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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.

- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett bra

kommunikationsnét.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens béasta for dgonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, féretagares
och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeléshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att nd vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdkerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar l6sningsfokuserat och bemoter alla med respekt och professionalitet.

Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge vara barn och unga
framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever &r trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det som ar nytt.
TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen férmaga, sitt varde och sina kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemé&tande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.
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Vara verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och kulturskola for
invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsnamndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som uttrycks i
skollag, forordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn och elever
samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet ingar att félja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och utifran det planera och
utveckla utbildningen

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och namnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta
studier och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzone n. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska finnas gott om motesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Namndmal

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla barn, elever och
studerande

Beskrivning:

| vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott forhallningssatt med goda
relationer och hoga forvantningar. Dar satts barnet/eleven i centrum och individens unika behov
styr planeringen av undervisningen. Detta skapar en trygg och tillganglig inlarningsmiljé med god
studiero som gynnar alla barn/elever. Vi verkar fér en positiv pluggkultur.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstélla en rattssaker och
likvardig undervisning.

En hog maluppfyllelse innebér att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential. For Svenljunga
kommun innebar det att uppna ett resultat som ar hogre an jamférbara kommuner.

Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers
progression mot malen.
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Matematik anvands i alla verksamheter och ar en naturlig del av arbetet for att gynna alla barns
och elevers matematiska formaga.

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt
soker sig, trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behdvs via ett gott
ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar mojligheter samt god arbetsmiljo.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och
kompetensforsorjning via digitala och sakra l6sningar.

Ett arbete som ar helt nédvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa jobba mer kreativt och utvecklande.

Fullmaktigemal 2.1 Resultatet for 2021 ska uppga till minst 1,5 % av
skatteintakter och generella statsbidrag

Malet motsvarar ett resultat pa ca 10,2 mkr for 2021, ca 13,8 mkr fér 2022, ca 14,0 mkr for 2023.

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall stérre poster av “engangskaraktar”
avraknas, t ex infriande av borgensatagande och reavinster/forluster

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kanna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val grundade pa
fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om aldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Fullmaktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet.

Tillsammans med néaringslivet skapar vi fler arbetstillfallen och en varierad arbetsmarknad samt
forbattrat foretagsklimat.
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Fullmaktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till fornybar energi
samtidigt som vi effektiviserar var energianvandning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Fororenade omraden ar atgardade i sa stor
utstrdckning att de inte utgor nagot hot mot manniskors hélsa och miljén. Information och kunskap
om miljo- och halsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.

Personal

Arbetsmiljon och kompetensforsorjningen ar en av vara stérsta utmaningar. Att fa behalla var
personal dver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. Att fa behorig och kompetent
personal inom alla omraden &r viktigt. Dock kan vi se att inom vissa behdrighetsomraden ar det extra
kritiskt. Framst inom elevhalsan, specialpedagoger och fritidspedagoger.

Aven om bristen pa behériga forskollarare har minskat det senaste ret ar det viktigt att bibehalla
utvecklingen i forskolan. En av anledningarna till en 6kad behdorighet bland forskoleldrarna ar
kompetent och tydligt ledarskap men ocksa verksamhetsanpassade lokaler (Svedjan) som har lockat
behorig personal.

En av kommunens mest kritiska punkter nar det galler behorig personal ar behoriga
fritidspedagoger Andelen behorig personal pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamférelse
med forra aret. Innevarande |dsar ar farre an var femte anstalld i vara fritidshem behorig. Har
behover ndamnden och férvaltningen arbeta fram kompetensplaner och avsatta medel for att fa fler
att utbilda sig. Aven att stirka upp den obehériga personal som finns i form av internutbildning.
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Driftsbudget
Enhet/Verksamhet miljoner kronor Utfall 2020 Budget Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
2021
Politisk verksamhet -0,5 -0,4 -0,6
Ledning och Administration -20,0 -21,6 -23,3
Férskola och Fritidshem -66,5 71,2 -72,4
Grundskola -109,7 -113,4 -127,5
Sarskola -8,8 -8,4 -8,4
Gymnasieskola -44 .2 -42,3 -41,4
Komvux -7,7 -9,0 -9,5
Kulturskola -3,3 -3,3 -3,8
Skolskjutsar -12,1 -12,4 -12,4
Summa namnd -272,7 -282,1 -299,3 -306,4 -314,0

Budget som ar presenterad i tabellen ovan i kolumn “Budget 2022” &r framtagen genom att berdkna
personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet med den politiskt beslutade
budgeteringsmodellen. Darefter har budgeten lagts utifran forvantade kostnadsvolymer inom olika
verksamhetsomraden (till exempel antal barn som gar pa forskola, grundskola och gymnasiet inom
annan kommun). Férvaltning har dven tagit héjd for kommande kdnda férandringar inom exempelvis
hyreskostnader pa grund av att vissa verksamheter forsvinner (forskolorna Bjornberget och
Harstigen) och andra verksamheter tillkommer (Svedjans forskola samt moduler foér sarskolan). |
fordelningen av budgetmedlen har dven dialog med berorda verksamhetschefer forts. Historiska
utfall samt prognostiserade data har anvants for att fordela budgetmedlen. Forvaltningen har tagit
hansyn till forvantad niva av statsbidrag for 2022.

Under budgetberedningsprocessen har férvaltning lyft fram utmaningar och majligheter infor det
kommande budgetaret.

En av storsta utmaningar infor budgetar 2022 ar att hitta satt att fa budget i balans pa grund av det
faktum att ersattningar fran Migrationsverket forsvinner helt till ar 2022 (4,3 miljoner kronor).
Mellan aren 2016-2021 har férvaltning erhallit fran 12 till 4 miljoner kronor arligen (se diagram pa
nasta sida) och en del av beloppen har blivit inspréangda for att stodja delar av den befintliga
verksamheten. Orsak till detta ar finansieringsglapp som uppstar nar férvaltning a ena sida behover
leva upp till hdjda undervisningsstandarder och a andra klara av tuff ekonomisk verklighet med
alagda arliga besparingar.

Tack vare tillskott pa 2,9 miljoner kronor fran kommunfullméaktige planerar forvaltning att |6sa
intaktsbortfallet inom befintlig ram.
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Statsbidrag Migrationsverket budget och utfall, tkr
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Forvaltning har foreslagit att genomfora foljande satsningar under ar 2022

1. Personalférstarkning till Mogaskolan 7-9, 1,5 miljon kronor

2. 3 tjanster for tidiga insatser i centralorten, beraknad kostnad 1,7 miljoner kronor

3. 1 tjanst IKT (information, kommunikation, teknik)-strateg, beraknad kostnad 0,7 miljoner kronor

4. Delfinansiering (50%) av en tjanst som driver arbetet med Svenljunga ungas framtid, berdaknad
kostnad 0,375 miljoner kronor

5. Politiskt initiativ: Riktat anslag korta tiderna mellan skolans start och slut, skolskjuts, schema mm.
beraknad kostnad 2 miljoner kronor

Forvaltningens forslag har fatt godkant fran kommunfullméaktige. Forvaltning har erhallit ramhojning
motsvarande 50 % av kostnadsokning for foreslagna satsningar under ar 2022 (punkt 1 till 5) och
dérefter 100 % av kostnadsdkning for de foreslagna satsningar (punkt 1 till 5).

Forvaltning har dven erhallit tillskott pa 3 miljoner kronor fér att bekosta driftskostnader under
byggtiden under ar 2022.

Kommunfullmaktige har beslutat att kulturskola skall vara avgiftsfri fran 1 januari 2022. Beraknad
intdktsminskning uppgar till 0,5 miljoner kronor. Férvaltning har fatt kompensation i ramen for
intaktsbortfall. Avgiften infordes 2020 men avskaffas fran och med ar 2022.

Beloppen ar inlagda i férvaltningens budget for ar ar 2022.
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Det har tillkommit ytterligare en forandring fran beslutad investeringsbudget i kommunfullmaktige i
juni 2021. Forvaltning har utokat investeringsbudget med post “Inventarier skolstrukturen i sédra
kommundelen”. Investeringsbelopp ar 3 miljoner kronor. Nedan kommer férvaltningens
investeringsbudget 2022-2024 i sin helhet.

Specifikation av investeringsbudget 2022-2024

Tkr
Namnd/objekt

Barn- och utbildningsnamnden

Ersattning av bef digitala verktyg

Infrastruktur - Utvecklingsledare

Tekniska losningar for integration

Inventarier BUN

Utbyte av server

Inventarier skolsktukturen i Sodra kommundelen

Summa Bun

Avskr.tid
ar

Lo ww

Investeringsutgift Kapitalkostnad

2022 2023 2024 2022 2023 2024
1740 1740 1740 299 893 1450
700 300 300 120 291 383

100 17 34 33
400 400 400 42 126 200

200 34 68 67
3000 150
3140 2440 5440 512 1412 2283
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