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En av 2021 ars stora hédndelser var byggnationen och invigningen
av vdr nya forskola i Svenljunga tdtort. Svedjans foérskola bestar
av 6 avdelningar med en mycket uppskattad gemensam utemiljé.
Dessutom dr forskolan till stor del sjdlvférsérjande pa el tack vare
solpaneler. En modern, grén férskola pa flera sdtt!



v S

Till minne av kommunalrdd och
kommunstyrelsens ordférande Stefan Carlsson,
bér var &rsredovisning detta ar ett svart band.

”Stefan gick bort i bérjan pa december 2021.
Han har varit kommunstyrelsens ordférande sedan
2015 och innan dess oppositionsrad. Vi ir minga som
saknar och vill tacka Stefan for hans ar av arbete for

Svenljunga kommun och demokratin.

Stefan har lamnat ett stort avtryck i lokalpolitiken.
En viktig framgéngsfaktor till vart fina bokslut 2021
var just Stefans formaga att hitta gemensamma nimnare
for alla partier infoér budgetarbetet. Trots minoritetsstyre

lyckades han snabbt ena alla kring en gemensam budget.

En hjirtefriga for honom var just skolorganisationen

som efter manga ar har fatt en ny l6sning och ir en

hornsten f6r kommande ars budgetar.

Stefans outtrottliga engagemang och de avtryck
han har lamnat i vir kommun ir det

vi kommer minnas honom for.”
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Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige s& rattvisande bild som méjligt ver
kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i detta sammanhang inte bara
den verksamhet som bedrivs inom s3 kallade offentligréttsliga former. Aven verksamhet som bedrivs
i form av aktiebolag, stiftelser och andra aktuella former ska ingd i redovisningen. Motivet bakom
kravet pa en sa kallad sammanstélld redovisning ar att en stor del av verksamheten i landets
kommuner idag bedrivs i bland annat bolagsform och att bilden av kommunens ekonomiska stéllning
darmed paverkas av om de kommunala féretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag
maste ses som en ekonomisk beslutsenhet, for vilkken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfor ges maojlighet att géra en samlad
beddmning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika ndmnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstéllda mal, bade kvalitativa och
ekonomiska. De av Kommunfullmaktige beslutade malen presenteras och utvadrderas. Rapporten
innehaller daven forvaltningsévergripande information. De ekonomiska delarna av rapporten
presenteras for koncernen, kommunen och for respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande om aret

2021 &r ett ar som vi kommer att minnas av manga anledningar. Tyvarr avslutades aret med det
djupt tragiska beskedet att kommunstyrelsens ordférande, Stefan Carlsson, lamnat oss efter en kort
tids sjukdom. Stefan var en mycket uppskattad kollega och ar saknad av manga. Med sitt prestigelosa
ledarskap och naturliga satt var Stefan en person som var latt att tycka om. Han sokte i sitt politiska
uppdrag breda 6verenskommelser samtidigt som han stod tryggt forankrad i sina varderingar.

Jag vet att Stefan var mycket stolt 6ver att vi under 2021 lyckades besluta om en skolstruktur for de
sodra delarna som ar hallbar 6ver tid. Fem skolor i séder kommer nu att samlas i tva nya skolor, i
Overlida och Ostra Frélunda. Frdgan om skolorna i séder har varit aktuell i decennier men den 14 juni
2021 fattade kommunfullmaktige beslut om ny skolorganisation med bred férankring. Det beslutet ar
ett steg pa vdagen mot var vision om en skola i toppklass.

2021 var dven det ett ar dar vi ekonomiskt gjorde ett mycket starkt resultat, vilket ocksa maojliggor
investeringar i framtiden likt de nya skolor som ndmns ovan. Tack vare att vi under mandatperioden
haft goda ekonomiska resultat har vi ocksa kunnat tillmotesga néamnderna i deras dskanden om extra
medel. En av de fragor som lag Stefan ndrmast om hjartat var fragan om en avgiftsfri kulturskola och
infor 2022 har vi aterigen lyckats fa majoritet for detta!

Det gar inte att summera 2021 utan att ndmna pandemin. Vi har haft stora utmaningar i vara
verksamheter, inte minst inom aldrevarden och i skolan. Jag tror att vi alla langtar efter en mer
normal tillvaro och ser fram emot en tid dar vi kan krama vara néra och kara igen. Trots pandemin
har vara verksamheter klarat uppgiften mycket bra. Vi har haft valdigt lite smitta pa vara
dldreboenden och i skolan har vi haft vaxelvis distansundervisning under storre delen av
varterminen. Gladjande &r att vi trots detta hade fler elever som gick ur grundskolan med
gymnasiebehdrighet an foregaende ar.

Den 21 december kom nyheten om att en internationell batteritillverkare planerar att etablera sig i
Lockryd. Det skulle innebara flera tusen arbetstillfdllen och paverka hela regionen om det blir
verklighet. En otroligt spdnnande utmaning som jag ser fram emot att vara en del av. Jag tror pa
Svenljunga och tillsammans ska vi alla fortsatta att utveckla var kommun mot var vision — ”hér finns
det godaste livet!”

Jag vill avsluta med att tacka all var personal for era fantastiska insatser, ni gor skillnad fér vara
kommuninvanare varje dag!
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Kommunstyrelsens vice ordférande om aret

Det gar inte att sammanfatta det gangna aret utan att forst ndmna Stefan Carlssons hastiga bortgang
i slutet av 2021. Det har varit en stor saknad och manga ljusa minnen kommer fram i olika samtal i
alla olika sammanhang. Stefan lamnade ett stort tomrum efter sig.

Né&r 2021 startade var vi fortfarande mitt i pandemin. Det borjade ryktas om att vaccin var pa vag och
de &ldsta fick sin forsta dos ganska snart efter arsskiftet. Vi som kommun |ag fortfarande bra till i vad
galler antal smittade vilket holl i sin under hela aret, med nagot undantag.

Skolan, vara elever och personal, har blivit lidande under pandemin. Trots det lyckades de elever som
gick ur nian pa Mogaskolan sammantaget fa till hyfsade betyg. Snittnivan hojdes jamfért med tidigare
ar och ligger hyfsat till aven jamfort med andra kommuner hdromkring. Samtidigt har vi elever som
inte har mojlighet att sdka in pa gymnasiet. Det gladjande ar den uppatgaende trenden. Nu géller det
att hdnga i och halla ut. Vi har nu dntligen tagit beslut pa langsiktigt hallbara skolenheter i
kommunen. Detta ar frukten av en konstruktiv dialog mellan foraldrar, byalag, politik och
skoltjansteman. Alla har inte kunnat fa precis som de vill men min férhoppning ar att vi nu far en
skolstruktur som ar hallbar éver tid och att vart fokus nu kan bli hur vi far alla elever att lyckas i sitt
skolarbete och i sin personliga utveckling.

Vi gor ett fantastiskt fint resultat ekonomiskt. Till stor del beror detta pa de extra statsbidrag som
riksdagen delat ut men samtidigt har vara olika verksamheter lyckats klara sin verksamhet som
planerat. Min bild ar att det krisledningsarbete vi har haft under aret har bidragit till att starka vi-
kdnslan och att detta dven gor oss effektivare pa helheten.

Nar jag tittar framat kdnner jag en osdkerhet i vad efterdyningarna av pandemin for med sig och nu
far vi signaler om att en ny, annu storre flyktingvag ar pa vag. Det som kdnns bra framat ar att vi
under 2021 har haft en balans och trygghet i vara verksamheter. Denna balans hoppas jag vi kan ta
med oss och ha nytta av manga ar framover.

Nar vi hjalps at och drar at samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan dessutom hjalpa
andra. Den gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta fram den nar det behévs som bast
gor att jag inte vill bo nagon annanstans an i Svenljunga kommun. Tack alla!

4(118)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2021
Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

Sammanfattning av aret

Forsta halvaret har praglats av preventivt arbetet for att halla smittspridningen av covid-19 pa en lag
niva i vara verksamheter. Atgarder vidtogs I6pande och férandrades efter behov. Nagra exempel ar
att hogstadiet har bedrivit vaxelvis distansundervisning, férandrade stadrutiner, méten genomfors
digitalt i mycket stor utstrdackning samt arbete hemifran i de fall det 4r majligt. Viss administrativ
personal har kunnat arbeta hemifran under lang tid.

Under varen var var region hart drabbad med hég smittspridning, aven om nivan i Svenljunga
kommun var pa en lagre niva. Osdkerheten var fortsatt stor.

Restriktionerna med anledning av Coronapandemin har lattats i olika faser under andra tertialet. |
borjan av september redogjorde Folkhdlsomyndigheten for deras samlade bedémning kring stegvis
avveckling av restriktionerna. Lite senare under hdsten och slutet av aret 6kade smittspridningen
igen och slopade restriktioner fick aterinféras. Det var en bdéljande host.

Liksom 2020 visar 2021 pa ett stort 6verskott i kommunsektorn. Kommunernas resultat visar pa
nastan 46 miljarder kronor i 6verskott, vilket ar betydligt hogre dn 2020 ars rekordresultat pa +35
miljarder kronor.

Aven Svenljunga kommuns dverskott ar stort, ca 32 miljoner kronor, vilket &r lagre dn
rekordresultatet 2020 som visade +40 miljoner kronor. Arets resultat utgor 4,6 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens resultatmal for 2021 var 1,5 procent.

Overskottet gentemot det budgeterade resultatet uppgar till 25,0 miljoner kronor. De storsta
orsakerna ar:

e Skatteintakter och generella statsbidrag (inklusive kommunal fastighetsavgift) +28,9 miljoner
kronor

e Samlat namndsoéverskott, +9,6 miljoner kronor

e Ej utnyttjade medel for 6kade kapitalkostnader inom Gata/Park och Exploatering +1,7
miljoner kronor

e Reavinster fran forsaljning av exploateringsmark +1,5 miljoner kronor

e Integrationsenheten +1,5 miljoner kronor

e Avsattning for medfinansiering av GC-leder som genomfors av Trafikverket -5,4 miljoner
kronor

e Avsattning for 6kade kostnader fér Anglarps deponi -8,0 miljoner kronor

e Pensionskostnader -2,2 miljoner kronor

Resultatet bestar av effekter fran snabbare konjunkturaterhamtning an prognoserna som lag till
grund for budgeten, flera hdandelser av engangskaraktdr och som pa flera satt ar knutet till
coronapandemin.

Verksamheternas arbete har under aret bedrivits med en stor dos av flexibilitet och ansvarstagande, i
en valdigt provande tid. Trots det har ndmnderna en god budgetféljsamhet, samtliga ndamnder visar
overskott férutom samhallsbyggnadsnamnden.

Samtliga tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning prognostiseras bli helt uppfyllda,
dessutom med god marginal.

Generellt &r det dock svart att dra slutsatser av resultatet som kan anvandas for 2022. Vi har dels
haft storre bidrag an tidigare, och dels lagre kostnader da viss verksamhet inte kunnat bedrivas i sin
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helhet eller inte alls. Vi har dock ett bra utgangslage samt ar starkta av en medvetenhet om att vi
klarar de flesta utmaningarna mycket bra genom att ha helhetsperspektivet i fokus.

Investeringsnivaerna for kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har varit pa en
mycket hég niva 2018-2021. De historiska topparna 2018 respektive 2021 uppgar till ca 96 miljoner
kronor vardera ar. Storsta enskilda investeringen under 2021 skedde i SVLAB och avsag slutférandet
av en nybyggd forskola i tatorten, med 6 avdelningar. Da det fanns en langre ko redan fylldes nastan
alla platser pa mycket kort tid.
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfdllen, samt ett bra
kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt fér den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens basta fér dgonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, féretagares
och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeldshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdkerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar [6sningsfokuserat och beméter alla med respekt och professionalitet.

7 (118)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2021
Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

Kommunovergripande analys av fullmaktigemalen

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullmaktigemal. Flera férvaltningar och
bolag bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner” fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.
Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms med hjalp av resultatunderlag fran namndmal och
enheters rapportering.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmaktigemal Bedomning Trend

Fullméaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for 2
fortsatta studier och god sysselsattning/arbete

Kommentar:

Strukturkvalitet: Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens utférarverksamhet har
omorganiserats for att skapa battre forutsattningar att jobba effektivt och granséverskridande.
Socialférvaltningen har aven lyckats rekrytera kompetenta chefer som starkt bidrar till den positiva
utvecklingen.

Politiken har tagit beslut om ny skolorganisation i sédra delen. Férskolan har omorganiserats i
samband med att ny forskola startade i centralorten. Diskussioner om att flytta
fritidsgardsverksamheten till socialférvaltningen pagar. Syftet ar att skapa battre forutsattningar
for vara ungdomar.

Processkvalitet: Fortsatt arbete med forbattrad samverkan och spridning av folkhalsoarbetet.
Samarbetet med fritidsledaren och lovaktiviteterna har utvecklats ytterligare och fungerar mycket
val. Det finns daremot brister i processen nar det galler ansvar och innehall i lovverksamheten. Det
ar vart att diskutera vad ansvarsomradet fritid inom samhallsbyggnadsforvaltningen ska innehalla
och vad som kan avkravas i arbetet.

Socialforvaltningens kvalitetsuppféljningar inom enheterna och verksamhetsomradet har gett
battre kontroll pa verksamheten. Detta har skapat battre beslutsunderlag och ledningen har ocksa
tagit adekvata beslut utifran dessa underlag.

Resultatkvalitet: Betygsresultatet for lasaret 2020/2021 ligger i paritet med forra lasarets positiva
trendbrott i drskurs 9. Andelen elever i arskurs 9 som nar malen i alla dmnen har 6kat avsevart.
Meritvardet for arskurs 9 pa 205 poang ar trots en positiv utveckling under aret fortfarande lagre
an for riket. Det ar fortfarande stora skillnader mellan skolor, klasser, grupper samt pojkars och
flickors resultat. Det ar ocksa en hog andel elever i arskurs 6-8 som inte nar malen i alla &mnen, till
exempel i matematik.

Folkhalsan ser ett genuint behov rérande ungas forenings/fritidsengagemang, vilket bedoms
paverka forutsattningarna for jamlik halsa. Det &r farre i Svenljunga kommun som arbetar direkt
riktat till vara foreningar och enbart ekonomiska bidrag fyller inte sitt syfte.
Kommunstyrelseférvaltningen har darfér lamnat forslag till politiken om att tillsatta en
foreningssamordnare.

Arbetsmarknadsenheten moter en stor grupp ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden.
Ofta handlar det om arbete som I6per Over flera ar och det ar betydelsefullt om man kan utoka
ansvaret till och med 24 ar (istallet for 20 ar) for att na battre resultat och inte "tappa” dessa unga
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vuxna.
Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit 2

medarbetare aktivt soker sig, trivs och vill stanna kvar.

Kommentar:

Strukturkvalitet: Det rader brist pa behorig personal i hela landet, vilket medfor svarigheter att
rekrytera och innebar en tyngre arbetsbelastning pa den behoriga personal som finns i
verksamheten. Goda ledare och bra chefer bidrar till férbattrade mojligheter att rekrytera samt
bidrar till Iagre personalomsattning. Genom att skapa attraktiva villkor, erbjuda intressanta
meningsfulla jobb kan vi som arbetsgivare attrahera medarbetare med ratt kompetens och trygga
kompetensforsorjningen. Det handlar bland annat om att forlanga arbetslivet, 6ka heltidsarbetet,
prioritera arbetsmiljoarbetet och 6ka digitaliseringen.

Behorigheten i kommunens forskolor har 6kat jamfort med tidigare lasar och hosten 2021 har alla
kommunens férskolor minst en behorig forskollarare. Vissa verksamheter inom
samhallsbyggnadsforvaltningen har svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens, vilket
har paverkat mojligheten att leverera snabb service. Rekrytering av personal behéver kanske ske
sa att 6vertalighet uppstar for att minska risken for stillestand i verksamheten nar nagon slutar
eller blir sjuk. Samverkan med andra kommuner inom t ex myndighetsutévning kan ocksa vara ett
satt att sdkerstalla kompetensforsérjningen.

Projektet Medkansla startade samtidigt som pandemin brot ut och davarande HR-chef avslutade
sin anstéllning, vilket har férsvarat genomférandet. Overlamningen skedde med en
rekommendation till kommunerna att fortsatta utbilda inspiratérer och att halla uppbyggt natverk
igdng, samt att ta fram en arbetsmiljostrategi som integreras i verksamheternas
kvalitetsuppféljning.

Resultatkvalitet: Befolkningen har 6kat fran 10 745 till 10 829, vilket motsvarar en 6kning med 84
personer jamfort med 2020. Siffran avser 1 november, vilket har betydelse for skatteunderlaget
kommande ar. Personalomséattningen for hela kommunen landar pa 11,5 procent 2021 i jamforelse
13,1 procent 2020. En sund personalomséattning ar néar rorligheten bidrar till att bibehalla
kontinuitet och kvalitet i verksamheten. Ett aktivt arbetsmiljoarbete och goda
utvecklingsmajligheter ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna.

Producentbestimd kvalitet: Medarbetarenkadten genomférdes under hdsten 2021 med 6verlag
goda resultat. Det framkommer att 85,5% av medarbetarna helt eller delvis skulle rekommendera
andra att arbeta i Svenljunga kommun.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstélla framtida resurseffektivitet och b
kompetensforsorjning via digitala och sakra I6sningar.

Kommentar:

Strukturkvalitet: Tidigare brister i digitaliseringsstrukturen resulterade i att Barn- och
utbildningsforvaltningen och Samhallsbyggnadsforvaltningen utokar sina organisationer 2022 for
att forbattra sina digitaliseringsférmagor. Socialforvaltningen ha upphandlat ett nytt
verksamhetssystem som ger brukarna 6kade majligheter till 6kad insyn via digitala tjanster.
Distansarbetesmojligheten har 6kat under pandemin och lett till 6kad digital formaga hos
medarbetarna och det digitala arbetssattet kommer delvis att fortsatta. Det kradvs fortsatt
diskussion runt fragan om lokaler/ej personliga kontor i relation till mojligheten att arbeta
hemifran. Arbetssattet skapar flexibilitet och kan spara resurser samtidigt som gransdragningen
behover fortydligas vad galler sjukdom och vard av barn.

Inom planverksamheten behoévs en resursforstarkning, aven om konsulter kopplas in i fler
planuppdrag, eftersom verksamheten har en historiskt hog belastning med manga pagaende
planer samtidigt som flera planbesked sokts. Viss forstarkning har gjorts i budget 2022 men
troligtvis behdvs det mer.
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Processkvalitet: Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat fram en process utifran
digitaliseringsstrategin och nu finns ett forvaltningsévergripande digitaliseringsrad likval som en
informationssdkerhetsgrupp. Arbetet bygger pa fyra ben: verksamhet, upphandling,
infosdkerhet/dataskydd samt It-sakerhet, vilket skapar battre férutsattningar for verksamheterna.
Resultatkvalitet: Kommunstyrelseférvaltningen har forbattrat ett antal rutiner/processer enligt
malsattning. Det géller till exempel bidragsansdkningar, bestéllning av broschyrer mm. Nagra
processer har fordrojts, huvudsakligen beroende pa personalférandringar. 8 av 9 motioner ar
beslutade och den aterstaende bereds hos Samhallsbyggnadsndamnden. 100 procent av
Svenljungaférslagen ar beslutade (5 st).

Sedan arsskiftet har Samhallsbyggnadsnamnden en mer eller mindre helt digital arendehantering,
vilket effektiviserar handlaggningen avsevart. Utredning visar att den férvaltningsévergripande
digitaliseringen av akthanteringen maste takta med revideringar av informationshanteringslaner
och E-arkivprojektet. E-arkivprojektet ar beslutat av fullmaktige, vilket ocksa omfattar en
projektanstallning under 1 ar. Denna tjanst ar tillsatt med start sommaren 2022.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

Fullmdktigemal 2.1 Resultatet fér 2021 ska uppga till minst 1,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar ett inflationsskydd av det egna kapitalet. Fér 2021
skall resultatet uppga till minst 1,5 % av skatteintakter och generella statsbidrag, vilket innebar ett
resultat om minst 10,2 miljoner kronor.

Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamforelsestorande poster visar pa 32,2
miljoner kronor, vilket innebar att det finansiella malet fér 2021 &ar uppfyllt med mycket stor
marginal.

Som jamforelsestorande post har raknats reavinster vi fastighetsférsaljning ur anlaggningsregistret
med 0,05 miljoner kronor.

Fullmdktigemal 2:2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, soliditet ska vara
35 % eller hogre exklusive ansvarsférbindelser.

Bedémning Trend

N
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Kommentar:

| verksamhetsplanen 2021-2023 dr malet definierat: "Kommunens, inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive ansvarsférbindelser". | bokslutet
ar den sammanraknade soliditeten 42,5 %, vilket innebar att malet ar uppfylit. Vid arsbokslutet 2020
uppgick soliditeten till 43,2 %.

Malet omdefinierades infér 2017 genom att inkludera det kommunala bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB. Kommunens lokalférsorjning till skola, omsorg mm skéts av bolaget. De
flesta kommunerna i Sverige bedriver lokalforsorjningen i egen regi. Att inkludera bolaget i malet
okar jamfoérbarheten med andra kommuner.

Enbart kommunens soliditet har varit stabil runt 60 % de senaste aren. 2021 uppgar soliditeten till
59,2 %.

Enligt RKRs rekommendation R5 ska leasing av fast egendom (hyror) redovisas som finansiell leasing.
Ar 2021 ar forsta gangen vi redovisar det. Se mer under avsnittet "Redovisningsprinciper". Effekten
av detta &r att balansrikningen véxer valdigt mycket, nastan en tredubbling. Okning sker med ca 950
miljoner kronor. Detta innebar att soliditeten nastan halveras.

| denna uppfdljning av maluppfyllelsen ar denna effekt dock bortraknad eftersom ekonomiska malet
ar framtaget med de férutsattningarna som fanns fére denna andring kring redovisning av hyra av
fast egendom. Detta mal behover ses 6ver till kommande budgetar.

Fullmidktigemal 2:3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska
vara sjilvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).

Bedémning Trend
_)

Kommentar:

| verksamhetsplanen 2021-2023 ar malet definierat: "Kommunens, inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara sjalvfinansierade over tid (den senaste
femarsperioden)". Investeringarna ska over tid inte Overstiga summan av arets resultat och
avskrivningar i skattefinansierad verksamhet. Malet innebér att kapital som binds i anlaggningar och
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inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska férsamra kommunens likviditet.
Investeringar inom VA, Renhallning och Exploatering ar avgiftsfinansierade och raknas inte med vid
utvardering av malet.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet.
Investeringsresultatet for 2021 uppgar till +2,3 miljoner kronor. Det samlade resultatet den senaste
femarsperioden blir ocksa positivt och uppgar till +37,7 miljoner kronor. Detta innebar att malet
uppfylls med god marginal, trots att senaste arens investeringsutfall ar pa mycket hog niva.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal Bedomning Trend

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre >
livskvalitet genom delaktighet, inkludering och viljan att paverka

och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk

hallbarhet.

Kommentar:

Resultatkvalitet: Aret har praglats av pandemin och vi har tvingats anpassa véara verksamheter pa
flera satt. Fritidsverksamheten har anda lyckats starta upp en bra verksamhet med adterkommande
fysiska aktiviteter varje vecka inom sport, kultur och friluftsliv. Kommunens lekplatser har
forbattrats med nya fallskydd p&d manga stillen. En ny atervinningsstation har byggts i Overlida och
en tdmningsstation fér husbilar i kombination med vattenkiosk invigdes till sommaren.
Diskgolfbanan vid Moga Fritid har utdkats till 18 hal.

Attraktiva miljéer kan vara allt fran arbetsmiljo till hur vi utformar en torgmiljo eller jobbar med en
detaljplan. | vissa fragor ar det svart med samsyn kring vad ett attraktivt Svenljunga kommun
innebar och férhoppningsvis kan éversiktsplanen vara ett hjalpande verktyg. Det pratas mycket om
var potential kopplat till vatten och natur, men det utmynnar inte lika ofta i konkreta atgarder.
Malsattningen gallande 6kad kdnnedom om vad vara verksamheter och en positiv installning till
dem realiseras bland annat i filmprojekt. Film ar ett efterfragat satt att presentera vara
verksamheter, bade fran organisationens och fran invanarnas sida. Filmproduktion kraver mycket
tid, och ytterligare mer tid for att uppfylla lagkraven. | dagslaget finns inte forutsattningar i var
organisation for att 6ka produktion enligt efterfragan, sa det kravs forandringar i arbetet med
filmproduktionerna framaéver. Antalet sidvisningar fér var webbplats Svenljunga.se har minskat 29
procent jamfort med 2020, vilket var forvantat. Ar 2020 hade vi ett unikt hégt informationsbehov
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pa grund av den hogsta 6versvamningen nagonsin och coronapandemin med manga stora
andringar for vara verksamheter.

Producentbestamd kvalitet: Elevenkaten visar att eleverna till stor del trivs och kanner sig trygga i
skolan. En liten skillnad finns mellan de aldre och yngre eleverna. 84 % av eleverna i arskurs 7-9
kdnner sig trygga jamfort med arskurs 3-9 dar nastan 90 % av eleverna upplever sig trygga. Strax
under 90 % av alla elever trivs i skolan, trivs med de vuxna i skolan och anser att lararna beméter
dem val. Nar det galler inflytande och hansynstagande till elevernas asikter ar de yngre eleverna
nagot mer positiva an eleverna i arskurs 7-9.

Kundundersokningen Svensk avfallshantering visar generellt pa bra resultat jamfért med 6vriga
deltagande kommuner, sarskilt med avseende pa atervinningscentralen. Svenljunga lag som
nummer sju i Sverige i samlat omdome for atervinningscentraler.

Fullméaktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for ( 2
foretagsamhet.

Kommentar:

Processkvalitet: Pandemin har kraftigt paverkat naringslivsarbetet och foretagsbeséken behover
prioriteras hogre framover. Det finns brister pa omradet nar det géller att forbattra
kommunikationen mellan naringsliv och kommun samt kartlagga féretag med tillvaxtpotential. Ett
kompetensrad har skapats men mojligheten att traffas ute pa de olika foretagen har stoppats
under aret. Detsamma géller ambitionen att skapa minst tva gemensamma utbildningsinsatser.
Sista delen av aret har kravt mycket arbete med anledning av forfragan om lockrydsetablering. Det
har kravt omstallning i flera verksamheter med foljd att andra saker har prioriterats ner. Det &r
betydelsefullt att fundera pa om naringsliv- och beséksnaringsomradet ska se annorlunda ut med
tanke pa de stora satsningar som gors med anledning av Lockryd och atféljande intresse for hela
kommunen samt organisering i férhallande till den nyskapade samhéllsutvecklingsenheten inom
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Resultatkvalitet: Turism och landsbygd och arbetet med att utveckla vandrings- och cykelleder:
Kostnadssammanstallning och nastan alla markagaravtal klara for vandringsled Fegen. Lite
forseningar finns men férhoppningen ar att det blir klart under februari manad 2022. Vi har nu fler
dn 80 000 anvandare pa var besoksnaringswebb (www. svenljungatranemo.se). Drygt 10 % av
webbplatsens besok kommer direkt fran sociala medier.

En del i att uppratthalla goda relationer till naringslivet ar att férse dem med information som
starker dem i sin roll. God kinnedom om upphandlingslagstiftningen ar viktigt for att sla hal pa
myter och osanningar kring kommunal upphandling. Det kravs mer informationsinsatser men det
ar enligt var mening en viktig atgard.

Malomrade 4. Att lamna dver ett miljomassigt hallbart samhadlle till ndsta generation

Fullmdktigemal Beddomning Trend

Fullmé&ktigemal 4:1 Fordandra energianvandningen till férnybar 2
energi samtidigt som vi effektiviserar var energianvandning

Kommentar:

Processkvalitet: Andelen e-fakturor fortsatter 6ka jamfort med féregdende ar. For 2021 ar andelen
87 % jamfort med 74 % 2021. Antalet utskrifter har minskat med 21 % jamfort med malsattningen
pa 5 %. Distansarbete torde vara en orsak till stora minskningen. Upphandlingsfunktionen bidrar
aktivt till uppfyllelsen av fyra klimatloften.

Under aret har forvaltningarna fortsatt arbetet med 6kad digitalisering, till viss del utifran en
forbattrad miljopaverkan. Exempel pa detta &r det I6pande arbetet med vardplaneringar pa
distans, effektivare ruttplanering inom verksamheterna samt arbete mot att minska matsvinn. |
och med Covid-19 har det skett en drastisk 6kning i anvdandandet av digitala hjalpmedel for att
kunna genomfdra moéten utan att traffas samt mojliggora arbete.
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Resultatkvalitet: Tre klimatloften ar kopplade till fullmaktigemalet och samtliga ar helt uppfyllda.
Kommunstyrelsens malvarde nar det galler miljoatgarder ar uppnatt via klimatsmart resepolicy,
aterbruk i samarbete med atervinningscentralen samt avtal gallande rensning av dator och
atervinning av anvandbara delar. Kommunens atervinning av datorer har resulterat i sparade
resurser och minskat utslapp motsvarande 38 235 kg CO2 eller en besparing som motsvarar 20 124
mil bilkoérning enligt Remade in Sweden. Antalet solcellsanlaggningar har 6kat i kommunen nar
Svedjans forskola kom igang under sommaren.

Arbete pagar for att 6ka andelen miljébonusbilar i verksamheten. Svenljunga Bostader AB har 16
bilar varav tre ar elbilar. Kommunstyrelseforvaltningen har bestallt totalt fyra nya elbilar under
2021. Tva dieselbilar bestalldes innan klimatloftet beslutades. Parallellt pagar arbete med att uttka
antalet laddstolpar fér kommunens bilar, framst vid kommunhuset, "Garaget" och i sddra delen av
kommunen i anslutning till Ostrabo. Socialférvaltningens enheter arbetar med att se dver befintlig
bilpark. De bilar, dar avtal I6per ut byts ut till miljobilar.

Fullméaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den 2
biologiska mangfalden och naturliga livsmiljer.

Kommentar:

Strukturkvalitet: Ett hallbarhetsrad har inradttats pa prov och miljo- och byggenheten har fatt
Okade resurser (ca 1/3 tjanst) for att arbeta med strategiska miljofragor. Kommunen far darmed
battre mojlighet att lyfta miljo- och hallbarhetsfragorna som en viktig fraga att jobba med inom
alla férvaltningar. Genom samarbete med Miljobron har vi fatt en aktuell och bra bild éver hur vi
som organisation arbetar med miljéfragorna.

Processkvalitet: Det finns ett varde i att fokusera pa ett begrdnsat antal genomférbara
klimatl6ften pa arsbasis tillsammans med konkreta miljoatgarder for att driva pa miljéarbetet. Sex
klimatl6ften ar kopplade till fullm&ktigemalet och fem av dem ar helt uppfyllda.

Utvarderingen av energi- och klimatstrategin visar pa flera brister i kommunens strategiska arbete.
Hallbarhetsfragorna dr omfattande och kommunen har inte mojlighet att arbeta med allt. Det
behover bli tydligare vad kommunen och ndmnderna ska fokusera pa och inte. Det kan vara battre
att satta ribban lite lagre och kanna att vi faktiskt gar i mal med det vi tar oss an istéllet for att
bygga upp en kansla av att inte hinna med eller ha rad.

Det finns utmaningar i arbetet med att minska verksamhetens miljépaverkan vid samverkan med
andra kommuner. En del kommuner har mindre tydliga mal inom omradet, vilket gor att det alltid
blir diskussioner om ambitionsnivan ndar man genomfor gemensamma upphandlingar. Dar kravs
forslagsvis en 6kad samverkan inom politiken rérande miljomalen sa att samverkanskommunerna
har ungefar samma ambitioner.

Resultatkvalitet: Inkop av ekologiska eller miljomarkta produkter tillampas dar det finns
ekonomiskt gangbara alternativ. Det finns fler digitala alternativ for medborgarna, vilket minskar
behov av papper och resor. Under hésten har aterbruksverksamheten 6ppnat pa Moga Returen,
vilket innebar ett kliv uppat i avfallstrappan dar behovet av nya produkter kan ersattas med
aterbrukade. | flertalet upphandlade transporter inom avfallsverksamheten anvdands HVO100 som
drivmedel och det finns sedan en tid mojlighet att tanka branslet i Svenljunga.

Malomrade 4. Att lamna dver ett miljomassigt hallbart samhadlle till ndsta generation

Enhetsmal Beddomning Trend
Klimatlofte 1. Vi anvander en klimatstyrande resepolicy -

Klimatlofte 8. Vi minskar ink6pen av fossilbaserade -
engangsprodukter

Klimatl6fte 3. Vara nya personbilar ar miljobilar -

Klimatlofte 12. Vi mater matsvinn i offentlig verksamhet och har >
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Klimatlofte 4. Vi staller krav i upphandling for transportdelen i nya -
avtal

Klimatlofte 16. Vi producerar egen solel -

Klimatlofte 17. Vi har 100 procent férnybar el i kommunens -
elavtal

Klimatlofte 19. Vi finansierar investeringar i egen verksamhet -
genom gron obligation

Klimatl6fte 20. Vi arrangerar event/aktiviteter riktat till -
allmanheten om klimat
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Kommunens kvalitet i korthet och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i jamforelse med
andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfor undersékningen som visar
indikatorer med koppling till den service som kommuninvanare moéts av. Under 2021 deltog flertalet
av Sveriges 290 kommuner i undersdkningen. For att underlatta jamférelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet
(KKiK).

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av 6vriga
kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man jamfor resultatet
(KKiK)

*Liknande kommuner 6vergripande — bygger pa viktningen: 20 % Invanare totalt, antal, 60 %
strukturkostnad kommunen, kr/invanare, 20 % skattekraft kommun, kr/invanare.
**pendlingskommuner ndra storre stad. *Publiceringsvecka.

Jamfdrelse via Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

2019 2020 2021 20/21 20/21
Malomride Indikator Utfall | Utfall | Utfall | KKK | Liknande
kommuner
1 | 1: Firbattrad och kvalitetssakrad (N15428) Elever i 3k. @ som 3r behériga till ett yrkesprogram, 87,3 % 88,7% | 84,7% | 83,5%
verksamhet hemkommun, andel (%)
2 | 1: Firbattrad och kvalitetssakrad (N15505) Elever i 8k 9, meritvirde kommunala skolor, genomsnitt 220,4 212,4
verksamhet (17 dmnen)
3 | 1: Firbattrad och kvalitetssdkrad (U23471) Brukarbedtmning sarskilt boende dldreomsorg - 86 % 06 % V19 9 94
verksamhet helhetssyn, andel (%) 2022
3: Ett attraktivt, tryggt och h3llbart (U00454) Delaktighetsindex. Egengranskning enligt mall — baseras | g5 24 68 % 72 % 58 9% 55 0
Svenljunga far alla. pa 25 frdgor om miijligheterna till medborgardelaktighet i
kommunen.
3: Ett attraktivt, trygot och hallbart (U07451) Firetagarmas omdome om firetagsklimatet | kommunen | 75 24 77 o V14 74 04 73 94
Svenljunga fdr alla. (Insikt) 2022
3: Ett attraktivt, trygot och h8llbart (U00201) Medarbetarengagemana (HME) totalt kommunen - 78 o a 80 % 81 %
Svenljunga fir alla. Motivationsindex Saknas
3: Ett attraktivt, tryagt och hallbart (N00090) Sjukfranvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 6,5% | Saknas 9%, 8,1 % 8,3 %
Swvenljunga far alla.
4: Att I3mna ett miljoméassigt hallbart (U07414) Hushdlisavfall som Stervinns genom material3tervinning, | 29 9% 419% |v4l 38 % 38 9%
samhille till ndsta generation inkl. biologisk behandling, andel (%) 2022
4: Att l3mna ett miljgmassigt hallbart (U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 38 % 40 % V41 29 % 29 %
samhidlle till ndsta generation (%) 2022
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Verksamhetsar 2017 2018 2019 2020 2021
Resultat mkr exkl pension fére -98 7,2 20,8 13,2 40,1 32,3
Resultat mkr inkl pension fére -98 11,3 28,8 18,2 45,0 34.3
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 298,1 318,9 332,0 372,1 395,1
Eget kapital inkl. pensionsétagande t.0.m.-97 93,4 122,2 138,3 183,3 217,6
Soliditet exkl.pensionsdtagande t.0.m.-97 60% 59% 61% 24% 24%
Soliditet inkl. pensionsdtagnade t.o.m. -97 19% 22% 26% 12% 13%
Pensionsdtagande t.o.m. 971231, mkr 204,8 196,8 193,8 188,9 186,9
Nettoinvesteringar mkr 40,3 94,1 59,1 56,0 59,3
Totala skulder och avsattningar, mkr 196,5 224,3 208,59 1179,2 12223
dérav

Avséttningar, mkr 57,0 62,2 61,3 62,1 81,9
Kortfristiga skulder, mkr 121,6 139,7 1249 121,8 125,3
Langfristiga skulder, mkr 17,9 224 22,6 995,3 1015,2
Férandring nettokostnader i % 3% 1% 3% 1% 6%
Foéréndring skatteintékter i % 3% 4% 1% 5% 5%
Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 96% 95% 96% 84% 85%
Totala tillgdngar, mkr 454,5 543,2 540,9 15515 16174
dérav

Omeséttningstillgdngar, mkr 110,7 1084 95,2 1116 139.4
Anlaggningstillgédngar, mkr 383,8 4348 445,7 14399 1478,0
Antal invdnare 31/12 10 659 10 683 10 780 10 751 10 864
Antal invénare 1/11 (skatteunderlag) 10 668 10 655 10 772 10 745 10 829
Utdebitering, kr 21,90 22,35 22,35 22,35 22,25
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Folkmdngd 31 december

2019 2020 2021

Man 5537 5535 5588
Kvinnor 5243 3216 5276
Totalt 10780 10751 10864

Folkmdngdens fordndringar 31 december
2019 2020 2021

Fidda 107 103 108
Déda Q0 134 121
Fodelsenetto 17 -31 -13
Inflyttning 776 700 808
Utflyttning 718 699 630
Flyttmingsnetto 58 1 118
Justering™ 22 1 8
Fordndring o7 -29 113

*Handelser som skett 2021 men rapporterats
2022 redovisas som justeringspost

Folkmingd efter dlder 31 december

Ar 2019 2020 2021
0-6 844 861 843
7-12 758 772 B80S
13-18 J04 686 686
19-64 5763 5708 5778
65-69 734 714 705
70- 1977 2010 2047
Totalt 10780 10751 10864

Folkmingd per omrdde 31 december

2019 2020 2021
Svenljunga inkl Ullasjd 4348 4371 4352

Lysjd 2702 2682 2745
Higvad 1618 1588 1623
Kindaholm 1512 1496 1490
Axelfors 500 607 654
Totalt 10780 10751 10864

Folkmdngd 1 november, underlag for
skatteintikter ndstkommande dr

2019 2020 2021

Man 3525 3521 2568
Kvinnor 5247 3224 3261
Totalt 10772 10745 103829

Medelskattekraft for prelimindra
skatteintdkter
2019 2020 2021

Svenljunga 185328 189589 191816
Riket 215495 221097 225194
Utdebitering 2019 2020 2021
Kommunen 22,35 22,35 22,25
Landstinget 11,48 11,48 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,72 1,72 1,72
Totalt 35,55 35,55 35,45

Kommunfullmiktige

val 2018 Antal Antal
roster % mandat
Socialdemokraterna 1500 21,65 7
Centerpartiet 1425 20,57 7
Liberalerna 221 3,19 1
Moderaterna 1010 14,58 5
Kristdemokraterna 211 3,05 1
Miljdpartiet 149 2,15 1
Sverigedemokraterna 1187 17,13 5
Femninistiskt initiativ 10 0,14 ]
Landsbygdspartiet Ob 1013 14,62 5
Vansterpartiet 201 2,90 1
Ovriga partier 2 0,03 0
Giltiga roster 6929 100%
Blanka rister 112 1,59
Oaqiltiga rdster 5 0,07
Totalt 7050 33

Antal ristberattigade 8383 84,10 %
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Svenljunga kommun ur ett sjuhdradsperspektiv

Befolkningsutveckling senaste

femarsperioden, %o

Oppen arbetslishet december

ar 2021, %

Gymnasieelever med examen
eller studiebevis inom 3 ar,

hemkommun, andel (%)

Varoarda B.0% Tranemo 1.6 Bollebyad 89,1
Bollebyad 5,7% Herrljunga 1,8 Svenljunga 87,5
Ulricehamn 4,59 Bollebyad 2,0 Bords 84,4
Bords 4,0%; Ulricehamn 21 Vargarda 80,5
Mark 3.0% Véroarda 2.3 Tranemo 79,7
Svenljunga 1,3% Mark 2,3 Mark 78,9
Tranemo 1,0% Svenljunga 2.7 Ulricehamn 78.0
Herrljunga 0,2% Bords 3,2 Herrljunga 711
Folkmsngd 1/11 respebdive 3r, Riksgenomsnitt 3,5 Riksgenomsnitt B4,0
kKdlla: SCB Killa: Arbetsfarmedlingen Killa: Kolada

Forskola, antal inskrivna barn Invdnare 65+ i sarskilt boende
Skattesats &r 2021, % per arsarbetare, 15 okt 2020 2020, andel (%)
Ulricehamn 21,05 Svenliunaa 4,9 Svenliunaa 2,5
Bords 21,31 Mark 4.0 Tranemo 3,0
Tranemo 21,50 Herrliunga 5.0 Bollebyad 33
Mark 21,51 Bords 5,1 Mark 3,5
Bollebyad 21,59 Tranemo 5.1 Herrliunga 3.6
Vargarda 21,61 Ulricehamn 5.2 Vargarda 3,6
Herrliunga 21,94 Bollebyad 5.4 Bords 3.7
Svenljunga 22,25 Vargarda 5.4 Ulricehamn 3,7

Riksgenomsnittet 20,71
Kalla: SCB

Skattekraft 2021, i % av

Riksgenomsnitt 5,1
Kalla: Skolverket

Grundskolan, antal elever per

Riksgenomsnitt 4.0
Kalla: Kolada

Invinare 65+ med hemtjanst i

riksgenomsnittet lirare, lasiret 2020/2021 ?:E'}“art by, 20N, andel
Bollebyad 100 Herrljunga 10,3 Bollebyad 4.8
Bords 04 Tranemo 10,9 Ulricehamn 6,5
Ulricehamn a2 Ulricehamn 10,9 Herrljunga 6,5
Mark o1 Mark 11,3 Tranemo 6.8
Tranemo 1] Vargarda 11,5 Svenljunga 7,0
Varoarda 89 Bords 12,2 Riksgenomsnitt 7.0
Herrljunga 89 Svenljunga 12,5 Vargarda 7,8
Svenliunaa BS Bollebyad 12.7 Bords 7.9

Riksgenomsnitt 12,0 Riksgenomsnitt 7.0
Kalla: SCB kKalla: Skolverket Kalla: Kolada

Svenskt Naringslivs
kommunrankning 2021

Andel (%) elever i 4k 9 som dr
behdriga till yrkesprogrammen

2021
Vargarda 1 Svenljunga 88,0
Herrliunga 11 Ulricehamn 87,7
Bords 134 Vargarda 87,2
Tranemo 143 Bollebyad 86.8
Svenljunga 173 Mark 84,0
Bollebyad 182 Herrliunga B83.5
Ulricehamn 188 Tranemo B0,6
Mark 233 Bords 80,5

Riksgenomsnitt 84,6
kalla: Svenskt Narinagsliv Kalla: Kolada
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (LPo)

1:a vice ordférande: Inge Salomonsson
2:a vice ordférande: Dag Forsstrom

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledamoéter och ar kommunens hégsta beslutande organ som faststaller
budget och 6vriga drenden av stérre vikt. Under kommunfullmaktige finns en valberedning som
forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas dven valnamnden. Namnden har fem ledamoter och svarar for
genomfdrandet av allmanna val.

Kommunalférbund
Svenljunga kommun &r medlem i Sédra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund och Tolkférmedling Vést.
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Forutom kommunen bestar koncernen av heldagda AB Svenljunga Bostdder (ABSB) och Svenljunga
Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och
Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB). Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet.
SVLAB bygger, ager och forvaltar kommunens verksamhetslokaler och SIFAB bedriver motsvarande
verksamhet avseende industrifastigheter.

For 2021 var utfallet var varierande for de kommunala bolagen. SIFAB avyttrade en storre fastighet i
Lockryd i slutet av 2020, vilken stod for ungefar 90 % av omsattningen. | bolagets dgo finns nu endast
en mindre fastighet i Svenljunga tatort. Hyresintdkterna finansierar kostnaderna natt och jamnt.

ABSB har haft en stor utmaning i att hantera den stora uppsagningen av lagenheter (34 st) som
Migrationsverket pabdrjade under 2020 och slutfordes 2021. Storre renoveringsbehov fanns pa
flertalet av dessa lagenheter vilket tidigt berdknades kosta mer dn underhallsbudgeten klarar av samt
att renoveringar naturligtvis ocksd innebér uteblivna hyresintikter. Aven andra ldgenheter krévde
renovering. Som ett led i att klara av finansieringen har bolaget salt fastigheter i Hillared och
Holsljunga med en samlad reavinst om 6,4 miljoner kronor.

Med anledning av det stora renoveringsbehovet har bolaget inkommit med en begaran om en
sankning av avkastningskravet enligt agardirektivet fran 4 % av hyresintdkterna till 0 % under
perioden 2021-2024. Kommunfullmaktige beviljade 2021-10-11 en sdnkning under perioden till 1 %
istallet. Detta frigor ytterligare ca 1,1 miljoner att lagga pa underhall.

AB Svenljunga Bostader (ABSB) uppfyller inte sitt finansiella resultatmal (dgarens avkastningskrav),
trots sdnkningen av avkastningskravet. Resultatet for bostadsbolaget slutade med ett underskott pa
0,9 miljoner kronor, vilket ar orovackande. Visserligen blev december manad svarprognostiserad
med 6kade drivmedels- och energipriser samt snéréjning, men differensen mot prognosen i
manadsrapporten november (levererades en vecka in i december) ar stor, ca 1,3 miljoner kronor.

SVLAB och SIFAB redovisar ett utfall i enlighet med agardirektiv och budget. | SVLAB finns storre
overskott pa intdktssidan som anvants till utdkat underhall samt for att tdcka 6kade driftkostnader.
Den berdknade reaforlusten for Toftalyckan har inte belastat 2021 eftersom forsaljningen inte
kunnat slutféras under aret. Det som aterstar ar att fa fardigt drendet med detaljplanen, vilket tagit
langre tid an forst berdknat. En trolig uppskattning ar att den &r klar varen 2022.

Planerade investeringar i SVLAB fortgar i princip enligt plan. Projektet avseende anpassning kok i
omsorgsboenden har fatt skjutas upp pa grund av att verksamheten ville minska risken for
smittspridning under coronapandemin.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Coronapandemin

Forsta halvaret har praglats av preventivt arbetet for att halla smittspridningen av covid-19 pa en lag
niva i vara verksamheter. Atgarder vidtogs I6pande och férandrades efter behov. Nagra exempel ar
att hogstadiet har bedrivit vaxelvis distansundervisning, férandrade stadrutiner, méten genomfoérs
digitalt i mycket stor utstrackning samt arbete hemifran i de fall det ar mojligt. Viss administrativ
personal har kunnat arbeta hemifran under lang tid.

Under varen var var region hart drabbad med hég smittspridning, dven om nivan i Svenljunga
kommun var pa en lagre niva. Osakerheten var fortsatt stor.

Restriktionerna med anledning av Coronapandemin har lattats i olika faser under andra tertialet. |
borjan av september redogjorde Folkhadlsomyndigheten for deras samlade bedémning kring stegvis
avveckling av restriktionerna. Lite senare under hosten och slutet av aret 6kade smittspridningen
igen och slopade restriktioner fick aterinféras. Det var en boljande host.

Flertalet stodatgarder fran Regeringen har forlangts i olika omgangar. Det viktiga stodet for
samhallsekonomin, korttidspermittering, upphorde att galla 30 september. Andra stéd som
omstéllningsstédet, ersattning for karensdagen, slopat krav pa ldkarintyg och ersattning for vissa
sjuklonekostnader forlangdes i olika omgangar och géller nu till februari/mars 2022.

Samhallsekonomin

For prognosmakare har dven 2021 varit ett krdvande ar. Forutsattningarna har forandrats flertalet
ganger. Osdkerheten har varit sa stor att prognoserna stora delar av aret istdllet fatt stampeln
"berdkningar utifran ett scenario".

Liksom 2020 visar 2021 pa ett stort 6verskott i kommunsektorn. Kommunernas resultat visar pa
nastan 46 miljarder kronor i 6verskott, vilket ar betydligt hogre dn 2020 ars rekordresultat pa +35
miljarder kronor. Endast 3 av 290 kommuner visade negativt resultat for aret.

Aven Svenljunga kommuns dverskott ar stort, ca 32 miljoner kronor, vilket dock &r lagre dn
rekordresultatet 2020 som visade +40 miljoner kronor. Arets resultat utgor 4,6 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens resultatmal for 2021 var 1,5 procent.

For att ytterligare fa perspektiv till de stora 6verskotten 2021 finns nedan utdrag fran en summering
som SKR:s chefsekonom Annika Wallenskog gjorde i borjan av mars.

" Fér andra dret i rad dr det samlade ekonomiska resultatet f6r kommuner och regioner rekordstort.
Det beror frdmst pd en ovdntat snabb dterhdmtning av den svenska ekonomin med ékade
skatteintdkter.

Ovdintad dterhdmtning och 6kade skatteintdkter

Kommunsektorns resultat fér 2021 visar att utgdngsldget dr starkt. SCB:s prelimindra bokslut éver
kommunernas och regionernas resultat fér 2021 presenterades idag och visar pd nédstan 68 miljarder
kronor i 6verskott, varav 46 miljarder plus fér kommunerna.
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Sa hur har det kunnat bli sa starka resultat mitt i en pdgdende pandemi? Orsakerna dr flera. Frimst
beror det pa en snabb Gterhdmtning av den svenska ekonomin, bland annat tack vare en rad statliga
stimulanser av ndringslivet. Skatteintékterna har blivit 25 miljarder kronor hégre dn den information
kommuner och regioner hade néir budgeten fér 2021 gjordes. Skatteunderlagsprognoserna har
justerats upp succesivt under dret och 6kningen har ddrmed varit oméjlig att férutse eller budgetera
for. Det hér visar ocksa hur snabbt ekonomiska férutsdttningar kan férdndras.

Andra bidragande orsaker till resultatet dr hég finansiell avkastning pd placeringar och Idga réntor pd
skulder. Dessutom har det varit en ldgre efterfrdgan av vissa verksamheter kombinerat med en Idgre
investeringstakt dn normalt.

Kommunerna har totalt sett haft ett 6verskott de senaste tio Gren, men fér fem av dessa Gr har
vdlfdrdsverksamheterna dndd redovisat ett underskott. Resultaten har da stdrkts av intékter frén
finansnetto och exploateringsverksamhet.

Overskott kan inte anvéindas till Idpande verksamhet

Sa vad kan da 6verskottet anvdndas till? Ett positivt finansnetto, som dessutom varierar, gar inte att
anvdnda till I6pande verksamhet. | den kommunala ekonomin ska kostnaderna varje dr téckas av de
intéikter som berdknas i budgeten. Dessa kommer framfér allt fran skatteintékter, generella och
riktade statsbidrag. Arliga 6verskott stérker didremot den Idngsiktiga ekonomiska stéllningen,
soliditeten, och bidrar till att finansiera Idngsiktiga investeringar och betala av kommande
pensionsskulder.

Fér kommuner ligger den sammanlagda soliditeten, inklusive pensionsskulden som intjéinats fére
1998, pa 29 procent medan den fér regionerna dr negativ. Det innebdr att kommunen blir lite rikare,
men denna rikedom kan inte anvéndas som pengar till verksamheten kommande dr. Det kan
jémféras med om en privatperson amorterar pa Idnen till en ldgenhet. Personen blir genom
amortering lite rikare, men dessa pengar kan inte anvdndas till annat kommande dr.

Slutligen vill jag podingtera att de kommande ekonomiska utmaningarna inte har férsvunnit i och med
att sektorn nu har tillfélligt starka resultat. En tillbakablick visar att férra gdngen sektorns resultat var
riktigt starka var dren innan finanskrisen. Det visar att den ekonomiska situationen kan éndras
mycket snabbt. Dessutom kvarstdr den langsiktiga demografiska utmaningarna med 6kade
vdlfdrdsbehov och brist pa arbetskraft."

Lokala forhallanden

Historiskt beslut om skolstrukturen i sédra kommundelen

Den storsta fragan pa lokal niva har i manga ar varit den framtida skolstrukturen i sodra
kommundelen. Utredningen intensifierades kring arsskiftet 2020/2021 och beslutades slutligen pa
kommunfullmaktige den 14 juni. Detta ar troligen den storsta satsningen i kommunens historia
hittills. Mycket forenklat kommer dagens skolverksamhet (férskoleklass till arskurs 6) som idag
bedrivs i fem skolor att i framtiden bedrivas i tva skolor. Skolorna i Overlida och Ostra Frélunda
kommer byggas till och totalrenoveras, samt att det byggs en helt ny idrottshall i Ostra Frélunda.
Budgeten for dessa delar som klubbades i juni uppgar till 138 miljoner kronor, men har i november
raknats upp till ca 173 miljoner kronor (troligen vl tilltagen upprékning) med anledning av uppgang
stor 6kning av priserna pa bland annat virket. Uppgangen bor ga tillbaka nagot men troligen kan den
fordrojas av radande konflikt mellan Ryssland och Ukraina.
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Historiskt stora investeringar

Svenljunga kommun har sin lokalférsorjning i bolagsform, i bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler
AB (SVLAB). Nar kommunens ekonomiska stéallning bedéms inrdknas ocksa bolaget for att ge en
rattvisande bild samt bli mer jamfoérbara med andra kommuner.

Kommunens och SVLABs investeringsbudget (inklusive affarsverksamheterna Avfall, Vatten & avlopp
samt exploatering) uppgar till 121,6 miljoner kronor och utfallet blev 96,1 miljoner kronor. Detta
innebar att genomforandegraden landar pa hela 79 %, vilket ar mycket hogt. Arbetet som paborjades
under 2020, med att i storre utstrackning géra noggrannare planer for genomférandet av
investeringarna, verkar fa effekt. Genomférandegraden 2019 var 29 % och 2020 66 %.

Laneskulden

Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hég niva 2018-2021. Detta satter ett tryck pa
kommunens och SVLABs likviditet. Kommunen har under 2020 tagit ett l1an pa 15 miljoner kronor
efter flera ar av noll i belaning. Tack vare regeringens stéd under pandemiaren 2020-2021 och god
budgetféljsamhet i nimnderna har kommunen inte behdvt 6ka beldningen hittills. Bolagets laneskuld
per 21-12-31 uppgar till 290 miljoner kronor.

Beldningen i kommunen kommer troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt hog
niva. Aven i bolaget kommer ldneskulden att 6ka dramatiskt kommande tre dren nar det stora
projektet med skolstrukturen i sddra kommundelen pagar.

Skattesankning

Svenljunga kommun sankte skatten med 10 6re under 2021. Sankningen motsvarar ca 2 miljoner
kronor i lagre skatteintédkter. Detta har inte paverkat kommunens ekonomi tack vare de stora
overskotten med anledning av den snabba konjunkturaterhamtningen.

Digitalisering

Pandemin har forstas fort med sig mycket mer besvar an nytta i var verksamhet, men ett omrade
som fatt rejalt uppsving ar tempot i digitaliseringen. Redan under 2020 stélldes till exempel
arbetsplatser, méten och utbildningar om till digitala alternativ. Aven om en del kommer ske fysiskt
framover sa ar det digitala inslaget har for att stanna.

Arbetet fortgar i samtliga forvaltningar dar nuvarande arbetssatt utmanas av digitala och effektivare
alternativ.

Kompetensforsorjning

Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal inom forskola, fritidshem och grundskola. Andelen
behérig personal har minskat sedan tidigare ar. Aven inom de tekniska verksamheterna &r det svart
att rekrytera personal till specialistyrken.

Som ett led i att klara kompetensforsorjningen generellt har kommunen sedan flera ar tillbaka infort
mojlighet till heltid for den som dnskar ("heltidsresan"). Kommunen har under aret fatt mycket
positiv uppmaérksamhet i media da antalet heltidstjanster, framst inom socialférvaltningen, 6kat mest
i landet enligt den berakning som media genomfort.
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Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2021 ett resultat om +32,3 miljoner kronor. Detta ar nagot lagre an
det historiskt hoga resultatet fran foregaende ar (+40,1). Efter justeringar av poster i form av
reavinster vid férsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om +32,2 miljoner kronor. |
Driftsredovisningen langre fram i rapporten finns respektive namnds resultat.

Arets resultat innebér ett budgetdverskott med 25,0 miljoner kronor. De storsta orsakerna &r
overskott avseende skatteintdkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift +28,9
miljoner kronor, namndsoverskott +9,6 miljoner kronor, ej utnyttjade medel for ramjusterande
investeringar +1,7 miljoner kronor, reavinster +1,5 miljoner samt integrationsenheten +1,5 miljoner
kronor.

Det finns dven negativa avvikelser i form av hogre pensionskostnader -2,2 miljoner kronor med
anledning av nytt livslangdsantagandes och resultateffekt for rattelse av redovisning avseende hyra
(leasing) av fast egendom -2,1 miljoner kronor.

Utéver ovan har kommunen under aret tagit beslut om stora engangskostnader for medfinansiering
av statlig infrastruktur med totalt 5,4 miljoner kronor, varav 4,85 miljoner kronor avser gang- och
cykelleden som Trafikverket ska anlagga mellan Overlida och Mjéback. En annan stor
resultatpaverkan har uppstatt efter nya berikningar fér avsattningen till Anglarp deponin, for dess
sluttdckning och efterbehandling. Total belastning 2021 fér Svenljunga kommun uppgar till 8,0
miljoner kronor men atgarderna beraknas i dagslaget kunna paga till ar 2045. Anledningen till att
detta drabbar skattekollektivet och inte affarsverksamheten avfall (avgiftskollektivet) ar att detta
avser historiska laster och ska inte drabba framtida abonnenter inom omradet. Svenljunga kommun
har ett avtal med Tranemo kommun om efterbehandlingen av deponin. De ansvarar fér 43% av
kostnaderna (3,2 mkr 2021) men detta ar inte inkluderat ovan.

Resultatet bestar av flera hdandelser av engangskaraktar och som pa flera satt ar knutet till
coronapandemin. Den ekonomiska utvecklingen bromsades in rejalt fran varen 2020, Regeringen
svarade ganska snabbt och valdigt kraftfullt med satsningar av olika slag samt 6kade generella
statsbidrag till kommunerna. Sdmre konjunkturutveckling leder till lagre uppraknade framtida
pensionskostnader. Pandemin har ocksa inneburit att en del verksamhet tvingats stallas in, dven om
en del annat har genomférts men i ny tappning.

Jamforelse av resultatnivderna éver tid gors med det sa kallade balanskravsresultatet (las mer
nedan). | diagrammet syns en stadig positiv utveckling. Tidigare toppen 2018 praglades ocksa av
overskott av engangskaraktar sdsom reavinster, lagre pensionskostnader dn budgeterat, lagre
kapitalkostnader mm. Aven 2019 &rs resultat dr ganska hogt vid titt langre bak i tiden.
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Befolkningsutveckling

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att befolkningen i Sverige 6kade under 2021, meni
liten utstrackning. Okningen uppgick till 0,7 %, ungefar 73 tusen personer. Okningen 2020 var dnnu
lagre, 0,5 procent. Folkdkningen under 2020 var den lagsta sedan 2005. Under 2021 var 6kningen
storre, men fortfarande lagre an Gvriga ar sedan 2005.

Ar 2021 inleddes med en stor minskning i januari, -23 personer. Vid utgangen av april var
invanarantalet 10 721. Sedan dess har antalet 6kat kraftigt och noteringen per 31 december visar ett
invanarantal pa hela 10 864! Storsta delen harror fran ett stort positivt flyttningsnetto dar absoluta
merparten ar inrikes flyttningar. Likt foregaende ar har vi ett negativt fodelsenetto, om an pa en
lagre niva.

Noterbart ar att detta dr den hogsta noteringen sedan december 1993. D3 uppgick antalet till 11 316.

Sedan 2012 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga kommun. En stabil och/eller
vaxande befolkning ger battre planeringsforutsattningar for kommande ar. | diagrammet nedan
jamfors invanarantalet per 31 dec och 1 nov. Det senare ar sarskilt viktigt da det anger vilka invanare
som betalar skatt i Svenljunga kommun nastkommande ar.

Befolkningsdkningen visar att Svenljunga kommun ar attraktiv. Nya bostader ar en viktig del i att
attrahera nya invanare. Det mojliggor dven for befintliga invanare att flytta fran sin villa till en ny och
modern hyreslagenhet och darmed kan nya invanare flytta in i villan. Det &r positivt att det pa olika
satt tillskapas nya bostader, antingen genom att privata eller kommunala bolag bygger nytt eller att
en tidigare verksamhetslokal inom koncernen kan saljas till privat bolag som bygger om.

Det pagaende arbetet med utvecklingen av industriomradet i Lockryd, med eventuell etablering av
en batterifabrik, torde kunna bidra ytterligare till det 6kande intresset for kommunen fér bade
privatpersoner och andra foretag.
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31 december 2020 31 december 2021 Skillnad

10751 10 864 +113
Befolkningsstatistik December 2020 December 2021
Justeringar +1 +8
Fédelsenetto -31 -13
Flyttningsnetto +1 +118

Summa -29 +113

Aldersférdelad befolkningsutveckling

Nedan visas hur befolkningen i olika aldersintervall har féréandrats aren 2019-2021. Staplarna visar
antalet invanare respektive ar i respektive aldersintervall. Linjerna visar forandringen i antal personer
jamfort med aret innan. Absolut storst forandring syns for befolkningen i arbetsfor alder (19-64 ar)
som minskade med 55 personer ar 2020 jamfort med 2019. Aret efter syns istillet en stor 6kning

med 70 personer.
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Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning, Forvaltningsberattelse, ska vissa
upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i arsredovisningen med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 56 276 51 808

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 186 878 188 890

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a.) Intjdnade from 1998, pensionsavsattning 0 0
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 243 154 240 698

Svenljunga kommun har totala pensionsforpliktelser om totalt 243,2 miljoner kronor per 2021-12-31.
Den storsta andelen avser den delen som redovisas som ansvarsférbindelse, pensioner intjanade fére
1998.
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SKR (Sveriges kommuner och regioner) beslutade i slutet av april 2021 om revidering av det regelverk
som anvands for vardering av pensionsforpliktelserna. Regelverket benamns RIPS (Riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld). Det som dndrades denna gang var livslangdsantagandet. Bakgrunden
till andringen ar undersokningar av KPA och Skandikon som visat att livslangden ar hogre for
kommunanstallda (och fére detta anstallda) jamfoért med vad som legat i det tidigare antagandet,
sarskilt nar det galler hégavlonade och man. Ett hogre livslangdsantagande medfoér att
pensionsatagandet/skulden ocksa okar. Effekten pa arets resultat &r 2,7 miljoner kronor.

For den del av forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse innebar forandringen av
livslangdsantagandet att storleken pa ansvarsforbindelsen okar vilket i sin tur medfor att
kostnaderna for pensionsutbetalningar i framtiden blir hogre varje enskilt ar. For Svenljunga kommun
ar effekten av forandringen att ansvarsforbindelsen 2021 6kar med ca 4,2 miljoner kronor.
Forandringen pa ansvarsférbindelsen paverkar inte arets resultat.

Effekterna av coronapandemin har drabbat den ekonomiska utvecklingen hart under 2020.
Parametrar som ligger till grund for pensionsberédkningarna har fatt nedrevideras. Dock kom
aterhamtningen i konjunkturen snabbare an beraknat vilket driver upp kostnaderna under 2021
jamfoért med de prognoser som fanns i samband med budgetarbetet fér 2021.

I not 10 redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och darefter. Pensionsrattigheter
intjdnade t.0.m. 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse. Anledningen till uppdelningen ar att
kollektivavtalet for tjanstepensioner from 1998 forandrades drastiskt fran att ha varit helt
formansbestamt till att den storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéallda i form
av premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det innebar att 1 %
av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan
schablonberdknad.

| redovisningen av ansvarsférbindelserna ingar ocksa kommunens utfastelser till kommunalrad.
Eftersom det inte ar kdnt nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det sker innan de fyller 65 ar), ar
de annu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen for fértroendevalda ar dessutom
samordningspliktig vilket innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter avslutad
anstallning i kommunen. Avtalet som reglerar fértroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal
som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) tagit fram.
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Arbetsmarknad

| detta avsnitt visas den totala arbetslosheten, 6ppen arbetsloshet och sékande i program, for
respektive kategori nedan. Jamforelser gors med sjuhdaradskommunerna och genomsnittet i regionen
samt riket.

Malgruppen som Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. De
som inte uppfyller Arbetsformedlingens krav, langtidssjukskrivna och ungdomar med psykisk ohalsa.
En stor del av malgruppen ingar oftast inte i denna statistik.

Statistiken nedan hamtas fran Arbetsférmedlingen.

Arbetsléshet totalt

Den totala arbetslosheten har under 2021 minskat i Svenljunga och i samtliga jamforelser i tabellen
nedan. Den procentuella minskningen ar dock lagst i Vargarda, Ulricehamn och Svenljunga.
Noteringen per 211231 ar betydligt lagre i Svenljunga an snittet i riket och regionen, men tredje
hogst i Sjuharad.

Under aret har Arbetsmarknadsenheten (AME) valt att ha bade digitala och fysiska aktiviteter.
Effekten pa fysiska aktiviteter har visat sig vara battre an de digitala. Férhoppningsvis kan det mesta
genomforas fysiskt kommande ar.

Arbetsléshet 210831 201231 211231 Mellanskillnad

(totalt) 201231-211231
Riket 7,7% 8,8% 7,2% -1,6%
VEstra Gotaland 7,2% 8,3% 6,5% -1,8%
Svenljunga 5,7% 6,4% 5,3% -1,1%
Tranemo 4,9% 5,4% 3,9% -1,5%
Boras 7,5% 8,5% 6, 7% -1,8%
Herrljunga 4,6% 5,6% 4,2% -1,4%
Vargarda 5,8% 6,1% 5,4% -0,7%
Ulricehamn 4,7% 5,4% 4,3% -1,1%
Mark 4,9% 6,0% 4,5% -1,5%
Bollebygd 4,8% 5,4% 4,1% -1,3%

Ungdomsarbetsldshet, totalt

Ungdomsarbetslosheten minskar kraftigt i alla jamforelser forutom i Vargarda och Svenljunga
kommuner, dar minskningen gar i langsammare takt. Svenljunga ligger som enda kommun i Sjuharad
Over snittet i regionen och i niva med riket.

AME har under aret haft digitala traffar och grupptraffar dar vi fangat in ungdomar. Enheten har
arbetat mycket med aktiviteter och samtal for att forbattra ohalsa, sa att de ska kunna skriva in sig pa
Arbetsformedlingen.
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Ungdomsarbetslishet 210831 201231 211231 :"ﬂ':!:gs:‘l';'g‘i
(totalt) :

Riket 10,2% 11,7% 8,7% -3.0%
Vastra Gotaland 9,3% 10,6% 7,6% -3.0%
Svenljunga 10,3% 10,2% 8,7% -1,2%
Tranemo 8,5% 9,2% 5,7% -3,5%
Boras 7.9% 9,7% 6,2% -3.5%
Herrljunga 6,8% 9,2% ,5% -2, 7%
Vargarda 8,4% 8,2% 7,2% -1,0%
Ulricehamn 6,0% 7,7% 4,7% -3,0%
Mark B, 7% 8,2% 5,8% -2.4%
Bollebygd 6,5% 9,4% 6,5% -2.9%

Arbetsloshet bland utrikesfédda, totalt

Aven arbetsldsheten bland utrikesfédda minskar i Svenljunga kommun och i alla jimférelser nedan.
Svenljunga kommun ligger under snitten i regionen och riket, men dven har pa en hog niva i
jamforelse med sjuhdradskommunerna.

Mottagandet ar fortsatt lagt men Arbetsformedlingens statistik visar att det finns ca 120 arbetslosa
personer som star utan arbete. Stort antal av dessa nyanlanda har fortfarande langt kvar i sin
sprakutveckling. Projektet Nytank fortsatter under 2022 att prova nya metoder for snabbare

integration.
Utrikesfodda 210831 201231 211231 Mellanskillnad
201231-211231
Riket 18,8% 21,2% 17,8% -3,4%
Vastra Gotaland 17,8% 18,2% 16,4% -3,8%
Svenljunga 17,0% 18,5% 15,2% -3,3%
Tranemo 13,6% 15,4% 10% -5,4%
Boras 17,0% 15,0% 15,6% -3,4%
Herrljunga 11,9% 14,3% 10,4% -3,9%
Vargarda 17,8% 19,7% 17,2% -2,5%
Ulricehamn 15,5% 158,1% 13,7% -4,4%
Mark 13,9% 17,3% 13,2% -4,1%
Bollebygd 13,7% 13,9% 12,2% -1,7%
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Vasentliga personalforhallanden

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets rekommendationer.

Anstallda per anstallnings- och |6neform
Tabell 1
Anstéllda per anstallnings- och I16neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavlénade tillsvidareanstallda och visstidsanstéllda samt
hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa anstallningsformer summeras och
redovisas i vanster i tabellen.

Kompletterande text:

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 36 personer totalt sett i Svenljunga kommun. Framforallt
handlar det om en 6kning med 21 tillsvidareanstallningar pa barn och utbildningsférvaltningen och
en minskning av visstidsanstallda med 13 personer.

Inom socialférvaltningen har tillsvidareanstallningar 6kat med 12 personer och 10
visstidsanstallningar, en bidragande orsak ar att verksamheter bemannat upp verksamheten mer
under pandemin for att minska smittspridningen.

211231 201231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer = Tillsvidare Visstid antal personer Tillsvidare Visstid antal
arsarbetare arsarbetare

BUF 379 295 84 356,5 371 274 97 3444
KSF 68 56 12 66,6 66 56 10 65,1
SBF 98 88 10 90,1 99 85 14 91,9
SOF 396 363 33 390,9 374 351 23 366,4
Totalt 941 802 139 904,3 910 766 144 867,8

Antal timmar utférda av timavidnade visstidsanstallda

Tabell 2 fokuserar pa timanstallningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade (per 211231)
och antalet timmar som timanstallda arbetat under 2021 samt hur manga arsarbetare detta
motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten fér anstallningsformer fordelas mellan de olika
grupperna.

Kompletterande text:

Korttidsfranvaron, vard av barn och semester dr exempel pa faktorer som paverkar behovet av
timavlénad personal. Det maste avgoras i varje enskilt fall nar det ar férsvarbart att ta in eller avsta
fran att ta in timavlonad ersattare. En alltfor restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro eller
okad personalrorlighet.

Totalt sett har vi minskat antalet timavlénade med 18 personer.
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211231 201231
Antal Antal Motsv. antal Antal Antal Motsv. antal
personer timmar arsarb. personer timmar arsarb.
BUF 49 32204 16,2 38 30188 15,2
KSF* 3 17 558 8,9 3 19477 9,8
SBF 30 8 825 4,5 29 10400 5,3
SOF 136(38) 76 885 38,8 166(23) 71750 36,2
Totalt 218 135 472 68,4 236 131 815 66,5

Sysselsattningsgrad - intervall (manadsaviénade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den éverenskomna sysselsattningsgraden férdelat pa antalet hel- och
deltidsanstallda av samtliga manadsavlonade. Sysselsattningsgraden redovisas utifran den faktiska
procent som det star pa anstéallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hégra kolumn
beskriver medelsysselsattningsgrad och réknas fram genom att antalet arsarbetare divideras med
antalet anstallda.

Kompletterande text:

86,5 procent av medarbetarna har heltidsanstallning. 9,2 procent av medarbetarna har en
sysselsattningsgrad motsvarande 75-99 procent och 4,3 procent har en sysselsattningsgrad pa 1-74
procent. Det saknas underlag for analys av ofrivilligt deltidsarbete.

Heltid Deltid Deltid 1- Sysselsattningsmedel

100% 75-99% 74%

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
BUF 79,6% | 77,1% 13,5% 13,7% 6,9% 9,2% 94,1% 93,7%
KSF 95,6% | 96,9% 2,9% 3,1% 1,5% 0,0% 98,1% 98,3%
SBF 73,5% | 73,7% 17,3% 18,2% 9,2% 8,1% 92,0% 92,9%
SOF 94,7%  93,3% 4,3% 4,0% 1,0% 2,7% 98,7% 97,9%
Total 86,5% | 84,8% 9,2% 9,5% 4,3% 5,7% 96,1% 95,9%

Aldersférdelning (manadsavlénade)

Nyckeltalen i tabell 4 beskriver dldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for kommunen.

0-29 ar 30-39 40-49 50-59 60-99
ar ar ar ar
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
BUF 7,7% 9,2%  22,4% 19,9% 28,0% 30,5% 27,4% @ 259% @ 14,5% 14,5%
KSF 14,7%  12,1% 11,8% 15,2% 25,0% 27,3% 33,8% 33,3% 14,7% 12,1%
SBF 8,3% 11,1% 22,4% 27,3% 255% 20,2% 22,4% | 23,2% 21,4% 18,2%
SOF 11,6%  10,2% 20,9% 20,3% 19,7% 20,1% 29,5% 31,6%  16,8% 17,8%
Total 9,9% | 10,0% 21,0% 20,5% 24,0% 24,8% 28,3%  28,5% 16,8% 16,2%
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Koén (manadsavidonade)

Tabell 5 visarprocentuellt hur respektive forvaltnings konsstruktur ser ut och redovisas utifran
biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Kompletterande text: Férdelningen mellan kvinnor och an ar relativt oférandrad jamfoért med
forgaende ar, 85,1 procent av de manadsavlonade ar kvinnor och 14,9 procent 4r man. Motsvarande
matt 2020 ar 85,7 procent kvinnor och 14,3 procent man.

211231 201231

Man Kvinna Man Kvinna
BUF 14,5% 85,5% 14,0% 86,0%
KSF 36,8% 63,2% 34,8% 65,2%
SBF 27,6% 72,4% 26,3% 73,7%
SOF 8,3% 91,7% 7,8% 92,2%
Total 14,9% 85,1% 14,3% 85,7%

Personalomsattning (tillsvidare manadsavionade)

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomséattning uppdelat pa
pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att antalet avgangar under aret och
dividerar med antal anstéllda vid arets borjan. Personer som lamnat sin anstallning for att ta ut
pension redovisas under pensionsmattet. Personer som helt limnat kommunen rdknas in i den
externa omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begéran,
uppsagning, etc.) for att arbeta som timavlénad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De
personer som lamnat en anstéallning for att paborja en ny inom kommunen rdknas istallet in i det
interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nér en forvaltning understiger 50
anstéllda medarbetare eftersom da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Kompletterande text:

Personalrorligheten har minskat fran 13,1 procent till 11,5 procent mellan 2020 till 2021. Den externa
personalomsattningen har minskat till 7,4 procent jamfort med 8,8 procent 2020.

Barn och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen har hogst extern personalomsattning
2021. 8,9 procent respektive 7,6 procent.

Pensionsavgangar har 6kat fran 1,7 procent 2020 till 3,2 procent 2021.

En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till att behalla kontinuitet och kvalité i
verksamheten. En alltfor stor rérlighet innebar 6kad arbetsbelastning for de medarbetare som
stannar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalité och effektivitet. Det finns ett stort varde i att
strava efter en balanserad personalomsattning. Ett aktivt arbetsmiljoarbete och goda
utvecklingsmojligheter ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i
verksamheterna. Det ar dven viktigt att ha insikt i vad en rekrytering kostar. Det &r manga faktorer
att ta hansyn till och langt ifran alla syns i den ekonomiska redovisningen. Beaktas
aterbesattningskostnader (rekrytering, upplarningstid) och kostnader for avveckling, som till exempel
minskad eller forlorad effektivitet som uppstar under uppsagningstid och eventuella vakansperiod,
kan de ge en mer nyanserad bild av personalomsattningskostnader.
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Andelen externa avgangar kan vara nagot hogt till férhallande till den interna rérligheten, eftersom
det funnits brister i underlagen och registreringen.

Totalt Extern Intern Pension

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
BUF 11,5% 16,5% 8,9% 12,1% 0,4% 2,2% 2,2% 2,2%
KSF 9,3% 14,0% 3,7% 8,8% 1,8% 3,4% 3,7% 1,8%
SBF 9,1% 8,1% 3,4% 5,7% 1,1% 1,2% 4,5% 1,2%
SOF 12,4% 11,4% 7,6% 6,7% 1,1% 3,2% 3,7% 1,5%
Total 11,5% 13,1% 7,4% 8,8% 0,9% 2,6% 3,2% 1,7%

Férdelning I6nekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen visar i vilken
utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utféra arbete och hur mycket
tillfallig personal som anvands. Den visar ocksa hur stor andel ersattning for fylinad och 6vertid som
utbetalas. Differensen mellan de olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att
exempelvis arvoden, beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Manadslon Timlon Fyllnad och
overtid

2021 2020 2021 2020 2021 2020
BUF 95,2% 94,6% 4,2% 4,3% 0,6% 0,7%
KSF 92,7% 89,8% 6,3% 8,6% 0,7% 0,4%
SBF 90,0% 89,6% 4,3% 4,9% 1,9% 1,6%
SOF 79,9% 81,0% 9,3% 8,5% 2,2% 1,7%
Total 87,9% 91,9% 6,5% 6,7% 1,3% 1,3%

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat pa
korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser endast
sjuklonekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro
har ofta flera kringkostnader som generellt sett ar svara att méata. Langtidssjukfranvaron beraknas
efter dag 59 i sjukperioden.

Kompletterande text:
Den totala sjukfranvaron uppgar 2021 till 7,5 procent jamfért med 7,3 procent 2020.

Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig grupp ménniskor nagonstans mellan tva och
fyra procent. Det &r dock bara kommunstyrelseférvaltningen sjukfranvaro som ligger inom det
spannet.

Inom barn och utbildningsférvaltningen har sjukfranvaron trots pandemin minskat nagot, bade kort-
och langtidssjukfranvaron.
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Inom kommunstyrelseférvaltningen har korttidsfranvaron minskat, en bidragande faktor ar

mojligheten till hemarbete utifran folkhalsomyndigheternas rekommendationer och restriktioner vid

forkylningssymtom.

Inom samhallsbyggnadsférvaltningen och socialforvaltningen har sjukfranvaron totalt sett 6kat under

2021.

Sjukfranvaron okar bland kvinnorna och framst i aldersintervallen >=50 ar. Kvinnorna har de hogsta

siffrorna pa samtliga forvaltningar.

Svenljunga har en sjukfranvaro pa 7,5 procent i jamforelse med grannkommunerna: Bollebygd: 8,6%
Ulricehamn: 7,6% Herrljunga: 7,6% Mark:7,5% Tranemo: 7,1% Vargarda:6,7%

En dialog vid uppfoljningar mellan chef, HR och ekonomi kan vara en nyckelfaktor for att tidigt fanga
upp signaler vid 6kad sjukfranvaro, likval som ett aktivt arbete med deltidssjukskrivningar istallet for
heltidssjukskrivningar samt arbetsanpassningar kan vara strategier for minskad sjukfranvaro

framgent.

Med ett val fungerande systematiskt arbetsmiljdarbete kan vi som arbetsgivare ocksa hantera de
risker som finns pa arbetsplatsen, motverkar skador och ohélsa samt underlattar atergang i arbete
for sjukskrivningar. Dessutom bidrar det till att ta vara pa medarbetarnas engagemang, framja hélsa

och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

210101-

211231
Forvaltning  Sjukfranv. Sjukfranv. | Sjukfranv.

total korttids langtids
BUF 6,6% 4,3% 2,3%
KSF 3,9% 2,8% 1,1%
SBF 4,7% 3,8% 0,9%
SOF 9,9% 5,3% 4,6%
Totalt 7,5% 4,5% 3,0%
Kommunévergripande 170101- 180101-
171231 181231

Sjukfranvaro Total 5,9 6,0
Sjukfranvaro Kort 3,6 3,4
Sjukfranvaro Lang 2,3 2,6

200101-
201231

Sjukfranv.

total
7,6%
4,5%
3,9%
8,5%
7,3%

190101-
191231

6,5
3,5
3,0

Sjukfranv.
korttids

5,1%
3,8%
2,6%
5,3%
4,8%

200101-
201231

7,3%
4,8%
2,5%

Sjukfranv.
langtids

2,5%
0,6%
1,2%
3,2%
2,5%

210101-211231

7,5%
4,5%
3,0%

36 (118)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2021

Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

Sjukfranvaro (kén och alder)

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa aldersintervall
samt férdelad pa kon.

Total Kvinnor Man

sjukfranvaro

2021 2020 2021 2020 2021 2020
<=29 ar 4,1% 4,5% 4,1% 4,9% 3,8% 3,3%
30-49 ar 7,0% 7,2% 7,2% 7,5% 5,9% 5,9%
50 ar=> 9,1% 8,1% 10,1% 8,7% 3,4% 4,8%
Total 7,5% 7,3% 8,1% 7,7% 4,5% 5,0%

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr resultatnivan och
dérmed begrénsar konsumtionsutrymmet det enskilda aret. Ett som styr investeringsutgifter och pa
sa satt begransar kapitalbindningen i anldggningar och inventarier, och ett mal som styr graden av
lanefinansiering. En utvardering av respektive mal gors i borjan av denna rapport under avsnittet
"Kommunovergripande analys av fullméktigemalen". Ndmnda avsnitt innehaller férutom tre
finansiella mal dven sju verksamhetsmal. Av dessa berdknas tre mal bli "I hog grad uppfyllda" och 4
"Delvis uppfyllda". Ofta forekommande orsak till ej helt uppfyllda mal &r coronapandemin, dar
aktiviteter fatt géras i mindre omfattning eller helt uteblivit.

Alla tre finansiella malen uppfylls helt. Vid en samlad bedémning av kommunens uppfyllelse av god
ekonomisk hushallning, dar hansyn aven tas till verksamhetsmalen, blir bedémningen "I hog grad

uppfyllt".

For koncernbolagen berdknas det finansiella resultatmalet (avkastningskravet) fér Svenljunga
Industrifastigheter AB (SIFAB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) bli helt uppfylida. AB
Svenljunga Bostader (ABSB) uppfyller inte sitt finansiella resultatmal, trots att kommunfullmaktige
under aret beviljade en sdankning av avkastningskravet for perioden 2021-2024 fran 4 % av
hyresintdkterna till 1 %. Bolaget begarde for Ovrigt att avkastningskravet skulle sattas till noll.
Resultatet for bostadsbolaget slutade med ett underskott pa 0,9 miljoner kronor, vilket ar
orovdckande.

Det bor podngteras att SVLAB ingar i kommunens finansiella mal avseende bade soliditeten och
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i bolagsform tillhor
undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inférliva bolaget i vara finansiella mal ger oss en mer
rattvisande bild och kan battre jamfora oss med andra kommuner.
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner ar fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och astadkomma ett
positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna 6verstiger intdkterna ett rakenskapsar ska det
negativa resultatet aterstéllas inom tre ar, om det inte finns synnerliga skal.

Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avrdknas vid utvardering av balanskravet. Dessa
reavinster uppgar till 0,045 miljoner kronor, vilket innebar att kommunen redovisar ett
balanskravsresultat om 32,2 miljoner kronor. Balanskravet ar saledes uppfyllt med mycket god
marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstélla, och har heller ingen
resultatutjdamningsreserv.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Styrmodellen finns beskrivet i dokumentet "Strategi for mal- och resultatstyrning", senast reviderat
av kommunfullmaktige 2020-11-23. Strategin ar kompletterad med en rutin fér hur arbetet med
processen ska genomforas. Rutinen faststalls pa tjanstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Syftet med styrmodellen ar att skapa goda férutsattningar for styrning och uppféljning av
verksamheten, sa att kommunens malomraden och mal uppnas utifran identifierade behov i
kommunens verksamheter. Styrmodellen ska bidra till att organisationen blir mer resultatfokuserad
inom omradena verksamhet, personal och ekonomi. Den syftar ocksa till att skapa en kultur med
intresse for att standigt omprova och forbattra den service som erbjuds medborgarna. Malarbetet
utgar fran de behov och férbattringsomraden verksamheten identifierar och sedan formulerar i mal
och/eller aktiviteter. De formedlas vidare i styrkedjan som nedbrytning av de 6vergripande malen.
Styrmodellen innefattar dven de kommunala bolagen da avsikten ar att ge kommunfullmaktige
styrmaijligheter for alla verksamheter oavsett hur de ar organiserade.

Var styrmodell &r en forenklad bild av resan som vision, vardegrund och de politiska malen gor i
organisationen, hur de bryts ner pa olika nivaer och hur resultaten aterkopplas pa vagen tillbaka till
den politiska ledningen. Det ar viktigt med aterkoppling av arbetet och att det finns "en rod trad”
mellan verksamhetens/enhetens/medarbetarens arbete och fullméaktiges mal.

Namndernas och bolagens mal utgar fran fullméaktiges malomraden, namndernas reglementen,
bolagens bolagsordningar/agardirektiv, lagstiftning och 6vriga styrdokument.

Ett forbattringsomrade framover ar att stotta de kommunala bolagen i att ta fram verksamhetsmal i
likhet med de kommunala namnderna. Detta gors inte idag men behdver prioriteras.

En verksamhetsplan tas fram varje ar fér kommande trearsperiod. Malen féljs upp under aret i
deldrsrapport, delarsbokslut och arsbokslut. Styrmodellen reglerar ocksa hur I6pande uppfoljning av
enbart ekonomiska helarsprognoser sker samt arbetet med intern kontroll.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen upprattas for hela kommunen och koncernen. Den innehaller namndernas
verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifrdn namndens grunduppdrag, drifts- och
investeringsbudget. Taxor ska tas fram for berérda omraden men beslutas separat. Budgetprocessen
sker enligt rutinen fér mal- och resultatstyrning. Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny
budget sker i budgetberedningen.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Forsta aret i perioden ar
budgetaret, resten ar en planering. Den bereds pa ett 6vergripande, forenklat, plan och syftar endast
till att visa pa eventuella vasentliga behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Under 2018 beslutade kommunstyrelsen om en férandrad process avseende kommunens, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringsbudget. Inriktningen var att processen skulle vara
separat och i tid ligga fére ordinarie process fran driftbudgeten. Beslut tas i juni manad. Eventuella
justeringar kan goras under hostens budgetprocess. Investeringsbudgeten ingar som en del i
Verksamhetsplanen och inforlivas i den handlingen efter fullmaktigebeslutet i november manad.
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Overgripande styrprincip i verksamhetsplanen stipulerar att resultatmal skall uppnds inom beslutad
budget. Ar detta inte méjligt skall budget prioriteras. Namnd skall i sddana fall redovisa vad som
kravs for att na mal, for omformulering av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Uppféljning

Uppfdljning och utvardering ar en central del i kvalitetsarbetet. Nar insatserna ar genomforda vill vi
veta vilka effekter de haft. Verksamheterna (forvaltningar och kommunala bolagen) foljs upp i
manadsrapporter, delarsrapport, delarsbokslut samt arsbokslut. Delarsrapport gors per sista april,
delarsbokslut per sista augusti samt arsbokslut per sista december.

En kort och 6vergripande manadsrapport ska verksamheterna lamna sju ganger per ar (feb, mar, apr,
maj, aug, okt, nov). Den fardigstalls nagra dagar in pa manaden efter rapporteringsmanaden och
tillsdnds kommunstyrelsen. Rapporten innehaller en kort beskrivning fran varje férvaltning med
helarsprognos och orsaker till eventuella avvikelser. Ekonomichef sammanstaller rapporten till en
prognos for hela kommunen. Vid fyra tillfallen (fér manadsrapport mars, maj, augusti och oktober)
traffar kommunchef, ekonomichef, personalchef respektive forvaltningschef for en férdjupad
avstamning.

Manadsrapporterna innehaller ej uppféljning av de kvalitativa malen.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll styrs av det av kommunfullmaktige beslutade styrdokumentet "Regler
for intern kontroll", vilket beslutades 2018-02-12. Reglerna ar kompletterade med en rutin for hur
arbetet ska genomforas. Rutinen faststalls pa tjanstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sdkra att det som ska
goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll ar en standigt pagaende process genom
vilken kommunens styrelse och namnder, ledning och 6vriga medarbetare skaffar sig rimlig sakerhet
for att kommunens mal uppnas pa féljande omraden:

andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
tillforlitlig rapportering
efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Enligt styrdokumentet ska uppféljning ske genom att namnder och styrelser arligen sjalvskattar den
interna kontrollen. En uppféljning av detta redovisas arligen i sarskilt &rende som rapporteras i
samband med arsredovisningen. Efterlevnaden har 6kat successivt. For 2021 har samtliga namnder
och bolag genomfoért sina ataganden i detta.
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Handelser av vasentlig betydelse
Nytt livslangdsantagande enligt RIPS

SKR (Sveriges kommuner och regioner) beslutade i slutet av april 2021 om revidering av det regelverk
(RIPS) som anvéands for vardering av pensionsforpliktelserna. Det som dndrades denna gang var
livslangdsantagandet. Ett hogre livslangdsantagande medfor att pensionsatagandet/skulden ocksa
okar. For Svenljunga kommun ar effekten pa 2021 ars resultat ca 2,7 miljoner kronor.

For den del av forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse innebar forandringen av
livslangdsantagandet att storleken pa ansvarsforbindelsen 6kar vilket i sin tur medfor att
kostnaderna for pensionsutbetalningar i framtiden blir hogre varje enskilt ar. For Svenljunga kommun
ar effekten att ansvarsforbindelsen 2021 6kar med ca 4,2 miljoner kronor. Fordndringen pa
ansvarsforbindelsen paverkar inte arets resultat.

Utover ovanstaende bor ndmnas den pagaende hindelseutvecklingen med anledning av
smittspridningen av coronaviruset. Detta har praglat stora delar av kommunens verksamhet och
ekonomi under aret, vilket kommenteras pa flera platser i rapporten. Pandemins konsekvenser
kommer troligen att vara kdnnbara i flera ar framover.

Utokad avsattning Anglarps deponi

Under hosten har kommunfullmaktige beslutat att avsittningen till efterbehandlingen av Anglarps
deponi behover utdkas. Orsaken ar att samhéllsbyggnadsférvaltningen gjort nya berédkningar och
kommer fram till att dagens avsattning inte racker. Efterbehandling kommer behévas i lang tid
framover. Berdkningarna for den utdkade avsattningen stracker sig till ar 2045, vilket motsvarar det
ar som avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner géller till. Den utokade avsattningen
uppgar till 7,4 miljoner kronor, av vilka Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent.
Svenljungas del av kostnaden uppgar darmed till ca 4,2 miljoner kronor.

Utover ovan har nya berdkningar genomforts for sluttackningen av samma deponi, vilken Svenljunga
kommun ansvarar for sjdlva. Den 6kade avsattningen for denna del uppgar till ca 3,8 miljoner kronor.

Medfinansieringen till statlig infrastruktur

Kommunfullmaktige har beslutat om medfinansiering av GC-led Overlida-Mjéback som Trafikverket
ska anlagga. Beslutet innebar att medfinansieringen kostnadsfors i sin helhet pa 2021 ars resultat.
Medfinansieringen uppgar till 4,85 miljoner kronor.

Ett annat drende som har beslutats ar rattelse av dldre medfinansieringar till GC-leder. En 6versyn
har gjorts och resulterat i att det finns tva aldre medfinansieringar till GC-leder som anlagts av
Trafikverket. Dessa harrér fran beslut tagna runt 2012 och betalats ut 2017-2018. Totalt bidrag
uppgick till 6,0 mkr, varav ca 0,3 mkr ar avskrivet i balansrdkningen. Beslutet innebar att lamnade
bidraget ska uppldsas pa 10 ar raknat fran 2012. Av aterstaende 5,7 miljoner kronor ska en tiondel
(0,6 miljoner kronor) belasta 2021 ars resultat och resterande ca 5,1 miljoner kronor justeras mot
ingdende eget kapital.

De fyra drenden som avser avsittning deponi och medfinansiering till statlig infrastruktur far en
samlad negativ effekt pa resultatet 2021 med ca 13,5 miljoner kronor.
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Handelser av vasentlig betydelse efter rakenskapsperiodens slut

Under slutet av 2021 6kade intresset for industriomradet i Lockryd. Det fanns ett seridst intresse om
forvarv av en mycket stor yta mark, stérre an den kommunen dgde vid det tillfdllet. Detta innebar att
kommunen behdvde agera snabbt for att sjalv férvarva angransande mark for att tillgodose behovet
fran den externa intressenten. Pa ett extrainsatt kommunfullméaktige 2021-12-20 hamnade sista
pusselbiten pa plats. Darefter borjade arbetet med att fa till ndgon form av avtal med intressenten.

Mandagen den 7 februari beslutade kommunfullm&ktige om Markreservationsavtal med Logistea AB
och Holdingaktiebolag Knut Hansson. Avtalet omfattar 1 000 000 kvadratmeter mark. Avtalet innebar
en medfinansiering fran Logistea med 10 % (max 2,5 miljoner kronor) av de utgifter kommunen har
for markkop och for framtagande av detaljplan. Kommunen har atagit sig att paborja detaljplanen
innan 31 mars 2022. Avtalet innebar en exklusiv option pa markkép till och med 31 december 2023.

Detta ar tveklost storsta potentiella etableringen i Svenljunga kommun och kommer att ge ett
positivt uppsving till hela Sjuharad. Batterifabriken ar tankt att sysselsatta ungefar ett par tusen
personer. Eventuella foljdetableringar (vare sig de har koppling till fabriken eller inte) kommer 6ka pa
den siffran. Nya bostdader kommer att behévas, har behdver kommunala bostadsbolaget och privata
aktorer borja planera for nybyggnation. Kommunens uppgift blir att flitigt marknadsfora
detaljplanelagda tomter, fardigstalla paborjade detaljplaner samt ta fram nya. En flaskhals i detta
arbete ar att just den professionen ar oerhort svarrekryterad just nu.

Det ar rimligt att tro att befolkningen kommer att 6ka i Svenljunga kommun. En 6kad befolkning
innebar dkade intakter for kommunen. Dels i form av skatteintdkter men ocksa genom de
kommunala utjdmningssystemen. En 6kad befolkning innebar ocksa utmaningar och utdkat behov av
samhallsinsatser (bostader, infrastruktur, fritidssysselsattning, handel) och valfardstjanster i form av
barnomsorg, skola och social omsorg. Det kravs att naringsliv, féreningsliv och kommun gor sina
delar for att I16sa dessa utmaningar.
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Forvantad utveckling

| sparen av coronapandemin har visst arbete inte blivit utfort, bade bortprioriterat av
verksamheterna sjadlva men ocksa lagre efterfragan. Nar vi kommer in i "post-corona" - lage blir det
troligen tydligare vilka "skulder" som har uppstatt till brukare, elever, invanare, naringsliv mm. Inte
minst galler det ocksa verksamhetsutveckling som inte kunnat bedrivas i samma takt som tidigare.

Atgarder vi troligen kommer att fa fokusera pa &r t ex att ge stod till sliten och utmattad personal,
hantering av psykisk ohdlsa och sociala problem som isolering och andra pafrestningar som
pandemin kan ha fért med sig. Stéttning av barn och unga som i och med distansundervisning och
stérningar i skolarbetet halkat efter. Att vidta atgarder for att de som blivit arbetsldsa, sarskilt i
utsatta grupper, ska kunna komma i arbete igen. Att fa igang ett lokalt idrotts-, kultur- och naringsliv
som tvingats bromsa upp och bitvis tagit en hel del skada ekonomiskt.

Coronapandemin har orsakat hogre arbetsloshet, bade nationellt och lokalt, men den har blivit lagre
nar vi jdmfor december 2021 med samma manad 2020. Tidigare i rapporten jamfors arbetslosheten i
kommunen med sjuharadskommunerna samt regionen och riket. | princip i samtliga jamférelser
minskar arbetslosheten. Avseende ungdomsarbetslosheten dr minskningen valdigt 1ag i Svenljunga
jamfort med 6vriga. Svenljunga ligger som enda kommun i Sjuhdrad 6ver snittet i regionen och i niva
med riket. Denna grupp behdver troligen sarskilt fokus kommande ar.

De flesta restriktionerna kring coronapandemin havdes den 9 februari 2022. Det drojde inte lange
innan nasta kris svepte over Europa, konflikten mellan Ryssland och Ukraina som i slutet av februari
eskalerade till det krig vi ser i skrivande stund (mitten av mars). Det ar valdigt osdkert hur det
kommer att utvecklas eller férhoppningsvis avvecklas inom kort. Det som ar tydligt ar att kriget pa
kort tid lett till en massiv flyktingvag fran Ukraina. Majoriteten av flyktingarna beger sig till
grannlanderna dar Polen tar emot absolut flest, men flyktingar kommer aven till Sverige. Har ar det
dock osakert hur stort flyktingmottagandet blir och &n mer osdkert vad det kommer innebara for
Svenljunga kommun. Det kan dock konstateras att antalet som kommer till Sverige pa sahar kort tid
overtraffar stort antalet som kom pa ungefdr samma tidsrymd under flyktingkrisen 2014-2016.

Till mer positivare delar bor néamnas att det pratas om samhallsutveckling i Svenljunga kommun pa
ett satt som inte gjorts pa manga ar. Intresset fran privata foretag om etablering av en batterifabrik i
Lockryd kom sent i december men fick snabbt oerhort stor exponering i nationell media. Detta har
lett till att intresset for etableringar 6kat ytterligare fran andra aktorer. Optimismen ar stor och det
finns en stark tilltro till att kommunen ocksa klarar de utmaningar som ar forknippade med denna
etablering.

Planeringsférutsattningarna for 2023 och framat ar just nu goda. Detta baseras dock pa den
skatteprognos som SKR levererade i mitten av april, vilket var fére krigets utbrott. Nasta prognos
kommer i april och risken &r att vi har en helt annan utveckling av skatteunderlaget. |
Verksamhetsplan 2022-2024 finns just nu effektiviseringar pa samtliga namnder for 2023 (1,0 %) och
2024 (0,5%).

Det ar viktigt att verksamheterna I6pande utvecklas och har god uppsikt 6ver kostnadsutvecklingen.
Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar avgoérande for framtiden. Att tvingas
genomfdéra besparingar under en kort period under ett enskilt ar ar inte dnskvart. Kommunens
planering av ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan foljas.

Nar samhallsutvecklingen drivs pa ar det viktigt att kommunen gér medvetna satsningar som ar
hallbara dven nar konjunkturen eventuellt svanger nerat i nartid.
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Investeringsnivaerna och den prognostiserade 6kningen av pensionskostnaderna framéver kommer
att paverka handlingsutrymmet. Fran 2023-01-01 infors ett nytt pensionsavtal, AKAP-KR. Kort
forenklat kommer avtalet innebara en 6kning av pensionskostnaderna med drygt 6 miljoner kronor
for Svenljunga kommun.

Den storsta fragan pa lokal niva har i manga ar varit den framtida skolstrukturen i sodra
kommundelen. Utredningen intensifierades kring arsskiftet 2020/2021 och beslutades slutligen pa
kommunfullmaktige den 14 juni. Detta ar troligen den storsta satsningen i kommunens historia
hittills. Arbetet ar ingang och berédknas vara helt klart vid utgangen av 2025.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal bokféring redovisning (LKBR) i
enlighet med lag (SFS 2018:597). Som normgivare for den kommunala redovisningen fungerar Radet
for kommunal redovisning (RKR) genom att de ger ut rekommendationer och anvisningar.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lamnas
av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
planenliga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2021 innebar det 71 400 kr. Inkdp av varaktiga
inventarier under gransen redovisas i sin helhet mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt
plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anldaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras underhallskostnader, framst
asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har ingen avsikt att korrigera for
komponentavskrivningar bakat i tiden.

Réttelser av fel

Kommunen har fordndrat sina redovisningsprinciper ang. periodisering av loner for att fa en mer
rattvisande bild over vilka kostnader som tillhor vilket ar. Tidigare periodiserades timléner med
tillhérande sociala avgifter. Nu periodiseras arvoden, timléner, ob-tilldgg, overtid, fyllnadstid,
beredskap- & jourersattning, uppdragstagare, familjehem avtal 98, kontaktpersoner avtal 98,
personl. ass avtal 17, semesterlon, [6ner bemanningspoolen och tillhérande po- paldagg pa respektive
I6neart. Vi har vid bokslutet korrigerat de upplupna l6nerna som ej periodiserades féregaende ar mot
eget kapital. Paverkan pa eget kapital uppgar till 4,2 miljoner.

Kommunen har ocksa rattat fel i materiella anlaggningstillgangar. Under det gangna aret upptacktes
att kommunen har redovisat bidrag till statlig infrastruktur GC-led Brogatan i Svenljunga har 2017
som utgiftsar och GC-led Mardaklev 2018. De bada GC-lederna hade tillsammans ett redovisat
anskaffningsvarde pa 5 988 795 kronor. Avtalen for dessa medfinansieringar ingicks 2012, vilket
innebar att kommunfullmaktige borde ha fattat beslut om detta och valt eventuell uppldsningstid om
detta onskades.

Kommunen valde att ratta felet genom att anta att bidraget skulle ha 16sts upp pa tio ar, vilket hade
inneburit en resultateffekt pa 598 880 kronor om aret. Totalt skulle 5 389 916 kronor ha redovisats i
resultatrakningen fram till och med 2020. 272 194 kronor har felaktig kostnadsfoérts som
avskrivningar. For att fa ingaende balans att stimma behdvdes mellanskillnaden av det som skulle ha
upplost och det som har kostnadsfoérts som avskrivningar, summa 5 117 722 kronor, minska bokfort
varde av tillgdngarna. Denna forandring hanterades genom en sdnkning av ingaende eget kapital ar
2021.

45 (118)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2021

Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

Resultateffekten ar 2021 skulle endast vara upplosningen av den sista tiondelen av bidraget, 598 880
kronor.

Ovrigt

| budgetdokumentet regleras en princip for kommunens kostenhet att eventuellt under- eller
Overskott, motsvarande max 3 % av enhetens bruttobudget, kan flyttas till ndsta ar. Kommunen
bokar saledes upp en icke-existerande intakt eller kostnad vid arsbokslut. Detta frangar de
grundlaggande redovisningsprinciperna i LKBR 4 kap. 4 § . Till arsbokslut 2021 har nagon sadan
uppbokning emellertid inte gjorts trots att enheten visar ett underskott. Detta belastar
samhallsbyggnadsnamndens resultat.

Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som kostnad i
resultatrdakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
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Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen har tidigare foljt gallande rekommendation avseende redovisning avimmateriella
tillgdngar. Kommunen gor ett undantag fran den nya rekommendationen RKR R3 avseende
redovisning av kostnader for detaljplaner. Kommunen anser att en detaljplan hojer vardet pa marken
och darmed ger upphov till framtida ekonomiska férdelar, i form av hogre forsaljningspris pa marken.
Om ett markomrade inte ar detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering, darmed blir
marken svar att sdlja 6verhuvudtaget.

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for redovisningen i den
man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning som en intdkt och periodiseras 6ver 40 ar, vilket motsvarar den
genomsnittliga avskrivningstiden for anldaggningstillgangarna. Kommunens investeringsutgifter
avseende VA bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en omsattningstillgang och varderas till [agst anskaffnings- eller
forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgang och skrivs
av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tva
deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras till 43 procent av
Tranemo kommun och Moga deponi som fram till december 2008 férvantades delfinansieras av EImo
Leather. Efter foretagets konkurs finansieras sluttackningen i sin helhet av kommunen.

Kommunfullméaktige har under 2021 fattat beslut om att 6ka avsattningen till efterbehandlingen av
Anglarps deponi. Orsaken &r att samhéllsbyggnadsforvaltningen gjort nya beriakningar och kommer
fram till att dagens avsattning inte racker. Efterbehandling kommer behdvas i lang tid framéver.
Berdkningarna for den uttkade avsattningen stracker sig till ar 2045, vilket motsvarar det ar som
avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner géller till. Den utokade avsattningen uppgar till
7,4 miljoner kronor, av vilka Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent. Tranemo
kommuns del har redovisats som en gottgorelse till ett varde pa 3,2 miljoner.

Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att avsatta 3,8 miljoner for sluttdckningen av sista etappen av
Anglarps deponi. Den ursprungliga avsattningen for detta bedémdes inte vara tillracklig for det
dndamalet.

Sammanstallning av avsattningarnas storlek och arets ianspraktagande lamnas i not 12. Tranemo
kommuns gottgorelse av avsattningen finns i not 7.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en
kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut

VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
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Intdkter fran avgifter, bidrag och férsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras
manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intdkter fran olika projekt
redovisas i takt med att kostnader uppstar. Investeringsbidrag redovisas i anlaggningsregistret och
periodiseras under samma tid som investeringen sa att det speglar investeringens nyttjande och
forbrukning, RKR R2. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig
avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Leasing

Svenljunga kommun foljer rekommendationen RKR R5 Leasing avseende redovisning av
leasingavgifter. Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4.

Nér det géller leasing av fast egendom (hyror) som foljer nedan, sa ar 2021 forsta gangen vi redovisar
det. Viinledde processen med att ta fram en lista pa alla pagaende hyreskontrakt och dess
kontraktstid. Vidare har vi gjort ett antagande om att reducera hyrorna med 17 % for att eliminera el
och viarme. Denna procentsats har tagits fram av Svenljunga verksamhetslokaler AB utifran ett
schablonperspektiv pa hela innehavet. Procentsatsen som vi har anvant oss av for att rakna fram
nuvardet ar 0,44 % vilket ar den rantesats som vi lanar till hos Kommuninvest. Vi har dven tagit hjalp
av Leaseright for att kontrollera berdkningen pa en 6vergripande niva.
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Effekter pa jamforelsedret 2020 med anledning av ovan

| kommunens resultatrakning, balansrakning och not 4) har vi rdknat om jamférelsearet 2020 for att
kunna gora rattvisande jamforelser. For 2020 har vi schabloniserat vardet av de finansiella
leasingavtalen till samma belopp som for 2021, dock utan nagon effekt pa arets resultat 2020. Vi har
minskat raden verksamhetens kostnader med samma belopp som avskrivningarna.

| balansrakningen har de langfristiga skulderna 6kats med samma belopp som pa raden mark,
byggnader och tekniska anlaggningar (nettot mellan anskaffningsvardet och avskrivningarna).

Sammanstillda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet fér kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett
betydande inflytande (minst 20% av rosterna). For Svenljunga kommun innebar detta att AB
Svenljunga Bostadder, Svenljunga Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB ska redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri och inkluderar
stiftelsen i de sammanstallda rakenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning laggs
samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gor att
interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen réknas bort fran den
sammanslagna resultat- och balansrdakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats
enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till
statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur.
Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvdag 27 med 5 mkr. Detta
redovisas i balansrdkningen och uppléses under 25 ar. Upplosningen av beslutat bidrag har paborjats
2011. Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr efter att prognosen for projektets
slutkostnad sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mkr efter ny
slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mkr.
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Under 2016 paboérjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under riksvag 27 i

samma omrade. Arbetet utférs av Trafikverket och delfinansieras av Svenljunga kommun med totalt

9,7 mkr. Detta ar att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen
for 2016, och kommer att upplosas under 25 ar med borjan 2017.

Jamforelsestorande poster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av tomter fran anlaggningsregistret betraktas som
jamforelsestdrande post. Ej reavinster och reaforluster vid forsaljning av exploateringsmark.
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Resultatrakning
RESULTATRAKNING
KONCERNEN KOMMUNEN
Budget
mkr Not 2021-12-31 2020-12-31 Not 2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter 231,9 2119 1,15 185,3 141,7 168,7
Verksamhetens kostnader -870,0 -807,8 2,15 -789,8 -792,0 -737,8
Av- och nedskrivningar -38,8 -36,3 3,4 -72,5 -20,0 -69,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -676,9 -632,2 -677,1 -670,3 -638,7
Skatteintakter 493,7 469,9 5 493,7 475,3 469,9
Generella statshidrag och utjamning 219,6 203,8 5 219,6 2024 203,8
Extra statsbidrag 0,0 4,8 0,0 4,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 36,4 46,4 36,2 7,5 39,8
Finansiella intékter 0,3 0,5 6 1,6 1,0 1,8
Finansiella kostnader -2,9 -3,4 6 -5,6 -1,1 -1,6
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 33,8 43,5 32,3 7,3 40,1
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 33,8 43,5 32,3 7.3 40,1
Balansrakning
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Kassaflodesanalys
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tkr

Immaterialla anlaggningstillgéngar

Immateriella tillgdngar

Ingdende bokfért vérde
Omklassificiering
Nyanskaffning

Arets avskrivning
Utgdende bokfort virde

Materiella anldggningstillgédngar
Markreserv

Ingdende bokfort vérde
Nyanskaffning

Forséljning

Arets avskrivningar/nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

2021-12-31

3 955
1073

-1 033
3994

34 533
2437

36 967

2020-12-31

2 310
2 253

-609
3955

33 017
1862
-343

34 533
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tkr

2020-12-31

Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfart varde
Nyanskaffning

Arets avskrivningar
Utgdende bokfirt varde

Fastigheter for affarsverksamhet

Ingdende bokfart varde
Myanskaffningar
Arets avskrivningar

Utgdende bokfirt virde

Publika fastigheter

Ingdende bokfart varde
Nyanskaffningar
Omklassificering ansk.varde
Omklassificering ack. avskrivning
frets avskrivningar

Utgdende bokfirt virde

tkr

15217
2 550
0

-895

16 873

149 160
50679
-7 384

192 455

59082
6042

-3 280
61 844

2020-12-31

Ovriga fastigheter
Ingdende bokfdrt virde
Nyanskaffningar

Arets avskrivningar
Utgdende bokfort viarde

Exploateringsmark
Ingdende bokfdrt varde
Arets nyanskaffning
Arets avskrivning

Utgdende bokfirt virde

Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende bokfart varde
Nyanskaffningar

Forsaljning

Omklassificiering

Arets avskrivningar

Utgdende bokfdrt virde

36 310

428

14 398
9863

-3 898
20 364
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tkr

Andra avsattningar

Avsattning trafiklésning Lockryd
Avsattning bidrag infrastruktur RV27
Avsittning medfinans GC Overlida-Mjoback
Ovriga avsattningar

Summa andra avsattningar

tkr
Avsattning for deponier

Avsittning Anglarp deponi
Avsattning Moga deponi
Summa avsattning for deponier

Ing&ende avsattning Anglarp deponi

Ny avsattning

Utgifter under &ret

Inflationsjustering

Utg3ende avsittning Anglarp deponi
Ingdende avsattning Moga deponi

Ny avsattning

Utgifter under 3ret

Inflationsjustering

Utgdende avsattning Moga deponi

2021-12-31

0

41

4 850
0

4 891

2021-12-31

12 126
8 585

20712

1489
11 200
-562

0
12126
8741

0

-156

0

8 585

2020-12-31

2020-12-31

1489
8741

10 229

1776

0

-287

0
1489 .

8735

0

6

0

8 741
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Avsattningarna baserades ursprungligen p kostnadskalkyler som upprittades &r 2007 fér Anglarp och 2009 for

Moga. Anglarp pabérjade sluttickningen &r 2010,

2021 gjordes ytterligare avsattningar till Anglarps deponi, d& samhallsbyggnadsférvaltningen upptéckt att
kvarstdende avsattning inte pd 18nga vagar skulle ticka kommande utbetalningar hanférliga till deponin.
Kommunen har darfér under 2021 avsatt 7,4 miljoner for efterbehandling av deponin och en p8 3,8 miljoner

for sluttacking av deponins sista etapp.

Tranemo kommun ska enligt avtal std fér 43 procent av sluttéckning och efterbehandling av delar av
Anglarps deponi som de varit med och deponerat p&. Denna gottgérelse har redovisats under 2021

till ett varde av 3,2 miljoner.

Sluttackningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka utbetalningar under 30 &r.

tkr 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder

L3n Kommuninvest 15 000 15 000
Finansiell leasing, |&ngfristig del 057 066 955 367
Periodiserade anslutningsavgifter VA 24 340 23 226
VA-fond fér framtida nyinvestering 13 516 0
Ovriga langfristiga skulder 5 240 1 744
Summa langfristiga skulder 1015 163 995 337
Offentliga investeringsbidrag

Ingaende varde 1744 1200
Nya bidrag under dret 3 656 554
Arets resultatfirda bidrag -160 -10
Summa offentliga investeringsbidrag 5 240 1744
Aterstiende antal r akt. bidrag (vigt snitt) 9,37 13,72
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Arsredovisning for VA-verksamheten

VERKSAMHETSBERATTELSE

Lagen om allménna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten ar sdrredovisad bade nar det galler driften
och som egen balansenhet dar tillgangar och skulder redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten
foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens tatorter
avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgors av elva vattenverk, tio
reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och hégreservoarer, totalt ca 65 anldaggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten. Vattenkvaliteten ar
genomgaende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan forekomma. Totalt producerades 637 656
m3 renvatten fran vattenverken och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som
sammanlagt forsorjer ca 7 000 personer, vilket dr ca 70 % av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk rening for reduktion
av organiskt material (BOD7) samt naringsamnena kvave och fosfor. Slammet som produceras i
reningsverken avvattnas och transporteras till Boras Energi och Miljés anldggning pa Sobacken for
rétning och férbranning.

VA-nétet bestar av 126 km dricksvattenledningar, 125 km spillvattenledningar och 84 km
dagvattenledningar. Kvaliteten pa ledningsnatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till
nyanlagda. Darfor ar en kontinuerlig fornyelse och sanering nédvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utférts enligt faststalld saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer, 9 man och tre kvinnor.
VA-chef 100 %

Processingenjor 100%

Projektledare 2 st a 100%

Arbetsledare drift 100%

Styr- och reglertekniker 100%
Drifttekniker 4 st a 100%

Ror-och anlaggningstekniker 2 st 100 %
VA:s kundtjanst delas med avfallsenheten.
Mal

VA-enheten har som mal att minska enhetens miljopaverkan genom att tanka hallbart och att
standigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiforbrukningen. Allt som VA-enheten planerar,
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bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s anlaggningar kommer att finnas kvar i manga
ar.

For att nd dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med. Dessa bestar av
bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten till spillvattennatet, koppla bort
tak-, dranvatten, relina avloppsledningar mm. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sadant
som man inte ska spola ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla VA:s alla
anlaggningar sa effektivt och optimalt som mojligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett 6veruttag pa 1,6 miljoner 20201. Vid arets slut uppgick
dveruttaget till 2,1 miljoner. Overuttaget laggs i en fond fér framtida nyinvestering i ett projekt for
VA-forsorjning till norra kommunen.

Projekt och underhall

Da VA har manga anldggningar och ett stort ledningsnat sa har man ett standigt behov av underhall
och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som har pagatt under 2021.

VA har ett flerarigt pagdende underhallsarbete med betongrenovering av bassanger pa Svenljunga
avloppsreningsverk. Da vi hade hoga reparationskostnader och dalig arbetsmiljé sa har man bytt ut
inkommande brunnslammottagare i Svenljunga reningsverk.

Ledningsnatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som &r ett levande
dokument for att kunna faststélla projekten for nyanldggande och underhallet av ledningsnatet.
Ledningssanering ar ett standigt aterkommande projekt som vi jobbar med.

For att sdkra upp kvalitéten av dricksvatten i Holsljunga sa har tva nya filter installerats for att
reducera jarn och mangan i dricksvattnet. Ett nytt UV-ljus har ocksa installerats.

For att fa en sdkrare 6vervakning av vara pump- och tryckstegringsstationer sa har vi bytt ut
undercentraler och modem i ett antal anlaggningar. Nu kan man folja driften pa battre satt.

Gélared avloppspumpstation ar renoverad med nytt styrskap/elskap, nya pumpar och ventiler.

For att fa ett 6kat juridiskt skydd av vara grundvattenuttag sa har VA ansokt om vattendomar for
Hillared och Hacksvik ravattentakter. | Axelfors dr nu den nya ravattentékten klar. Anledningen &r att
sdkra upp vattentillgdngen och fa ett redundant system.

Holsljunga reningsverk har fatt nytt tak och ny tilldggsisolerad fasad. Ett nytt storre inkommande
renssil har installerats i reningsverket for att méta en framtida 6kning av avloppsvatten da Holsjunga
vaxer och att Faxhult eventuellt kommer att fa kommunalt VA.

Da Arom Dekor i Lockryd &r en stor vattenforbrukare sa har vi installerat en ventilkammare sa att
man kan leverera vatten fran bade Sexdrega och Hillared. Nu far man en sakrare och lugnare drift.

| Billberg sa har vi borrat for ett nytt grundvattenuttag. Detta gjordes for att hitta ett sa bra vatten
som mojligt. Nu har vi tva bra grundvattenuttag med god vattentillgang, laga halter av jarn och
mangan och ett bra pH.
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Framtid

Utmaningar framover ar att restaurera eller ersétta vara aldre vatten- och avloppsreningsverk samt
oka fornyelsetakten pa ledningsnatet. Branschorganisationen Svenskt vatten menar att
investeringstakten pa ledningsnatet behdver 6ka och att taxan behover hojas for att klara kommande
investeringar. Svenljunga kommun &r stor till ytan och har manga vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer och mil ledning i forhallande till antalet anslutna. Detta innebér att ett relativt litet
taxekollektiv ska finansiera fornyelsen. Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran
befintligt VA som kan komma att fa kommunalt VA. Detta kommer att medféra langa
overforingsledningar med eventuella problem med svavelvite.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd. Oavsett om det blir
en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att stallas stora krav pa kommunalt VA i hela
norra delen av kommunen. Bade verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga
vatten- och reningsverk har en begransad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-enheten
kommer in tidigt i processen fér att man ska hinna med att bygga ut vatten och avlopp sa att man
hinner mota det framtida behovet.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch dar farre utbildas
an behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har svart att konkurrera med privata
foretag gallande loner och personalformaner.

Nyckeltal

Dricksvatten de senaste fyra aren

2021 2020 2019 2018
Producerad mangd vatten i m3 637656 640641 641768 600456
Debiterad méngd vatten m3 470375 484893 475366 482569
Odebiterad mangd vatten i % 26 % 24 % 26 % 20 %
(Lackor, spolning av natet, Uttag
fran brandposter etc )

Vattenlackor de fyra senaste aren

2021 2020 2019 2018

Antal vattenléckor 8 11 9 7
Antal vattenlackor/km ledning 0,063 0,087 0,071 0,056
Avlopp de fyra senaste aren

2021 2020 2019 2018
Mottaget mangd vatten i m3 1251440 1325735 1073151 1035832
Ovidkommande vatten i m3 787281 840842 600844 557711
Ovidkommande vatten i % 62 % 63 % 56 % 54 %
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RESULTATRAKNING
mkr Not 2021 2020

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 1 28,5 27,2
Anslutningsavgifter 1 1,8 3,0
Periodisering av anslutningsavgifter -11 -2,3
Forutbetald intakt (6veruttag) 8 2,1 -0,5
Ovriga externa intékter 0,4 01
Interna intékter (inom kommunen) 2 24 2,3
Summa intékter 29,9 29,7

Verksamhetens kostnader

Entreprenader 34 3,0
Personalkostnader 3 8,9 8,7
Ovriga kostnader 95 8,8
Avskrivningar 4 6,0 5,6
Interna kostnader (inom kommunen) 5 2,1 2,6
Summa kostnader 28,9 28,6
Rénta (extern) 0,0 0,0
Rénta (intern) 6 1,0 11
Arets resultat 0,0 0,0
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BALANSRAKNING
mkr 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 154,7 140,9
Inventarier, maskiner och fordon 4,1 4,0

Pagaende arbeten 18,9 19,2
Summa anlaggningstillgangar 177,7 164,1
Omsattningstillgangar

Forrad 0,5 05

Kundfordringar 0,7 0,9

Ovriga kortfristiga fordringar 01 -0,3

Summa omsattningstillgangar 13 11

SUMMA TILLGANGAR 179,0 165,2
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 244 232

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2,0 15
Skuld till VA abonnenter 8 13,5 114
Ovriga skulder 1,2 0,5
Upplupna kostnader och foruth intékter 2,0 0,8
Skuld Svenljunga kommun 9 136,0 127,6
SUMMA SKULDER 179,0 165,2
Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rérliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhdll pa ledningsnatet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter fér arbeten som VA-verksamhetens personal utfort
at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgéngar skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
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Not 5 Interna kostnader
Interna arbetskostnader bestar av Iénekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som utfér
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m. m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanférliga till kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
VA-kollektivet betalar internrénta om 0,8 % i enlighet med kommunens verksamhetsplan. Réntan ar baserad
pa kommunens totala kapitalkostnad. Underlaget for ranteberéakningen ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an fran

kommunen under aret.

Not 7 Materiella anldggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter 2021 2020
Ingdende hokfort vérde 140,9 130,7
Nyanskaffningar 18,6 15,1
Arets avskrivning -4.8 48
Utgaende bokfort varde 154,7 140,9

Inventarier, maskiner och fordon

Ingdende hokfort vérde 40 45
Nyanskaffningar 0,5 0,0
Arets avskrivning -0,5 0,4
Utgaende bokfort varde 41 4,0

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt p g a 6veruttag frAn abonnenterna.
Dessa medel skall intaktsforas och aterforas till avgiftskollektivet inom en tredrsperiod och kommer
saledes att leda till reducerad brukningsavagift.

Nuvarande overuttag kommer inte att aterstéllas, utan i enlighet med politiskt beslut anvandas till

tacka avskrivningskostnader for framtida nyinvesteringar (lag om allména vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonnenter 2020 2020
Ackumulerade 6veruttag

Ingdende skuld 11,4 10,9
Overuttag 2,1 0,5

Aterféring av éveruttag 0,0 0,0

Utgaende ackumulerad skuld avseende Gveruttag 13,5 11,4

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa 1an utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.
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Driftsredovisning

* Gemensamma intdkter/kostnader innehaller bland annat pensionskostnader, lokalkostnader,
integrationsverksamheten mm vilka specificeras langre fram i rapporten.

Tillaggsanslag och ramjusteringar

Ursprungligt budgeterat resultat var 10,0 miljoner kronor, men efter tva tillaggsanslag till Barn- och
utbildningsnamnden om 0,7 respektive 2,0 miljoner kronor sanktes det budgeterade resultatet till
nuvarande 7,3 miljoner kronor.

0,7 miljoner kronor avsattes till att fortsatta bedriva skolverksamhet pa Holsljunga skola under
hostterminen 2021. 2,0 miljoner kronor tillkom efter att namnden lamnade en negativ helarsprognos
pa totalt -4,0 miljoner kronor. Halften kompenserades med tilldggsanslag och namnden skulle vidta
atgarder for att ater fa en budget i balans.

Ramjusteringar av medel for kapitaltjanstkostnader fér ramjusterande ("stjarnmarkerade")
investeringar har gjorts till Samhéllsbyggnadsnamnden fran Gemensamma kostnader och intakter
om ca 0,6 miljoner kronor.
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Namnder

Namnderna har sammanlagt ett 6verskott om 9,6 miljoner kronor jamfért med budget, vilket
fordelar sig enligt foljande:

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetoverskott med 5,6 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten redovisar ett 6verskott om 0,4 miljoner kronor, framst med anledning av lagre
kostnader digitala moten jamfort med fysiska. Inom kanslienheten finns flertalet insatser som gjorts i
lagre omfattning eller uteblivit helt pa grund av coronapandemin, Naringslivsatgarder +0,3 miljoner,
Turism och Landsbygd +0,3 miljoner och fardtjanst +0,5 miljoner. | 6vrigt 4r det manga mindre poster
med overskott. Medel for oférutsedda handelser inom forvaltningen och fér resten av kommunen
har inte forbrukats, +0,9 miljoner.

Samverkansnamnd Arbetsmarknad redovisar ett éverskott om 0,1 miljoner kronor fér Svenljungas
del. Budgeten for feriearbetare ingar inte i samverkan. Denna har inte anvants fullt ut, +0,4 miljoner.
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Samverkansnamnd Personal har ett underskott for Svenljungas del om 0,1 miljoner kronor.
Underskottet ar storre inom HR-enheten (-0,3 miljoner) pga héga personalkostnader i samband med
stoérre personalomséattning. Detta vags upp delvis fran ett dverskott pa Bemanningsenheten.

Barn- och utbildningsnamnden redovisar ett budgetdverskott med 2,1 miljoner kronor. Detta ar
positivt med tanke pa att tidigare prognoser under aret pekat mot underskott, som mest -4,0
miljoner under varen. | juni beviljade kommunfullmaktige ett tillaggsanslag pa 2,0 miljoner kronor.
Namnden fick ocksa i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att sédnka resterande underskott.
Anpassningar har gjorts infor hstterminen samt att vissa kostnader gatt ratt vag. Kan atgarderna
vara av bestaende karaktar far namnden battre forutsattningar kommande ar.

Lonekostnaderna inom grundskolan éverstiger dock fortfarande budget inom flertalet
rektorsomraden. Underskottet i grundskolan forstarks genom att den budgeterade bidragsnivan fran
Migrationsverket inte anpassats till den verkliga i tillrdackligt snabb takt, -2,0 miljoner kronor.
Verksamheten for skolskjutsar visar ett 6verskott med 1,9 miljoner kronor varav ca 0,4 miljoner kan
hanvisas till lagre kostnader 2020 an befarat i bokslutet, resten avser farre bussturer under
pandemin fran ytteromraden in till hogstadiet for viss undervisning.

Socialndmndens resultat visar en budgetavvikelse motsvarande +2,2 miljoner kronor. Den framsta
orsaken ar ett 6verskott pa intaktssidan (hogre bidrag dan budgeterat). | namndens prognos ingar 4,5
miljoner kronor i bidrag fran Socialstyrelsen for pandemirelaterade kostnader, framst
vikariekostnader. Dessa ar hanforliga till perioden februari-november 2020 men som inte bokats upp
i bokslutet pa grund av stor osdkerhet for hur mycket bidrag som skulle beviljas. | slutet av juni
fattade Socialstyrelsen ocksa beslut om ersattningen for dec 2020 och socialndmnden tillférdes
ytterligare ca 1,0 miljoner kronor. Utdver detta har ndmnden erhallit ersattning for
sjuklonekostnader motsvarande 1,5 miljoner kronor.

| socialndmndens olika verksamheter finns storre avvikelser dar de negativa framst finns inom
aldreomsorgen (-6,7 miljoner kronor). Valdigt mycket ar coronarelaterat pa olika satt, framst en hel
del korttidssjukfranvaro som ersatts med vikarier i storre utstrackning &n fore pandemin.
Verksamheten har ocksa varit hart belastad under sommaren. Gladjande ar att kostnaderna for
forsorjningsstod minskat, +1,8 miljoner kronor.

Utan namnda bidrag ovan hade namnden haft mycket tufft att halla sig inom tilldelade budgetramar.
Det ar av yttersta vikt att ndmnden bevakar kostnadsutvecklingen framst inom dldreomsorgen och
forsoka se till att underskottet 2021 inte blir av bestaende karaktar och tas med som en tung
ryggsack till 2022.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 0,5 miljoner kronor. Budgeten for
sno- och halkbekdampning overskreds med ca 1,2 miljoner men enhetens underskott halverades tack
vara andra mindre Overskott. Milj6- och byggenheten har en tid haft svart att tillsatta vakanta
tjanster vilket ar framsta orsaken till ett 6verskott pa 1,1 miljoner. Det som ar orovackande ar att
Kostenheten aterigen gor ett stérre underskott, -1,1 miljoner. | bokslutet 2020 fanns ett storre
ackumulerat underskott (-1,6 miljoner) som hanterades genom att samhallsbyggnadsnamnden tog
en del och de kdpande namnderna varsin del efter hur mycket de nyttjar kostenheten. Det ar av
storsta vikt att namnden tillsatter en utredning for att klargéra orsakerna till aterkommande
budgetunderskott samt vidta atgarder for budget i balans fér 2022 och framat.

| budgetdokumentet regleras en princip for kommunens kostenhet att eventuellt under- eller
Overskott, motsvarande max 3 % av enhetens bruttobudget, kan flyttas till nasta ar. Denna princip
frangas 2021 vilket innebér att underskottet belastar samhallsbyggnadsnamndens resultat.
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Gemensamma och finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintadkter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift for 2021 blev 28,9 miljoner
kronor hogre an budgeterat.

Skatteintakterna blev 18,2 miljoner kronor hogre &n i budgeten. Detta beror framst pa en starkare
aterhdmtning i sysselsattning och konjunktur dn prognosen fran oktober 2020 som ligger till grund
for budgeten 2021. Faktorer som paverkar skatteunderlaget ar t ex att stodet till korttidspermittering
forlangs, att hoéstens stora I6neavtal gav manga sektorer hogre [6ner ar 2021 och att vaccineringarna
kom i gang snabbare an i tidigare berdkningar. Konjunkturen férbattrades dven under slutet av 2020
for just 2020, vilket ger effekt 2021.

De generella statsbidragen inklusive kommunalteknisk utjamning och kommunal fastighetsavgift blev
10,7 miljoner kronor hogre dn budget, varav ca 7 miljoner kronor harror fran for lag budget pa
kommunal fastighetsavgift och ca 3,5 miljoner kronor fran battre utfall i inkomstutjamningssystemet.
Den stora orsaken till det senare ar att totala befolkningen i riket per 1 nov var ca 29 tusen personer
farre an i forra prognosen. Det leder till en hogre medelskattekraft vilket ar gynnsamt i
inkomstutjamningen for alla kommuner.

Orsaken till hogre intdkter fran kommunal fastighetsavgift ar att fastighetstaxeringen fér smahus som
genomfordes under 2021 prognostiseras innebara stérre 6kning av intdkterna an vid tidigare
taxeringar. Forsta prognosen for detta kom dec 2020 vilket var efter faststadllandet av budgeten for
2021. Under hosten har diskussioner forts med SKR vilka rekommenderade att bevaka nasta rapport
som kom i december 2021 eftersom denna taxering var ovanligt hog jamfért med tidigare. Prognosen
bekraftade tidigare prognos, vilket ger stort 6verskott mot budget bade 2021 och 2022.

En del som paverkar bade skatteintikter och utjdmningssystemen ar invanarantalet den 1 november
2020. Antagandet i budgeten uppgick till 10 700 invanare. Verkligt utfall blev 10 745, vilket
kalkylmassigt innebar ca 2,0 mkr hogre skatteintdkter an budgeterat. Detta ingar i totalen ovan.

Finansnetto

Har aterfinns borgensavgifter som de heldgda bolagen betalar till kommunen, som gar i borgen for
bolagens externa lan. Avgiften ar for narvarande 0,3 % av aktuellt borgensatagande vid arets
borjan. Ranteldget ar fortsatt mycket gynnsamt, bolagen lanar idag till en Iag kostnad.

Kommunen har i dagsldget eget l1an pa 15 miljoner kronor, vilket upptogs juni 2020. Rantan ar
bunden pa fem ar och uppgar till Iaga 0,48 %. Lanet upptogs efter nagra ars hoga investeringsnivaer.
Initialt var lanebehovet storre men Regeringens tillskott av generella statsbidrag under 2020
dampade l&nebehovet. Aven resultatet 2021 férskjuter Ianebehovet ndgot framat i tiden.
Investeringarna i ar och kommande ar ar dock fortsatt hoga vilket gor att lanebehovet kommer att
gobra sig pamint inom en snar framtid.
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Gemensamma intakter och kostnader

Pensionskostnader

SKR (Sveriges kommuner och regioner) beslutade i slutet av april 2021 om revidering av det regelverk
som anvands for vardering av pensionsforpliktelserna. Regelverket benamns RIPS (Riktlinjer for
berakning av pensionsskuld). Det som andrades denna gang var livslangdsantagandet. Bakgrunden
till &ndringen ar undersokningar av KPA och Skandikon som visat att livslangden &r hogre for
kommunanstallda (och fére detta anstallda) jamfért med vad som legat i det tidigare antagandet,
sarskilt nar det galler hégavlonade och man. Ett hogre livslangdsantagande medfoér att
pensionsatagandet/skulden ocksa okar.

For Svenljunga kommun ar effekten pa 2021 ars resultat berdknad till en 6kad kostnad pa ca 2,7
miljoner kronor. Pensionskostnaderna okar totalt med 4,0 miljoner kronor jamfért med budget.
Finansieringen fran verksamheterna 6verstiger budget med 1,7 miljoner.

Realisationsvinster/forluster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av mark delas upp i tva kategorier; forsaljning av
exploateringsmark och foérsaljning av annan mark i anldggningsregistret.

Hittills har forsaljning av exploateringsmark pa Lockryds industriomrade skett, framférallt tva
forsaljningar som star for reavinsten pa ca 1,5 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av hyra for tomstéllda lokaler, kostnad
for kommunens egna lokaler, eventuella stérre underhallsarbeten samt verksamhetsservice som inte
ingar i hyran.

| budgeten finns en halvarskostnad medtagen avseende vakanshyra for fd Toftalyckan i Overlida,
men arbetet med andring av detaljplan har dragit ut pa tiden. Budgeten for denna del 6verskrids
med ca 0,8 miljoner kronor. Senaste informationen gor géllande att detaljplanen bor bli klar varen
2022.
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Under aret har det kommunstyrelsen tagit beslut om rivning av en fastighet pa Ljungaforsvagen 9A,
vilken finansierats genom KS oforutsett samt rivning av en fastighet pa Fargaregatan vilken
finanserias centralt enligt tabellen nedan.

Integration

Integrationsverksamheten visar ett budgetéverskott med ca 1,5 miljoner kronor. Budgeten ar
medvetet satt till noll eftersom det berdknade mottagandet ar valdigt Iagt och darmed ocksa
berdknade bidragen fran Migrationsverket.

Internt debiterad ranta

En kapitaltjanstranta som debiteras férvaltningarna for aktiverade investeringar. Svenljunga kommun
foljer SKR:s rekommendationer om storlek pa internréntan, for 2021 &r den 1,25 %. VA och Avfall har
en annan internranta om 0,8 % for 2021.

Utfallet 2021 ar betydligt battre an budgeterat med anledning av att hogre andel av
investeringsbudgeten faktiskt genomfordes an kalkylerat, +0,9 miljoner kronor.

Ovrigt gemensamt

Under rubriken Ovrigt gemensamt &terfinns bland annat bankkostnader (0,3 mkr) samt kostnader for
forvaltning av pensioner (0,2 mkr).

Kommunerna borjade aterigen betala en premie till Omstallningsfonden under 2020. Pa grund av
goda resultat i fonden har det i nagra ar varit kostnadsfritt. Premie uppgar till 0,1 procent av den
totala arslonesumman och ska betalas helarsvis, med ca 0,3 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2021 for kommunen omfattar 56,5 miljoner kronor. Dessutom finns kvarstaende
investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 26,7 miljoner samt tillaggsanslag om knappt 1,2 miljoner,
vilket innebar att total budget vid arets borjan uppgick till 84,4 miljoner. Utfallet fér genomforda
investeringar uppgar till 64,6 miljoner och genomférandegraden landar pa hela 77 %, vilket ar mycket
hogt. Arbetet som pabodrjades under 2020, med att i stérre utstrackning gbra noggrannare planer for
genomférandet av investeringarna, verkar fa effekt. Genomférandegraden 2019 var 34 % och 2020
64 %.

Av kommunens totala investeringsutfall 2021 ar 24,6 miljoner kronor inom skattefinansierad
verksamhet och resterande 40,0 miljoner kronor inom avgiftsfinansierad verksamhet.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om ca 37,1 miljoner
kronor inklusive kvarstaende medel och tilldggsanslag och ett utfall pa 31,5 miljoner. Detta raknas
som skattefinansierad investering da bolaget endast ansvarar for kommunens lokalférsorjning.
Majoriteten av kommunerna i Sverige har denna verksamhet i egen regi.

Inrdknat SVLAB uppgar arets budget till 121,6 miljoner kronor och utfallet till 96,1 miljoner kronor.
Genomforandegraden uppgar da till 79 %.

Investeringsutveckling senaste 10 aren

Diagrammet nedan visar investeringar i kommunen (inklusive avgiftsfinansierad verksamhet) samt
SVLAB. Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hog niva 2018-2021. Detta satter ett tryck pa
kommunens och Svenljunga Verksamhetslokalers likviditet. Kommunen har under 2020 tagit ett lan
pa 15 miljoner kronor efter flera ar av noll i belaning. Tack vare regeringens stod under pandemin
och god budgetféljsamhet i namnderna har kommunen inte behovt 6ka belaningen hittills.
Beldningen i kommunen kommer dock troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt
hog niva.
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Kortfattad beskrivning av namndernas genomférda investeringar
Kommunstyrelsen

Majoritet av projekten har varit IT-relaterade, bade hardvara och mjukvara. Office-miljon
uppgraderades under aret och nytt intranat lanserades kring arsskiftet 2020/2021. Ny
bergvarmepump har installerats pa Backa loge. Kapitalkostnaderna for denna investering finansieras
med en hogre hyra till hyresgasten. Medel for oférutsedda investeringar har anvants i relativt stor
utstrackning, 1,2 av 2,0 miljoner har nyttjats.

Barn- och utbildningsndmnden

Under aret har fokus varit pa inkdp av datorer och andra digitala verktyg samt inventarier till den nya
forskolan "Svedjan" som finns i Svenljunga tatort.

Socialndmnden

Upphandling av larm till omsorgsboenden genomfordes 2019 men overklagades. Detta ledde till att
inforandet forsenats till 2020-2021. Detta géller dven inférandet av nytt verksamhetssystem.

Samhallsbyggnadsnamnden

Av kommunens totala investeringsbudget pa 84,4 miljoner kronor star samhallsbyggnadsnamnden
for 50,1 miljoner, exklusive exploatering. Samhallsbyggnadsndmnden investerar i sa olika saker som
reservvattentakter for att tillgodose vattenbehovet for kommunens invanare och bokbil for att na ut
med litteratur och annan media till kommunens alla delar. Samhallsbyggnadsnamnden har haft en
genomférandegrad pa 69 procent av sina budgeterade investeringsmedel.

Bland arets investeringar finns uppférande av nya belysningsstolpar pa platser dar de gamla
belysningsstolparna plockats ner, fortsatt arbete med trafiklosningen pa Borasvagen och
ledningssanering av kommunens VA-nat.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for kommunens exploatering av nya bostad- och
industriomraden. Kommunen har under den senaste tiden markt av ett storre tryck pa att bygga
bostdder och att etablera foretag i kommunen. For att tillgodose det 6kade behovet av tomtmark har
kommunen 6kat sin investeringstakt i just tomtmark for bade bostader och industri. | slutet av 2021
intensifierades kommunens kontakter med ett fastighetsféretag angaende kop av en storre
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industritomt avsedd att husera en stor fabrik. Kommunen har inlett en utékad exploatering av
industriomrade Lockryd med avsikt att kunna tillhandahalla tomtmark for just det andamalet. Under
2021 hann kommunen kdpa in ramark i Lockryd till ett varde av 2,9 miljoner som ett forsta steg i den
exploateringen.

Utover markkop i Lockryd inforskaffade kommunen ocksa mark i centrala Svenljunga till ett varde av
2,4 miljoner.
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Pandemin har paverkat vart arbetssatt hela aret och det har pabdrjats en atergang mot ett mer
normalldge. Vi far hela tiden gora bedomningar lokalt for att hitta fram i atgarder som begrénsar pa
ett lagom satt men dnda kan uppratthalla en sa bra service till vara medborgare som mgjligt. De
politiska métena har vi hittat en form som fungerar sa bra det kan i nulaget.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Processkvalitet: Forbattrad samverkan och spridning av folkhalsoarbetet: Arbetet har pagatt under
hela aret och samarbetet med fritidsledaren och lovaktiviteterna har utvecklats ytterligare och
fungerar mycket val.

Brister i processen nar det géller ansvar och innehall i lovverksamheten: Planeringsarbetet ar i princip
overlamnat till fritidsledaren. Budget ligger kvar hos folkhalsostrategen. Det ar vart att diskutera vad

ansvarsomradet FRITID inom Samhillsbyggnadsférvaltningen rimligen ska innehalla och vad som kan

avkrdvas i det arbetet.

Resultatkvalitet: Fler féreningar har ansékt om folkhalsobidrag. Alla féreningsaktiviteter har kunnat
genomfdéras under aret.

Arbetsmarknadsenheten moéter en stor grupp ungdomar som star langt ifran arbetsmarknaden. Ofta
handlar det om ett arbete som |6per 6ver flera ar och de anser att det ar betydelsefullt om man kan
utdka ansvaret tom 24 ar for att na battre resultat. Samtliga planerade aktiviteter har kunnat
genomfdras under aret.

Producentbestimd kvalitet: Oka férutsittningarna for jamlik hilsa: Folkhilsan har medverkat i
stallningstagandet att under en period och med anledning av covid 6ka antalet fritidsledare genom
beslut i Krisledningsstaben. Vi har en god riktning pa arbetet mot 6kad jamlik hélsa.

Folkhalsan ser dock ett genuint behov rérande ungas forenings/fritidsengagemang. En féljd av detta
ar att folkhalsofunktionen tillsammans med och kommunutvecklarfunktionen kommer ldamna forslag
till Kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige om tillsattande av en féreningssamordnare. Enbart
ekonomiska bidrag fyller inte sitt syfte. Vi ser att farre i Svenljunga kommun aktivt arbetar direkt
riktat till vara foreningar. Det bedéms paverka forutsattningarna for jamlik hélsa.

Fullmdktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Bedémning Trend

A
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Kommentar:

Kommunkoncernen: Under 2021 har 125 tjanster annonserats varav 103 tillsvidaretjanster for hela
organisationen. Personalomsattningen landar pa 11,5 procent 2021 i jamférelse 13,1 procent 2020.
Nar det géller avgangsorsaker har underlagen delvis varit undermaliga, vilket gor att det ar svart att
dra slutsatser kring avgangsorsaker.

Medarbetarenkaten: Medarbetarenkaten genomfordes under hosten 2021. Det framkommer att
85,5% av medarbetarna helt eller delvis skulle rekommendera andra att arbeta i Svenljunga kommun.

Kommunstyrelsen:

Strukturkvalitet: Projektet Medkansla startade samtidigt som pandemin brét ut och davarande HR-
chef avslutade sin anstallning, vilket har férsvarat genomférandet. Ovriga aktiviteter har till stor del
legat pa is pa grund av personalférandringar.

Resultatkvalitet: Projektet Medkéansla &r avslutat. Ambitionen var att fokusera pa friskfaktorer och
att bygga stolthet. Darfor har daven utbildningar fér halsofraimjande ledarskap genomforts och vikten
av ratt organisatoriska forutsattningar for chefer har lyfts. Trots flera stora utmaningar har samtliga
mal uppfyllts. Overldmningen skedde med en rekommendation till kommunerna att fortsatta utbilda
inspiratorer och att halla uppbyggt natverk igang, samt att ta fram en arbetsmiljostrategi som
integreras i verksamheternas kvalitetsuppféljning.

Producentbestdmd kvalitet: Resultaten fran arets medarbetarenkéat och enkatdelen hallbart
medarbetarengagemang visar pa goda och forbattrade resultat for kommunstyrelseforvaltningen,
vilket r en av de viktigaste forutsattningarna for en organisations formaga att na goda resultat.

Fullmdktigemal 1:3 Sikerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sakra l6sningar.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer 2
Kommentar:

Strukturkvalitet: Indikatorn: Antal forbattrade rutiner/processer - malvarde uppnatt. | flera fall har
det handlat om att digitalisera processer och pa sa satt effektivisera arbetet, exempel olika
bidragsansodkningar, bestéllning av broschyrer mm. Nagra processer har férdroéjts, huvudsakligen
beroende pa personalférandringar och da fortsatter arbetet under 2022.

Digitalisera akthanteringen: Utredningen visar att digitaliseringen maste takta med revideringar av
informationshanteringslaner och E-arkivprojektet. E-arkivprojektet ar beslutat av fullmaktige,
vilket ocksa omfattar en projektanstallning under 1 ar. Denna tjanst ar tillsatt med start sommaren
2022.

Ekonomienheten har arbetat med att kvalitetssdkra arbetet. Arbetet med en ny kontoplan ar
paborjat men visade sig alltfor for omfattande, sa det kommer slutféras under 2022.
Néringslivsarbetet har hdmmats pa grund av pandemin. Ett kompetensrad har skapats men
mojligheten att traffas ute pa de olika foretagen har stoppats. Detsamma galler ambitionen att
skapa minst tva gemensamma utbildningsinsatser.

Processkvalitet: Vi nadde inte 100 procent i “Andel besvarade motioner inom 12 manader i
relation till inkomna motioner under samma period”. 8 av 9 motioner ar beslutade och den
aterstaende bereds hos Samhallsbyggnadsnamnden. Vi ser problem nar utredningsansvaret ar
otydligt som i den aterstdende motionen dar utredningsansvaret ligger pa Kommunstyrelsen och
underlaget/utredningen kraver arbete av Samhillsbyggnadsnamnden. Atgarden bor vara att lamna
ansvaret till den namnd som ocksa ska utreda motionen. 100 procent av Svenljungaférslagen ar
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beslutade (5 st).

IT har skapat en process utifran digitaliseringsstrategin och nu finns ett férvaltningsovergripande
digitaliseringsrad likval som en informationssdkerhetsgrupp. Arbetet bygger pa fyra ben:
verksamhet, upphandling, infosdkerhet/Dataskydd samt IT-sdkerhet vilket skapar battre
forutsattningar for verksamheterna. Budgetering har beslutats infor 2022 vilket innebar att Barn-
och utbildningsforvaltningen och Samhallsbyggnadsférvaltningen utdkat sina organisationer for att
forbattra sina digitaliseringsformagor.

Resultatkvalitet: Malet om forenklad bildhantering &r ej uppfyllt. Var nuvarande |6sning for digital
bildbank saknar majligheter till automatisering. Arbetet férdréjdes av omfattande arbete med
coronainformation samt inneb6rden av Schrems 2 domen. Det ar gynnsamt att istéllet undersoka
en enklare I6sning som erbjuder mer i effektiv hantering samt sdnker kostnaderna. Arbetet med
att forenkla var bildhantering fortsatter under 2022.

Arbetsmarknadsenheten har fortsatt sitt arbete for att resurserna ska anvandas pa ett bra satt. De
flesta aktiviteterna i anslutning till malet &r genomférda men nagra fortsatter under 2022.

Fullmdktigemal 2.1 Resultatet fér 2021 ska uppga till minst 1,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Bedémning Trend

A
Kommentar:
Kommunstyrelsen:

Resultatkvalitet: Forvaltningen har inte genomfért alla planerade aktiviteter pa grund av
pandemirestriktioner, vilket har gett ett ekonomiskt éverskott. Glapp" vid personalforandringar
skapar ocksa ett ekonomiskt overskott men ar svara att forutse i nar det galler flera specialtjanster.

Strukturkvalitet: Nar ndgon slutar sin tjanst drojer det ofta innan den aterbesétts. Det leder till 6kad
belastning pa 6vriga medarbetare samt att uppgifter inte slutfors. Genom att omférdela
arbetsuppgifter i hogre grad (dven mellan enheter) samt ta in tillfalliga resurser kan vi férbattra oss.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Namndmal Beddomning Trend
Namndmal: God service, kommunikation och beredskap 2
Kommentar:

Producentbestamd kvalitet: Antalet sidvisningar for var webbplats Svenljunga.se har minskat 29
procent jamfort med 2020. Detta var ett forvantat resultat. Ar 2020 hade ett unikt hogt
informationsbehov pa grund av den hégsta éversvamningen nagonsin och coronapandemin med
manga stora dndringar for vara verksamheter. Aven om 2021 ocks& praglades av ett stort
informationsbehov kring coronapandemin skedde inte lika manga stora dndringar kring vara
verksamheter som krdvde att invanarna ofta klickade in pa Svenljunga.se. Det ar positivt att
antalet sidvisningar fortfarande var mycket hogt under 2021, detta visar att vi verkligen etablerat
Svenljunga.se som en viktig informationskanal for vara invanare och andra malgrupper.
Resultatkvalitet: Det finns en 6kad kdnnedom om vad vara verksamheter gér och en positiv
installning till dem: Filmprojekten pausades i januari pa grund av konsekvenser av Schrems 2
domen. Sedan mitten av april ligger fokus pa var nya videoplattform DreamBroker men DOS-lagens
krav pa tillganglighetsanpassning i form av undertexter (och syntolkning) samt avsaknad av

82 (118)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2021
Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

moijlighet till automatiserad textning innebar att varje film tar i snitt ytterligare ca 1 timme
arbetstid per 8 minuter tal. Darfor har framst filmer utan tal eller filmer for intern publicering
producerats. Film ar ett efterfragat satt att presentera vara verksamheter, bade fran
organisationens och invanarnas sida. Filmproduktion kraver mycket tid, och ytterligare mer tid for
att uppfylla lagkraven. | dagslaget finns inte forutsattningar i var organisation for att 6ka
produktion enligt efterfragan, sa det kravs férandringar i arbetet med filmproduktionerna
framover.

Naringsliv: Det finns brister pa omradet nar det géller att forbattra kommunikationen mellan
naringsliv och kommunen: Pandemin har kraftigt paverkat malgenomforandet och
foretagsbesoken behover prioriteras hogre framover. Det forefaller ocksa vara av varde att
fundera pa om néringslivsomradet ska se annorlunda ut med anledning av de stora satsningar som
gors med anledning av Lockryd och atféljande intresse for hela kommunen. Ytterligare en fraga
vard att fundera pa dr bade kommunutvecklarens och naringslivsstrategens forhallande till den
nyskapade samhallsutvecklingsenheten inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
Arbetsmarknadsenheten: Malet om att verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemdtande
i kontakten med medborgarna: Praktikplatsen anvands nu for feriearbeten, praomodulen ar i full
gang och kommer att anvandas varen 2022.

Fullmdktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for féretagsamhet.

Bedémning Trend
>

Kommentar:
Kommunstyrelsen:

Processkvalitet: Turism och landsbygd: Fler besok pa www. svenljungatranemo.se: Mer dn 80 000
anvandare nu pa var besoksnaringswebb och malet ar uppnatt. Drygt 10 % av webbplatsens besdk
kommer direkt fran sociala medier. Vi behover bli battre att lanka direkt mot produktsida pa
Instagram pa var webbplats for att fa battre genomslag.

Néringsliv: Det finns brister pa omradet nar det géller att forbattra kommunikationen mellan
naringsliv och kommunen samt kartlagga foretag med tillvaxtpotential: Pandemin har kraftigt
paverkat malgenomférandet och foretagsbesoken behéver prioriteras hogre framéver. Det &r
betydelsefullt att fundera pa om naringslivsomradet ska se annorlunda ut i och med tanke pa de
stora satsningar som gors med anledning av Lockryd och atféljande intresse for hela kommunen.
Ytterligare en fraga vard att fundera pa ar bade kommunutvecklarens och naringslivsstrategens
forhallande till den nyskapade samhallsutvecklingsenheten inom samhiéllsbyggnadsférvaltningen.

Resultatkvalitet: Turism och landsbygd: Utveckla vandrings- och cykelleder:
Kostnadssammanstallning och nastan alla markagaravtal klara. Lite forseningar finns men
forhoppningen &r att det blir klart under februari manad 2022.

Ekonomi: En del i att uppratthalla goda relationer till ndringslivet ar att forse dem med information

som starker dem i sin roll. God kdnnedom om upphandlingslagstiftningen ar viktigt for att sla hal pa
myter och osanningar kring kommunal upphandling. Det kravs mer informationsinsatser men det ar
enligt var mening en viktig atgard.

Fullmdktigemal 4:1 Férandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvindning

Namndmal Bedomning Trend
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Namndmal: Oka antalet &tgarder i forvaltningen enligt -
Lansstyrelsens klimatl6ften och Agenda 2030

Kommentar:

Resultatkvalitet: Indikatorn antal miljoatgarder i forvaltningen: Malvardet ar uppnatt via
klimatsmart resepolicy, aterbruk i samarbete med AVC, ideella foreningar och
Arbetsmarknadsenheten samt avtal gédllande rensning av dator och atervinning av anvandbara
delar. Det har resulterat i sparade resurser och minskat utslapp motsvarande 38 235 kg CO2-
besparing som motsvarar 20 124 mil bilkdrning enligt Remade in Sweden.

Antalet solcellsanldggningar har 6kat i kommunen nar Svedjans forskola kom igang under
sommaren.

Arbete har pagatt under aret for att 6ka andelen miljébonusbilar i verksamheten. Svenbo har 16
bilar varav tre ar elbilar. Kommunstyrelseférvaltningen har bestallt totalt fyra nya elbilar under
2021. Tva dieselbilar bestalldes innan klimatloftet beslutades. Parallellt pagar arbete med att utoka
antalet laddstolpar fér kommunens bilar, framst i kommunhuset, "Garaget" och i sédra delen av
kommunen i anslutning till Ostrabo.

Processkvalitet: Ekonomienheten minskar sin miljopaverkan och &r delaktig i kommunens samlade
minskning. Andelen e-fakturor fortsatter 6ka jamfort med féregaende ar. for 2021 &r andelen 87
procent jamfort med 74 procent 2021. Antalet utskrifter har minskat med 21 procent jamfoért med
malsattningen pa 5 procent. Distansarbete torde vara en orsak till stora minskningen.
Upphandlingsfunktionen bidrar aktivt till uppfyllelsen av fyra klimatloften.

Fullméaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Bedémning Trend

Kommentar:
Kommunstyrelsen:

Processkvalitet: Det finns ett varde i att fokusera pa ett begransat antal genomférbara klimatloften
pa arsbasis och konkreta miljoatgarder.

84 (118)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2021
Beslutsdatum 2022-04-11 § 57

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling L
miljoner kronor 2019
Politisk Verksamhet -6,2
Kansli -20,6
Ekonomi -6,1
IT -8,9
Arbetsmarknadsenheten -5,9
Personalenheten -7,6
Raddningstjanst -10,2
Oforutsett KSF -0,1
Oforutsett -0,4
Nettokostnad -66,0
Intakter Intakter
2021 2021
miljoner kronor Utfall Budget
Politisk Verksamhet 0,0 0,0
Kansli 5,1 2,3
Ekonomi 0,2 0,5
IT 0,6 0,4
Arbetsmarknadsenheten 23,8 15,1
Personalenheten 1,1 0,1
Raddningstjanst 0,0 0,0
Ofdrutsett KSF 0,0 0,0
Oforutsett 0,0 0,0
Summa 30,8 18,4

Utfall

2020
-5,1
-22,2
-7,0
-8,9
-6,5
7,4
-10,6
-0,4
-1,2
-69,4

Intdkter
2021
Avvikelse
0,0

2,9

-0,3

0,2

8,7

1,0

0,0

0,0

0,0

12,5

Utfall

2021
-5,9
-21,9
6,7
-10,2
7,3
7,6
-10,9
-0,1
-0,5
-71,0

Kostnader
2021
Utfall
-5,9
-27,0
-6,9
-10,8
31,1
-8,7
-10,9
-0,1
-0,4
-101,9

Budget

2021
-6,3
-24,4
7,2
-10,4
-7,8
-8,4
-10,9
-0,4
-1,0
-76,7

Kostnader
2021
Budget
-6,3
-26,7
7,7
-10,7
-23,0
-8,5
-10,9
-0,4
-1,0
-95,1

Avvikelse

0,4
2,5
0,5
0,1
0,5
0,8
0,0
0,3
0,6
5,6

Kostnader
2021
Avvikelse
0,4

-0,4

0,8

0,0

-8,2

-0,2

0,0

0,3

0,6

-6,8

Inom Kommunstyrelsen arbetar alla verksamheter for att ge anstéallda och kommuninnevanare god
service. Vi kan nu se att detta ar ocksa har paverkas av Corona pandemin da alla ansvar totalt lamnar

overskott.

Forvaltningsovergripandeverksamhet konstaterar ett 6verskott om 522 tkr .

Kansliets ansvar innehar fardtjansten som avslutar aret med ett 6verskott med 534 tkr pga. bade
lagre kostnader men aven lagre intakter. Kommunkansliet avslutar aret med 78 tkr i 6verskott.
Medlemsavgifter lamnar ett 6verskott om 77 tkr. Planeringsverksamheten har 82 tkr lagre i
kostnader for personal och statistiska undersdkningar. Verksamhet oversiktsplan har ett 6verskott
om 124 tkr pa grund av vakant tjanst. Verksamhet lokaltrafik har ett 6verskott om 153 tkr, dar 130
tkr ar pga. av att busskorten fér ungdomarna rabatterades for att de anvandes endast del av
sommaren. Kvarstadende medel pa Innovationspeng samt oforutsett [dmnar 6verskott om 864 tkr
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Folkhalsa avslutar aret med ett 6verskott pa 204 tkr och detta eftersom man erholl bidrag fran
Socialstyrelsen samt lagre personalkostnader.

Turism och landsbygd l[amnar ett 6verskott om 335 tkr och orsaken ar lagre personalkostnader samt
lagre 6vriga verksamhetskostnader som delvis ar att teknisk utrustning som inte levererats pa ratt ar
p.g.a. Corona.

Naringsliv avger ett 6verskott om 259 tkr p.g.a. installd naringslivsmassa samt lagre
personalkostnader vid foraldraledighet samt lagre kostnader Leader+.

IT lamnar ett 6verskott om 140 tkr pga. av lagre avskrivningskostnader pa forsenade investeringar
och vakans i personalstyrkan.

Ekonomi har sjukskrivning pa enheten och konsult har anlitats och det har rekryterats for att starka
bemanningen. Overskott pd l&ner, kurskostnader och upphandling viger upp dessa utgifter och
ekonomi ger ett 6verskott om 325 tkr. Inkop har 6verskott om 68 tkr p.g.a. lagre inkodp fran andra
kommuner samt ett 6verskott pa bilpoolen om 102 tkr.

Ovrig gemensam HR-verksamhet ger ett underskott om 656 tkr vilket dr hanférbart till hogre
personalkostnader och hogre verksamhetskostnader. De hogre kostnaderna inom dessa omraden ar
framst kopplat till avslut av tjanst HR-chef samt konsultstod for att till viss del ersatta HR-chef samt
en arbetsmiljokartlaggning. Svenljungas andel 47 procent blir 308 tkr. Bemanningsverksamheten
[amnar ett positivt resultat om 430 tkr till f6ljd av vakant chef under hela aret. Fér Svenljungas del
innebar det dverskott 202 tkr.

Nar det galler Svenljungas egna personalkostnader ar det 70 tkr lagre avskrivningskostnader, lagre
kostnader friskvard, féretagshalsovard och miljébilar om 272 tkr. Aven 416 tkr ligre I6nekostnader
for facklig verksamhet och det senare betraktas som en Coronaeffekt efter kontroll av HR. Totalt ett
overskott om 815 tkr for ansvar personal

Samverkansnamnden arbetsmarknad avger ett 6verskott om 222 tkr vilket for Svenljungas 47%
innebar 104 tkr. Feriearbetarna i Svenljunga visar 6verskott om 374 tkr. Totalt 479 tkr

Integrationssammarbetet beraknas lamna 346 tkr i dverskott och i férdelningen 6ver helar innebar
detta for Svenljungas del 51,75 % eller 133 tkr, redovisas under det centrala.

Raddningstjansten [amnar ett 6verskott om 30 tkr.

De politiska verksamheterna har ett dverskott om 417 tkr och detta ar mest lagre personalkostnader
men aven lagre ovriga kostnader.

Forandring av redovisningsprinciper vid periodisering av I6ner har paverkat de verksamheter med
mycket personal som ligger utanfér deras mojlighet att paverka.

Totalt for kommunstyrelseférvaltningen ar det ett 6verskott om 5,6 mkr.

Personal

Pandemin har paverkat var personal i form om att vara franvarande vid symtom och félja
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Nar det galler timanstallningar ar detta
bemanningsenheten till storsta delen. Det har varit en relativt lugn sommarledighet med att vikarier
och feriearbeten har fungerat tillfredstallande. Sjukfranvaron ar fran en valdigt 1ag niva och kan sla
fort med enstaka sjukskrivningar.
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Anstallda per anstallnings- och I6neform

Manadsavl. Motsv.

Visstid antal
arsarbetare
10 65,1

langtids

211231 201231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl.
personer Tillsvidare Visstid antal personer Tillsvidare
arsarbetare
KSF 68 56 12 66,6 66 56
Franvaro
210101- 200101-
211231 201231
Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids
KSF 3,9% 2,8% 1,1% 4,5% 3,8%

0,6%
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Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Sammanfattning

Enheten har gjort om en tjanst infor 2022 och anstallt en hadlsopedagog for att nd de som star langt
ifran arbetsmarknaden och de som ar langtidssjukskrivna men dnda har en anstéllning. Efter
semestern har alla verksamheter varit i full gang, dven om del anpassats efter coronarestriktionerna.
Forutom digitala kurser har enheten dven startat upp ungdomsgrupper och fysiska halsoaktiviteter.
Verktyget Praktikplatsen.se har anvants for forsta gangen for feriearbetena och det har fungerat
utmarkt. Utveckling och samverkan fortloper med samtliga samverkanspartner.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Enhetsmal Bedomning Trend
Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha 2
forutsattningar for fortsatta studier och god sysselsattning/arbete

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning via digitala
och sdkra lI6sningar.

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer

Enhetsmal Bedomning Trend
Arbetsmarknadsenheten: Kommunens resurser ska anvandas pa ( 2
ett effektivt satt.

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Namndmal

Namndmal: God service, kommunikation och beredskap

Arbetsmarknadsenheten: Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemotande i kontakten
med medborgarna

Bedémning Trend

A
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Ekonomi

Administration, arbetsmarknadsatgarder samt verksamheter gor ett 6verskott om 223 tkr
(Svenljunga 105 tkr, Tranemo 118 tkr). Overskott pa arbetsmarknadséatgarder och verksamheter
medan administration har hogre kostnader da annan fordelning av intdkter och kostnader gjorts vid
nya verksamheter. Korrigering av redovisningsprinciper hos Svenljunga av periodisering av l[6ner
bidrar med 113 tkr

Corona har haft paverkan pa arbetsmarknadsatgarder och verksamheter men dven arbetet har som
foregaende ar bedrivit sa gott som restriktioner har tillatit.

Feriearbetarna har i bagge kommunerna haft lagre kostnader samt fatt bidrag fran
arbetsformedlingen vilket leder till verskott. Har har kommunerna egna budgetar men Tranemo har
overskott om 266 tkr och Svenljunga 374 tkr.

Overskottet om 346 tkr hos integrationen beror pa lagre kostnader fran personal och 6vriga
kostnader. Korrigering av redovisningsprinciper for periodisering av I6ner 6kar 6verskottet med 33
tkr. Efter slutlig kontroll utifran faktiskt utfall &r Tranemos andel 167 tkr och Svenljunga 179 tkr.

Personal

Enligt arets besparingsatgarder har enheten minskat med en tjanst (100 procent) fran och med
2022. Enheten har haft en del sjukskrivningar under aret som stallt krav pa omstallning inom
arbetsgruppen for att klara arbetsuppgifterna.
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Samverkansnamnd Personal

Sammanfattning

HR-funktionen har fokus pa att utveckla kommunens halsoframjande insatser, starka och stédja
ledarskapet i Svenljungas verksamheter samt framja en organisationskultur som praglas av stolthet
och medarbetarskap.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt séker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Enhetsmal Bedomning Trend

Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i >
Svenljunga kommun.

Ekonomi

Ovrig gemensam HR-verksamhet ger ett underskott om 656 tkr vilket &r hanférbart till hégre
personalkostnader och hogre verksamhetskostnader. De hogre kostnaderna inom dessa omraden ar
framst kopplat till avslut av tjanst HR-chef samt konsultstod for att till viss del ersatta HR-chef samt
en arbetsmiljokartlaggning. Svenljungas andel 47 procent blir 308 tkr. Bemanningsverksamheten
[amnar ett positivt resultat om 430 tkr till foljd av vakant chef under hela aret. For Svenljungas del
innebar det 6verskott 202 tkr.

Nar det galler Svenljungas egna personalkostnader ar det 70 tkr lagre avskrivningskostnader, lagre
kostnader friskvard, féretagshalsovard och miljébilar om 272 tkr. Aven 416 tkr ligre I6nekostnader
for facklig verksamhet och det senare betraktas som en Coronaeffekt efter kontroll av HR. Totalt ett
overskott om 838 tkr for ansvar personal

Personal

Enheten har haft uppsagningar, foradldraledigheter och vakanser som paverkat arbetet. Dessutom har
den vakanta tjansten som HR-chef hammat arbetet. Personalomsattningen medfor ett behov av
omstart for HR-funktionen under 2022 med malsattning om att arbeta verksamhetsnara.
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsforvaltningens focus har praglats av Corona pandemin. Elevernai arskurs 7, 8
och 9 samt eleverna pa larcentrum varvade narundervisning med distansundervisning fram till
skolavslutningen. Forvaltningens personal har jobbat hart med att planera, stalla om och halla vara
skolor och forskolor 6ppet for att ge barn och elever en god undervisning . Trots pandemin gick arets
arskurs 9 ut med en hog andel behoriga till gymnasiet. | september invigdes kommunens nya forskola
Svedjan och i juni fattade kommunfullmaktige beslut om en ny skolorganisation i séder.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Hog maluppfyllelse for alla barn, elever och >
studerande

Kommentar:

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhetsidé grundar sig i att vara foérskolor, fritidshem och
skolor bidrar till att vara barn och unga far framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

* En hog maluppfyllelse innebar att vara elever lyckas i minst samma utstrackning som
riksgenomsnittet.

Pa forvaltningsniva foljs alla elevers utveckling mot malen upp vid fyra tillféllen per ar. Syftet med
uppfdljningen ar att, inte bara folja utvecklingen per arskurs, utan dven folja arskullar och kunna
uppmarksamma de insatser som ger effekt samt satta in ratt atgarder tidigt.

Resultatet for lasaret 2020/2021 ligger i paritet med f6rra ldsarets positiva trendbrott i arskurs 9.
Drygt 86 % av vara elever ar i ar behdriga till ett nationellt gymnasieprogram, vilket dr det samma
som forra arets rikssnitt. Andelen elever i arskurs 9 som nar malen i alla @mnen har 6kat avsevart. |
arets arskurs 9 var det drygt 74 % som nadde malen i alla amnen, vilket innebar att vi ligger i
paritet med rikssnittet. Meritvardet for arskurs 9 pa 205 poang ar trots en positiv utveckling under
aret fortfarande lagre an for riket (forra arets rikssnitt I13g pa 231 poang).

Det ar fortfarande stora skillnader mellan skolor, klasser, grupper samt pojkars och flickors
resultat, da flickor som grupp lyckas battre dn pojkarna. Det dr ocksa en hog andel elever i arskurs
6-8 som inte nar malen i alla @mnen dar bland annat matematik ar ett av dmnena dar en hog andel
elever inte nar malen.

For en utférligare beskrivning av resultatet samt sammanfattning av ldsaret 2020/2021 se bilaga:
Kvalitetsrapport lasaret 2020/2021, barn- och utbildningsnamnden.

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: God arbetsmiljo och hég kompetens hos var personal 2
Kommentar:

God arbetsmiljo
Medarbetarenkaten som genomférdes i januari visade att var personal i hog utstrackning upplever
att de trivs, att arbetet kdnns meningsfullt och att vara skolledare visar uppskattning for
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medarbetarnas insatser. Medarbetarna anser ocksa sig ocksa vara vél insatta i arbetsplatsen mal,
vilket tyder pa att det finns ett gott systematiskt kvalitetsarbete.

Att var personal trivs och upplever ett gott ledarskap visar sig ocksa i att rektorerna infér hosten
2021 upplever att det till forskoleverksamheten varit fler behériga sokande till vakanta tjanster
och att det upplevs vara farre behdriga larare i skolan som viljer att byta tjanst.

Behorighet och kompetens

Det rader brist pa behoriga forskolldrare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfor
svarigheter att rekrytera och 6ka andelen behorig personal. Ett av malen for ldsaret har varit att
varje avdelning skulle ha minst en behorig forskollarare eller fritidspedagog. Detta mal ar inte
uppfyllt pa alla enheter. Bristen pa behdriga pedagoger innebar en tyngre arbetsbelastning pa den
behoriga personal som finns i verksamheten, da det dr de som utifran sin profession ska planera
undervisningen och vara en drivande kraft i utvecklingsarbete.

Behorigheten i kommunens férskolor har 6kat jamfort med tidigare lasar. Forskoleavdelningarna
har ocksa i hogre utstrackning fler an en behorig forskollarare an tidigare lasar. Hosten 2021 har
alla kommunens férskolor minst en behorig forskollarare.

Enligt Skolverkets statistik hade Svenljunga kommun 42 % antal anstallda, heltidstjanster, med
forskollararexamen i oktober 2020, vilket ar jamforbart med rikssnittet (41 %).

Behorigheten i kommunens fritidshem ar 17 % vilket ar samma laga niva som tidigare lasar. Endast
fyra av kommunens 24 anstallda pedagoger i fritidshem ar behdriga. Nationellt ligger behorigheten
i fritidshem strax under 40 %.

Nér det géller grundskolan hade 73,3 % (84,4 % i riket) av lararna som undervisade i arskurs 1-9
pedagogisk hogskoleexamen lasaret 2020/2021. 68,5 % av lararna hade lrarlegitimation och
behorighet i minst ett av de dmnen de undervisade i. Behérigheten i kommunen ar lagre an
rikssnittet.

Att rekrytera behorig personal ar en sarskilt svar utmaning for vara sma enheter dar det pa
exempelvis fritidshemmen endast finns en anstélld pedagog eller pa vara sma skolor dar
pedagogerna behover tacka upp alla skolamnen, vilket inte dagens lararutbildning ar anpassad for.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk

hallbarhet.
Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kdnna sig trygga 2

och uppleva delaktighet

Kommentar:

Elevenkaten visar att eleverna till stor del trivs och kanner sig trygga i skolan. En liten skillnad finns
mellan de dldre och yngre eleverna. 84 % av eleverna i arskurs 7-9 kanner sig trygga jamfort med
arskurs 3-9 dar nastan 90 % av eleverna upplever sig trygga. Strax under 90 % av alla elever trivs i
skolan, trivs med de vuxna i skolan och anser att lararna beméter dem val. Nar det géller
inflytande och hansynstagande till elevernas asikter ar de yngre eleverna nagot mer positiva an
eleverna i arskurs 7-9. Omraden som ar viktiga att ha uppmarksamhet pa ar studieron i
klassrummen.

For att starka elevers trygghet har verksamheterna under aret arbetat med att ta fram lokala
elevhalsoplaner dar ett aktivt arbete med bland annat konflikthantering och rastaktiviteter har
ingatt. Enheternas analyser pekar dven pa att framgangsfaktorer for barns och elevers trygghet
och trivsel ar larares relationsskapande arbete, en god struktur i undervisningen, ett valfungerande
kollegialt larande i arbetslagen som riktar in sig pa att starka det pedagogiska ledarskapet i
klassrummet.
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2019 2020 2021 2021
Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,6 -0,4 -0,1
Ledning och -21,4 -20,0 -21,7 -21,6 0,0
administration
Forskola och fritidshem -66,4 -66,5 -69,1 -71,2 2,1
Grundskola -104,4 -109,7 -118,3 -113,4 -4,9
Sarskola -9,5 -8,8 -8,2 -8,4 0,2
Gymnasieskola -47,2 -44,2 -40,8 -42,3 1,5
Vuxenutbildning -8,2 -7,7 -7,8 -9,0 1,2
Kulturskolan -3,7 -3,3 -3,0 -3,3 0,3
Skolskjutsar -12,2 -12,1 -10,5 -12,4 1,9
Nettokostnad -273,6 -272,7 -280,0 -282,1 2,1
Intdkter Intdkter Intdkter  Kostnader Kostnader Kostnader
2021 2021 2021 2021 2021 2021
miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,4 -0,1
Ledning och 0,0 0,0 0,0 -21,7 -21,6 -0,1
administration
Forskola och 14,8 13,4 1,4 -84,0 -84,6 0,7
fritidshem
Grundskola 18,9 18,6 0,3 -137,3 -132,0 -5,3
Sarskola 0,1 0,0 0,1 -8,3 -8,4 0,2
Gymnasieskola 1,5 1,3 0,1 -42,2 -43,6 1,4
Vuxenutbildning 2,4 1,4 1,0 -10,2 -10,4 0,2
Kulturskolan 0,9 0,6 0,3 -3,9 -3,9 0,0
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -10,5 -12,4 1,9
Summa 38,6 35,3 3,3 -318,6 -317,4 -1,2

Verksamheten Férskola och fritidshem visar ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor. Verksamheten har
erhallit 0,7 miljoner kronor i statsbidrag for 6kade sjuklénekostnader i samband med
Coronapandemin. Sjukfranvaron har varit hog under pandemin, bade bland barn och bland personal.
Darfor blev Ionekostnaderna pa verksamheten 0,4 miljoner kronor lagre an budgeterat.

Kostnader for kopta platser inom barnomsorg visar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor. En del av de
barn som tidigare gatt pa personalkooperativet Bulleribang har fran och med héstterminen bérjat
inom den kommunala forskoleverksamheten pa Svedjans forskola. Detta har resulterat i lagre
kostnader fér interkommunala erséttningar. Aven antalet barn som gar pa andra férskolor utanfor
Svenljunga kommun, har minskat under hostterminen med cirka 4 barn (fran 38 barn till 34 barn).
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Ytterligare avvikelse pa 0,4 miljoner kronor forekommer och den beror pa de lagre intdkterna fran
Migrationsverket da barnen flyttar ut fran kommunen. Ddremot har intdkter fran foraldraavgifter
overskridit budget med 0,2 miljoner kronor eftersom Svedjans forskola 6ppnat och antalet placerade
barn och darmed betalande foéraldrar, har okat.

Pa verksamheten Grundskola har l6nekostnaderna 6verskridit budgeten med cirka 2,8 miljoner
kronor. Svarigheterna med att halla budget varierar pa enheterna. P4 sma enheter far verksamheten
inte ihop sin bemanning eftersom enheterna dr manga och behéver bemannas under hela skol-
/fritisdagen. Pa stora enheter far verksamheten inte ihop bemanning pa grund av stort antal elever i
klasserna, manga klasser samt svarigheter att ha tillrackligt manga anstallda for att tacka timplanen.

Minskning av intékter fran Migrationsverket inom grundskoleverksamheten har uppgatt till 2,2
miljoner kronor. Detta vags upp av att verksamheten erhallit ersattning for sjuklénekostnader i
samband med pandemin (+0,5 miljoner kronor).

Verksamheten Annan utforare grundskola visar ett underskott pa 0,5 miljoner kronor da antalet barn
som gar pa grundskola i en annan kommun har fortsatt 6ka under héstterminen. Fran vartermin till
hosttermin har 6kning av elever varit cirka 15 personer.

Totalt visar grundskoleverksamheten ett underskott pa 4,9 miljoner kronor.

Verksamheten Sdrskola visar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor. Kostnaderna foér kopta platser ar
0,6 miljoner kronor lagre eftersom nagra elever har flyttat fran kommunen. Fler personal har behovt
anstéllas i verksamheten eftersom antalet elever pa sarskola 6kat fran varterminen till hdstterminen.
Personalkostnaderna har overskridit budget med 0,3 miljoner kronor. Pa grund av platsbrist har
verksamheten behévt hyra in en extra modul till lokal. Kostnaderna fér uppsattning av modul var inte
kalkylerade inom budgetram och uppgar till 0,06 miljoner kronor.

Verksamheten Gymnasieskola visar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor. Kostnaderna for képta
gymnasieplatser ar 0,6 miljoner kronor lagre dn budgeterat eftersom antalet barn som gatt
gymnasieprogram blev ligre dn vad som var beriknat vid budgeteringen. Aven kostnaderna for
skolskjutsar for gymnasieelever blev 0,4 miljoner lagre dan budgeterat. Anledning till det ar att
undervisning har bedrivits pa distans under delar av dret. Aven I6nekostnaderna ar 0,3 miljoner
kronor lagre an budgeterat pa grund av aterhallsamhet inom verksamheten. Under aret har
verksamheten kunnat skicka fakturor for uteblivna gymnasieluncher vilket ytterligare har hojt
resultatet med 0,1 miljoner kronor.

Verksamheten Vuxenutbildning visar ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor. Storsta bidragande
orsaken till detta ar hogre intdkter for formedlade kdpta kurser inom vuxenutbildning (cirka 0,5
miljoner kronor). Verksamheten har dven kunnat fa delfinansiering for utbildning inom vard och
omsorg (0,35 miljoner kronor). Aven I6nekostnaderna har varit 0,2 miljoner kronor lagre dn
budgeterat.

Verksamheten Kulturskolan visar 6verskott pa 0,3 miljoner kronor pa grund av aterhallsamhet inom
verksamheten.

Verksamheten Skolskjutsar visar ett Gverskott pa 1,9 miljoner kronor. Avstamningsfakturan som
avser ar 2020 var pa ett lagre belopp dn vad som blev reserverat under bokslutet ar 2020. Detta
medforde ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor ar 2021. Kostnaderna for skolskjuts ar 2021 ar 1,5
miljoner kronor lagre dn budget. Detta beror pa att bussturer som vanligtvis gar fran yttre omraden
till centralorten for undervisning pa hogstadiet, har varit instéllda stérre delen av varterminen pa
grund av pandemin. Aven bussturer fér undervisning i simning och sl6jd har varit instillda under
delar av varterminen pa grund av pandemin.
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Totalt visar forvaltning overskott pa 2,1 miljoner kronor.

Personal

Sjukfranvaron 2021jamfort med 2020 har minskat. Totalt sett sa har inte barn-och
utbildningsforvaltningen nagon stérre 6kning av manadsavlénade. Det vi ser ar att antalet
tillsvidareanstallningar har 6kat med 21 personer och dar visstidsanstallningarna har minskat med 13
personer. | hostas tradde de nya reglerna igenom kring lagen om anstéallningsskydd. Det paverkade
och vi fick in fler tillsvidareanstallda.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

211231 201231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare Visstid antal personer Tillsvidare Visstid antal
arsarbetare arsarbetare
BUF 379 295 84 356,5 371 274 97 344,4

Antal timmar utférda av timavldnade visstidsanstallda

211231 201231
Antal Antal Motsv. antal Antal Antal Motsv. antal
personer timmar arsarb. personer timmar arsarb.
BUF 49 32204 16,2 38 30188 15,2
Franvaro
210101- 200101-
211231 201231
Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
BUF 6,6% 4,3% 2,3% 7,6% 5,1% 2,5%
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Socialndmnden

Sammanfattning

Under aret har arbetet med att halla Covid-19 borta fran namndens verksamheter fortsatt. Fran
januari till april hade ungefar 10 personer haft smittan i namndens verksamheter och det ar
fortfarande lagt jamfért med andra kommuner i Svenljungas storlek men dnda lika manga som under
hela 2020. Fran maj avtog smittan helt och hallet hos brukarna i verksamheterna. Bara enstaka fall
hos medarbetare. Restriktionerna har inneburit stor korttidsfranvaro under aret vilket har 6kat
forvaltningens personalkostnader jamfort med ett normalt ar men till viss del har det dock
kompenserats med statliga bidrag for sjuklonekostnader. Forvaltningen har klarat krisen med
pandemin pa ett bra sdtt bade ekonomiskt och hur kvaliteten kunnat bibehallas men dldreomsorgen
har dragits med markant hégre personalkostnader dn budgeterat pga stor franvaro och svarigheter
att rekrytera vikarier vilket resulterat i mycket 6vertid. En viss volymoékning inom alla
verksamhetsgrenar finns i dagslaget och kan eventuellt bero pa ett uppdamt behov skapat av
pandemin.

| slutet av aret ar dock forvaltningens ekonomi i balans och kvaliteten har kunnat bibehallas och i
vissa fall till och med forbattrats.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Socialndmndens mal 1: Kvalitetssdkrad vard och omsorg

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Kvalitetsuppfdljning; Férvaltningen arbetar manadsvis med “Manadsuppfoljning” utifran kvalitet och
ekonomi for att kunna sakerstalla arbetssatt och féljsamhet mot rutiner. Syftet ar att stodja
enhetschefen i kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet samt bista vid egenkontroll och félja nyckeltal.

For att det ska bli en tydligt inom vilket omrade det finns behov av férbattringsarbete anvands nedan
begrepp;

strukturkvalitet — personal, organisation
processkvalitet — metod och arbetssatt
brukarkvalitet — synpunkter/klagomal, skattning av kvalitet, avvikelser mm

Strukturkvalitet: De senaste aren har mycket arbetstid dgnats at att bygga upp en dndamalsenlig
organisation. Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens utférarverksamhet har
omorganiserats for att skapa battre forutsattningar att jobba effektivt och granséverskridande.
Forvaltningen har lyckats rekrytera kompetenta chefer som starkt bidrar till den positiva
utvecklingen.
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Processkvalitet: Kvalitetsuppfoljningar inom enheterna och verksamhetsomradet har gett battre
kontroll pa verksamheten. Detta har skapat battre beslutsunderlag och ledningen har ocksa tagit
adekvata beslut utifran dessa underlag.

Resultatkvalitet: Forvaltningen har fortsatt att arbeta ihop med namnden for att prioritera ratt.
Utifran Covid-19 kan vi nu se ett 6kat antal drenden utifran att en del individer ej utnyttjade sina
insatser eller ej ansokte tidigare. Ett resultat av en "Covid-skuld". Férvaltningen ser dven en 6kning av
hélso- och sjukvardsinsatser, vilket har 6kat arbetsmangden och inneburit en utdkning av hélso- och
sjukvardsorganisationen. Detta ar till stor del ett resultat i VGR:s arbete med Nara Vard. Arbete med
Néara Vard och de effekter detta ger kommer fortsatta i en hégre omfattning under 2022.

Indikator Bedomning Trend
SOF Bedomd kvalitet i verksamheterna N
SOF Brukarundersokning ndjdhet LSS o Boendestdd >
SOF Brukarundersdkning néjdhet AO N

Fullmdktigemal 2.1 Resultatet fér 2021 ska uppga till minst 1,5 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag

Namndmal Bedomning Trend
Socialndamndens mal 2: God ekonomisk hushallning med en 2
budget i balans.

Kommentar:

Kommentar:

Socialndmnden visar ett positivt resultat pa 2,2 miljoner kronor. | det resultatet ligger en del
engangsintdkter sasom aterbetalda sjuklonekostnader (1,5 miljoner kronor) och ersattning fran
staten for extraordindra kostnader kopplat till covid-19 (5,8 miljoner kronor) for kostnader 2020.
Ersattningen for kostnaderna kopplat till Covid-19 redovisas pa raden Politisk verksamhet, Ledning
& Administration och ar den framsta orsaken till att man dar visar en positiv budgetavvikelse pa +
4 miljoner kronor ar 2021.

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Socialndmndens mal 3: Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetssittet med mal- och
resultatstyrning

Bedémning Trend

N
Kommentar:

En 6kad tydlighet gdllande styrning och ledning har skett. Upplevelsen ar att en stor del av
medarbetarna ser vinsterna med mal och resultatstyrning och ar val fértrogna med arbetet. Dock,
under radande pandemiomstdndigheter, sa arbetades det inte lika aktivt i verksamheterna géllande
utvecklande malarbete. 13 enheter har infort och 11 har behovt prioritera bort detta arbete.
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Indikator Ar2018 Ar2019 Ar2020 Senaste M43l 2021 Bedémning  Trend
utfall
SOF 6.8% 5.0% b
Medarbetare
som slutar

sin tjanst och
gar till annan
arbetsgivare
SOF Enheter 55% 100% (& N
dar
medarbetare
varit
delaktiga i
skapandet av
aktiviteter
for enheten

Fullmaktigemal 4:1 Férandra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvandning

Socialndmndens mal 4: Minska miljopaverkan inom verksamheten

Bedémning Trend

A
Kommentar:

Under aret har forvaltningen fortsatt arbetet med 6kad digitalisering, till viss del utifran en forbattrad
miljopaverkan. Exempel pa detta ar det I6pande arbetet med vardplaneringar pa distans. Effektivare
ruttplanering inom verksamheterna samt arbete mot att minska matsvinn ar andra exempel.

| och med Covid-19 har det skett en drastisk 6kning i anvandandet av digitala hjalpmedel for att
kunna genomfdra moten utan att traffas samt mojliggéra arbete hemifran i de fall det ar mojligt.

Enheterna arbetar med att se 6ver befintlig bilpark. De bilar, dar avtal I6per ut ska byte till miljébil

initieras.

Indikator Ar2018 Ar2019 Ar2020 Senaste Mal Bedomning Trend
utfall 2021

SOF Enheter 33% 85% (& >

som gor nagon

aktivitet/atgard

for att minska
miljopaverkan
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2019 2020 2021 2021
Politisk verksamhet, Ledning & -10,3 -11,7 -1,0 -4,9 4,0
Administration
IFO, Funktionshinder & -49,5 -53,3 -59,2 -63,2 4,0
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg & -128,5 -124,9 -128,4 -121,8 -6,7
Bostadsanpassning
Myndighetsutdvning -56,4 -60,1 -63,7 -64,7 0,9
Nettokostnad -244,7 -250,0 -252,4 -254,6 2,2

Intakter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader

2021 2021 2021 2021 2021 2021
miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet, Ledning = 12,4 0,0 12,4 -13,4 -4,9 -8,4
& Administration
IFO, Funktionshinder & 11,9 6,7 5,3 -71,2 -69,9 -1,3
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg & 21,8 17,3 4,5 -150,3 -139,1 -11,2
Bostadsanpassning
Myndighetsutévning 8,7 4,0 4,7 -72,4 -68,6 -3,8
Summa 54,9 28,0 26,9 -307,3 -282,6 -24,7

Socialnamnden visar ett positivt resultat pa 2,2 miljoner kronor. | det resultatet ligger en del
engangsintakter sdsom aterbetalda sjuklonekostnader (1,5 miljoner kronor) och ersattning fran
staten for extraordindra kostnader kopplat till covid-19 (5,8 miljoner kronor) for kostnader 2020.
Ersattningen for kostnaderna kopplat till Covid-19 redovisas pa raden Politisk verksamhet, Ledning &
Administration och ar den framsta orsaken till att man dar visar en positiv budgetavvikelse pa + 4
miljoner kronor ar 2021.

Aret har i stora delar praglats av preventivt arbete for att halla Covid-19 utanfor verksamheterna. Att
jobba preventivt kostar dock en hel del i form av 6kade vikariekostnader (fler personer per brukare)
och skyddsutrustning. Framférallt inom dldreomsorgen uppstar denna typ av kostnader. Samtidigt
har bade sommar och hdst varit ovanligt tungt och kostsamt personalmassigt pa grund av svarigheter
att fa tag i vikarier vid semesterledighet samt sjukfrdnvaro inom verksamheterna. Aven detta till stor
del pandemirelaterat. Kostnadsékningarna pa grund av detta har delvis kompenserats av ersattning
fran staten (redovisas under Politisk verksamhet, Ledning & Administration och tacker upp delar av
kostnadsokningarna) och genom minskade kostnader i andra delar av organisationen. Underskottet
for Vard & Omsorg & Bostadsanpassning landar dock pa -6,7 miljoner kronor under aret.

Vidare har forvaltningen tidigare under aret prognostiserat med 6kade kostnader for kdpt vard inom
individ- och familjeomsorgsomradet som en direkt eller indirekt konsekvens av pandemin. Den oro
forvaltningen haft for 6kad psykisk ohalsa till foljd av pandemin har till viss del besannats med vissa
okade kostnader knutet till detta men tendensen ar att laget dock boérjar aterga till det normala och
att dven kostnadsnivan minskat efter sommaren. Det resulterar darfor inte i nagon negativ
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budgetavvikelse fér omradet. Budgetavvikelsen for IFO, Funktionshinder & Socialpsykiatri landar pa
totalt +4 miljoner kronor. Mycket tack vare beviljade ersattningar fran Férsakringskassan inom
personlig assistans (+ 2 miljoner kronor i budgetavvikelse). Det positiva resultatet bottnar dveni en
positiv budgetavvikelse pa +1,1 miljon kronor for det sociala stédteamet, som till stora delar beror pa
vakanser och hog sjukfranvaro, dessa har man inte kunnat ersatta i samma omfattning som inom
andra stéllen i forvaltningen, da dessa ar mer individknutna.

En positiv trend ar ocksa att kostnader for forsérjningsstod under myndighet minskar och man goér
ett budgetoverskott pa +1,8 miljoner kronor pa den verksamheten. Det beror framst pa att
samarbetet med Arbetsmarknadsenheten bérjar betala sig. Fler forsorjningsstodstagare har senaste
tiden kommit i arbete. Detta vager till stor del upp mot dyra placeringar man haft i verksamheterna
inom LSS (-1,2 miljoner kronor) och familjehem vuxna (-0,6 miljoner kronor) under aret. Mycket tack
vare detta, ihop med ersattningar fran Forsakringskassan, gar Myndighetsutévning pa totalen + 0,9
miljon kronor mot budget ar 2021.

| 6vrigt har aret praglats av att kontinuerligt ta adekvata beslut inom férvaltning och ndmnd och
anpassa verksamheten efter de behovssvangningar som sker under aret. Snabba férandringar och
omstallningar som gjorts i forvaltningen gor att kostnadslaget i dagslaget ar under kontroll.
Forvaltningen har jobbat vidare med att anpassa verksamheten efter de budgetférutsattningar som
finns. Under senaste aren har det skett drastiska forbattringar géllande balans mellan kostnader och
intakter och samma tendens har fortsatt under aret, dven om inget har varit sig likt pa grund av
pandemin. For att lyckas med denna balans har forvaltningen, de senaste aren, lagt stor vikt vid
uppfoljningen av ekonomi och kvalitet. Det har skapat en férmaga att snabbt dndra verksamheter om
nagon del i organisationen ar pa vag at fel hall. Det har dven skapat en diskussion i organisationen
kring vilken kvalitet som kan levereras utifran de ekonomiska férutsattningarna som finns.

Personal

Under aret har sjukskrivningstalen dkat nagot jamfoért med foregaende ar. Detta kopplas helt och
hallet till Covid-19 da medarbetare med latta symptom pa sjukdomen, i valdigt stor utstrackning har
foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och, stannat hemma. Langtidssjukskrivningarna har
okat nagot jamfort med samma period féregaende men ligger fortfarande nagot lagre an innan
pandemin. Antalet anstéllda har 6kat sedan samma period foéregaende ar. Detta beror i allt vasentligt
ocksa pa pandemin da férvaltningens verksamheter bemannat upp verksamheten mer dn budgeterat
for att minska smittspridning.
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Anstallda per anstallnings- och I6neform

211231 201231
Totalt | Tillsvidare- Tidsbegr. Motsv. Totalt Tillsvidare- Tidsbegr. Motsv.
antal anstillda anstdllda antal antal anstillda | anstdllda antal
arsarbetare arsarbetare
SOF 396 363 33 390,9 374 351 23 366,4

Antal timmar utférda av timavlonade visstidsanstallda

211231 201231
Antal Antal Motsv antal Antal Antal Motsv antal
personer timmar arsarbetare personer timmar arsarbetare
SOF 136 76 885 38,8 166 71750 36,2
Franvaro
210101- 200101-
211231 201231
Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SOF 9,9% 5,3% 4,6% 8,5% 5,3% 3,2%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden har paverkats fortsatt av den pagaende pandemin bade vad det géller
det utbud som erbjudits till invanarna, den extra insats som kravs for att halla en god arbetsmiljé och
leda arbete pa distans samt de intdkter som kravs for att halla budget och utveckla verksamhet.

Under perioden har badhuset forst 6ppnat upp for bokad simning och fran augusti med begransat
antal besdkare for att terga till mer begrénsningar i slutet av aret . Aven biblioteket har 6ppnat upp
verksamheten men med begransningar i antal sittplatser och deltagare pa olika aktiviteter.
Matsalarna pa skolorna har 6ppnat upp for eleverna under hostterminen. Inom dldreomsorgen har
matsalarna 6ppnats upp delvis.

Bokbilen har trafikerat kommunen sedan tidig var och en valbesokt aterbruksverksamhet har 6ppnat
pa Moga Returen fran hosten. Det externa byggtrycket och efterfragan pa planarbete ar fortsatt stort
och ett flertal investeringsprojekt drivs inom ndmndens ansvarsomraden. For att kunna fokusera mer
pa plan- och exploateringsarbete beslutade ndmnden i december att inféra en
samhallsutvecklingsenhet under 2022 med ansvar for dessa fragor.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra l6sningar.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Snabb och kvalitetssdkrad service ”
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet:

Sedan arsskiftet har namnden en mer eller mindre helt digital arendehantering (fran det att
drendet har registrerats i systemet) vilket effektiviserar var handlaggning avsevart. Digitala tjanster
som schaktanmalan och utskick av fakturor har inférts under aret.

Ett par vakanta tjanster har blivit aterbesatta och lagre personalomsattning pa vissa enheter ger
moijligheter till storre effektivitet och service.

Forvaltningen driver manga investeringsprojekt och samverkan inom forvaltningen fungerar bra i
dessa och bidrar till kommunens utveckling.

Bokbilen &r i drift och vi kan ge biblioteksservice i hela kommunen pa ett nytt satt, nar nya
anvandare och kan ge en personlig service pa plats. Uppskattade sommarlovsaktiviteter fér barn
har ocksa kunnat genomféras.

Fritidsverksamheten har gatt med i natverket KEKS vilket ger battre mojligheter att utveckla
verksamheten malinriktat.

Arets insiktsrapport for 2020 visar pa goda betyg, inte minst inom omradet rattssakerhet, vilket vi
far se som ett kvitto pa att vi haller en hog kvalité pa var handlaggning. Fortsatt arbete med
digitala rutiner och handlaggarstod underlattar ytterligare for handlaggare.

Kundundersdkningen Svensk avfallshantering visar generellt pa bra resultat jamfort med
deltagande kommuner, sarskilt med avseende pa atervinningscentralen. Svenljunga 13ag som
nummer 7 i Sverige i samlat omdoéme for AVC.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

| den pagaende pandemin har verksamheten pa Moga Fritid paverkats kraftigt pa grund av
restriktioner hittills under aret och har bara kunnat erbjuda begransad service forsta 8 manaderna.
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Kulturarrangemang for vuxna har ocksa begrdnsats av pandemin och digitala alternativ har inte
varit lockande.

Flera av miljo- och byggenhetens projekt ligger efter i tidsplanen pa grund av for lite resurser eller
vakanta tjanster. Arbetet med E-tjanster gar langsamt inom myndighetsutévningen av flera
orsaker, bland annat personalresurser. Att automatisera och digitalisera enhetens ca 45 tillstands-
och ansokningsprocesser ses just nu som en av de stérsta utmaningarna. | nulaget ar det bara
bygglov som genom mittbygge erbjuder en digital ansékningsprocess. Tyvarr kommer dessa
tjanster upphora vid arsskiftet 22/23 och just nu rader det osdkerhet i hur de ska erséttas.

Nar flera projekt drivs inom forvaltningens olika enheter eller mellan férvaltningar behoévs ofta en
intern samverkan som i sig ar positiv men som tar tid fran andra planerade projekt inom den egna
verksamheten.

| en av entreprenaderna har bristen pa kontinuitet i personalstyrkan hos entreprenéren negativt
paverkat mojligheten till vidare utveckling av verksamheten.

Vissa verksamheter har svarigheter att rekrytera personal med ratt kompetens vilket har paverkat
mojligheten att leverera snabb service. Nagra nyckelroller har varit vakanta under perioden.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Med lattade restriktioner ar det viktigt att vi nar ut med information via tillgangliga kanaler om
tjanster som ar tillgéngliga och de smittskyddsatgarder som vi vidtar.

Inférande av Future webb for att erbjuda e-tjanster till VA- och avfallskunder samt uppgradering
av EDP Mobile for att erbjuda snabbare aterkoppling och service till kunderna.

Inom planverksamheten behovs en resursforstarkning aven om konsulter kopplas in i fler
planuppdrag da verksamheten har en historiskt hog belastning med manga pagaende planer
samtidigt som flera planbesked sokts. Mdjligheten att organisera plan- och
exploateringsverksamheterna tillsammans bor ocksa utredas.

Milj6- och byggenheten behdéver avlastning gallande de administrativa arbetsuppgifterna for att
|6sgora resurser som utvecklar digitala floden och e-tjanster och den langsiktiga effektiviseringen.
Den Overgripande digitaliseringstrategin respektive infomationshanteringsplanen behover
fardigstallas for forvaltningen men kraver mer resurser an vi kan frigéra i dagslaget.

Pa langre sikt behover vi ocksa arbeta mer aktivt med samverkan och ge kommunerna i Sjuharad
bra férutsattningar att samarbeta inom till exempel myndighetsutévning, framforallt via digitala
hjalpmedel. Gemensamma digitala plattformar inom Sjuharad skulle underlatta framtida
samverkan avsevart.

Kosten ska genomféra en enkat ihop med skolan for att méata nojdhet hos elever pa Mogaskolan.
Kosten ska ocksa genomféra en enkat inom dldreomsorgen.

Rekrytering av kompetent personal behéver ske och kanske pa ett satt sa att overtalighet uppstar
for att minska risken for stillestand i verksamheten nar nagon slutar eller blir sjuk. Samverkan med
andra kommuner inom t ex myndighetsutovning kan ocksa vara ett satt att sakerstalla
kompetensforsorjningen.

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Attraktiva miljcer ( 2
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

Ny Oversiktsplan ar beslutad vilket bor leda till mer samsyn i de langsiktiga planeringsfragorna och
det ar en hog efterfragan pa detaljplaner.

Bokbilen har tillfort mycket positivt och vacker tankar och 6nskemal pa aktiviteter runt besdken pa
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vissa platser. Biblioteket har skapat en storre barnavdelning samt fraschat upp lokalerna under
varen. Verksamheten har ater 6ppnat i linje med restriktioner och de aktiviteter som genomforts
for barn och unga har fatt mycket god feedback.

Dialoger har forts med medborgare och berérda i projekten GC-led forbi golfbanan samt
Borasvagen etapp 2. “Traffpunkt” har genomférts i Orsds samt att Sexdregas utveckling diskuterats
med medborgarna vid ett arrangemang av PRO. Dialog har férts med intressenter for
diskgolfbanor i Mardaklev respektive Overlida.

Fritidsverksamheten har trots pandemin lyckats att starta upp en bra verksamhet med
aterkommande fysiska aktiviteter varje vecka inom sport, kultur och friluftsliv.

Kommunens lekplatser har forbéattrats ytterligare med nya fallskydd pa manga stéllen for att hoja
attraktiviteten och forbattra arbetsmiljon for personalen.

Ett arbete pagar for att battre gynna pollinerare som humlor, bin och fjarilar. Detta kan
forhoppningsvis ge attraktiva blomsterdngar pa vissa platser.

Ny &tervinningsstation har byggts i Overlida och en témningsstation fér husbilar i kombination
med vattenkiosk invigdes till sommaren.

En utokning av diskgolfbanan vid Moga fritid till 18 hal invigdes under hosten.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

Inom delar av verksamheten ar det svart att tillsitta resurser utifrdn behov. Aven om det finns
finansiering ar det en stor utmaning att hitta kompetens i form av personal som har ratt
erfarenhet.

Restriktionerna har gjort att vi inte kunnat genomfdra kulturaktiviteter riktade mot vuxna och inte
kunnat erbjuda biblioteket som en motes-, studie- och informationsplats samt som kulturarena likt
tidigare. De forsok med digitala kulturarrangemang riktade till vuxna som har genomférts har inte
lockat publik. Moga Fritid och kommunens idrottshallar har haft kraftigt begransade majligheter
till service under pandemin.

Vandalisering av toaletten vid Thilanderska parken har gjort att den tyvarr fatt stangas under
perioder. Viss gatubelysning har, pa grund av skador, fatt plockas ner i vantan att de ska ersattas
efter godkdnnande fran Trafikverket. Priserna pa material samt Trafikverkets krav gor att budget
for investeringen inte haller for hela projektet vilket forsenar utférandet.

| vissa fragor ar det svart med samsyn kring vad ett attraktivt Svenljunga kommun &r och
forhoppningsvis kan oversiktsplanen bli ett hjdlpande verktyg.

Vilka atgarder behovs for att na malet:

Vid en atergang till ett mer normalt lage utan restriktioner hoppas vi kunna erbjuda fysiska
kulturarrangemang igen samt fa igang den tidigare blomstrande verksamheten pa Moga Fritid.
Gruppverksamheter kan behdva anpassas pa ett nytt satt for att undvika trangsel beroende pa hur
pandemin utvecklas.

Attraktiva miljoer kan vara allt fran arbetsmiljo till hur vi utformar en torgmiljo eller jobbar med en
detaljplan. Det pratas mycket om var potential kopplat till vatten och natur, men det utmynnar
inte lika ofta i konkreta atgdrder. Namndens har valt att formulera kompletterande mal infér 2022.
De offentliga konstprojekt som nu planerats gor att invanarna under andra halvan av aret kommer
kunna ta del av stimulerande kulturella upplevelser pa egen hand.

Fortsatt arbete med miljon i vara matsalar for att skapa restaurangkansla.

Fullméaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Namndmal Beddomning Trend
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon >
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:
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Ett hallbarhetsrad har inréttats pa prov och milj6- och byggenheten har fatt 6kade resurser (ca 1/3
tjanst) for att arbeta med strategiska miljofragor. Kommunen far battre mojlighet att lyfta miljo-
och hallbarhetsfragorna som en viktig fraga att jobba med inom alla férvaltningar. Vi har ocksa
genom samarbete med Miljébron fatt en aktuell och bra bild éver hur vi som organisation arbetar
med miljéfragorna. Se rapporten (bilaga till malet) fér mer information.

Pandemin har skyndat pa ett mer digitalt och automatiserat arbetssatt vilket i sin tur har minskat
medarbetarnas behov av att resa och darmed minskad miljopaverkan. Energi- och
kemikalieférbrukning ar standigt aktuellt fér atgarder och minskning.

Inkdp av ekologiska eller miljomaérkta produkter tillampas dér det finns ekonomiskt gangbara
alternativ. Till medborgarna finns det fler digitala alternativ vilket minskar behov av papper och
resor.

Under hosten har aterbruksverksamhet 6ppnat pa Moga Returen vilket ar ett kliv uppat i
avfallstrappan dar behovet av nya produkter kan ersattas med aterbrukade.

| flertalet upphandlade transporter inom avfallsverksamheten anvands HY0O100 som drivmedel
och det finns sedan en tid mojlighet att tanka branslet i Svenljunga.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet:

Arbetet paverkas negativt av bristande tillgang till personal ute i verksamheten och ar sarbart pa
grund av de fatal som driver fragorna strategiskt i sina tjanster (se utredning av Miljobron). | vissa
fall begransar ekonomin mojligheten att prioritera arbete med mer miljévanliga alternativ.
Utvardering av energi- och klimatstrategin visar pa flera brister i kommunens strategiska arbete.
Positiva atgarder som genomfors saknar ofta grund i ett strategiskt arbete utan ar resultatet av en
mer generell utveckling

Det har varit svart att na ut med information och féreldsningar inom omradet under pandemin och
digitala alternativ har hittills inte varit publikdragande.

Vilka atgarder behovs for att na malet:

Hallbarhetsfragorna ar omfattande och kommunen har inte mojlighet att arbeta med allt. Det
behover bli tydligare vad kommunen och namnden ska fokusera pa och inte. Det kan vara battre
att satta ribban lite lagre och kanna att vi faktiskt gar i mal med det vi tar oss an an att bygga upp
en kansla av att inte hinna med eller ha rad.

Det finns utmaningar med arbetet i att minska verksamhetens miljépaverkan vid samverkan med
andra kommuner. En del kommuner har mindre tydliga mal inom omradet vilket gor att det alltid
blir diskussioner om ambitionsnivan nar man genomfor gemensamma upphandlingar. Dar krévs
forslagsvis en 6kad samverkan inom politiken rérande miljomalen sa att kommuner som ofta
samverkar har ungefar samma ambitioner

For att hitta alternativa avsattningar for olika material med storre miljonytta an tidigare
behandlingsmetoder for avfall nar vi plockat de lagst hdangande frukterna kommer att krava allt
mer jobb och utdkad samverkan.
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2019 2020 2021 2021
Politisk verksamhet -0,5 -0,4 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och adm. -2,6 -3,1 -2,9 -3,2 0,3
Kultur -6,3 -6,4 -6,9 -7,2 0,3
Fritid -10,2 -9,2 -9,5 -9,1 -0,4
Miljo och bygg -5,5 -4,6 -5,5 -6,6 1,1
Gata/park -14,4 -13,1 -16,0 -15,5 -0,5
Markreserv -0,8 -1,9 -0,9 -0,6 -0,2
Kostforsorjning 0,0 -0,7 -1,1 0,0 -1,1
Nettokostnad -40,3 -39,3 -43,2 -42,2 -0,5
Taxefinansierad Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
verksamhet
fére resultatreglering 2019 2020 2021 2021
VA -0,7 0,5 2,1 1,6 0,5
Avfall -1,2 -5,6 -2,8 -2,5 -0,3
Bruttokostnad- Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader = Kostnader Kostnader
/intakt 2021 2021 2021 2021 2021 2021
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Ledning och adm. 0,1 0,4 -0,4 -3,0 -3,7 0,7
Kultur 1,3 1,1 0,2 -8,2 -8,3 0,1
Fritid 2,3 3,7 -1,4 -11,8 -12,8 1,0
Miljo och bygg 6,9 7,2 -0,3 -12,3 -13,8 1,4
Gata/park 1,6 0,8 0,7 -17,6 -16,4 -1,3
Markreserv 1,8 1,5 0,3 -2,6 -2,1 -0,5
Kostforsorjning 25,2 24,7 0,5 -26,2 -24,7 -1,5
Summa 39,1 39,4 -0,4 -82,2 -82,2 -0,1
Taxefinansierad Intakter Intakter Intakter Kostnader = Kostnader Kostnader
verksamhet 2021 2021 2021 2021 2021 2021
fore Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
resultatreglering
VA 321 32,2 -0,1 -30,1 -30,6 0,6
Avfall 17,6 18,8 -1,3 -20,4 21,4 1,0
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Ekonomiska kommentarer samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden gjorde ar 2021 ett underskott pa 0,5 miljoner. Detta baserar sig pa ett
budgetunderskott pa 0,4 miljoner hos fritidsenheten, ett 6verskott pa 0,1 miljoner pa ledning och
administration samt markreserv, ett 6verskott pa 0,3 miljoner pa kulturenheten, ett 6verskott pa 1,1
miljoner pa miljé- och byggenheten, ett underskott pa 0,5 miljoner hos gatuenheten samt ett
underskott pa 1,1 miljoner pa kostenheten.

Ledning och utveckling, markreserven och ndmndens arbete gjorde ett 6verskott pa 0,1 miljoner
kronor.

Kulturenheten gjorde ett 6verskott pa 0,3 miljon kronor. Storsta posten i detta 6verskott var ett
outnyttjat bidrag.

Moga fritid har varit stangt stora delar av aret och férutspaddes lange att gora ett stort underskott. |
slutdndan blev detta underskott 0,25 miljoner, vilket var betydligt lagre an befarat. Idrottshallarna
hyrdes inte ut i ndgon storre utstrackning. Idrottshallar och friidrottsanlaggning gjorde darfor ett
underskott pa 0,30 miljoner. Fritidsverksamheten gjorde ett 6verskott pa 0,13 miljoner.
Fritidsenheten gjorde salunda ett underskott pa 0,4 miljoner.

Miljé och bygg hade pa grund av vakanser lagre personalkostnader an budgeterat. Samtidigt var
enheten néra att na sina externa intdktsmal. Totalt innebar detta ett budgetéverskott pa 1,1
miljoner.

Gatuenheten gjorde ett underskott pa 0,5 miljoner kronor. Om man bortser fran verksamheten for
snoréjning, som gjorde ett underskott pa knappt 1,2 miljoner, hade enheten gjort ett overskott pa
0,6 miljoner.

Kostenheten gjorde ett underskott pa 1,1 miljoner, vilket alltsa innebér att den daliga trenden fran ar
2020 fortsatter. Underskottet ar till stor del personalrelaterat, men for laga portionspriser forefaller
ocksa vara en anledning till att kostnader och intdkter inte matchar.

Taxefinansierad verksamhet

Avfallsenheten gjorde ett underskott pa 2,8 miljoner, 0,3 miljoner samre an det planerade
underskottet pa 2,5 miljoner. Efter 2021 har avfallsenheten ett totalt underskott pa 4,5 miljoner att
aterstalla. Enheten kommer under 2022 ta fram en plan for aterstallande.

VA-enheten gjorde ett 6verskott pa 2,1 miljoner, vilket ar 0,5 miljoner hogre dn budgeterat. VA-
enhetens overskott laggs enligt fullmaktigebeslut till fond for framtida nyinvestering, som efter 2021
ars utgang uppgar till 13,5 miljoner.

Personal

Antalet arbetade timmar har minskat med ca 15% jamfort med 2020. Detta beror till stor del pa
minskat behov inom fritidsverksamheten pa grund av restriktionerna. Men det finns ocksa en
minskning av arbetade timmar till féljd av att en tillsvidaretjanst skapats fér att minska behovet av
timanstallda inom kulturverksamheten. Behovet av timanstéllda har varit oférandrat eller nagot
hogre pa grund av pandemin i de verksamheter som varit 6ppna.

Sjukfrdnvaron dr ganska |dg men har 6kat ndgot jamfért med vid 8 m&nader. Okningen beror till
storsta delen pa personal som blivit sjuk i Covid eller haft liknande symptom. Det har ocksa upplevts
som att franvaro pa grund av VAB 6kat under hosten dven om det inte syns i dessa siffror.
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Den lilla skillnaden i antalet tillsvidareanstallda beror pa vakanta tjanster vid detta tillfalle.

Anstallda per anstallnings- och |6neform

211231 201231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare Visstid antal personer Tillsvidare Visstid antal
arsarbetare arsarbetare
SBF 98 88 10 90,1 99 85 14 91,9

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

211231 201231
Antal Antal Motsv. Antal Antal Motsv.
personer timmar antal personer timmar antal
arsarb. arsarb.
SBF 30 8 825 4,5 29 10400 5,3
Franvaro
210101- 200101-
211231 201231
Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SBF 4,7% 3,8% 0,9% 3,9% 2,6% 1,2%
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga Bostader, Svenljunga
Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga Industrifastigheter AB och Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Svenljunga Bostader AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens invanare. Foretaget ska vara en del av
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljoer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt radhuslagenheter.
Vid 2021 ars slut dgde och forvaltade foretaget 549 lagenheter omfattande en total yta om 35 244
kvm, varav 376 lagenheter finns i centralorten och resterande 173 lagenheter ar beldgna pa sex
ovriga orter inom kommunen.

Ekonomi

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat med ett underskott om -0,9 mkr, vilket inte uppfyller
agarens krav om 1 % av hyresintakten. Enligt dgardirektiven ar kravet ett 6verskott om 4 % av
hyresintdakterna men efter beslut i Svenljunga kommunfullméaktige 2021-10-11 sanktes kravet till 1 %
med anledning av bolagets stora underhallsbehov, vilket motsvarar ett 6verskott om 0,38 mkr. Arets
resultat ar darmed nastan 1,3 mkr under agarens krav.

Sankningen av dgarens krav motsvarar 1,1 mkr, vilket visas i tabellen nedan. De extra resurserna har
anvants till underhall, utfall 11,5 mkr jamfort med budgeterat 7,3 mkr. Framst har vi kunnat anvanda
de extra resurserna pa underhall utomhus, ny belysning, fasader och balkonger samt markarbeten.

Under aret fick vi uppsagningar pa de ldgenheter som Migrationsverket har hyrt. Uppsdgningarna
kom tidigare dn vi hade forvantat, darav mindre hyresintdkt dn budgeterat. De ldgenheterna hade ett
stort underhallsbehov. For att bekosta atgarderna, och dven underhall pa ovriga lagenheter, saldes
ett par fastigheter med en sammanlagd reavinst om 6,4 mkr.

Forutom okade underhallskostnader visar bolaget 6kade driftkostnader. Detta beror framst pa
kostnader for snorojning under aret for 1,9 mkr, jamfort med budget 0,5 mkr. Snoréjning utfordes
ovanligt manga ganger bade under januari — februari och under november — december. Aven
energikostnaderna 6verskrider budget, saval januari som december 2021 var ovanligt kalla, under
december var dven elpriset 6verraskande hogt. Den 6kade kostnaden for snérdjning och
energiférbrukningen i december blev inte kdnda férrdn utgangen av december manad, darav att
prognosen i manadsrapporten for november fortfarande visade ett verskott enligt budget.

Personalkostnader 6verskrider budget med 0,7 mkr. Framst beror det pa 6kade pensionskostnader
men dven bolagets uttagsskatt har kat.
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For 2021 gav forhandlingen med Hyresgastforeningen en genomsnittlig hyreshdjning om 1,45 %.
Hyresforhandlingen for 2022 ar annu inte klar.

Vasentliga hiandelser

Under 2020 informerades bolaget om att Migrationsverket hade for avsikt att sdga upp alla
lagenhetskontrakt i Svenljunga kommun under 2021. For AB Svenljunga Bostaders del berérde det 34
lagenheter pa ett flertal orter i kommunen. Vid halvarsskiftet var alla lagenheterna uppsagda och
renoveringsarbetet var i full gdng. Aven i 6vriga bestandet finns lagenheter med stora
underhallsbehov, totalt har under aret 28 lagenheter totalrenoverats vilket motsvarar drygt 5 % av
totala antalet lagenheter.

Under varen salde bolaget fastigheter i Holsjunga och Hillared, totalt 21 lagenheter, for att bekosta
renoveringarna. Sammanlagd reavinst 6,4 mkr.

Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstéllda i AB Svenljunga Bostader, som fakturerar vidare
arbetskostnader till 6vriga bolag.

Antal anstéllda
2021-12-31: 26 personer

2020-12-31: 28 personer
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Sjukfranvaro, kén och alder

Nyckeltal fér driftskostnader (2020)

Kr / kvm Nyckeltal enl Repab

El, kr / kvm 30 32

Virme 100 139

VA 108 85

Avfall 38 a3 o

Total kostnad

kr/kvm media 276 276,8
Hyresintikter 1048 1093

Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Patrik Harrysson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhet

Alders- Total sjukfranvaro Kvinnor, sjukfréanvaro Mén, sjukfrénvaro
intervall

2021 2020 2021 2020 2021 2020
<=29 &r 1,4 % 1,5 % 1,5 % 1,5 % 0,0 % 0,0 %
30-49 &r 9,2 % 58 % 13,1 % 9,5 % 8,5 % 4,5 %
>=50 ar 1,8 % 5,6 % 0,4 % 1,3 % 2,2 % 7.2 %
Totalt 5,2 % 5,6 % 4,6 % 5,3 % 5,4 % 5,7 %

Uppfodljning av ekonomiska mal
Bokslut

Ekonomiska mal 2021 Maluppfyllelse
Bolagets soliditet skall
over tid vara minst 10% 8,1% Uppnas inte
Avkastning pa totalt
kapital 4% 2,4% Uppnas inte
Resultat om minst 1%
av hyresintdkter -2,4% Uppnas inte

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for de heldgda
dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga

Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga kommun.

Ekonomi

Foretaget har inga intakter men daremot vissa forvaltningskostnader, darfor redovisas ett resultat

om -9 tkr.
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Svenljunga industrifastigheter AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterféretag till Svenljunga
kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun. Féretagets
verksamhet bestar i att framja kommunens férsérjning av industrifastigheter.

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010. Féretaget
ager en lokalyta om 1 000 kvm.

Ekonomi

Svenljunga Industrifastigheter AB redovisar ett resultat med ett 6verskott om +2 tkr fore skatt, vilket
inte uppfyller dgarens krav om 4 % av hyresintdakten.

Bolaget fick efterslapande kostnader géllande fastigheten som saldes 2020, darav héjda drift- och
rorelsekostnader. Pa grund av god likviditet kunde bolaget amortera av hela skulden hos
Kommuninvest och fick darmed lagre finansiella kostnader an budget.

Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjdnster fran AB Svenljunga Bostader som &r ett helagt
dotterbolag till Svenljunga kommun.

Uppfdljning av ekonomiska mal

Bokslut
Ekonomiska mal 2021 Maluppfyllelse
Bolagets soliditet skall dver tid
vara minst 10% 93,0% Uppnas
Avkastning pa totalt kapital 4% 4,1% Uppnas
Resultat om minst 4% av
hyresintakter 0,6% Uppnas inte
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga
kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och salja verksamhetslokaler pa
uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare i kommunens regi inom
lokalforsorjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010. Ytterligare
nagra fastigheter har férvarvats senare. Foretaget dger och forvaltar fastigheter med en lokalyta om
ca 76 000 kvm. Fordelat i Svenljunga kommun, bestaende av skollokaler, olika boendeformer och
kontor.

Storre projekt under 2021:

- Fardigstallande av Hantverkshuset

- Fardigstallande av ny forskola

- Fardigstallande aktivitetshus Hammarlind
- Ombyggnation av Hagabacken

- Byte av tak Klockaregarden

- Renoveringsarbeten simhallen Moga Fritid
- Ny tvéttstuga Ostrabo

Malning, fasadarbeten och fonsterbyten pa flera fastigheter, samt ett flertal mindre renoveringar och
underhallsprojekt.

Ekonomi

Foretaget redovisar ett 6verskott om +0,7 mkr fére skatt, vilket uppfyller dgarens krav om avkastning
om 1 % av hyresintakterna. Intdkterna har 6verstigit budget, évriga intdkter innehaller reavinst pa tva
salda fastigheter om 2,6 mkr.

Driftkostnader 6verstiger budget framst beroende pa kostnader for snéréjning dar kostnaden totalt
ar 3,8 mkr att jamfora med budget 0,8 mkr. Snérojning utfordes ovanligt manga ganger bade under
januari — februari och under november — december. Kostnad foér energi, VA och Avfall &r mindre an
budget beroende pa en aterbetalning fran Vattenfall under aret om 0,9 mkr.
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Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjdnster fran AB Svenljunga Bostader som ar ett helagt
dotterbolag till Svenljunga kommun.

Uppfdljning av ekonomiska mal

Bokslut
Ekonomiska mal 2021 Maluppfyllelse
Bolagets soliditet skall
Over tid vara minst 5% 7,7% Uppnas
Avkastning pa totalt
kapital 0,2% 0,22% Uppnas
Resultat om minst 1% av
hyresintakter 1,0% Uppnas

Nyckeltal fér driftskostnader (2020)

Kr / kvm Nyckeltal enl SKR

El, kr / kvm 66 78
Virme 66 50
VA 21 12

Hyresintdkter (fran
kolada) 935 1088
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservat som inrattats i
omradet. Tva anlagda naturstigar finns for besokare. Pa fastigheten Klev 1:72 &r de tre byggnaderna

byggnadsminnesfoérklarade sedan 1988.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri ar en stiftelse som kommunen dr huvudman for. Styrelsen bestar av sex
ordinarie ledamoter och tre ersattare. Ordférande ar Bernt Andersson.

I VP 2021-2023 beviljade kommunen ett arligt bidrag om 200 tusen kronor.

Resultatrdkning Not

Intdkter
Nettoomsattning
Ovriga intakter
Summa intékter

Kostnader

Ovr externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar materiella anlaggn.tillc 2.3
Summa

Rorelseresultat
Finansiella poster
Rénteintakter
Rantekostnader

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster fore
skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets resultat

Ekonomisk kommentar.

2021

86 000
556 282
652 282

-336 397
-24 805
-15014

-376 216

276 066

-1624
-1 624

274 441

274 441

274 441

2020

70 000
921 000
991 000

-471 814
-36 767
-24 520

-533 101

457 899

-8 060
-8 060

449 838

449 838

449 838

Byte av arrendatorer har skett under foregaende ar, sa det finns hyresintakter for hela 2021. Intakter
i form av bidrag pa 556 tkr. 250 tkr av dessa bidragen ar till for virmepump men kostnaderna
kommer att belasta 2022 da arbetet inte kunnat utféras pga av materialbrist i sparen av Covid-19 .

Fortsatt renovering med kostnader pa 201 tkr har i ar inneburit ett 6verskott om 274 tkr. Styrelsen
planerar att fortsatta med renoveringen enligt den femarsplan man tidigare arbetat fram och

fortsatter dven med att soka externa medel.

Den 31/12 2021 fanns det 275 tkr i bankmedel.
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Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Gerhard Johansson (s)

Ovriga ledaméter: Carina Gullander (Lpo), Manda Schillerds (C), och Nils-Gosta Sjérén (m).
Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till medrevisorerna (regleras
i KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal namnd. Vi granskar i den omfattning som
foljer av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens
verksamhetsomraden. Vi préovar om verksamheten skots pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstdllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r
tillracklig.

Arets resultat

Arets verksamhet har anpassats till de ekonomiska férutsattningarna. Utfallet &r ett mindre dverskott
i forhallande till budget.

Ekonomisk oversikt Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Budget 2021  Avvikelse
(tkr)

Konsulter 607 780 740 630 -110
Arvoden 288 196 247 370 122
Nettokostnader 895 976 988 1000 12

Arets verksamhet

Vara sakkunniga bitraden kommer fran revisionsbyran PwC. Arets verksamhet har, sdsom all
kommunal verksamhet, paverkats av pagaende pandemi. Revisorernas har darav fatt gora
omprioriteringar géllande egen fortbildning till férman for utékad granskning i 6vrigt. Infér 2022
beddms majligheterna till fortbildning aterga. Planerad traff med revisorerna inom Sjuhdrad kommer
da dven att genomféras. Under aret har en revisor avlidit och lamnat ett tomrum efter sig i
revisionens arbete.

Arets ekonomiska utfall foljer i stort sett tilldelad budgetram.
Vi har Iatit genomfora en riskbeddmning for att identifiera riskomraden.
Foljande fordjupade granskningar pagar:

e Grundldggande granskning av namnderna (sker under aret)

e Delarsrapport

e Granskning av intern kontroll i rutiner kopplad till finansiell rapportering

e Granskning av personal- och kompetensforsérjning

e Granskning av styrning, ledning och uppfoljning av IT-verksamheten

e Uppfoljning av verkstalligheten av fullmaktiges beslut

e Samhillsbyggnadsndmndens arbete med samhallsplaneringsfragor (pagaende)
e Arsredovisning 2021 (pagdende)
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Revisionsberattelse

A
X

SVENUJUNGA
KOMMUN

2022-03-31

Till
Fullmé&ktige i Svenljunga kommun
organisationsnummer 212000-1512

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nadmnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens bolag. Granskningen har utférts av sakkunniga fran PwC som bitréader
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillrécklig fér att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
&ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | var bedémning av
maluppfyllelsen har vi beaktat att ndmndernas verksamhet har paverkats véasentligt av
pandemin,

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r férenligt med de
finansiella mal och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.
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