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Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige sa rattvisande bild som
mojligt dver kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i
detta sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom sa kallade
offentligrattsliga former. Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag,
stiftelser och andra aktuella former ska ingd i redovisningen. Motivet bakom kravet
pa en sa kallad sammanstalld redovisning ar att en stor del av verksamheten i
landets kommuner idag bedrivs i bland annat bolagsform och att bilden av
kommunens ekonomiska stéllning darmed paverkas av om de kommunala
foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfor ges mojlighet att
gbdra en samlad beddmning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika néamnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Kommunfullméktige beslutade malen
presenteras och utvarderas. Rapporten innehaller aven férvaltningsévergripande
information. De ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen,
kommunen och for respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande om aret

2022 praglades i borjan av Stefans hastiga bortgang och Patrik fick snabbt satta sig
in i rollen som KSO. Det var fortfarande pandemi med restriktioner. Magnus
slutade om Kommunchef och Sebastian tog 6ver nar Magnus fokuserade pa en
storre etablering i Lockryd.

2022 var aven ett valar och mycket av politikernas kraft och tankar lag pa
valrorelsen. Alla tre valen var pa férhand ovissa. Efter valet bytte Patrik och jag
kontor och roller men jag kanner att vi tog med det goda samarbete vi byggt under
de forsta manaderna i vara nya roller.

Vi gor ett fantastiskt fint resultat ekonomiskt. Till stor del beror detta pa de extra
statsbidrag som riksdagen delat ut men samtidigt har vara olika verksamheter
lyckats klara sin verksamhet som planerat. Min bild &r att det krisledningsarbete vi
har haft under de senaste aren har bidragit till att starka vi-kdnslan och att detta
dven gor oss effektivare pa helheten.

Nar jag tittar framat kdnner jag en osdkerhet i vad som hander med kriget i Ukraina
och dven hur landets ekonomi klarar den hoga inflation vi nu ser. Det som kédnns
bra framat ar att vi under 2022 har haft en balans och trygghet i vara
verksamheter. Denna balans hoppas jag vi kan ta med oss och ha nytta av manga ar
framover.

Nér vi hjalps at och drar at samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan
dessutom hjalpa andra. Den gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta
fram den néar det behovs som bast gor att jag inte vill bo ndgon annanstans an i
Svenljunga kommun.

Tack alla!
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Kommunstyrelsens vice ordférande om aret
2022. Ur askan in i elden.

De forsta manaderna drogs vi fortfarande med pandemins provningar och nar vi
var pa vag ur densamma sa invaderade Ryssland Ukraina. Fran en kris direkt in i en
annan. Det ar givetvis sa att ett krig i vart ndromrade paverkar oss. Vi fick oka
tempot med var egen krisberedskap och vart civila férsvar. Okad inflation och
skenande energipriser skapar oro och osdkerhet framat. Da kanns det bra att det
ekonomiska resultatet for Svenljunga kommun 2022 &r det basta nagonsin. Det ar
pengar vi kommer att behdva med de stora investeringar vi star infor.

Inom kommunens verksamheter har givetvis den potentiella batterifabriken i
Lockryd tagit stor plats. Inte sarskilt mycket ekonomiskt, men det har varit manga
moten och diskussioner kring hur det skulle paverka oss som kommun om det blev
verklighet. Allt fran bostader till férskolor, skolor, vagar och elektricitet har vants
och vridits pa. Vi hade i juni en framtidsdag med kommunens samtliga
verksamheter kring ett scenario dér en stor etablering blivit verklighet. Den féljdes
sedan upp i februari 2023 med en likadan sammankomst med naringslivets
representanter. Bada traffarna andades optimism och framtidstro och jag kanner
att vi alla tror pa det har och att vi ska gora det tillsammans!

Den nya skolstrukturen i sdder har pabdrjats och forst ut ar férskolan i Overlida.
Det kanns bra att vi kommit igdng och att det har blir verklighet!

2022 kan ha varit starten pa nagot riktigt stort i Svenljunga kommun och jag kdnner
mig hedrad och stolt 6ver att fa vara en del av den resa som jag tror att vi paborijat.
Jag tror pa Svenljunga, pa vara invanare, pa vara foretag och framforallt pa var
fantastiska personal som gor skillnad varje dag!

Tack!
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Sammanfattning av aret
Aret inleddes med en hog smittspridning av Covid-19 och restriktionerna
forstarktes. Detta visade sig dock vara kortvarigt nar Regeringen i bérjan av
februari publicerade att de flesta restriktionerna skulle upphora fran 9 februari.
Samhallet kunde sakteliga borja aterhamta sig.

Det drojde dock inte lange innan néasta kris svepte dver Europa, konflikten mellan
Ryssland och Ukraina som i slutet av februari eskalerade till det krig vi fortfarande
ser idag. Det ar fortsatt valdigt osdkert hur det kommer att utvecklas vidare. |
skrivande stund finns det inga tecken pa slut pa striderna, snarare tvartom.

Trots en hog inflation, kraftiga rantehojningar, skenande drivmedelspriser, elpriser
mm sa har svensk ekonomi gatt valdigt bra under aret. Likasa fér kommunerna som
sammanlagt spas gora hoga resultat, dock inte pa samma niva som rekordaret
2021.

Svenljunga kommuns éverskott ar stort, ca 37 miljoner kronor 6ver budget, vilket
ar ett resultat pa 50,4 miljoner kronor att jamféra med fjolarets 32,3 miljoner
kronor. Arets resultat ar nu det hogsta nagonsin. Arets resultat utgor 6,7 procent
av skatteintakter och generella statsbidrag.

Denna hoga niva var forstas inte planen. Kommunens budgeterade resultat var
+13,2 miljoner kronor och resultatmalet sattes till 2,0 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Overskottet gentemot det budgeterade resultatet uppgér till, som namnt tidigare,
till +37 miljoner kronor. De stdrsta orsakerna ar nagra enstaka och mestadels ar av
engangskaraktar:

e Skatteintdkter och generella statsbidrag (inklusive kommunal
fastighetsavgift) +27,0 miljoner kronor

e Samlat namndoverskott +4,5 miljoner kronor
e Lagre pensionskostnader +6,0 miljoner kronor

Forklaringen till det stora Overskottet pa skatter och bidrag ar helt enkelt ett
positivare konjunkturlage dn vad prognosen visade hdsten 2021. Budgeten ar
baserad pa en prognos fran slutet av september 2021. D3 trodde SKR (som vi foljer)
att det skulle bli sdmre konjunktur &n vad det faktiskt blev. Detta trots kriget och
inflationen.
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Samtliga tre finansiella mal for god ekonomisk hushallning blev helt uppfyllida,
dessutom med god marginal.

Generellt ar det dock svart att dra slutsatser av resultatet som kan anvandas for
2023. Hogre skatteintakter och bidrag samt lagre pensionskostnader ar sadant vi
inte kan paverka, daremot ar verksamheternas samlade resultat positivt, dven om
det finns enskilda storre utmaningar. Totalt sett har vi dock ett bra utgangslage
samt ar starkta av en medvetenhet om att vi klarar av de flesta utmaningarna
mycket bra genom att ha helhetsperspektivet i fokus.

Investeringsnivaerna for kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) har varit pa en mycket hég niva 2018-2022. De historiska topparna 2018
respektive 2021 uppgar till ca 96 miljoner kronor vardera ar. Storsta enskilda
investeringen under 2022 skedde i kommunen och avsag fortsatt exploatering av
Lockryds industriomrade.
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Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, sdval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillféllen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och mojlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar I6sningsfokuserat och bemoter alla med
respekt och professionalitet.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Kommunovergripande analys av
fullmaktigemalen

Fullméktige har beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullmaktigemal. Flera
forvaltningar och bolag bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner”
fullméaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse
beddms med hjalp av resultatunderlag fran namndmal och enheters rapportering.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Beddémning Trend
O 2
Kommentar:

Arets &rskurs nio redovisar en positiv utveckling jamfort med de resultat de hade i
arskurs 7. Meritvardet har hojts nagot samtidigt som behorigheteten till gymnasiet
ar nagot lagre an foregaende ar. Den gemensamma organisationen med BUS
vantas ge battre resultat daven i skolan. Med en hogre andel elever som kommer in
pa gymnasiet och pa de program de vill, vet vi att risken for utanférskap minskar
och ger en o6kad framtidstro.

Under aret har vi skapat en gemensam organisation mellan forvaltningarna, Barn
och unga i Svenljunga, (BUS), vilket underlattar samordningen av insatser riktade
till barn, ungdomar och familjer. BUS innefattar familjecentral, faltassistent,
fritidsverksamhet (Ung i Svenljunga - det som tidigare var KV16) samt viss del
anhorigstod. Verksamheten har dven fatt bidrag for att arbeta med vissa fragor,
eftersom statistiken visar pa utbredd ohélsa bland barn och ungdomar i Svenljunga
kommun.
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For ndrvarande ar det svart att rekrytera personal till elevhalsovardsteamen pa
skolorna. Det behovs andra l6sningar via BUS-samarbetet for att skapa trygghet for
barn och ungdomar under skoldagen.

Skolorganisationen i soder &r i gang vilket kommer ge positiv utveckling for bade
elever, personal och invanare. Oavsett BUS fortsatter det goda samarbetet mellan
forskola/skola och individ och familjeomsorgen framover.

Fullm&ktigemal 1:2 Vi dr en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt stker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Bedémning Trend
) .
Kommentar:

Resultatet fran medarbetarenkaten 2022 visar att vi ar attraktiva som arbetsgivare
och att vi tillsammans bidrar till en bra service for de vi ar till for. Vi har engagerade
och professionella medarbetare som kanner arbetsglddje, upplever att arbetet ar
meningsfullt, delar med sig av kunskap och erfarenheter och lar nytt och utvecklas i
arbetet. Det visar sig inte minst genom att 87,9% instdmmer helt eller delvis i att
rekommendera Svenljunga kommun som arbetsgivare.

Arbetet med den nya skolstrukturen har kommit igang och det bidrar ocksa till
Okad attraktivitet och framtidstro. Detsamma géller en eventuell etablering i
Lockryd.

Vid rekrytering och anstallningsintervjuer verkar Svenljunga kommun ha ett gott
rykte som en bra arbetsgivare men rekryteringsbasen ar

liten. Kompetensutmaningen framover kraver nya arbetssatt pa alla

nivaer. Andelen behoriga larare har 6kat men ligger fortfarande lagre an riket.
Behorigheten ar viktig for en 6kad maluppfyllelse och likvardig skola i hela
Svenljunga. Vi har stora problem att hitta vikarier under 2022, vilket leder till att
det sliter pa 6vrig personal och chefer.

Under 2022 har kompetensforsorjningsplanerna arbetats fram. De bygger pa ett
koncerngemensamt och kreativt tankande. Fokus ligger pa att behalla den personal
vi har men en viss personalrorlighet ar nyttigt och kan vara bra i utvecklingsskeden.
Totalt har vi haft en personalomsattning pa 14,8% under 2022 jamfor med 11,5%
2021.

Heltidsresan har tagit steg framat under aret, vilket ar ett resultat av samverkan
mellan forvaltningarna. heltiderna har okat till 89,9 % jamfort med 86,5 % 2021.

9 (147)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2022
2022-12-31

Resultaten visar pa en forhallandevis hdég och 6kande sjukfranvaro och vi behéver
undersoka orsaker och atgarder. Vi har en totalt sjukfranvaro pa 8,6% dar
korttidssjukfranvaron sticker ivag.

Fullm&ktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensférsorjning
via digitala och sdkra [6sningar.

Bedémning Trend
) 2
Kommentar:

Arbetet fortsatter med digitala systemforvaltningsplaner inom IT liksom i dvrig
verksamhet. Planerna ar en forutsattning for god informationssakerhet.
Digitalisering av interna processer pagar med god framgang. Praktikplatsen.se, e-
tjdnster, digital tillsyn ar exempel pa arbete for att 6ka resurseffektiviteten.

Socialforvaltningens arbetssatt med digitala |6sningar ligger i framkant vid
uppfoljning av den digitala utvecklingen i socialtjdnsten och den kommunala halso-
och sjukvarden.

Digitaliseringsradet ar ett forum fér att utveckla och underlatta digitalisering men
har inte hittat former for samarbetet nar det galler férvantningar pa gruppens
arbete. Slutsatsen ar att mognaden 6kat inom informationssakerhet och dataskydd
men utvecklingstakt och digitalisering behdver utvecklas mer.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har upphandlat en ny e-tjansteplattform som
bidrar till ett forenklat satt att skapa e-tjanster. Det bidrar i sin tur till hogre kvalitet
samt fler och smidigare e-tjanster for vara medborgare. Flera e-tjanster har
tillkommit under aret till exempel inom Kundtjanst Va och avfall samt
kostdatasystem.

Alla forvaltningar arbetar med processkartlaggning for att forbereda infor ett
kommande e-arkiv.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

Fullmaktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag

Beddémning Trend

Kommentar:

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar ett inflationsskydd av det egna
kapitalet. For 2022 skall resultatet uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket innebdr ett resultat om minst 14,4 miljoner kronor.
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Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamférelsestérande poster
visar pa 50,9 miljoner kronor, vilket innebar att det finansiella malet for 2022 &r
uppfyllt med mycket stor marginal.

Som jamforelsestérande post har réknats reavinster/-forluster vi
fastighetsforsaljning ur anlaggningsregistret med en nettoforlust pa 0,5 miljoner
kronor.

Fullmaktigemal 2:2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive ansvarsférbindelser.

Bedémning Trend

Kommentar:

| verksamhetsplanen 2022-2024 dr malet definierat: "Kommunens, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser". | bokslutet &r den sammanraknade soliditeten 44,9 %, vilket
innebar att malet ar uppfyllt. Vid drsbokslutet 2021 uppgick soliditeten till 42,5 %.

Malet omdefinierades infér 2017 genom att inkludera det kommunala bolaget
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Kommunens lokalforsorjning till skola, omsorg
mm skots av bolaget. De flesta kommunerna i Sverige bedriver lokalférsorjningen i
egen regi. Att inkludera bolaget i malet dkar jamfoérbarheten med andra
kommuner.

Enbart kommunens soliditet har varit stabil runt 60 % de senaste aren. 2022
uppgar soliditeten till 61,4 %.

Enligt RKRs rekommendation R5 ska leasing av fast egendom (hyror) redovisas som
finansiell leasing. Ar 2022 4r andra &ret vi redovisar det. Se mer under avsnittet
"Redovisningsprinciper". Effekten av detta ar att balansrakningen vaxer valdigt
mycket, mer &n en férdubbling. Okning sker med ca 980 miljoner kronor. Detta
innebdr att soliditeten i kommunen mer an halveras.

| denna uppfoljning av maluppfyllelsen ar denna effekt dock bortraknad eftersom
ekonomiska malet ar framtaget med de forutsdttningarna som fanns fére denna
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andring kring redovisning av hyra av fast egendom. Detta mal behover ses 6ver till
kommande budgetar.

Fullm&ktigemal 2:3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
investeringar ska vara sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).

Beddémning Trend

Kommentar:

| verksamhetsplanen 2022-2024 dr malet definierat: "Kommunens, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara sjalvfinansierade dver
tid (den senaste femarsperioden)".

Investeringarna ska over tid inte dverstiga summan av arets resultat och
avskrivningar i skattefinansierad verksamhet. Malet innebar att kapital som binds i
anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska
forsamra kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhallning och
Exploatering ar avgiftsfinansierade och raknas inte med vid utvardering av malet.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens
verksamhet (pa samma satt som malet avseende soliditeten).
Investeringsresultatet for 2022 uppgar till +34,5 miljoner kronor. Det samlade
resultatet den senaste femarsperioden blir ocksa positivt och uppgar till +63,8
miljoner kronor. Detta innebar att malet uppfylls med god marginal, trots att
senaste arens investeringsutfall ar pa en hog niva.
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Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Beddémning Trend
Kommentar:

Elevenkaterna visar att vara barn/elever trivs kdnner sig trygga i skolan och
personalen bemoter dem pa ett bra satt. Under 2022 har kontakten mellan skola
och naringsliv intensifierats med massor och kompetensrad.

Traffpunktsdialogerna bidrar till 6kad delaktighet, fler digitala tjanster okar
tillgdngligheten, medveten och tat spridning av inlagg pa vara sociala medier bidrar
till okad transparens och okat antal foljare.

Arbetet med ungdomsproducerade aktiviteter har utvecklats under aret. Enligt den
senaste folkhadlsoundersékningen, som genomfors vart tredje ar, har framtidstron
bland ungdomar ¢kat med ndgra enheter.

Valdeltagande har daremot gatt at fel hall trots att vi lade mer resurser pa att
framja deltagande till exempel via ambulerande réstmottagare. Minskat
valdeltagande galler dven Ovriga Sverige.

Fullmé&ktigemal 3:2 Skapa béttre forutsattningar for foretagsamhet.

Beddémning Trend
" 2
Kommentar:

Vi noterar en mycket positiv utveckling inom féretagsrankingen. Svenljunga
kommun ar Véastra Gotalands raket under de senaste fem aren och har forbattrat
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sin placering fran plats 273 ar 2016 till plats 149 2022 enligt foretagsklimat.se
(Svenskt naringsliv).

Kommunen har genomfort ett stort antal foretagsbesok under 2022 jamfort med
tidigare ar, vilket vi bedémer som en framgangsfaktor.

Lockrydsatsningen ar motor for att skapa en diversifierad arbetsmarknad pa sikt
oavsett om det blir en batterifabrik eller inte. Satsningar pa byggnation i vara storre
och mindre orter bidrar till 6kad framtidstro i de samhéllen dar det byggs. For att
mota en 6kad efterfragan pa detaljplaner har samhallsbyggnadsforvaltningen
omorganiserat till en plan- och exploateringsenhet.

Riktlinjen for markanvisning och exploateringsavtal bildar grund for den strategiska
markforsorjningen framoéver och skapa majligheter pa sikt. Genom en aktiv
markpolitik och hog planberedskap ska behovet av mark fér bostadsomraden,
foretagsetableringar och 6vrig samhallsservice tillgodoses framover.

Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullm&ktigemal 4:1 Féréndra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Beddémning Trend
O 2
Kommentar:

Vi képer fornybar elkraft, producerar el med solceller samt stéller miljokrav i vara
upphandlingar. Under 20222 har ytterligare en solcellsanlaggning anlagts och fler
tillkommer 2023. Vi utokar antalet laddplatser och sprider inkdpen mellan elbilar
och plug-in-hybridbilar pa grund av omvaérldslaget.

Arbetet gar vidare med att ersatta oljepannor med fossilfritt bransle eller férnybar
elkraft. Det sker energibesparande atgarder bade inom bade varme, styr, regler
och belysning i fastigheterna. Skolorna i sdéder byggs i miljoklass silver, vilket ger en
effektivare energianvandning.

Miljoloftet om cirkuldra mobler syftar till att verksamheter kan hamta mobler och
dteranvanda. "Atervunna" mébler siljs dven vidare i vintagebutiken. Arbetet har
kommit igang pa ett bra satt.

Fullmé&ktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljGer.
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Bedémning Trend

Kommentar:

Arbetet med sanering av Atrastrand haller pd att avslutas och vi har pabdrjat en
utredning om sanering av Ahaga i Sexdrega. Vi har dven pabérjat arbetet med att
skapa en ny vatmark for att gynna biologisk mangfald i en av kommunens skogar.

Verksamheterna lagar mer mat fran grunden och matsvinnet har minskat.
Plockanalyser visar att mycket mat sldngs av hushallen. Stigande matpriser under
aret kan bidra till minskat matsvinn bade i kommunal verksamhet och i
hushallen. Andelen ekologiska ravaror kommer sannolikt att minska pa grund av
stigande priser. Riktlinjer for hostens klimatsmarta matsedel &r framtagna och
klimatpaverkan har minskat under perioden. Ett klimatprojekt inom skolkosten,
Klimatoxarna, har lanserats under hosten. Matsedeln ar klimatsmart med mer
gront och vi har serverat lokalproducerat kott.

Verksamheterna har paborjat ett arbete med hallbar sémnad for att minska
anvandningen av engangsartiklar. Insamlingen av plastférpackningar har 6kat
konsekvent genom vara tva insamlingssystem sedan kommunen inférde
fastighetsnara insamling 2019.

Anlaggningarna inom VA ar stora energi- och kemikalieférbrukare och med hjalp av
kunnig och driven personal arbetar VA-enheten med att optimera driften for att
minska forbrukningen.

Malomrade 4. Att lamna 6ver ett miljdmassigt hallbart samhalle till nasta generation

Enhetsmal Beddémning Trend
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Klimatl6fte 3: Vara nya bilar &r klimatbonusbilar.
Klimatlofte 8: Vi minskar inkdpen av fossilbaserade
engangsprodukter

Klimatlofte 4. Vi stéller krav i upphandling for
transportdelen i nya avtal

Klimatl6fte 10. Vi anvander cirkuldra mébler
Klimatlofte 12. Vi mater matsvinn i offentlig
verksamhet och har mal

Klimatlofte 16. Vi installerar solenergi.
Atgardsprogrammet/Atgird V4 Genomfora
kommunala handlingsplaner for férorenade omraden
Atgirdsprogrammet/atgiard KL1 Minska halterna av
luftféroreningar och verka for ett mer
transporteffektivt samhalle
Atgardsprogrammet/Atgird SO1 Anligga nya
vatmarker

Atgirdsprogrammet/Atgird SO17 Skapa blomrika
miljoer for pollinerare

Atgirdsprogrammet/Atgird BK1 Skydda och utveckla
tatorters gronomraden
Atgardsprogrammet/Atgird BK3 Forbattra
inomhusmiljé inom skola och férskola
Atgirdsprogrammet/Atgird BK 4 Ta fram
kulturmiljoprogram som underlag i fysisk planering
Atgardsprogrammet/Atgird BK7 Arbeta med
barnperspektivet i fysisk planering

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Kommunens kvalitet i korthet och andra
jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR)
genomfor undersdkningen som visar indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av. Flertalet av Sveriges 290 kommuner deltar i
jamforelsen.

For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK).

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 %
av ovriga kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK)

*Liknande kommuner évergripande — bygger pa viktningen: 20 % Invanare totalt,
antal, 60 % strukturkostnad kommunen, kr/invanare, 20 % skattekraft kommun,
kr/invanare. **Liknande kommuner socioekonomi
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetsar

Resultat mkr exkl pension fore -98
Resultat mkr inkl pension fore -98

Eget kapital exkl. pensionsatagande t.0.m.-97
Eget kapital inkl. pensionsatagande t.0.m.-97

Soliditet exkl.pensionsatagande t.0.m.-97*
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.o.m. -97*

Pensionsatagande t.0o.m. 971231, mkr
Nettoinvesteringar mkr

Totala skulder och avsattningar, mkr
darav

Avsattningar, mkr

Kortfristiga skulder, mkr

Langfristiga skulder, mkr

Forandring nettokostnader i %
Forandring skatteintakter i %

Nettokostnader exkl. avskrivningar
i procent av skatteintakter

Totala tillgangar, mkr
darav
Omsattningstillgdngar, mkr
Anlaggningstillgdngar, mkr

Antal invanare 31/12
Antal invanare 1/11 (skatteunderlag)

Utdebitering, kr

*= from 2020 &r justerat for finasiell leasing av fastigheter enligt RKR R5

2018

20,8
28,8

318,9
122,2

59%
22%
196,8
94,1
224,3
62,2
139,7
22,4
1%
4%
95%
543,2

108,4
434,8

10 683
10 655

22,35

2019

13,2
16,2

332,0
138,3

61%
26%
193,8
59,1
208,9
61,3
1249
22,6
3%
1%
96%
540,9

95,2
445,7

10 780
10 772

22,35

2020

40,1
45,0

372,1
183,3

24%
12%
188,9
56,0
1179,2
62,1
121,8
995,3
1%

5%
84%
1551,5

111,6
1439,9

10 751
10 745

22,35

Arsredovisning 2022

2021

32,3
34,3

395,1
217,6

24%
13%
186,9
59,3
1222,3
81,9
125,3
1015,2
6%

5%
85%
1617,4

139,4
1478,0

10 864
10 829

22,25

2022-12-31

2022

50,4
59,7

4454
277,3

26%
16%
177,5
71,4
1263,4
77,5
136,3
1049,7
3%

5%
83%
1709,8

194,3
1515,5

10 816
10 852

22,05
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Korta fakta om Svenljunga kommun
Folkmangd 31 december Folkmangd 1 november, underlag for
2020 2021 2022 skatteintikter nidstkommande ar

Man 5535 5588 5584 2020 2021 2022
Kvinnor 5216 5276 5232 Man 5521 5568 5593
Totalt 10751 10864 10816 Kvinnor 5224 5261 5259

Totalt 10745 10829 10852

Folkmangdens férandringar 31 december
2020 2021 2022

Fodda 103 108 107
Déda 134 121 115
Fodelsenetto -31 -13 -8
Inflyttning 700 808 791
Utflyttning 699 690 836
Flyttningsnetto 1 118 -45
Justering* 1 8 5
Forandring -29 113 -48

*Héndelser som skett 2022 men rapporterats
2023 redovisas som justeringspost

Folkmangd efter dlder 31 december

Ar 2020 2021 2022
0-6 861 843 832
7-12 772 805 783
13-18 704 686 728
19-64 5708 5778 5699
65-69 714 705 701
70- 2010 2047 2073
Totalt 10751 10864 10816

Folkmangd per omrade 31 december

2020 2021 2022
Svenljunga inkl. Ullasig 4371 4352 4314

Lysio 2682 2745 2754
Hoayad 1588 1623 1600
Kindaholm 1496 1490 1473
Axelfors 607 654 654
Totalt 10751 10864 10816

Medelskattekraft for preliminara

skatteintikter

2020
Svenljunga 189589
Riket 221097
Utdebitering 2020
Kommunen 22,35
Region 11,48
Kyrkan, genomsnitt 1,72
Totalt 35,55

Kommunfullmiktige

Val 2022 Antal

roster
Socialdemokraterna 1659
Centerpartiet 655
Liberalerna 216
Moderaterna 1263
Kristdemokraterna 395
Miljopartiet 154

Sverigedemokraterna 1408
Landsbygdspartiet Ob 723

Vansterpartiet 256
Ovriga partier 11
Giltiga roster 6740
Blanka rdster 165
Ogiltiga roster 17
Totalt 6922

Antal rostberattigade 8573

2021 2022
191816 195927
225194 228785

2021 2022
22,25 22,05
11,48 11,48

1,72 1,73

35,45 35,26

Antal

% mandat
24,61
9,72
3,20
18,74
5,86
2,28
17,13
10,73
3,8
0,16

O BN~ WD

100%
2,38
0,25

33

80,74 %
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (LPo) 1:a vice ordférande: Inge Salomonsson 2:a vice
ordférande: Dag Forsstrom

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledaméter och ar kommunens hogsta beslutande organ
som faststaller budget och 6vriga drenden av storre vikt. Under
kommunfullmaktige finns en valberedning som férbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas dven valnamnden. Namnden har fem
ledamoter och svarar for genomférandet av allmanna val.

Kommunalférbund

Svenljunga kommun dr medlem i Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Tolkformedling Vast.
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Fullmiktiges ledamoter 2022-12-31
M Johan Bjérkman S Kerstin Goss-Lindh SD Lars Engstrém
M Kjell Persson S Helen Johnsson SD Goéran Tjarnlund
M Margaretha Bjalkemo S Dag Forsstrom SD Ulla-Katarina Rosén
M Inge Salomonsson S Lisbeth Jacobsson SD Per Swedberg
M Jonas Alm S Dan Franzén SD Leif Karlsson
M Britt-Marie Stensson S Torsten Lindh LPoO Bertil Hagstrom
C Helen Jansson S Eva Corovic LPo Ann wallnedal
C Marcus Bylander S Patrik Harrysson LPo Jarl Bill
C Petra Ojala V Robert Klerfors LP0O Thomas Carlsson
KD  Fredrik Skott MP Lars Engstrém
KD  Paulina Johansson SD Christer Schonander
L Jari Palo-Oja SD Gerth Mansson

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostader (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler och SIFAB bedriver motsvarande
verksamhet avseende industrifastigheter.

SIFAB avyttrade en storre fastighet i Lockryd i slutet av 2020, vilken stod for
ungefar 90 % av omsattningen. | bolagets dgo finns nu endast en mindre fastighet i
Svenljunga tatort. Hyresintdkterna finansierar kostnaderna och lamnar ett
Overskott dver dgarens avkastningskrav. .

Med anledning av det stora underhallsbehovet har ABSB under 2021 inkommit
med en begdran om en sankning av avkastningskravet enligt dgardirektivet fran 4 %
av hyresintakterna till 0 % under perioden 2021-2024. Kommunfullmdaktige
beviljade 2021-10-11 en sénkning under perioden till 1 % istallet (0,4 miljoner
kronor for 2022). Detta frigor ytterligare ca 1,1 miljoner att lagga pa underhall.

Bolagets arsresultat visar ett underskott med 0,5 miljoner kronor (2021: -0,9
mnkr), vilket dr 0,9 miljoner kronor samre dn det reducerade avkastningskravet.
Framforallt ndmns inflationens effekter och darmed 6kade kostnader for
underhallsatgarder, snorojning, markskotsel, el och réntor. Bolaget har rorligt elpris
och har drabbats av alla svangningar pa elmarknaden.

Atgarder for energieffektivisering har genomforts och minskning av
personalkostnaderna har skett genom att inte aterbesatta pensionsavgang, i syfte
att ddmpa underskottet.
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For 2022 gav forhandlingen med Hyresgastféreningen en hyreshojning om 2,15 %
(2021: 1,45 %).

Ett underskott for andra aret i rad bor bevakas, dven om skalen ar rimliga. Bolaget
uppnadde inte soliditetsmalet dven fore 2022 och behdver uppna positiva resultat
for att inte ytterligare urholka eget kapital.

Aven SVLAB redovisar ett negativt resultat och uppfyller ddrmed inte dgarens
avkastningskrav och budget (1 % av hyresintdkterna, 0,7 miljoner). Bolagets
resultat visar ett underskott med 4,3 miljoner kronor fére bokslutsdispositioner.
Efter beslut i moderbolaget (Svenljunga kommun Forvaltning AB) 2022-12-01 §16
ldmnas ett koncernbidrag till Svenljunga Verksamhetslokaler om 2,3 miljoner
kronor for att tacka reaforlusten vid forséljningen av Holsljunga skola. Resultatet
fore skatt blir da 1,9 miljoner kronor. | resultatet finns ocksa en reaforlust och
tillhérande detaljplanekostnader for forsaljningen av Toftalyckan pa ca 1,9 miljoner
kronor.

Aven detta bolag har drabbats av avsevart hogre kostnader for el och
uppvarmning. Bolaget har rorligt elpris och har drabbats av alla svangningar pa
elmarknaden, vilket orsakat budgetunderskott med 3,9 miljoner kronor fér den
delen. Bolaget eldar mycket med pellets men pa grund av uteblivna leveranser
tvingades de att elda med olja till ett mycket hogre pris, ca 1 miljon kronor éver
budget.

Intdkterna dverstiger budget med ca 7,1 miljoner kronor, men racker inte fullt ut
for att tacka upp merkostnaderna. Bolaget har dock en god soliditet som gor
underskottet hanterbart.

Planerade investeringar i SVLAB fortgar i princip enligt plan, genomférandegraden
berdknas vid arsskiftet uppga till 67%. Det enskilt storsta projektet ar
skolstrukturen i sédra kommundelen. Under 2022 har det varit upphandling och
mycket forarbeten och i borjan av 2023 inleddes om- och tillbyggnation av forsta
delprojektet, Overlida férskola.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

Aret inleddes med en hog smittspridning av Covid-19 och restriktionerna
forstarktes. Detta visade sig dock vara kortvarigt nar Regeringen i borjan av
februari publicerade att de flesta restriktionerna skulle upphora fran 9 februari.
Samhallet kunde sakteliga borja aterhamta sig. Trots detta holl dock
smittspridningen i sig (framst under forsta kvartalet) och sjukfranvaron var hég. En
bidragande orsak var att absolut symptomfrihet har kravts for att vara pa jobbet,
framst inom socialférvaltningen.

Det drojde dock inte lange innan néasta kris svepte dver Europa, konflikten mellan
Ryssland och Ukraina som i slutet av februari eskalerade till det krig vi fortfarande
ser idag. Det ar fortsatt valdigt osdkert hur det kommer att utvecklas vidare. |
skrivande stund finns det inga tecken pa slut pa striderna, snarare tvartom.

Flyktingvagen fran Ukraina har beskrivits som den storsta i Europa sen andra
varldskriget. Initiala prognoser fran Migrationsverket visade pa att antalet
flyktingar till Sverige skulle vara pa en betydligt hogre niva én vad det har blivit
hittills. Tidigt fick kommunerna gora planer for ett storre mottagande men nar
Migrationsverket skruvade ner sina initiala prognoser fick ocksd manga kommuner
reda pa att deras boendeplatser inte behdévs just nu, daribland Svenljunga
kommun. Det drojde till sommaren innan kommunen fick besked om férdelningen
till var kommun. Ett boende for 24 platser har upprattats i fore detta dldreboendet
Toftalyckan i Overlida. Ett fatal personer flyttade in under 2022.

Den 18 maj skickade Sverige in en anstkan om medlemskap i Nato. Det &r svart att
definiera sdkerhetsbilden av detta men den ”allmédnna uppfattningen” ar att
Sverige kommer utsattas for olika hot med anledning av detta. | skrivande stund
har 28 av 30 medlemsldander godként Sveriges ansdkan, fortfarande aterstar
Turkiets och Ungerns godkdnnande.

Den 11 september gick vi till valurnorna, det var dags for val till riksdag, region och
kommun. Drygt en manad senare (17 oktober) rostades Ulf Kristersson fram som
statsminister och darmed var maktskiftet ett faktum. Moderaterna,
Kristdemokraterna och Liberalerna bildar ny regering tack vare stéd av
Sverigedemokraterna. Vid regeringsforklaringen annonserades nya lagar och
utredningar inom manga omraden. Nar och hur dessa férandringar blir verklighet
aterstar att se.

23 (147)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2022
2022-12-31

Samhallsekonomin

For prognosmakare var pandemiaren 2020-2021 valdigt krdvande. Osakerheten var
sa stor att prognoserna istéllet fatt stampeln "berakningar utifran ett scenario".
2022 har dock utvecklats mycket positivare &n prognosen fran september 2021
som ligger till grund fér Svenljunga kommuns budget. Situationen ar lik i de flesta
kommunerna, trots krigets effekter och den skenande inflationen. Fér 2023 &r
osakerheten igen mycket stor och SKR bdrjar prata i termer av scenario igen.

Inflationen borjade stiga kraftigt under varen och publiceringen for december 2022
sager att inflationen enligt KPIF (konsumentprisindex med fast rénta) natt 10,2 %!
Detta ar den hogsta noteringen pa 30 ar. (KPIF tar inte hansyn till fordndrad ranta.
Om ranteutvecklingen inkluderas uppgar inflationen samma manad till 12,3% och
bendamns KPI (konsumentprisindex)). Framsta orsaken till den héga inflationen ar
hogre priser pa el, som far genomslag pa valdigt manga branscher. Foretag,
hushall, féreningar, kommuner och regioner paverkas starkt av detta.
Livsmedelspriserna har ocksa skjutit i héjden.

For att motverka inflationen beslutade Riksbanken, i bérjan av maj, att hoja
reporantan efter manga ar med minusranta och nollranta. Riksbanken fortsatte
hoja réantan under resten av aret till noteringen 2,50 % i slutet av november. Den
20 september tog Riksbanken i ordentligt och chockhdjde med 1,0 procentenhet.
Hojningen var den storsta enskilda sedan 1993 da inflationsmalet inférdes. Detta
stalls i relation till att Riksbanken senhdsten 2021 berdknade att reporantan inte
skulle hojas alls forrdan 2024. | mitten av februari 2023 hojdes rantan igen, till
3,00 %.

Andra centralbanker varlden éver hojde ocksa sina styrrantor i snabb takt. Det som
kanske har storst betydelse for svensk del &r hur den amerikanska centralbanken
agerar. Styrrdntan i USA har hojts i snabbare takt &n de flesta andra och ligger
hogre an Sveriges. | borjan av februari 2023 hojdes USA:s styrranta till 4,75 %.

For att ytterligare fa perspektiv till den samhaéllsekonomiska utvecklingen féljer ett
utdrag fran SKRs (Sveriges kommuner och regioner) cirkular 22:54, fran mitten av
december:

"Det samhdllsekonomiska scenariot beskriver utvecklingen globalt och i Sverige
fram till Gr 2026. Analysen bygger pa en konjunkturprognos till och med 2023.
Efterféljande ar (2024-2026) utgor kalkyldr dér utvecklingen féljer en
trendframskrivning.

Svensk och global konjunktur dr pé védg att férsvagas. Aterhdmtningen efter
pandemin kommer dérmed att brytas. Effekterna av den synkroniserade
penningpolitiska Gtstramningen vdérlden éver, liksom den globalt héga inflationen,
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bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfrdgan i de flesta ekonomier. Tillvéixten i
Sverige blir framdéver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ér
sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslésheten stiger kommande ér.
Centralbankernas inflationsbekdmpning sédnker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva dé dessa kan framtvinga en dn
stramare penningpolitik. Det dr sdledes helt avgérande att i férsta hand fa ner
inflationen. Den ekonomiska politiken i Sverige och resten av vdrlden kan dérfér inte
inriktas mot att hélla konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit vid
tidigare konjunkturnedgdngar).

Den héga inflationen antas falla tillbaka nésta dr, bade i Sverige och i omvdrlden.
Svensk konjunktur antas dock bli svag dven 2024 och férst 2025 dr ndsta
konjunkturuppgdng pa plats. Forst 2026 antas konjunkturldget bli balanserat.

Sammantaget fér perioden beriknas skatteunderlaget inte rdcka till att
finansiera en vixande kommunal verksamhetsvolym i linje med den

senaste tiodrsperioden. Samtidigt ér den demografiska utmaningen framéver
stérre dén tidigare, de i arbetsfor dlder behéver férsérja allt fler (yngre och
dldre). Séirskilt de 6kade behoven av omsorg och vard av dldre kriver allt stérre
resurser."

Lokala forhallanden

Inflationen

Inflationens effekt pa Svenljunga kommun kommer bli kdnnbar inom flera omraden
framover. Under 2022 &r det framst hdgre livsmedelspriser som drabbat
kommunen. Kommunens avtal har héjts varje kvartal, med ca 10 % varje gang.
Hojningarna verkar fortsatta 2023.

Det hoga elpriset har inte paverkat kommunens ekonomi eftersom kommunen har
ett bundet avtal till 2023-12-31. Det kommunala bolaget, Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) som ager och forvaltar lokalerna dar kommunal
verksamhet bedrivs, har dessvarre rorligt elavtal. Bolaget har tvingats se 6ver
energiférbrukningen och minskat den i viss utstrackning i syfte att ddmpa
kostnadsokningen. Aven bostadsbolaget har rorligt elavtal och har drabbats av
prishéjningarna.

De flesta indexhdjningarna i vara avtal sker en gang per men tidigt i varas gjorde de
hoga drivmedelspriserna att flera leverantorer hérde av sig och ville justera sina
priser i fortid. Framst var det leverantorer inom avfallsverksamheten.
Samhallsbyggnadsnamnden var tillmotesgaende och beviljade att vissa kontrakt
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kunde indexhdjas i fortid men i 6vrigt enligt villkoren i befintligt avtal. Allteftersom
priserna indexhojs kommer effekten pa kommunens ekonomi bli mer kdnnbar.

Ranteutvecklingen och laneskuld

Kommunen har ett 1an pa endast 15 miljoner kronor, som upptogs 2020 efter flera
ar av noll i beldning. Lanet bands pa 5 ar till mycket férmanlig rénta pa 0,48 %. Pa
kort sikt kommer de hojda rantorna inte fa effekt pa befintliga 1an. Belaningen i
kommunen kommer troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt
hog niva. Det resultatet i ar gor dock att lanebehovet skjuts framat.

Laneskulden i SVLAB kommer att 6ka dramatiskt kommande tre aren nar det stora
projektet med skolstrukturen i sédra kommundelen pagar, vars budget ar

ca 200 miljoner kronor. Bolagets laneskuld 2022-12-31 &r ca 290 miljoner kronor
och bestar av manga delar pa olika langa bindningstider. | takt med att lanen
omsatts kommer rantekostnaderna 6ka dramatiskt. Bolaget behdver ha en
beredskap for detta.

Historiskt beslut om skolstrukturen i sédra kommundelen

Den storsta fragan pa lokal niva har i manga ar varit den framtida skolstrukturen i
sddra kommundelen. Utredningen intensifierades kring arsskiftet 2020/2021 och
beslutades slutligen pa kommunfullméaktige den 14 juni 2021. Detta &r troligen den
storsta satsningen i kommunens historia hittills. Mycket forenklat kommer dagens
skolverksamhet (forskoleklass till arskurs 6) som idag bedrivs i fem skolor att i
framtiden bedrivas i tva skolor. Skolan i Overlida rivs och ny skola tar plats. | Ostra
Frolunda kommer skolan att totalrenoveras och byggas till, samt att det byggs en
helt ny idrottshall.

Historiskt stora investeringar

Svenljunga kommun har sin lokalférsorjning i bolagsform, i bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Nar kommunens ekonomiska stéllning bedéms
inrdknas ocksa bolaget for att ge en rattvisande bild samt bli mer jamférbara med
andra kommuner.

Kommunens och SVLABs investeringsbudget (inklusive affarsverksamheterna Avfall,
Vatten & avlopp samt exploatering) uppgar till 143 miljoner kronor och utfallet blev
86,2 miljoner kronor. Detta innebdr att genomforandegraden landar pa 60 %, vilket
ar lagre an senaste tva aren dessférinnan. Arbetet som pabdrjades under 2020,
med att i storre utstrackning gdéra noggrannare planer fér genomférandet av
investeringarna, verkar fa effekt aven om det ar en viss tillbakagang jamfort med
2021. Genomfdrandegraden 2019 var 29 %, 2020 66 % och 2021 79 %.
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Val till kommunfullmaktige

Liksom pa riksniva blev det maktskifte i Svenljunga kommun. Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna och Landsbygdspartiet ar 6verens om att
styra tillsammans.

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2022 ett resultat om +50,4 miljoner kronor, i
jamforelse med 32,3 miljoner foregaende ar. Detta ar annu lite hogre an den
tidigare toppnoteringen fran 2020 pa +40,1 miljoner kronor. | Driftsredovisningen
langre fram i rapporten finns respektive ndmnds resultat.

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 37,2 miljoner kronor, dar absoluta
merparten ar av engdngskaraktar. De storsta orsakerna ar dverskott avseende
skatteintakter, generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift +26,8 miljoner
kronor, ndmndsoverskott +4,5 miljoner kronor, ej utnyttjade medel for
ramjusterande investeringar +1,8 miljoner kronor, integrationsenheten +1,0
miljoner kronor samt lagre pensionskostnader med ca 6,4 miljoner kronor.

Det finns aven negativa avvikelser i form av vardesakring for avsattning till
deponier -1,9 miljoner kronor och resultateffekt for rattelse av redovisning
avseende hyra (leasing) av fast egendom -2,0 miljoner kronor samt reaférlust vid
forsaljning av fastigheter knappt -1,2 miljoner kronor.

Utoéver ovan har kommunfullméaktige under aret tagit beslut om stora
engangskostnader som belastar arets resultat. Det avser ersattning till kostenheten
for okade livsmedelskostnader (1,0 miljoner), VA-utredningar Lockryd (0,8
miljoner) och kostnader for dldre nedlagda deponier (0,2 miljoner).

Intékterna fran kommunal fastighetsavgift 6verstiger budget med ca 5,0 miljoner
kronor. En ny taxering av smahus genomfordes under 2021. Redan infor denna
gjorde SKR en prognos som visade pa en mycket stor 6kning av intakterna fran
denna taxering. Diskussioner férdes med SKR under hosten, som ocksa tyckte att
okningen denna gang var mycket storre an tidigare taxeringar av smahus (dessa
genomfors var tredje ar). En ny berdkning for kommunal fastighetsavgift
publicerades omkring 20 dec 2021 som dock bekréaftade tidigare prognos. Detta
fick stor effekt bade 2021 och 2022.

Enbart skatteintdkterna blev 14,3 miljoner kronor hégre &n i budgeten. Detta beror
framst pa en starkare aterhdmtning i sysselsattning och konjunktur an prognosen
fran 30 september 2021 som ligger till grund for budgeten 2022. En del av detta
overskott harror fran 2021. Slutavrakningen av skatteintdkterna for 2021 slutfordes
under 2022 och innebar ett éverskott om ca 3,4 miljoner kronor.
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Det kan konstateras att trots Ukrainakrigets varaktighet har den ekonomiska
situationen for de flesta kommuner varit mycket god, i alla fall fér 2022. Dock ar
effekterna mycket kdnnbara i form av kraftigt 6kad inflation, framst genom hogre
energi- och ravarupriser, vilket lett till att Riksbankens botemedel fatt anvandas
kraftigt, dvs. rantehdjningar.

Efter justeringar av poster i form av reaforluster vid forsaljning av fastigheter (ej
exploateringsfastigheter), redovisas ett resultat om +50,9 miljoner kronor. Under
2022 har Kommunfullméaktige beslutat att infora en resultatutjdmningsreserv
(RUR). RUR ska maijliggbra en utjamning av intdkter 6ver en konjunkturcykel, det
vill sdga den period under vilken samhallsekonomin genomgar en hégkonjunktur
och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att
vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | arsredovisningen for aret ingar en maximal reservering, som ar
maijlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor. Detta sanker
balanskravsresultatet som aterspeglas i grafen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stallningen trots att
balanskravsresultatet blir pa en lagre niva. Mer information om
balanskravsresultatet finns langre fram i rapporten.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen, det vill sdga exklusive justeringarna som namns ovan.
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Befolkningsutveckling

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att befolkningen i Sverige dkade
under 2022, men i liten utstrackning likt de tva tidigare &ren. Okningen uppgick till
0,7 %, ungefar 69 tusen personer. 2021 var 6kningen ocksa ca 0,7 % men 4 tusen
farre personer. Folkdkningen under 2020 (0,5 %) var den lagsta sedan 2005. Tittar
vi pd endast antalet fédda under 2022 var det ocksa det ldgsta sedan 2005.

Befolkningen i Svenljunga kommun 6kade mycket under 2021, +113 personer
(+1,05 %) per 31 dec, till totalt 10 864 invanare. Detta innebar en ny toppnotering i
modern tid. Befolkningssiffrorna fér 1 november uppgick till totalt 10 829 invanare.
| underlaget till budget 2022 finns ett antagande om 10 730 invanare, vilket
innebar battre ekonomiska forutsattningar 2022.

Toppnoteringen slogs nar siffrorna for 31 augusti 2022 publicerades. Dessa visade
10 869 personer i kommunen. Darefter har det dock tyvarr gatt at andra hallet och
noteringen for 31 december visar 10 816 personer, en total minskning med 48
personer under aret. Orsaken till befolkningsminskningen &r att fler har flyttat ut
fran kommunen an de som flyttat in. Storst har effekten varit arets sista fyra
manader. Aven fodelsenettot &r negativt.

Invanarantal per Befolkningsstatistik =~ December December
31 december 2022 2021
respektive ar

Fodelsenetto -8 -13
2021 10 864 Flyttningsnetto -45 118
2022 10 816 Justeringar 5 8
Forandring -48 Summa -48 113

Sedan 2013 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga kommun. En
stabil och/eller vaxande befolkning ger battre planeringsférutsattningar for
kommande ar. | diagrammet nedan jamfors invanarantalet per 31 dec och 1 nov.
Det senare ar sarskilt viktigt da det anger vilka invanare som betalar skatt i
Svenljunga kommun ndastkommande ar. Just det har varit gladjedmnet i
sammanhanget, invanarantalet den 1 november 2022 uppgick till 10 852 och
innebar en vardefull 6kning jamfort med samma tidpunkt aret fore och jamfort
med underlaget till budget 2023 (10 835 invanare).
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Nedan visas hur befolkningen i olika aldersintervall har forandrats aren 2019-2022.
Staplarna visar antalet invanare respektive ar i respektive aldersintervall. Linjerna
visar fordndringen i antal personer 2022 jamfort med aret innan. Absolut storst
forandring syns for befolkningen i arbetsfor alder (19-64 ar) som minskade med 79
personer under 2022. Aret innan syns istéllet en stor &kning med 70 personer. En
annan iakttagelse att gora ar att gruppen 70+ 6kar stadigt varje ar.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet fér kommunal redovisning,
Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i
arsredovisningen med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser 2022-12-31 2021-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 51 56
b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [6neskatt 178 187
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0 0
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 228 243

Svenljunga kommun har totala pensionsforpliktelser om totalt 228 miljoner kronor
per 2022-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som
ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998. Det sker inget nytt intjanande
till den delen utan ar endast foremal for utbetalning. Allt annat lika innebar att den
minskar varje ar.

| not 10 till balansrdkningen redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och
dérefter. Anledningen till uppdelningen é&r att kollektivavtalet for tjanstepensioner
from 1998 férandrades drastiskt fran att ha varit helt férmansbestamt till att den
storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av
premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det
innebdr att 1 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares
pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan schablonberaknad.

Arbetsmarknad

| detta avsnitt visas den totala arbetsldsheten, dppen arbetsldshet och sokande i
program, for respektive kategori nedan. Jamforelser gbrs med
sjuhdradskommunerna och genomsnittet i regionen samt riket.

Malgruppen som Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar med star langt ifran
arbetsmarknaden. De som inte uppfyller Arbetsférmedlingens krav,
langtidssjukskrivna och ungdomar med psykisk ohalsa. En stor del av malgruppen
ingar oftast inte i denna statistik.

Statistiken nedan hamtas fran Arbetsformedlingen.

Personer fran Ukraina ingar inte i statistiken.
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Arbetsloshet totalt

Den totala arbetslésheten ar oférdndrad under 2022 i Svenljunga kommun, likasa i
Ulricehamns kommun. | samtliga évriga kommuner och snittet i regionen och riket
har arbetsldosheten minskat i olika grad. Noteringen per 221231 &r betydligt lagre i
Svenljunga an snittet i riket och regionen, men pa andre hogst i Sjuharad.
Skillnaden i procent ar stor mellan Svenljunga och Tranemo, det motsvarar 45
personer.

Efterfrdgan pa AME:s deltagare till naringslivet ar inte lika stor som innan, da
utbildningsnivan ar lag. Tyvarr ser vi att ohalsan okar.

Arbetsloshet bland ungdomar, totalt

Ungdomsarbetslosheten minskar i de flesta jamférelserna, men minskar mest i
Svenljunga kommun. Noteringen per 221231 ar pa en fortsatt hég niva men
utvecklingen har varit mycket god under 2022. Svenljunga ar nu betydligt lagre an
snittet i riket och &r i nivd med snittet i regionen.

AME ser dock att det finns en stor risk att manga ungdomar valjer att inte skriva in
sig pa Arbetsformedlingen pa grund av att kraven ar for hoga. AME jobbar aktivt
med att hitta de ungdomar som har hamnat i psykisk ohdlsa. Dessa ungdomar
saknas troligtvis ocksa i statistiken.

Inflodet fran andra instanser ser vi har 6kat fran bl.a. individ- och familjeomsorgen
samt skola.

32 (147)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arbetsloshet bland utrikesfodda, totalt

Arbetslosheten bland utrikesfédda minskar nagot i Svenljunga kommun och i alla
jamforelser nedan. Svenljunga kommun ligger under snitten i regionen och riket,
men dven har pa en hog niva i jamforelse med sjuhdradskommunerna.

Arbetet med utrikesfodda ar nu implementerat i verksamheten AME efter

projektet Nytdnk. Deltagarna har |ag utbildningsniva och ett flertal har ej klarat SFI.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Vasentliga personalforhallanden

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val
av redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Anstallda per anstéallnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavildénade tillsvidareanstallda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa
anstallningsformer summeras och redovisas i vdnster i tabellen.

Kompletterande text:

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 17 personer och antalet visstidsanstalld
personal har minskat med 42 personer totalt sett. Minskningen ar framst inom
barn och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen. Omraknat till
arsarbetare innebar det en minskning fran 904,3 arsarbetare 2021 till 890,9
arsarbetare 2022.

Inom Barn och utbildningsférvaltningen har antalet tillsvidareanstallda 6kat fran
295 personer till 305 personer och minskat antalet visstidsanstallda fran 84
personer till 62 personer. Vid arets slut ar farre visstidsanstéllda inom Moga F-6
och Moga 7-9 samt Skogsglantan Torsgarden.

Inom kommunstyrelseforvaltningen har antalet manadsaviénade minskat. Det &r
inom arbetsmarknadsenheten som antalet visstidsanstallda har minskat.

Samhallsbyggnadsforvaltningens tillsvidareanstallda har 6kat nagot fran 88
personer till 91 personer, utdokningen ar kopplat till samhallsutveckling inom
forvaltningen. Under 2022 har det fortsatt varit svart att tillsatta tjanster inom vissa
omraden eller specialistyrken inom forvaltningen.

Inom socialforvaltningen har tillsvidareanstallningar 6kat med 10 personer och
antalet visstidsanstallda har minskat med 22 personer. Inom vard och omsorg har
det berort visstidsanstallda underskoterskor och vardbitraden.

Antal Manadsavl. Visstids Motsv. antal
personer tillsvidare. manadsavl. arsarbetare
221231 | 211231 221231 211231 221231 211231 221231 211231
BUF 367 379 305 295 62 84 351,5 356,5
KSF 57 68 52 56 5 12 56,8 66,6
SBF 100 98 91 88 9 10 94,7 90,1
SOF 392 396 371 363 21 33 387,9 390,9
TOTALT 916 941 819 802 97 139 890,9 904,3
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Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Tabell 2 fokuserar pa timanstéllningar (intermittent anstallning). Antalet timmar
som timanstallda arbetat under 2022 samt hur manga arsarbetare detta
motsvarar. Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstallningsformer
fordelas mellan de olika grupperna.

Kompletterande text:

Korttidsfranvaro, vard av barn och semester ar exempel pa faktorer som paverkar
behovet av timavldnad personal. Det maste avgoras i varje enskilt fall nar det ar
forsvarbart att ta in eller avstd fran att ta in timavlénad ersattare. En alltfor
restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro eller 6kad personalrorlighet.

Barn och utbildningsforvaltningen har fortsatt 6kat behov av timavlénad personal
under 2022, ett behov som motsvarar 18,6 arsarbetare jamfért med 16,2
arsarbetare 2021.

Inom samhallsbyggnad har antal arbetade timmar 6kat med 0,7 arsarbetande fran
forgaende ar. Dels ar fler verksamheter i drift nu jamfort med forra arets
pandemirestriktioner, men det har ocksa funnits ett behov av timavlénad personal
pa grund av sjukdom, framst inom kosten.

Socialfoérvaltningen har under 2022 jobbat intensivt med att ha en bemanning i
paritet med budget. Minskning har darfor skett géllande timvikarier.

Att ta utgangspunkt i SKRs strategier for att mota
kompetensférsoérjningsutmaningen ger ett stod och en struktur at
kompetensforsorjningsarbetet. Genom att skapa attraktiva villkor, erbjuda
intressanta meningsfulla jobb kan vi som arbetsgivare attrahera medarbetare med
ratt kompetens och trygga kompetensforsorjningen for framtidens valfard. Forlang
arbetslivet, oka heltidsarbetet, prioritera arbetsmiljdarbetet och digitalisering for
att frigora vardeskapande tid &r nagra vagar i det arbetet

220101-221231 | 210101-211231 | 220101-221231 210101-211231

Antal timmar Antal timmar Motsv. antal Motsv. antal

arsarbetare arsarbetare
BUF 36 852 32204 18,6 16,2
KSF 15 849 17 558 8,0 8,9
SBF 10 228 8 825 5,2 4.5
SOF 73 131 76 885 36,9 38,8
TOTAL 136 060 135 472 68,7 68,4
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Sysselsattningsgrad - intervall (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6verenskomna sysselsattningsgraden férdelat
pa antalet hel- och deltidsanstéllda av samtliga manadsaviénade.
Sysselsadttningsgraden redovisas utifran den faktiska procent som det star pa
anstallningsavtalet som galler vid mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet drsarbetare divideras
med antalet anstallda.

Kompletterande text:

89,9 procent av medarbetarna har heltidsanstallning. 6,9 procent av medarbetarna
har en sysselsattningsgrad motsvarande 75-99 procent och 3,2 procent har en
sysselsattningsgrad pa 1-74 procent.

Under december 2022 var det inom fackférbundet kommunals avtalsomrade 58
personer (barnskotare, elevassistenter, ekonomibitrade, kock, fritidsledare) och
inom 6vriga omraden 31 personer (larare, forskollarare, larare kulturskolan,
enstaka personer inom administration) som inte hade en heltidsanstallning. Vid
analys av antalet ofrivilliga deltidsanstallningar framkommer att 20 medarbetare
ofrivilligt arbetar deltid, 15 inom Kommunals avtalsomrade och 5 inom &vriga
omraden. Nar det géller larare inom kulturskola, modersmal och 6vningsamnen ar
det ca 10 personer som inte jobbar heltid, men de flesta av dessa arbetar dven i
andra kommuner.

Vi kan konstatera att merparten av medarbetarna har en heltidstjdnst i grunden. Vi
har ocksad medarbetare som jobbar deltid baserat pa lagstadgade grunder som
sjukdom, foréldraledighet, vard av barn, studieledighet m.m. Dessutom finns det
medarbetare som beviljats partiell tjanstledighet, dar ledigheten inte har sin grund
i en lagstadgad ledighet.

Om fler arbetar mer skulle behovet av att anstalla fler medarbetare minska. Det
handlar givetvis inte om att arbeta mer an heltid — men att faktiskt arbeta heltid.
Idag arbetar 72 procent av de anstallda i kommuner heltid sett ur ett nationellt
perspektiv. Andelen heltidsarbetande har 6kat kontinuerligt under de senaste aren
i landets kommuner och statistiken visar att fler arbetar heltid beror pa att fler
nyrekryterade arbetar heltid och att anstallda som arbetar deltid gar upp till heltid.

Om heltidsmattet (veckoarbetstiden) sanks for en grupp medfor det att den som
arbetar deltid utan att 6ka antalet arbetade timmar far en hogre
sysselsattningsgrad. Om heltidsmattet/matten séanks okar behoven av anstallda
framover.
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Den vanligaste orsaken till deltidsarbete &r att fa mer tid till hushall och familj, det
visar Arbetskraftsundersékningen (AKU) som gors av SCB och som beskriver
utvecklingen pa arbetsmarknaden for befolkningen 15—74 ar. Att inte fa en
heltidsanstallning dr den nast vanligaste angivna orsaken till deltidsarbete bland
anstdllda i kommuner. Omkring 20 procent av de anstdllda anger det som
anledning till varfor de inte arbetar heltid. | Svenljunga kommun framkommer att
20 medarbetare ofrivilligt arbetar deltid, varfor det finns en potential i att erbjuda
de ofrivilligt deltidsanstallda heltid for att mota kompetensforsorjningsutmaningen.

Deltid, 1-
74%

Sysselsattning,
medel

Heltid,
100%

Deltid, 75-
99%

Férvaltning | 2022 | 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

BUF 84,5% | 79,6% 10,6% 13,5% | 4,9% 6,9% 95,8% 94,1%

KSF 98,3% | 95,6% 1,7% 2,9% 0,0% 1,5% 99,6% 98,1%

SBF 80,0% | 73,5% 14,0% 17,3% 6,0% 9,2% 94,0% 92,0%

SOF 96,4% | 94,7% 2,3% 4,3% 1,3% 1,0% 98,9% 98,7%

Totalt 89,9% | 86,5% 6,9% 9,2% 3,2% 4,3% 97,3% 96,1%

Aldersfordelning (manadsavlonade)
Nyckeltalen i tabell 4 beskriver aldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for
kommunen.

Kompletterande text:

Samtliga forvaltningar 6kar andelen medarbetare i dldersgruppen 30-39 ar,
spridningen av aldrarna 30-59 ar ar jamn totalt sett i kommunen. Farre andel
medarbetare aterfinns i dldersgruppen 0-29 ar och 60+.

For att klara framtida kompetensférsorjning finns ett stort varde i att verka for att
medarbetare viljer att arbeta langre. Arbetet med kompetensforsorjning pagar i
respektive forvaltning och ar en fraga som ar direkt knutet till respektive
forvaltnings verksamheter, mal och uppdrag. For en enhetlig struktur i arbetet i
kompetensforsorjningen finns ett gemensamt arbetssatt som under aret tagits
fram i form av férvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner.

50-
59ar

40-
493r

30-
39ar

0-

29ar 99ar

Férvaltning | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021 2022 | 2021

BUF 8,4% | 7,7% | 22,6% | 22,4% | 25,1% | 28,0% | 30,7% | 27,4% | 13,2% | 14,5%

KSF 8,8% | 14,7% | 26,3% | 11,8% | 22,8% | 25,0% | 26,3% | 33,8% | 15,8% | 14,7%

SBF 5,0% | 8,3% | 29,0% | 22,4% | 29,0% | 25,5% | 19,0% | 22,4% | 18,0% | 21,4%

SOF 9,4% | 11,6% | 22,7% | 20,9% | 20,0% | 19,7% | 31,1% | 29,5% | 16,8% | 18,3%

Totalt 8,6% | 99% | 23,6% | 21,0% | 23,1% | 24,0% | 29,4% | 28,3% | 15,3% | 16,8%
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Kén (manadsavlonade)
Tabell 5 visarprocentuellt hur respektive forvaltnings kdnsstruktur ser ut och
redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Kompletterande text:

Fordelningen mellan man och kvinnor &r relativt oférandrad jamfort med
forgdende ar. 14,6 procent av de manadsavlénade dn man och 85,4 procent ar
kvinnor totalt sett i kommunen.

Man Kvinna
Forvaltning 2022 2021 2022 2021
BUF 12,5% 14,5% 87,5% 85,5%
KSF 33,3% 36,8% 66,7% 63,2%
SBF 30,0% 27,6% 70,0% 72,4%
SOF 9,9% 8,3% 90,1% 91,7%
Totalt 14,6% 14,%% 85,4% 85,1%

Personalomsattning (tillsvidare manadsavlonade)

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning
uppdelat pa pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att
antalet avgangar under aret och dividerar med antal anstallda vid arets borjan.
Personer som ldmnat sin anstallning fér att ta ut pension redovisas under
pensionsmattet. Personer som helt lamnat kommunen réknas in i den externa
omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen
begdran, uppsdgning, etc.) for att arbeta som timavldnad intermittent raknas med i
detta nyckeltal. De personer som lamnat en anstallning for att pabdrja en ny inom
kommunen rdknas istallet in i det interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas
med varsamhet nar en férvaltning understiger 50 anstallda medarbetare eftersom
da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Kompletterande text:

Personalomsattningen har 6kat fran 11,5 procent till 14,8 procent mellan 2021 till
2022. Den externa personalomsattningen har okat till 10,8 procent 2022 jamfort
med 7,4 procent 2021.

Kommunstyrelseférvaltningen och Socialférvaltningen har hogst extern
personalomsattning 2022, 16,1 procent respektive 12,1 procent.

Pensionsavgangar har minskat fran 3,2 procent 2021 till 2,5 procent 2022. Den
interna rorligheten har dkat fran 0,9 procent 2021 till 1,5 procent 2022 och detta
framst inom kommunstyrelseforvaltningen.

38(147)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2022
2022-12-31

En sund personalomséattning ar nar rorligheten bidrar till att behalla kontinuitet och
kvalité i verksamheten. En alltfor stor rorlighet innebéar 6kad arbetsbelastning for
de medarbetare som stannar kvar och verksamheterna riskerar lagre kvalité och
effektivitet. Det finns ett stort varde i att strava efter en balanserad
personalomsattning. Ett aktivt arbetsmiljdarbete och goda utvecklingsmaijligheter
ar exempel pa faktorer som kan bidra till kontinuitet och kvalitet i verksamheterna.

Det ar dven viktigt att ha insikt i vad en rekrytering kostar. Det &r manga faktorer
att ta hansyn till och langt ifran alla syns i den ekonomiska redovisningen. Beaktas
aterbeséattningskostnader (rekrytering, upplarningstid) och kostnader for
avveckling, som till exempel minskad eller forlorad effektivitet som uppstar under
uppsagningstid och eventuella vakansperiod, kan de ge en mer nyanserad bild av
personalomsdattningskostnader.

Personal- Extern Intern Pension
omsattning
Forvaltning 2022 2021 | 2022 | 2021 | 2022 | 2021 & 2022 2021
BUF 12,1% 11,5% | 9,4% | 89% | 0,7% | 0,4% 2,0% 2,2%
KSF 23,2% 9,3% | 16,1% | 3,7% | 3,6% | 1,8% 3,6% 3,7%
SBF 12,8% 9,1% | 69% |3,4% | 12% | 1,1% | 4,7% | 4,5%
SOF 16,2% 12,4% | 12,1% | 7,6% | 1,9% | 1,1% 2,2% 3,7%
Totalt 14,8% 11,5% | 10,8% | 7,4% | 1,5% | 0,9% 2,5% 3,2%

Fordelning I6nekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen
visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att
utfora arbete och hur mycket tillfallig personal som anvands. Den visar ocksa hur
stor andel ersattning for fyllnad och overtid som utbetalas. Differensen mellan de
olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Kompletterande text:

Fyllnad och overtid 6kar fran 1,3 procent 2021 till 1,4 procent 2022, det har
motsvarat 8,31 arsarbetare 2022 jamfort med 6,70 arsarbetare 2021 totalt sett.
Inom socialforvaltningen 6kar fylinad och évertiden fran 2,2 procent 2021 till 3,2
procent 2022, detta motsvarar i arbetade timmar 5,22 arsarbetare jamfort med
forgdende ar 3,32 arsarbetare 2021.
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Manadsl6n Timlén Fyllnads-
och overtid
Forvaltning 2022 2021 2022 2021 2022 2021
BUF 94,2% 95,2% 4,9% 4,2% 0,6% 0,6%
KSF 92,4% 92,7% | 5,8% 6,3% 1,3% 0,7%
SBF 89,6% 90,0% 4,8% 4,3% 1,6% 0,9%
SOF 79,6% 79,9% 8,7% 9,3% 3,2% 2,2%
Totalt 87,3% 87,9% 6,6% 6,5% 1,4% 1,3%

Sjukfranvaro (manads- och timavlonade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och
uppdelat pa korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt.
Kostnaden avser endast sjuklonekostnader (80 % de férsta 14 dagarna och darefter
10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som
generellt sett dr svara att mata. Langtidssjukfranvaron berdknas efter dag 59 i
sjukperioden.

Kompletterande text:

Den totala sjukfranvaron uppgar 2022 till 8,6 procent jamfort med 7,5 procent
franvaro 2021. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en genomsnittlig grupp
manniskor ndgonstans mellan tva och fyra procent.

Inom barn och utbildningsférvaltningen har langtidssjukfranvaron minskat nagot
fradn 2,3 procent till 2,0 procent medans korttidssjukfranvaron har 6kat fran 4,3
procent till 5,0 procent.

Kommunstyrelseforvaltningen har langtidssjukfranvaron okat fran 1,1 procent till
2,0 procent och korttidssjukfranvaron minskat fran 2,8 procent till 1,9 procent. En
bidragande faktor ar mojligheten till hemarbete vid férskylningsymptom.

Inom samhallsbyggnad har langtidssjukfranvaron 6kat fran 1,9 procent till 2,7
procent. Manga medarbetare var korttidssjuka i covid framst under januari och
februari men sett till helar var korttidssjukfranvaron lagre. Forvaltningen upplever
att en del planerade operationer som blivit framskjutna pa grund av pandemin nu
genomfors vilket till viss del paverkar langtidssjukfranvaron. Chefer och HR arbetar
tillsammans for att fa ner sjukfranvarotalen.

Socialforvaltningen har fortsatt hog langtidssjukfranvaro pa 5,4 procent 2022
jamfort med 4,6 procent 2021 och en 6kad korttidssjukfranvaro pa 6,2 procent
2022 jamfort med 5,3 procent 2021. Detta beror till storsta del pa Covid da
medarbetare med latta symptom pa sjukdom féljde folkhdlsomyndigheternas
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rekommendationer och stannat hemma. Restriktionerna som tagit bort i samhallet
i stor har kvarstatt inom vard och omsorg vilket har paverkat korttidssjukfranvaron.

Lag sjukfranvaro minskar rekryteringsbehoven i valfarden. Ett hallbart arbetsliv
mojliggor att sjukfranvaron halls pa en lag och stabil niva, vilket ocksa bidrar till att
behoven av fler medarbetare minskar. Sett till hela arbetsmarknaden har kvinnor
nastan dubbelt sa hog sjukfranvaro som man. Sjukfranvaron ar hogre i kommuner
och regioner jamfoért med privat och statlig sektor. En del av skillnaden mellan
sektorerna kan forklaras av skillnader i typ av verksamhet, exempelvis andelen
maénniskondra och platsbundet arbete. | valfarden finns manga kontaktyrken déar
saval lang som kort sjukfranvaro behover ersattas i stor utstrackning.

De yrken som finns i en kommun utgors i hog utstrackning av manniskonéra arbete.
Dessa arbeten staller sarskilda krav och ibland kan stress vara en del av ett
engagerande arbete. Som sjukskoterska, socialsekreterare eller larare ar man séllan
oberoérd infor det som skett under arbetsdagen — pa gott och ont. En obalans
mellan krav och resurser i arbetet blir ohdlsosam om den &r langvarig och
mojligheterna till aterhdamtning inte ar tillrdckliga. Pandemin har satt vara
verksamheter pa prov och det ar nu angelaget att verka for mojligheter till
aterhdmtning samt att arbeta for att forebygga risker forknippade med
arbetsrelaterad stress.

Svenljunga kommun har den hdgsta sjukfranvaron pa 8,6 procent ar 2022. |
jamfoérelse med grannkommunerna:

Boras: 8,4% Bollebygd: 8,4%, Alingsas: 8,4% Ulricehamn: 8,0% Mark: 7,9%
Vargarda: 7,8% Tranemo: 7,3%.

Variationen i sjukfranvaro over tid sett ur ett nationellt perspektiv har flera orsaker
som arbetsgivare inte styr dver — konjunkturen, férandringar av sjukforsakringens
regler och tillampning samt foréandrade attityder i samhallet. Det gar inte att se
motsvarande upp- och nergangar i statistiken dver hur manniskor upplever sin
halsa eller arbetsmiljo. Sjukfranvaro ar darfor ett oprecist matt pa arbetsplatsens
arbetsmiljo. Samtidigt gar det inte att bortse fran arbetsmiljoarbetets betydelse for
medarbetares hdlsa och sjukfranvaro pa en enskild arbetsplats.

HR-funktionen har under hésten 2022 tagit fram en modell f6r uppféljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet i hypergene som presenterades under hosten
2022 och startade under januari manad 2023. Med ett val fungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete kan vi som arbetsgivare ocksa hantera de risker som finns pa
arbetsplatsen, motverka skador och ohalsa samt underlatta for atergadng i arbete
vid sjukskrivning. Dessutom bidrar det till att ta tillvara pa medarbetarnas
engagemang, framja hélsa och skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.
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En dialog vid uppféljningar mellan chef, HR och ekonomer kan vara en nyckelfaktor
for att tidigt fanga upp signaler vid 6kad sjukfranvaro, likval som ett aktivt arbete

med deltidssjukskrivning istéllet for heltidssjukskrivning och
arbetsanpassningsatgarder kan vara strategier for en minskad sjukfranvaro

framgent. Aven punktinsatser knutna till enheter eller grupper med hog

sjukfranvaro kan vara en framgangsrik strategi for att minska ohélsotalen framgent.

Sjukfranvaron okar bland kvinnorna och framst i dldersintervallen < 29 ar.
Kvinnorna har de hdgsta siffrorna inom samtliga aldersintervaller.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total langtid (mer korttid
an 59 dagar)

2022 2021 2022 2021 2022 2021
BUF 7,0% 6,6% 2,0% 2,3% 5,0% 4,3%
KSF 3,9% 3,9% 2,0% 1,1% 1,9% 2,8%
SBF 5,8% 5,7% 2,7% 1,9% 3,1% 3,8%
SOF 11,6% 9,9% 5,4% 4,6% 6,2% 5,3%
TOTAL 8,6% 7,5% 3,5% 3,0% 5,1% 4,5%

Sjukfranvaro (kon och alder)

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad

pa aldersintervall samt fordelad pa kon.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total man kvinnor
Férvaltning 2022 2021 2022 2021 2022 2021
<29 5,3% 4,1% 3,2% 3,8% 6,0% 4,1%
30-49 8,9% 7,0% 6,1% 5,9% 9,5% 7,2%
>50 9,1% 9,1% 4,8% 3,4% 9,8% 10,1%
Total 8,6% 7,5% 5,1% 4,5% 9,3% 8,1%

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella
mal. Ett som styr resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det
enskilda aret. Ett som styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar
kapitalbindningen i anldggningar och inventarier, och ett mal som styr graden av
lanefinansiering. En utvardering av respektive mal gors i borjan av denna rapport
under avsnittet "Kommunovergripande analys av fullmaktigemalen". Namnda
avsnitt innehaller férutom tre finansiella mal dven sju verksamhetsmal. Av dessa
beraknas tre mal bli "I hog grad uppfyllda" och 4 "Delvis uppfyllda".

Alla tre finansiella malen uppfylls helt, med mycket goda marginaler.

Vid en samlad bedémning av kommunens uppfyllelse av god ekonomisk
hushallning, dar hansyn tas till bade de finansiella malen och verksamhetsmalen,
blir bedémningen "l hog grad uppfylit".

For koncernbolagen ar det endast Svenljunga Industrifastigheter AB som uppfyller
sitt finansiella resultatmal (avkastningskravet). Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och AB Svenljunga Bostader redovisar bada negativa resultat, vilket foljaktligen
leder till att de inte uppfyller sina respektive finansiella resultatmal. For det
sistnamnda bolaget har kommunfullmaktige under 2021 beviljat en sankning av
avkastningskravet for perioden 2021-2024 fran 4 % av hyresintakterna till 1 %.
Trots det har de inte uppnatt malet.

Det bor podngteras att Svenljunga Verksamhetslokaler AB ingar i kommunens
finansiella mal avseende bade soliditeten och sjalvfinansieringsgraden av
investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i bolagsform tillhor
undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inforliva bolaget i vara finansiella
mal ger oss en mer rattvisande bild och kan béattre jamféra oss med andra
kommuner.

Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna dverstiger
intdkterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om
det inte finns synnerliga skal.
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Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avraknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan. Under aret
uppstar bade forluster och mindre vinster varvid bada upptas i utvarderingen.

En nyhet ar att kommunfullmaktige under aret beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska majliggbra en utjamning av intdkter 6ver
en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hdgkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | arsredovisningen for aret ingar en
maximal reservering, som ar méjlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor.
Detta sdanker balanskravsresultatet.

Kommunen redovisar darmed ett balanskravsresultat om 29,9 miljoner kronor.
Balanskravet enligt lagen ar saledes uppfyllt med mycket god marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstalla.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Styrmodellen finns beskrivet i styrdokumentet "Strategi for mal- och
resultatstyrning”, senast reviderat av kommunfullmaktige 2020-11-23. Strategin ar
kompletterad med en rutin for hur arbetet med processen ska genomforas.
Rutinen faststalls pa tjdnstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Syftet med styrmodellen &r att skapa goda forutsattningar for styrning och
uppfoljning av verksamheten, sa att kommunens malomraden och mal uppnas
utifran identifierade behov i kommunens verksamheter. Styrmodellen ska bidra till
att organisationen blir mer resultatfokuserad inom omradena verksamhet,
personal och ekonomi. Den syftar ocksa till att skapa en kultur med intresse for att
standigt omprova och forbattra den service som erbjuds medborgarna. Malarbetet
utgar fran de behov och forbattringsomraden verksamheten identifierar och sedan
formulerar i mal och/eller aktiviteter. De formedlas vidare i styrkedjan som
nedbrytning av de 6vergripande malen. Styrmodellen innefattar dven de
kommunala bolagen da avsikten ar att ge kommunfullméktige styrmojligheter for
alla verksamheter oavsett hur de ar organiserade.

Var styrmodell ar en forenklad bild av resan som vision, vardegrund och de
politiska malen gor i organisationen, hur de bryts ner pa olika nivaer och hur
resultaten aterkopplas pa vagen tillbaka till den politiska ledningen. Det ar viktigt
med aterkoppling av arbetet och att det finns “en rod trad” mellan
verksamhetens/enhetens/medarbetarens arbete och fullmaktiges mal.

Ndmndernas och bolagens mal utgar fran fullméktiges malomraden, ndmndernas
reglementen, bolagens bolagsordningar/agardirektiv, lagstiftning och évriga
styrdokument.

Ett forbattringsomrade framaover ar att stotta de kommunala bolagen i att ta fram
verksamhetsmal i likhet med de kommunala néamnderna. Detta gors inte idag men
behover prioriteras.

En verksamhetsplan tas fram varje ar for kommande treadrsperiod. Malen foljs upp
under aret i delarsrapport (30/4), delarsbokslut (31/8) och arsbokslut (31/12).
Styrmodellen reglerar ocksa hur I6pande uppfoljning av enbart ekonomiska
helarsprognoser sker samt arbetet med intern kontroll.
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen upprattas for hela kommunen och koncernen. Den innehaller
namndernas verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran ndmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget. Taxor ska tas fram for berérda
omraden men beslutas separat. Budgetprocessen sker enligt rutinen fér mal- och
resultatstyrning. Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny budget sker i
budgetberedningen.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Forsta
aret i perioden ar budgetaret, resten ar en planering. Den bereds pa ett
overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vasentliga
behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Investeringsbudgeten arbetas fram under varen med beslut i juni manad av
kommunfullmaktige. Eventuella justeringar kan goras under hostens
budgetprocess, som dven omfattar resten av Verksamhetsplanen.
Investeringsbudgeten ingar som en del i Verksamhetsplanen och inférlivas i den
handlingen efter fullmaktigebeslutet i november manad.

Overgripande styrprincip i verksamhetsplanen stipulerar att resultatmal skall
uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mojligt skall budget prioriteras. Ndmnd
skall i sadana fall redovisa vad som kravs for att na mal, fér omformulering av mal
alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Uppfdljning

Uppfoljning och utvardering ar en central del i kvalitetsarbetet. Nar insatserna ar
genomforda vill vi veta vilka effekter de haft. Verksamheterna (férvaltningar och
kommunala bolagen) foljs upp i manadsrapporter, deldrsrapport, delarsbokslut
samt arsbokslut. Deldrsrapport gors per sista april, deldrsbokslut per sista augusti
samt arsbokslut per sista december.

En kort och 6vergripande manadsrapport ska verksamheterna lamna sju ganger
per ar (feb, mar, apr, maj, aug, okt, nov). Den fardigstalls nagra dagar in pa
manaden efter rapporteringsmanaden och tillsénds kommunstyrelsen. Rapporten
innehaller en kort beskrivning fran varje forvaltning med helarsprognos och orsaker
till eventuella avvikelser. Ekonomichef sammanstéller rapporten till en prognos for
hela kommunen. Vid fyra tillfallen (for manadsrapport mars, maj, augusti och
oktober) traffar kommunchef, ekonomichef, personalchef respektive
forvaltningschef for en fordjupad avstamning.

Manadsrapporterna innehaller ej uppféljning av de kvalitativa malen.
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll styrs av det av kommunfullmaktige beslutade
styrdokumentet "Regler for intern kontroll", vilket beslutades 2018-02-12. Reglerna
ar kompletterade med en rutin for hur arbetet ska genomforas. Rutinen faststalls
pa tjdnstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sakra
att det som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll ar en
standigt pagaende process genom vilken kommunens styrelse och namnder,
ledning och 6vriga medarbetare skaffar sig rimlig sakerhet for att kommunens mal
uppnas pa féljande omraden:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig rapportering
o efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter

Enligt styrdokumentet ska uppfoljning ske genom att namnder och styrelser arligen
sjalvskattar den interna kontrollen. En uppféljning av detta redovisas arligen i
sarskilt arende som rapporteras i samband med arsredovisningen. Efterlevnaden
har okat successivt. For 2022 har samtliga namnder genomfort sina ataganden i
detta, men inte bolagen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Det finns inga sarskilda handelser som fatt vasentlig betydelse fér kommunens
ekonomi under 2022. Det ar dock svart i sammanhanget att inte ndmna den
pagadende handelseutvecklingen med anledning av kriget i Ukraina. Det paverkar
sakerhetsldget i Sverige och resten av Europa och har dven fatt stora effekter pa
privatpersoners och féretags ekonomi. Paverkan pa kommuners ekonomi kommer
lite senare i handelseférloppet och marks i prognoserna fér 2023.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsperiodens slut

Inget sarskilt att namna.
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Forvantad utveckling

Handelseutvecklingen under 2022 har inlett en kraftig urholkning av
kommunsektorns kdpkraft. Skatteunderlaget spds fortsatta 6ka med ca 4 % arligen
till 2026 men den hoga inflationen gor att pengarna racker till mindre. SKR
(Sveriges kommuner och regioner) skriver foljande i sin skatteprognos fran februari
2023:

"Jdmfért med den prognos vi presenterade i december (cirkulér 22:54) réiknar vi nu
med starkare utveckling av skatteunderlaget 2022—2026. | huvudsak beror det pa
en starkare utveckling av Ibnesumman i ndrtid. Detta motverkas delvis av en
svagare BNP-utveckling 2023 jimfért med tidigare prognos.

Lagkonjunkturen star for dorren

Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fiéirde kvartalet 2022. Prognosen fér
heldret 2023 dr att BNP blir 1 procent Idgre dn dret innan. Hushdllens konsumtion
samt vikande bostadsinvesteringar dr det som tydligast bidrar till
produktionsminskningen.

Urholkningen av hushdllens inkomster ér betydande, givet den héga inflationen.
Och ”lag inflation” dr otillréickligt for att aterstdlla reallénerna, som fér en ldngre
period kan férvéntas vara Idgre dn fére inflationschocken. Svensk arbetsmarknad ér
dnnu stark men vissa svaghetstecken kan skénjas. Annu ér detta en motkraft i
konjunkturnedgdngen men SKR ridknar med att sysselsdttningen bérjar minska i dr.
En sGdan férsvagning blir naturligtvis kéinnbar — savdél fér hushdllens inkomster som
for féretagens forsdljning. Prognosen dr att andelen arbetslésa stiger till 8,2
procent som drsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av ldgkonjunktur
(2023-2024) antas en Gterhdmtning folja, dér produktion och sysselséttning vixer
snabbt."

Pensionskostnaderna berdknas (enligt prognosen fran Skandia per 2022-12-31) bli
ca 30 miljoner kronor hégre &r 2023 jamfért med den utfallet 2022. Aven 2024
beraknas kostnaderna ligga pa samma niva som 2023, men minskar darefter i takt
med ett antagande om att inflationen ror sig ner mot inflationsmalet pa 2 %.

Riksbankens penningpolitik kommer fortsatt vara i stralkastarljuset.
Inflationstakten enligt KPI januari 2023 minskade fran 12,3 % i december till 11,7 %
i januari, men detta berodde pa de evigt snabbskiftande elpriserna. Det betyder att
karninflationen fortsatter oka vilket ar bekymmersamt.

Det ar mycket svart att spa var elpriserna kommer att vara framover. Ett elstod till
kommuner och foretag kommer troligen betalas ut under varen. Svenljunga
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kommun har bundet elavtal till 2023-12-31 och arbetar nu med en upphandling for
kommande avtalsperiod.

Krigets varaktighet paverkar pa manga satt och osédkerheten kring den utvecklingen
ar mycket stor.

Planeringsforutsattningarna for 2023 och framat ar tuffa och osékra. Det
budgeterade resultatet 2023 ar pa mycket laga 2,7 miljoner kronor vilket gor att
det inte finns ndgot stérre utrymme for ofdrutsedda handelser eller prognoser for t
ex skatteintakter som blir sémre an utgangslaget.

Det ar darfor extra viktigt att verksamheterna I6pande utvecklas och har god
uppsikt over kostnadsutvecklingen. Effektiviseringar som ger langsiktiga och
bestaende resultat dr avgérande for framtiden. Att tvingas genomfora besparingar
under en kort period under ett enskilt ar ar inte dnskvadrt. Kommunens planering av
ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan foljas.

Avslutningsvis lite positivare tongangar, Svenljunga kommun &r i startgroparna for
en samhallsutveckling som hade varit svar att tro pa tva ar tillbaka. Intresset fran
privata féretag om en eventuell etablering av en batterifabrik i Lockryd har gett
oerhort stor exponering i nationell media. Detta har lett till att intresset for
etableringar 6kat ytterligare fran andra aktorer. Optimismen &r stor och det finns
en stark tilltro till att kommunen ocksa klarar de utmaningar som ar forknippade
med en sadan etablering. Detaljplanen for industriomradet pagar och beraknas bli
antagen under hosten 2023.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal bokféring
redovisning (LKBR) i enlighet med lag (SFS 2018:597). Som normgivare for den
kommunala redovisningen fungerar Radet for kommunal redovisning (RKR) genom
att de ger ut rekommendationer och anvisningar.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som lamnas av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig
vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2022 innebar det 72 450 kr.
Inkdp av varaktiga inventarier under gransen redovisas i sin helhet mot arets
resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anldggningstillgangar
skrivs av enligt plan med hansyn till forvdantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anldaggningstillgdngar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras
underhallskostnader, framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har
ingen avsikt att korrigera for komponentavskrivningar bakat i tiden.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med rakenskapsar 2019 tillampas LKBR vilket innebar att féljande
andringar har gjorts i forhallande till tidigare redovisningsprinciper:

Detta har inte gjorts tidigare i Svenljunga kommun men har andrats till
deldrsbokslutet. Aterféring av tidigare uppskrivning har gjorts av vardet pd andelar
i Kommuninvest ekonomiska férening om 2,2 mkr. Med anledning av att LKBR inte
medger uppskrivning av finansiella anldggningstillgangar har dessa nu aterforts.
Detta har inte paverkat jamforelsetalen for resultatrakningen 2022. Skuldpost
medlemsinsatser om 3,3 mkr for tidigare ar har justerats mot eget kapital. Aven
arets inbetalning 101,tkr har redovisats mot eget kapital.

| not 18 framgar effekterna pa eget kapital av de andrade redovisningsprinciperna.
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Ovrigt

| budgetdokumntet regleras en princip for kommunens kostenhet att eventuellt
under- eller dverskott, motsvarande max 3 % av enhetens bruttobudget, kan flyttas
till ndsta ar. Kommunen bokar saledes upp en icke-existerande intdkt eller kostnad
vid arsbokslut. Detta frangar de grundlaggande redovisningsprinciperna i LKBR 4
kap. 4 § . Till bokslutet 2022 har nagon sadan uppbokning emellertid inte gjorts
trots att enheten visar ett underskott. Detta belastar samhallsbyggnadsnamndens
resultat.

Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar réanteutgifter som
kostnad i resultatrakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
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Immateriella anldggningstillgdngar

Kommunen har tidigare foljt gallande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgdngar. Kommunen gor ett undantag fran den nya
rekommendationen RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner.
Kommunen anser att en detaljplan hojer vardet pa marken och darmed ger upphov
till framtida ekonomiska fordelar, i form av hogre forséljningspris pa marken. Om
ett markomrade inte ar detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering,
dérmed blir marken svar att salja 6verhuvudtaget.

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar rddande anvisningar for
redovisningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intdkt och
periodiseras dver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA
bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en omsattningstillgdng och varderas till [dgst anskaffnings-
eller forséaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en
anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttdckning av tva deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi
som delfinansieras till 43 procent av Tranemo kommun och Moga deponi som fram
till december 2008 forvdntades delfinansieras av Elmo Leather. Efter féretagets
konkurs finansieras sluttackningen i sin helhet av kommunen.

Kommunfullméaktige har under 2021 fattat beslut om att dka avsattningen till
efterbehandlingen av Anglarps deponi. Orsaken &r att
samhallsbyggnadsforvaltningen gjort nya berakningar och kommer fram till att
dagens avsattning inte racker. Efterbehandling kommer behévas i lang tid
framover. Berdkningarna for den utokade avsattningen stracker sig till ar 2045,
vilket motsvarar det ar som avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner
galler till. Den utokade avsattningen uppgar till 7,4 miljoner kronor, av vilka
Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent. Tranemo kommuns del har
redovisats som en gottgorelse till ett varde pa 3,2 miljoner och regleras varje ar.
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Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att avsatta 3,8 miljoner for sluttdckningen
av sista etappen av Anglarps deponi. Den ursprungliga avsattningen for detta
bedémdes inte vara tillracklig for det andamalet.

Enligt RKR:s rekommendation R9 ska avsattningen omproévas varje ar och
nuvdrdesberdknas med hansyn till effekten av nar i tiden betalningen av
forpliktelsen ar vasentlig. Bedomningen kvarstar, det finns fortsatt en legal
forpliktelse att atgarda deponin. Vardesakringen/indexupprakning i bokslut 2022
gbrs med KPI oktober 2022 jamfort med oktober 2021 och redovisas som en
finansiell kostnad.

Sammanstallning av avsattningarnas storlek och arets ianspraktagande lamnas i not
12. Tranemo kommuns gottgorelse av avsattningen finns i not 7.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och overtidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin
helhet som en kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Intdkter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for dldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis.
Intdkter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Investeringsbidrag redovisas i anlaggningsregistret och periodiseras under samma
tid som investeringen sa att det speglar investeringens nyttjande och férbrukning,
RKR R2. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar
genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna
bidragit till att finansiera.

Leasing

Svenljunga kommun féljer rekommendationen RKR R5 Leasing avseende
redovisning av leasingavgifter. Balansposter for finansiell leasing aterfinns under
not 4.
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Leasing av fast egendom (hyror) féljer nedan:

Vi inleder processen med att ta fram en lista pa alla pagaende hyreskontrakt och
dess kontraktstid. Vidare har vi gjort ett antagande om att reducera hyrorna med
17 % for att eliminera el och varme. Denna procentsats har tagits fram av
Svenljunga verksamhetslokaler AB utifran ett schablonperspektiv pa hela
innehavet. Procentsatsen for ranta som vi har anvadnt oss av for att rakna fram
nuvardet ar 0,44 %, vilket ar den rantesats som vi lanar till hos Kommuninvest nar
berakningen gors. Vi har dven tagit hjalp av Leaseright for att kontrollera
berdkningen pa en overgripande niva.

Leaseright har valt att justera IB ack avskrivningar och ack amortering och
differensen om 0,130 mkr har justerats mot eget kapital vilket visas i not 18.
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Kanslighetsanalys av finansiell leasing fast egendom

Vi har i berdkningen valt att anvanda rantan som kommunen hade nar vi startade
berdakningen 2021, vilket da var 0,44%. Merparten av kontrakten startade
2014.01.01 och utifran rekommendationen skall rantan vid starten av varje enskilt
kontrakt anvandas. Rantan var 2014 1,28 % enligt Kommuninvest och 1,5 % enligt
Riksbankens historiska réntelista.

4 Ranta 0,44 Radntal,44 Rdnta2,44
.Tillgéng 982 956 105 893 667 469 815 230891
Skuld 987 230 641 906 041 164 833 818 317
Res. Paverk -2013585 -5848113 -8812623

| ovanstaende tabell visar vi pa att hdgre marginell [anerdnta innebar att nuvardet
av framtida minimileaseavgifter blir lagre samt har en hégre resultatpaverkan.

En framtida strévan att tillfullo félja rekommendationen &r en naturlig del av
kommunens ekonomirapportering.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande (minst 20% av résterna). For Svenljunga
kommun innebdr detta att AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Forvaltning AB,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska
redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri
och inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rékenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens
redovisning laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta
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kallas konsolidering och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen,
bolagen och stiftelsen raknas bort fran den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Den sammanstallda redovisningen avviker fran god redovisningssed da bolagen
redovisar enligt K2 regler och kommunen enligt kommunala redovisningsprinciper
och ingen korrigering gors fran K2 regler till den sammanstallda rapporten. Aven
avviker kommunen fran god redovisningssed da inte koncernnoter ldmnas i samma
omfattning som kommunens.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har
beslutat att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrdkningen under posten
Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om
medfinansiering av riksvag 27 med 5 mnkr. Detta redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar. Uppldsningen av beslutat bidrag har paboérjats 2011. Under
2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mnkr efter att prognosen for projektets
slutkostnad sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mnkr efter ny
slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mnkr.

Under 2016 paborjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel
under riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras
av Svenljunga kommun med totalt 9,7 mnkr. Detta ar att betrakta som bidrag till
statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen for 2016, och kommer att
uppldsas under 25 ar med borjan 2017.

Under 2021 paborjades ombyggnationen av gang- och cykelbana pa Borasvagen.
Det ar ett pagdende arbetet som kommer att delfinansieras av Svenljunga kommun
med 4,3 mnkr. Kostnadsunderlaget beraknades till 8,6 mnkr.

Periodisering av |oner

Periodisering har gjorts av I6ner som tjanats in i december men betalats ut i januari
2023. Periodisering har gjorts av foljande |6nesorter: arvoden, timldner, ob-tillagg,
overtid, fyllnadstid, beredskap- & jourersattning, uppdragstagare, familjehem avtal
98, kontaktpersoner avtal 98, personl. ass avtal 17, semesterlon, [6ner
bemanningspoolen och tillhérande PO-palagg pa respektive |oneart.

Jamforelsestérande poster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av tomter fran anlaggningsregistret
betraktas som jamforelsestérande post. Ej reavinster och reaforluster vid
forsaljning av exploateringsmark.
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Resultatrakning
KONCERNEN KOMMUNEN
Budget
mkr Not 2022-12-31 2021-12-31 Not 2022-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter 232,0 231,9 1, 15 184,0 158,0 185,3
Verksamhetens kostnader -889,0 -870,0 2,15 -799,7 -844,7 -789,8
Av- och nedskrivningar -41,3 -38,8 3,4 -78,8 -21,2 -72,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -698,4 -676,9 -694,5 -707,8 -677,1
Skatteintakter 519,0 493,7 5 519,0 504,7 493,7
Generella statshidrag och utjamning 231,6 219,6 5 231,6 218,0 219,6
Extra statsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
VERKSAMHETENS RESULTAT 52,2 36,4 56,0 14,9 36,2
Finansiella intékter 1,1 0,3 6 2,4 1,2 1,6
Finansiella kostnader -5,6 -2,9 6 -8,0 -1,9 -5,6
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 47,6 33,8 50,4 14,2 32,3
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 47,6 33,8 50,4 14,2 32,3
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Balansrakning
Not KONCERNEN Not KOMMUNEN

mkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 3,7 4,1 3 3,7 4,1
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark,byggnader och tekniska anlaggningar 785,5 824,2 4 1370,6 1316,9
Maskiner och inventarier 30,6 29,6 24,1 24,6
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 90,6 94,4 77,9 90,1
Finansiella anlaggningstillgangar 12,6 15,0 7 29,5 31,9
Summa anlédggningstillgangar 922,9 967,3 1505,8 1467,7
Bidrag till infrastruktur 9,7 10,3 9,7 10,3
Summa bidrag infrastruktur 9,7 10,3 9,7 10,3
Omséttningstillgangar
Forrad 47,4 13,2 8 47,4 13,2
Fordringar 19 112,0 86,9 9 106,3 82,0
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 21 82,2 77,8 20 40,5 44,2
Summa omséttningstillgangar 241,7 177,9 194,3 139,4
SUMMA TILLGANGAR 1174,3 1155,6 1709,8 1617,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 425,0 392,2 18 395,9 362,9
Arets resultat 26,6 33,8 29,4 32,3
Resultatutjamningsreserv 21,0 0,0 21,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 472,7 426,0 446,3 395,1
Avsdttningar
Avséattningar for pensioner 50,6' 56,3 10 50,6 56,3
Andra avséattningar 4,9 5,0 11 4,9 4,9
Avsattningar fér deponier 22,0 20,7 12 22,0 20,7
Summa avsattningar 77,5 82,0 77,5 81,9
Skulder
Langfristiga skulder 463,6 492,7 13 1 049,7 1015,2
Kortfristiga skulder 20 160,6 154,8 14 136,3 125,3
Summa skulder 624,1 647,6 1185,9 1140,4
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 11743 1155,6 1709,8 1617,4
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PANTER OCH Koncernen Kommunen Varav utnyttjat
ANSVARSFORBINDELSER, belopp i tkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31

1. Panter och darmed jamforliga sakerheter

AB Svenljunga Bostader 0 0 180 848 156 048 177 673
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 289 436 293 491 282 658
Svenljunga Industrifastigheter AB 0 0 0 0 0
Stiftelsen Klevs Géstgiveri 600 600 112
Garantiférbindelse Fastigo 199 209 0 0

Svenljunga Kommun har i april 2008 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive
medlem l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommun ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.

Svenljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 551 356 994 kronor och andelen av de total tillgdngarna uppgick till 544 259 600 kronor.

2. Ansvarsférbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller

avsdttningarna

Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31 177 508 186 878 177 508 186 878
Pensionsforplikt. Fortroendevalda 31 211 31 211
b) Ovriga ansvarsférbindelser

Boendes medel inom omsorgsverksamhet 0 0 0 0
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11. Andra avsattningar

Avséttning trafiklésning Lockryd

Avséttning bidrag infrastruktur RV27
Avséttning medfinans GC Overlida- Mjébéck
Ovriga avséttningar

Summa andra avsdttningar

Ingdende avsattning GC Qverlida-Mjébéck

Ny avsattning

Utgifter under &ret

Inflationsjustering

Utgdende avsittning GC Overlida-Mjébzck

Ingdende avséttning infrastruktur RV27

Ny avsattning

Utgifter under &ret

Inflationsjustering

Utg4ende avsittning infrastruktur RV27

2022-12-31

41
4 850

4 891

4 850

4 850
41

41

Arsredovisning 2022
2022-12-31

2021-12-31

41
4 850

4 891

4 850

4 850
41

41
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tkr 2022-12-31 2021-12-31
12, Avsittning for deponier

Avséttning Anglarp deponi 12 587 12 126
Avsattning Moga deponi 9403 8 585
Summa avsittning for deponier 21 990 20712
Ing&ende avsittning Anglarp deponi 12126 1489
Ny avsattning 0 11 200
Utgifter under aret -502 -562
Inflationsjustering 962 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 12 586 12126
Ingdende avséttning Moga deponi 8585 8 741
Ny avsattning 0 0
Utgifter under &ret -106 -156
Inflationsjustering 924

Utgdende avsittning Moga deponi 9 403 8 585

Avséttningarna baserades ursprungligen pd kostnadskalkyler som uppréttades &r 2007 fér
Anglarp och 2009 férMoga. Anglarp pébérjade sluttickningen &r 2010.

2022 gjordes inte ytterligare avséttningar till Anglarps deponi.

Tranemo kommun ska enligt avtal std for 43 procent av sluttéckning och efterbehandling av
delar av Anglarps deponi som de varit med och deponerat p&. Denna gottgérelse har

redovisats under 2022 till ett varde av 0,2 miljoner kronor.

Sluttdckningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att
orsaka utbetalningar under 30 &r.

Svenljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket 2021 om bidrag fér ny GC-vég Overlida-
Mjébéck. Nuvérdet av bidragsbeloppet berdknas uppga till 4 850 000 kr.

Aktiverade bidraget uppléses pa 25 &r med start &r 2023.

I samband med bokslut 2021 har konstaterats att fardigstallandetidpunkten férskjutits med tvé &r till 2023.
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten

sarredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-

verksamheten ar sdrredovisad bade nar det géller driften och som egen
balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anldggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgdende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan
forekomma. Totalt producerades 603 709 kubikmeter renvatten fran vattenverken
och kommunen har idag tolv grundvattentékter i bruk som sammanlagt forsorjer
cirka 7 000 personer, vilket ar cirka 70 procent av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt nadringséamnena kvave och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljos anlaggning pa Sobacken for rétning och forbranning.

VA-néatet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig férnyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt faststalld
saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor.
e VA-chef 100 %
e VAingenjor 2 sta 100 %
e Projektledare 2 st 4 100 %

e Arbetsledare drift 100 %
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e Styr- och reglertekniker 100 %
e Drifttekniker 3 st a 100 %
e R&r-och anlaggningstekniker 2 st 4 100 %
VA-kundtjanst delas med avfallsenheten.
Mal
VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart
och att standigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att nd dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennatet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avioppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sddant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som mojligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett dveruttag pa 1,7 miljoner kronor 202201
inklusive 0,5 miljoner kronor som skulle flyttas till fonden enligt
kommunfullmaktiges beslut. Vid arets slut uppgick éveruttaget till cirka 1,9
miljoner kronor. Anledningen till det 6kade dveruttaget beror framforallt pa lagre
personalkostnader. 0,5 miljoner kronor av 6veruttaget laggs i en fond for framtida
nyinvestering i ett projekt for VA-férsérjning till norra kommunen. Resterande
foras over till 2023 vilket enligt principen ska regleras inom tre ars period.

Projekt och underhall

Da VA har manga anlaggningar och ett stort ledningsnat sa har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2022.

Ledningsnatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststélla projekten for nyanlaggande och
underhallet av ledningsnéatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt som vi jobbar med.

Nagra storre lyckade projekt ar dagvattenhanteringen runt Borasvagen med
installation av ett fordrojningsmagasin som ska klara av att mota framtida
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klimatforandringar med mer nederbord. Ett liknande arbete med dagvatten har
gjorts da Blaklader bygger ut sin anldggning i Svenljunga. Har drog man om
dagvattenledningarna och dubblerade volymen i dagvattendammen nedanfor
Blaklader.

For att fa en sdkrare dvervakning av vara pump- och tryckstegringsstationer sa har
vi bytt ut undercentraler och modem i ett antal anldggningar. Nu kan man folja
driften pa battre satt.

For att fa ett okat juridiskt skydd av vara grundvattenuttag sa har VA ansokt om
vattendomar fér Hacksvik och Ostra Frélundas rdvattentakter.

For att sakra tillgadngen till Ostra Frolundas grundvattentikt har man anlagt en vag
s& att man kommer &t takten dven om Atran har hoga fléden.

Vattnet fran lakvattendammen fér Moga deponi, som pumpades till Svenljunga
avloppsreningsverk ar nu sa rent att vi efter ombyggnad kan slappa det direkt via
en dagvattendamm till recipient.

For att forsvara for obehoriga att komma in pa Svenljunga avloppsreningsverk sa
har man monterat ett staket runt hela omradet och monterat en grind som alltid ar
stangd.

Ett antal av vara vattenverk har fatt nya tak.
Framtid

Utmaningar framover ar att restaurera eller ersatta vara aldre vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet.
Branschorganisationen Svenskt vatten menar att investeringstakten pa
ledningsnatet behdver oka och att taxan behover hojas for att klara kommande
investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan och har manga vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i férhallande till antalet
anslutna. Detta innebar att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera férnyelsen.
Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran befintligt VA som kan komma
att fa kommunalt VA. Detta kommer att medfora langa 6verforingsledningar med
eventuella problem med svavelvate.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett om det blir en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att
stallas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begrénsad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen for att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner méta det framtida behovet.
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En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch

dar farre utbildas &n behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har

svart att konkurrera med privata foretag gallande I6ner och personalférmaner.

2022 2021
Producerad mangd vatten i 603709 637656
m3
Debiterad mangd vatten m3 467427 470375
Odebiterad mangd vatten i % 23% 26 %

(Lackor, spolning av natet,
Uttag fran brandposter etc )
Nyckeltal: Dricksvatten de senaste fyra aren

2022 2021

Antal vattenlackor 9 8
Antal 0,071 0,063
vattenlackor/km
ledning
Nyckeltal: Vattenldackor de fyra senaste aren

2022 2021
Mottaget mangd 979388 1251440
vattenim3
Ovidkommande 511961 787281
vattenim3
Ovidkommande 52 % 62 %
vatten i %

Nyckeltal: Avlopp de fyra senaste aren

RESULTATRAKNING miljoner Not
kronor

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 1
Anslutningsavgifter 1
Periodisering av

anslutningsavgifter

Forutbetald intakt (Overuttag) 8
Ovriga externa intakter

Interna intékter (inom 2
kommunen)

Summa intdkter

Verksamhetens kostnader
Entreprenader

2020
640641

484893
24 %

2020
11
0,087

2020
1325735

840842

63 %

2022

29,1
1,8
-1,0

-2,6
0,2
2,9

30,4

2,8

2019
641768

475366
26 %

2019

0,071

2019
1073151

600844

56 %

2021

28,5
1,8
1,1

2,0
0,4
2,4

30,0

3,3
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Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Interna kostnader (inom
kommunen)

Summa kostnader

Rénta (extern)
Ranta (intern)

Arets resultat
Resultatrakning 2022

BALANSRAKNING miljoner
kronor

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och
markanldggningar
Inventarier

Pagdende arbeten

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Periodiserade
anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skuld till VA abonnenter
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutb
intakter

Skuld Svenljunga kommun
SUMMA SKULDER
Balansrdkning 2022

Noter

3 8,6
9,4
4 6,3
5 2,3
29,4
0,0
6 1,0
0,0

Not 2022-12-31

174,8

3,6
31,6
210,0

0,4
0,9
0,0
1,3
211,3

1 25,4

1,3

8 14,0
1,4

1,5

9 167,3
211,3

8,9
9,7
6,0
2,1

29,0

0,0
1,0

0,0

2022-12-31

154,7

4,1
18,9
177,7

0,5
0,7
0,1
1,3
179,0

24,4

2,0
13,5
1,2
2,0

136,0
179,0

Arsredovisning 2022
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Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med
vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften skall tacka alla dvriga kostnader, sdsom underhall pa
ledningsnatet och administration.

Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsforas helt inbetalningsaret, men from
2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for
arbeten som VA-verksamhetens

personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
Not 4 Avskrivningar

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av Idnekostnader for serviceman fran andra
enheter, t ex gata/park som utfor

VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for [6n, arbetsledning, bilar, maskiner,
telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-
12. Denna avgift skall

tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanforliga till
kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Réntekostnad

VA-kollektivet betalar internrdanta om 0,8 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Rantan ar baserad

pa kommunens totala kapitalkostnad. Underlaget for ranteberékningen ar from
2009 genomsnittligt 1an fran

kommunen under aret.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Not 7 Materiella anldggningstillgdngar Miljoner kronor

Verksamhetsfastigheter 2022
Ingdende bokfort varde 154,7
Nyanskaffningar 21,4
Arets avskrivning -1,3
Utgdende bokfort varde 174,8
Inventarier

Ingdende bokfort varde 41
Nyanskaffningar 0,0
Arets avskrivning -0,5
Utgdende bokfort varde 3,6

Not 8 Skuld till VA-abonenter

Miljoner kronor
2021

140,9

18,6

-4,8

154,7

4,0
0,5
-0,5
4,1

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars 6verskott som uppstatt p g a

Overuttag fran abonnenterna.

Dessa medel skall intdktsforas och aterforas till avgiftskollektivet inom en

trearsperiod och kommer

saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Nuvarande 6veruttag kommer emellertid inte att aterstallas, utan i enlighet med

politiskt beslut anvdndas till

tacka avskrivningskostnader for framtida nyinvesteringar (lag om allmanna

vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonenter (miljoner kronor)
Ackumulerade dveruttag

Ingdende skuld

Overuttag

Aterforing av dveruttag

Utgaende ackumulerad skuld avseende 6veruttag
Not 9 Skuld Svenljunga kommun

2022

13,5
0,5
0,0

14,0

2021

11,4

2,1
0,0
13,5

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar

skulden till kommunen.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Driftsredovisning

Tillaggsanslag och ramjusteringar

Ursprungligt budgeterat resultat for 2022 var 15,2 miljoner kronor, men efter ett
tilldggsanslag till barn- och utbildningsndmnden om 1,0 miljoner kronor samt ett
ytterligare till samhallsbyggnadsnamnden pa 1,0 miljoner kronor sdnktes det
budgeterade resultatet till nuvarande 13,2 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamndens tillaggsanslag tillkom i syfte att bibehalla
barngruppernas storlek i férskolan nar riktade statsbidrag gérs om och minskas.

Samhallsbyggnadsnamnden ldmnade in en begaran om tillaggsanslag for att fa till
de forstarkningarna som namnden ansag nodvandiga for att mota den
samhallsutveckling kommunen star infér. En miljon kronor beslutades i juni for att
tacka kostnaderna sista kvartalet innevarande ar och fragan om framtida
finansiering (av helarskostnaden) beslutades av kommunfullmaktige i november
som en del av Verksamhetsplan 2023-2025.

En flyttning av budget for kapitaltjanstkostnader for ramjusterande
("stjarnmarkerade") investeringar har gjorts till samhallsbyggnadsndmnden fran
Gemensamma kostnader och intdkter om ca 0,5 miljoner kronor.
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Under hdsten har kommunfullmaktige beslutat om en budgetminskning for barn-
och utbildningsnamnden med 1,0 miljon kronor. Namnden hade i uppdrag att
genomfora atgarder for att minska tiden mellan skolans start och slut. En utredning
presenterades for fullmaktige med innebdrden att det inte ar maojligt att
genomfbra uppdraget eftersom det pagar en stor omstrukturering av
skolorganisationen i sédra kommundelen.

Socialndmnden ldamnade in en begdran om tilldggsanslag i syfte att mota den stora
kostnadsokningen inom aldreomsorgen. Namnden begarde 3 miljoner kronor men
beviljades 1 miljon kronor.

Ytterligare ett tillaggsanslag har skett till samhallsbyggnadsnamndens kostenhet
med 1,0 miljon kronor for att mota den stora kostnadsokningen pa livsmedel som
varit under aret. Dock har detta skett pa driften, dvs inte som justering av
budgeten, eftersom kostenheten ar en kdp- och saljverksamhet och har darmed
inget budgetanslag.
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Namnder

Ndamnderna har sammanlagt ett 6verskott om 4,5 miljoner kronor jamfort med
budget, vilket fordelar sig enligt foljande:

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetoverskott med 3,8 miljoner kronor. De
storsta enskilda posterna ar dverskott inom Arbetsmarknadsenheten med
anledning av personalvakanser och lagre kostnader for sommarens feriearbete,
lagre fardtjanstkostnader, vakant tjdnst for oversiktlig planering samt medel for
oforutsedda handelser som inte forbrukats.
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Resultatet for Barn- och utbildningsnamnden innebar ett dverskott med 2,7
miljoner kronor. Detta ar en stor forbattring jamfort med prognosen som
presenterades i Delarsbokslutet per 31/8. Da var prognosen -1,3 miljoner kronor.
Under aret har det varit storre positiva och negativa avvikelser. Det framsta
underskottet avser hogre kostnader (fler elever och dyrare platser) for skol-,
barnomsorgs- och gymnasieplatser som namnden koper av andra kommuner och
fristdende enheter, totalt -4,8 miljoner kronor. Pa plussidan finns ersattning for
sjukldnekostnader under coronapandemin, dverskott avseende driftkostnader for
moduler mm i samband med inférandet av ny skolstruktur i sodra kommundelen
och bidrag fran Migrationsverket for asylsokande elever. Utbver detta har atgarder
for tidiga insatser pa centralorten inte genomforts, vilka forvaltningen fick
ramaokning for infér 2022.

Socialndmnden redovisar en budgetavvikelse motsvarande -1,3 miljoner kronor.
Underskotten inom aldreomsorgens enheter har varit stora under aret, delvis en
efterslang av coronapandemin och delvis av ineffektiv personalbemanning.
Underskottet ar hela 14,5 miljoner kronor. Férvaltningsledningen har under hosten
vidtagit atgdrder men dessa har inte hunnit fa effekt under 2022. Det &r av mycket
stor vikt att folja utvecklingen noga under inledningen av 2023 for att bekréafta att
atgarderna ger avsedd effekt.

Underskottet inom aldreomsorgen har kunnat motas av 6verskott inom namndens
ovriga ansvarsomraden; myndighetsutovningen inom individ- och familjeomsorgen
(+7,6 miljoner), verkstalligheten for IFO, Funktionshinder och Socialpsykiatri (+2,1
miljoner) samt 6vergripande (+2,5 miljoner). Framsta orsakerna ar hogre bidrag
fran Migrationsverket, lagre kostnader for férsérjningsstod, planerad verksamhet
inte kommit igang i tid som berdknat, delvis vakanta tjanster, ersattning for
sjukldnekostnader under coronapandemin samt hogre statsbidrag.

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett budgetunderskott med 0,6 miljoner
kronor. Verksamheten fér skogsverksamheten visar underskott da stor del av
skogsuttaget for 2022 var planerat till skogsmark som har bytts bort mot mark i
Lockryd. Utbver detta berdknas ett underskott avseende snordjning och
kostenheten framst pa grund av kraftigt hojda livsmedelspriser. Namnden har
ocksa erhallit till kompensation for delar av dessa kostnader (1 miljon).

Underskotten uppvags av dverskott inom Miljo- och byggenheten med 0,4 miljoner
kronor (framst personalvakanser) och inom fritidsenheten med 0,5 miljoner
kronor.
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Gemensamma och finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter, generella statsbidrag (inklusive kommunalteknisk utjamning) och
kommunal fastighetsavgift for 2022 blev sammanlagt 26,8 miljoner kronor hogre
an budgeterat, vilket férklaras nedan.

Grunden for skatteintakterna 2022 ar invanarantalet den 1 november 2021. |
budgeten som ar beslutad i KF 29 november 2021 finns 10 730 personer och
verklig befolkningssiffra 1 november var 10 829 personer, en 6kning med hela 99
personer. Kalkylmdssigt ger detta ett dverskott om ca 5,0 miljoner kronor.

Intdkterna fran kommunal fastighetsavgift 6verstiger budget med ca 5,0 miljoner
kronor. En ny taxering av smahus genomfordes under 2021. Redan infér denna
gjorde SKR en prognos som visade pa en mycket stor 6kning av intdkterna fran
denna taxering. Diskussioner fordes med SKR under hosten, som ocksa tyckte att
okningen denna gang var mycket storre an tidigare taxeringar av smahus (dessa
genomfors var tredje ar). En ny berakning for kommunal fastighetsavgift
publicerades omkring 20 dec 2021 som dock bekréaftade tidigare prognos. Detta
fick stor effekt bade 2021 och 2022.

Enbart skatteintdkterna blev 14,3 miljoner kronor hdgre an i budgeten. Detta beror
framst pa en starkare aterhdmtning i sysselsattning och konjunktur an prognosen
fran 30 september 2021 som ligger till grund for budgeten 2022. En del av detta
overskott harror fran 2021. Slutavrakningen av skatteintakterna for 2021 slutfordes
under 2022 och innebar ett 6éverskott om ca 3,4 miljoner kronor.

Det kan konstateras att trots Ukrainakrigets varaktighet har den ekonomiska
situationen for de flesta kommuner varit mycket god, i alla fall fér 2022. Dock ar
effekterna mycket kdannbara i form av kraftigt kad inflation, framst genom hogre
energi- och ravarupriser, vilket lett till att Riksbankens botemedel fatt anvandas
kraftigt, dvs. rdntehdjningar.

Finansnetto

Har aterfinns t ex borgensavgifter som de heldgda bolagen betalar till kommunen,
som gar i borgen for bolagens externa Ian. Avgiften ar for narvarande 0,3 % av
aktuellt borgensatagande vid arets borjan, vilket innebar intdkter pa 1,3 miljoner
kronor och ar i linje med budgeten.

Kommunen har i dagsldget eget 1an pa 15 miljoner kronor, vilket upptogs juni 2020.
Rantan ar bunden pa fem ar och uppgar till [dga 0,48 %. Lanet upptogs efter nagra
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ars hoga investeringsnivaer. Initialt var [anebehovet storre men Regeringens
tillskott av generella statsbidrag under 2020 ddmpade ldnebehovet. Aven det hoga
resultatet 2022 hjalper till forskjuta lanebehovet fram i tiden. Investeringarnai ar
och kommande ar ar dock fortsatt hoga vilket gor att lanebehovet kommer att gora
sig pamint inom en snar framtid.

Ranteldget ar dock inte lika gynnsamt langre. Riksbanken har under aret kraftigt
hojt rantan fran noll till 2,5 %. | ett foérsok att summera handelseutvecklingen,
rantan har rekordhojts pa rekordkort tid.

Kommunen har gjort tidigare gjort avsattningar till deponierna Anglarp och Moga.
Det dligger kommunen att arligen préva om avsattningarna ska finnas kvar samt att
vardesakra de. Bedomningen &r att avsattningarna ar nédvandiga och dessa har
vardesdkrats med arsforandringen av KPI med oktober som basmanad.
Vardesakringen har belastat arets resultat med ca 1,9 miljoner kronor.

En annan betydande finansiell kostnad har belastat arets resultat med 2,0 miljoner
kronor. Det avser kravet pa att redovisa objekt som innehas enligt ett finansiellt
leasingavtal som anlaggningstillgang i balansrakningen. De lokaler vi hyr av det
kommunala bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler stdmmer in pa den
definitionen.

Gemensamma intakter och kostnader

Pensionskostnader

Skandia ar kommunens avtalade pensionsadministrator. Pensionskostnaderna samt
uppgift om ansvarsforbindelsens storlek ar baserade pa en berdkning fran Skandia
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per 2022-12-31. Kommunen redovisar pensionsavsattningar intjanade till och med
1997-12-31 som en ansvarsforbindelse vilket foljer gallande lagstiftning.
Forandringen pa ansvarsforbindelsen paverkar inte arets resultat.

Senaste berakningen pekar pa att kostnaderna for nyintjanad pension ar betydligt
lagre dn prognosen fran 2021-08-31 som lag till grund fér budget 2022.

Realisationsvinster/forluster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av mark delas upp i tva kategorier;
forsaljning av exploateringsmark och forsaljning av annan mark i
anlaggningsregistret.

Under 2022 har det skett forséljningar i bada kategorierna. Avseende
exploateringsfastigheter kan namnas férsaljningar i Lockryds industriomrade och i
Torstorps-omradet i Svenljunga tatort. Nettot av samtliga forsaljningar innebar en
reaforlust pa drygt 0,6 miljoner kronor.

Avseende annan mark ar det framst forsaljningen av en fastighet i Mjoback till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB som ger effekt. Aven har blev det reaférlust,
drygt 0,5 miljoner kronor.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av hyra for
tomstallda lokaler, kostnad for kommunens egna lokaler, eventuella stérre
underhallsarbeten samt verksamhetsservice som inte ingar i verksamheternas
lokalhyror.

| budgeten finns en halvarskostnad medtagen avseende vakanshyra for fd
Toftalyckan i Overlida, men arbetet med dndring av detaljplan drog ut pa tiden.
Budgeten for denna del 6verskrids med ca 0,7 miljoner kronor. Forsaljningen av
fastigheten kunde dock fullbordas i december. | dvrigt finns ett dverskott pa ca 0,6
miljoner kronor avseende verksamhetsservice. Men ytterligare nagra mindre
plusposter blir slutavvikelsen +0,6 miljoner kronor.

Integration

Integrationsverksamheten visar ett budgetdverskott med ca 1,0 miljoner kronor.
Budgeten ar medvetet satt till noll eftersom det berdknade mottagandet ar valdigt
lagt och darmed ocksa beraknade bidragen fran Migrationsverket. halften av
overskottet harror fran att bidrag for mottagande av flyktingar fran Ukraina blev
storre an de faktiska kostnaderna.
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Ovrigt gemensamt
Under rubriken Ovrigt gemensamt aterfinns bland annat bankkostnader, kostnader

for forvaltning av pensioner samt premie till Omstallningsfonden, vilka ar i linje
med budgeten.

Har redovisas ocksa beslut tagna under aret av kommunfullmaktige som belastar
arets resultat (centralt). Det avser ersattning for 6kade livsmedelskostnader inom
kostenheten (1,0 miljoner), VA-utredningar Lockryd (0,8 miljoner) och kostnader
for aldre nedlagda deponier (0,2 miljoner).

87 (147)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2022

2022-12-31
Investeringsbudget 2022 for kommunen omfattar 73,2 miljoner kronor. Dessutom
finns kvarstaende investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 11,3 miljoner samt
tillaggsanslag om totalt 36,4 miljoner, vilket innebar att total budget for aret
uppgick till 120,9 miljoner. Utfallet fér genomforda investeringar uppgar till 71,4
miljoner och genomférandegraden landar pa 59 %, vilket ar ldgre senaste tva aren.
Genomforandegraden 2020 var 64 % och 2021 84,4 %.
Av kommunens totala investeringsutfall 2022 &r 26,6 miljoner kronor inom
skattefinansierad verksamhet och resterande 44,9 miljoner kronor inom
avgiftsfinansierad verksamhet.
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om ca
22,0 miljoner kronor inklusive kvarstaende medel och tilldggsanslag och ett utfall
pa 14,8 miljoner. Detta raknas som skattefinansierad investering da bolaget endast
ansvarar for kommunens lokalférsérjning. Majoriteten av kommunerna i Sverige
har denna verksamhet i egen regi.
Inrdknat SVLAB uppgar arets budget till 143,0 miljoner kronor och utfallet till 86,2
miljoner kronor. Genomférandegraden uppgar da till 60,3 %
Budget Kvarstdende Budget- Total Total Avvikelse Outnyttjad Ack Ack totalt

2022 medel fr justeringar budget Utfall mot budget budget utfall 2022 Outnyttjad
Belopp i tusentals kronor KF 21112¢ 2022 2022 2022 2022 budget  (procent) tominnev. ar+ tidigare &r ack budget
Kommunstyrelsen 6 525 848 -1121 6 252 3291 2 961 A47% 24 549 6011 18 538
Barn- och utbildningsnamnden 3140 1134 0 4274 3393 881 21% 13981 8 375 5 606
Socialnamnden 1400 374 850 2 624 1708 916 35% 15 389 6 144 9245
Samhallsbyggnadsnamnden 57 402 8 800 2751 68 953 36 112 32841 48% 334 976 114 547 220 429
Markfdrvérv 0 0
Exploatering 4 750 155 33900 38 805 26 943 11 862 31% 233 759 92 115 141 644
Totalt kommunen 73217 11 311 36380 120908 71 447 49 461 41% 622 654 227 192 395 462
| bolaget p& uppdrag av Svenljunga k 18 850 2195 1 000 22045 14 759 7 286 33% 23 145 15 564 7 581
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA 92 067 13 506 37 380 142 953 86 206 56 747 40% 645 799 242 756 403 043
Varav
Skattefinansierad verksamhet 39779 7 488 -5 050 42 217 26 569 15 648 37% 123 121 60 525 62 596
Avgiftsfinansierad verksamhet 33438 3823 41 430 78691 44878 33813 43% 499 533 166 667 332 866
Skattefinansierad verksamhet, inkl S 58 629 9683 -4 050 64 262 41 328 22934 36% 146 266 76 089 70 177

Investeringsutveckling senaste 10 aren

Diagrammet nedan visar investeringar i kommunen (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet) samt SVLAB. Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hég niva
2018-2022. Detta séatter ett tryck pa kommunens och Svenljunga
Verksamhetslokalers likviditet. Kommunen har under 2020 tagit ett 1an pa 15
miljoner kronor efter flera ar av noll i belaning. Tack vare regeringens stod under
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pandemin och god budgetfoljsamhet i ndmnderna har kommunen inte behovt 6ka
belaningen hittills. Belaningen i kommunen kommer dock troligen oka da
investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt hog niva.

Investeringsutveckling senaste 10 aren
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Kortfattad beskrivning av ndmndernas genomférda investeringar
Kommunstyrelsen

Majoritet av projekten har varit IT-relaterade, bade hardvara och mjukvara. Ny
grundutrustning har installerats i Svenljungasalen under 2022. Medel for
oftrutsedda investeringar har anvants i relativt stor utstrackning, 0,6 av 1,0
miljoner har nyttjats.

Barn- och utbildningsndmnden

Under aret har fokus varit pa inkop av datorer och andra digitala verktyg samt
inventarier till den nya forskolan "Svedjan" som finns i Svenljunga tatort.

Socialndmnden

Socialndmnden satsade framst pa utbyte av datorer inom forvaltningen samt ett
nyckelfritt 1assystem.

Samhallsbyggnadsnamnden

Av kommunens totala investeringsbudget pa cirka 121 miljoner kronor star
samhallsbyggnadsnamnden for cirka 69 miljoner, exklusive exploatering.
Samhallsbyggnadsndmnden investerar i sa olika saker som reservvattentakter for
att tillgodose vattenbehovet for kommunens invanare och bokbil for att na ut med
litteratur och annan media till kommunens alla delar. Samhallsbyggnadsnamnden
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har haft en genomférandegrad pa 52 procent av sina budgeterade
investeringsmedel.

Bland arets investeringar finns uppforande av nya belysningsstolpar pa platser dar
de gamla belysningsstolparna plockats ner, arbete med trafiklésningen pa
Borasvagen ar klar och ledningssanering av kommunens VA-nat pagar.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for kommunens exploatering av nya
bostad- och industriomraden. Kommunen har under det senaste aret markt av ett
storre tryck pa att bygga bostader och att etablera foretag i kommunen. For att
tillgodose det tkade behovet av tomtmark har kommunen 6kat sin investeringstakt
i just tomtmark for bade bostader och industri. Kommunen har inlett en utdkad
exploatering av industriomradet Lockryd samt framtagande av detaljplan for att
kunna tillhandahalla industrimark fér en eventuell etablering av en batterifabrik.

P3 miljo- och bygg enheten finns ett pagdende projekt for att dels sakerstalla
effektiv handlaggning och god tillganglighet for kunder samt for att sdkerstélla
bevarande av existerande material.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Bolaget har under aret, samarbete med barn- och utbildningsférvaltningen, inlett
den stora omstruktureringen av skolorganisationen i sédra kommundelen.
Investeringsutfallet ar i princip i nivda med budget och fran 2023 6kar budget
mycket da flera delar kommer in i byggfasen.

Projektredovisning Svenljunga kommun
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Aret borjade med fortsatt stabsarbete runt pandemin som sedan gick dver till
stabsarbete runt flyktingsituationen kopplat till kriget i Ukraina.
Kommunstyrelseférvaltningen haller samman samordningsgruppen runt eventuell
etablering i Lockryd. Kommunstyrelseférvaltningen har ocksa i stor omfattning
stottat Barn- och utbildningsforvaltningen kring renovering och ombyggnation av
forskola och skola i Overlida och Ostra Frélunda. Vidare har &ret till stor del
praglats av intensiv kris- och kontinuitetsplanering, till viss del enligt plan men dven
utifran ett mer spant varldslage med ett krig i var geografiska narhet.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade w 2
dokument

Kommentar:

Forvaltningens arbete har starkt drivits framat genom folkhalsofunktionen. Vi har
genomfort utbildningsinsatser for kommunal ledning och féraldrar.
Lovverksamheten ar etablerad och utvarderas |6pande. Det finns ett stort
engagemang i arbetet med enheten Barn- och unga i Svenljunga (BUS), att
Traffpunkt Hammarlind anvands samt etableringen av féreningssamordnare.
Samverkan och samarbete 6ver forvaltningsgranser har varit ledstjarnor under
2022.

Alla ungdomar 16-18 ar har erbjudits feriearbete inom kommunal verksamhet eller
pa foretag inom kommunen. Vi anvdnder verktyget Praktikplatsen.se.
Overenskommelsen med Arbetsférmedlingen och sjuhdradskommunerna gillande
samverkan och vad vi kan erbjuda varandra ar klar.

Arbetsmarknadsenheten har skapat rutiner i samverkan med alla verksamheter i
kommunen som jobbar med KAA/UVAS (unga som varken arbetar eller studerar)
for aldersspannet upp till 24 ar, eftersom vi ser att antalet hemmasittare 6kar i
aldern 20-24 ar.
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Fullm&ktigemal 1:2 Vi dr en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt stker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade O 2
dokument

Kommentar:

Kansliet har laborerat med lampliga rapporteringsmodeller med anledning av 6kat
distansarbete. Vi testade en temperaturmatare men utfallet blev inte som
forvantat och kanslienheten gar fran modellen med detaljrapportering i Hypergene

till forman for en "storytellingmodell" pa forvaltningsniva. Andra modeller kommer
att prévas framover. Ekonomienheten stravar kontinuerligt for att ha en bra

sammanhallning. Att vi arbetar mer pa plats upplevs som mycket positivt.

En modell for dvergripande uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ar
sjosatt och kommer att utvecklas ytterligare under 2023. Vi anvdander kommunens
uppfoljningssystem Hypergene. HR-funktionen har tagit fram en mall for
forvaltningsspecifika kompetensforsorjningsplaner. Under 2023 har
verksamheterna ansvar for att genomféra de atgarder de prioriterat under aret.

HR-funktionen har haft en hog personalomsattning, vilket paverkat det stod
funktionen kunnat ge cheferna initialt under aret. bade HR-funktionen och
Arbetsmarknadsenheten upplever att det &r en utmaning att arbeta mot tva
kommuner. Det finns synergieffekter men kommunerna ar ocksa olika pa flera satt
vilket skapar dubbelarbete.

HR-funktionen organiseras for att kunna ge chefer ett verksamhetsnara HR-stod
fran och med 2022 men det finns flera strategiskt viktiga utvecklingsomraden, som
kommungemensamt systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med styrdokument,
kompetensforsorjning och marknadsforing av kommunen som arbetsgivare, som
ocksa behover utrymme. Arbetet ar idag eftersatt pa grund av personalomsattning
och lag grundbemanning, vilket gor att det strategiska utvecklingsarbetet tar tid att
genomfdra dven i framtiden.

Fullmé&ktigemal 1:3 Sdkerstélla framtida resurseffektivitet och kompetensforsdérjning
via digitala och sdkra [6sningar.

Namndmal Beddémning Trend
Ndmndmal: God samverkan och effektivare interna Q) 2
processer

Kommentar:

Det finns en stor vilja att samverka, vilket underlattar arbetet pa flera satt.
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Forvaltningen har 6kat sin robusthet i den politiska administrationen samt 6kat
formagan att stotta andra forvaltningar vid kortare franvaro. Vi har dven skapat
bade en politiker- och tjanstepersonshandbok for att 6ka forutsattningarna att
arbeta effektivt och rattssakert. Genom att arbeta med verktyget DH-helpdesk som
arende- och arbetsfordelningssystem har forvaltningen okat formagan att folja upp
genomfoérandedelarna i arbetet.

Poststrukturen har arbetats om till mer digitala 16sningar for att
kostnadseffektivisera. SEFOS &r kommunens system for att kunna skicka kanslig
information digitalt och det har varit en férutsattning for den dndrade
poststrukturen. Forvaltningen har etablerat god formaga att stotta forvaltningarna
inom omraden som Informationssakerhet och nyttokalkylering.

Arbetet med att skapa en digitaliserad fortroendemannarutin har fortsatt, men ar
inte klar. Samtliga nya politiker har fatt sina konton skapade fran en ny standard.
Det aterstar manuell uppdatering av tidigare politikerkonton och kopplingar i
systemet Neptune.

Stora insatser har genomforts under aret i syfte att kvalitetssakra
ekonomienhetens arbete. Storsta projektet var att gbra en stor revidering av
kontoplanen, ta fram informationsmaterial och halla utbildningar for samtliga som
attesterar fakturor. Fér anvandare utanfor enheten finns guider pa
Medarbetarwebben i Infocaption.

Arbetsmarknadsenheten arbetar kontinuerligt att utveckla och strukturera
verksamheten. Arbetet har fordrojts pa grund av att vi haft flera vakanta tjanster
under aret.

Fullmaktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade >
dokument

Kommentar:

Kommunstyrelsen redovisar ett stort dverskott beroende pa flera orsaker.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: God service, kommunikation och O 2
beredskap
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Kommentar:

Forvaltningen arbetar aktivt med i krissamordningsarbete och civilt forsvar i linje
med de dverenskommelser som finns traffade mellan Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB).
Utrymmet for oss i planeringen av krigsorganisation ar friare an vad som forst kom
fram. | planeringen tar vi hansyn till tidsperspektiv och serviceniva for vara
samhallsviktiga verksamheter.

Under perioden har vi lagt fokus pa det systematiska brandskyddsarbetet med
uppdaterade dokument samt modell for central uppféljning. Arbetet med "Trygg
och Sdkermodellen" pagar. Det finns svarigheter i att Idpande fa in rapporter, vilket
motiverar till att inventera ett digitalt verktyg. Delar av trygghetsarbetet genomfors
av enheten Barn och Unga i Svenljunga och férvaltningen bevakar intresset
"flexibel ndrvaro i ungdomsmiljderna" samt anvandningen av arbetsmodellen
"(Skola, Socialtjanst, Polis, Fritid) SSPF".

Inom omradet kommunikation pagar en systematisk kvalitetsuppféljning med
inriktning pa vara webbplatser. Det sker inte minst inom omradet digital
tillgdnglighet dar kraven systematiskt 6kar och kraver resurser bade i arbetstid och
ekonomiska medel. Antalet foljare i vara sociala medier 6kar.
Kommunikationsomradet &r ett strategiskt viktigt omrade som inte ska
underskattas.

Tidigare genomford kommunkompass visar att vi bor oka var
verksamhetsexponering for medborgarna. Arbetet pagar och gar att folja i vara
sociala medier samt pa vara webbplatser.

Fullmé&ktigemal 3:2 Skapa béttre forutsattningar for foretagsamhet.

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade a 2
dokument

Kommentar:

Naringslivsutvecklingen har lagt stort fokus pa arbetet med omradet Lockryd.
Dialogen med bade lokala och regionalt forankrade naringslivsféretrddare har dkat
och forbattrats. Ett omrade vart att reflektera dver ar Svenljungas kommuns
overgripande naringslivsstrategi med koppling till 6versiktsplanen och efterféljande
genomfdérandeplaner.

Arbetet med handlingsplan for besdksnaring samt arbete med turistisk
infrastruktur och friluftsliv har tagit kliv framat. Det ar rimligt att 6vergdngen fran
inforande till forvaltning ocksa innebar ett éverlamnande till en forvaltande part.
Externt kan det rora sig om idéburet offentligt partnerskap. Internt kan det rora sig
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om ett dverlamnande till samhallsbyggnadsforvaltningen for drift. Exempel pa drift
ar vandringsleder, kanotlagerplatser, 6vernattningsplatser. Inom besdksnaringen
beddms 6vergangen och utveckling av det digitala vara av betydelse. Infor 2023
avser forvaltningen att fortsatt trycka pa hallbarhetsperspektiv inom
besoksnadringen men dven vidga det perspektivet till Gvrigt naringsliv.

Forvaltningen har utvecklat interaktionen gallande upphandlingsfragor med
Svenljunga Féretagarférening. | december 2022 deltog upphandlare, ekonomichef
och VD pa bolagen i en traff med Svenljunga Foretagarforening. Det blev positiv
respons fran féretagarna och dialogtraffar bor genomfoéras arligen.

Fullm&ktigemal 4:1 Féréndra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: Oka antalet &tgérder i férvaltningen enligt @ b
Lansstyrelsens klimatloften och Agenda 2030

Kommentar:

Forvaltningen har bytt ut samtliga fordon i Bilpoolen till elfordon, vilket bidrar till
minskad av fossila brénslen. En farhaga som visat sig under perioden galler den
elbrist som kan intraffa och risken i att endast forlita sig pa el som drivmedel.
Slutsatsen blir att eventuellt medverka till att inkbpen framover innehaller
blandning av elfordon och pluginhybrider.

Beddmningen ar att digitala moten och utbildningar ar har for att stanna. | manga
fall upplevs de effektivare och minskad miljépaverkan blir en bonus. | 6vrigt tanker
vi miljomedvetet aven i det lilla. Uppfoljning av resekostnaderna i kommunen visar
ocksa att kostnaderna minskat jamfort med 2021 trots att 2021 var ett ar med
pandemipaverkan.

Fullmé&ktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljGer.

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade O 2
dokument

Kommentar:

Vi har bidragit till fler giftfria miljder genom saneringen av omradet kring Atran,
dven bendmnt som Skanskatomten. Arbetet har slutrapporterats sandr som pa en
ekonomisk slutrapport. Under perioden har vi ansokt hos Lansstyrelsen om att far
radighet dver och kunna sanera ytterligare ett omrade i Sexdrega.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avwvikelse
miljoner kronor 2020 2021 2022 2022

Politisk Verksamhet -5,1 -5,9 -6,9 -6,8 -0,1
Kansli -22,2 -21,9 -23,6 -24.9 1,2
Ekonomi -7,0 -6,7 -7,4 -7,4 0,0
T -8,9 -10,2 -11,2 -10,9 -0,3
Arbetsmarknadsenheten -6,5 -7,3 -7,3 -8,3 1,0
Personalenheten -7,4 -7,6 -6,0 -6,8 0,9
Raddningstjanst -10,6 -10,9 -11,2 -11,3 0,1
Oforutsett KSF -0,4 -0,1 0,0 -0,4 0,4
Oforutsett -1,2 -0,4 -0,4 -1,0 0,6
Nettokostnad -69,4 -71,0 -73,8 -77,6 3,8

Bruttokostnad- Intdkter Intdkter Intdkter Kostnade Kostnade Kostnade

/ intakt 2022 2022 2022 r 2022 r 2022 r 2022
miljoner Utfall Budget Awvikels Utfall Budget = Awvikelse
kronor e

Politisk 0,3 0,0 0,3 7,2 -6,8 0,4
Verksamhet

Kansli 3,2 2,2 1,0 -26,8 27,1 0,3
Ekonomi 0,7 0,5 0,1 -8,0 -7,9 0,1
T 0,7 0,4 0,3 11,8 -11,2 -0,6
Arbetsmarkna 20,4 14,2 6,1 -27,7 -22,5 -5,1
dsenheten

Personalenhet 0,7 0,1 0,6 -6,7 -7,0 0,2
en

Raddningstjan 0,0 0,0 0,0 -11,2 -11,3 0,1
st

Oférutsett KSF 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
Oférutsett 0,0 0,0 0,0 0,4 -1,0 0,6
Summa 25,9 17,5 8,4 -99,8 -95,1 -4,7

Inom Kommunstyrelsen arbetar alla verksamheter med for att ge anstéallda och
kommuninnevanare god service.

Den politiska verksamheten visar underskott om 0,1 miljoner kronor, detta da
utrustning kopts in till nya politiker.

Under kanslienheten finns flera verksamheter. Det finns bade dver och underskott
bland dessa men totalt sett redovisar de ett dverskott om 1,2 miljoner koner. Detta
hanfor sig till dvervagande del fran verksamheterna oversiktsplan och fardtjanst
samt ej realiserad medfinansiering till renovering av en féreningsbyggnad.
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IT-enheten redovisar ett underskott om 0,3 miljoner kronor, da verksamheten tagit
kostnader at andra forvaltningar och kostnader som tidigare varit
investeringsprojekt.

Arbetsmarknadsenheten som ar en samverkansnamnd tillsammans med Tranemo
avslutar aret med ett dverskott. Svenljungas andel av nédmnden &r 48 %, vilket
motsvarar 0,5 miljoner kronor. Detta kommer fran lagre hyres- och lénekostnader
och lagre kostnader pd ej utférd verksamhet p.g.a. tidigare ndmnda vakanser.
Svenljungas feriearbetare har en separat budget, men redovisar éverskott om 0,4
miljoner kronor. Svenljungas andel av 6verskottet pa integrationen redovisas
centralt.

Personalenheten har ett dverskott om 0,8 miljoner kronor. Detta hanfor sig fran
Svenljungas egna verksamheter da namndsamverkan tillsammans med Tranemo
som gav ett litet underskott.

Ofdrutsett och raddningstjanst avslutar aret med 1,1 miljoner kronor i icke
forbrukade medel.

Totalt for kommunstyrelseforvaltningen ar éverskottet 3,8 miljoner kronor.

Svenljungas totala verksamhet for integration redovisar éverskott om 1,0 miljoner
kronor centralt.
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Sjukfranvaron i kommunstyrelseforvaltningen har 6kat mot motsvarande period
foregdende ar. Géllande langtidssjukfranvaron paverkar enstaka nya sjukdomsfall
statistiken negativt da forvaltningen ar liten. Vidare slog pandemins fjarde vag hart
mot sjukfranvaron i hela kommunen och sa ocksa mot
kommunstyrelseférvaltningen.
Anstallda per anstallnings- och I6neform
221231 211231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl.
personer Tillsvidare | Visstid antal personer Tillsvidare | Visstid
arsarb
KSF 57 52 5 56,8 68 56 12

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

220101~ 221231 210101~ 211231
Antal Motsv. Antal Motsv. antal arsarb
timmar  antal drsarb  timmar
KSF 15849 8,0 17 558 8,9
Franvaro
220101- 221231 210101- 211231
Sjukfranv. = Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
KSF  3,9% 1,9% 2,0% 3,9% 2,8% 1,1%

2022-12-31

Motsv.
antal
arsarb
66,6
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Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Sammanfattning

Arbetsmarknadsenheten har ett konstant infléde till verksamheten och det
kommer manga ansokningar fran samtliga myndigheter. Enheten moter
allteftersom deltagare som star allt Iangre ifran arbetsmarknaden. Trots detta
lyckas enheten fa allt fler ut i arbete och studier. Projektet Nytank ar avslutat och
metoden har implementerats i verksamheten. Prao via Praktikplatsen har
utvecklats under 2022.

Verksamhet - rapport pa Verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Enhetsmal Beddémning Trend
Arbetsmarknadsenheten: Oka samverkan med alla o 2
verksamheter som moter ungdomar.

Kommentar:

Aktiviteterna fér ungdomarna ar gjorda. Overenskommelsen med AF och
sjuhdradskommunerna ar klar.

Arbetsmarknadsenheten: Erbjuda alla ungdomar (16- b

18 ar) feriearbete

Fullm&ktigemal 1:3 Sdkerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensférsorjning

via digitala och sékra l6sningar.

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer

Enhetsmal Beddémning Trend
Arbetsmarknadsenheten: Férbattrat arbetssitt och O 2
rutiner

Kommentar:

Vi arinte klara med strukturen av vara stationer i verksamheterna pa grund av
att vi haft flera vakanta tjanster under aret.

Vi jobbar kontinuerligt med vardegrundsarbetet pd AME men just Medkénsla har
inte utvecklats i den takt vi dnskat pa grund av bade oro och vakanta tjanster.
Rutinerna for Svenljunga ar klara och sysselsattningsteamet i Tranemo ar igang.
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Arbetsmarknadsenheten redovisar som helhet i sitt samarbete med Tranemo ett
overskott om 1.397 mkr inkluderat integrationen. Svenljungas andel &r 48%
grundat pa invanarantalet 1/11 2020. Svenljunga redovisar integration centralt
men 0,541 mkr kommer fran AME:s verksamheter. Det hanfor sig fran vakanta
tjdnster, ldgre hyra i Tranemo och kostnader fran verksamheter som inte kunnat
utforas till fullo p.g.a. vakanta tjanster. AME har dven hand om feriearbetarna men
har har kommunerna separata budgetar. Denna verksamhet gjorde ett dverskott
om 0,424 mkr.

Personal

Arbetsmarknadsenheten arbetar kontinuerligt att utveckla och strukturera
verksamheten. Arbetet har fordrojts pa grund av att vi haft flera vakanta tjanster
under aret pa en aviserad besparing som aldrig blev av.

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Samverkansnamnd Personal

Sammanfattning

HR-funktionen ger idag stod till tvda kommuner; Svenljunga och Tranemo med totalt
sett ca 90 chefer och 2500 medarbetare. HR-funktionen har en gemensam HR-
chef. Lon bestar av tva l6nekonsulter, en [6neadministrator och tva
systemforvaltare. HR bestar av fyra HR-strateger och en Hr-administrator. |
december fattades beslut om att forstarka enheten med en |6nekonsult pa grund
av langvarig hog arbetsbelastning. Tjansten kommer att tillsdttas under varen 2023.

Kontinuitet och stabilitet i bemanningen ar en férutsattning for kvalitet och
effektivitet i all verksamhet. Det ar ett viktigt arbete bade nu och framgent att
fortsdtta arbetet med att skapa ett effektivt team med tydliga roller och
arbetsfordelning likval som identifiera enhetsoverskridande samarbeten mellan [6n
och HR.

HR-funktionen organiseras for att kunna ge chefer ett verksamhetsnadra HR-stod,
men det finns flera strategiskt viktiga utvecklingsomraden, sasom t ex
kommungemensamt systematiskt arbetsmiljoarbete, arbete med styrdokument,
kompetensforsorjning och marknadsforing av kommunen som arbetsgivare, som
ocksa behover ges utrymme. Arbetet ar idag eftersatt pa grund av
personalomsattningen men pa grund av lag grundbemanning kommer det
strategiska utvecklingsarbetet ta tid att genomfora dven framgent.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal: Enligt kommunstyrelsens beslutade dokument

Enhetsmal Beddémning Trend
HR-strategerna ska vara ett verksamhetsndra stdd -
utifran chefernas behov

Forankra en kommungemensam modell fér w -
arbetsmiljdarbetet

Kommentar:

Modellen &r sjosatt och kommer att utvecklas ytterhgare under 2023.

Ge stod at forvaltningarna for att ta fram O 2
forvaltningsspecifika kompetensfoérsérjningsplaner
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Kommentar:

Mall for férvaltningsspecifika kompetensforsoérjningsplaner ar framtagen.
Planerna har arbetats fram under hdsten och under 2023 har verksamheterna
ansvar for att genomféra de atgarder de prioriterat att genomfdra under aret.
Kompetensforsorjningsplanerna kommer att foljas upp arligen.

Fortsatta arbetet med heltidsresan O -
Kommentar:

Ofrivilliga deltidsanstallningar har inte inventerats under 2022. Under chefsdagar
har samtal forts om hur verksamheter kan samverka éver organisatoriska
verksamhetsgranser for att mojliggdra heltidstjanster for fler medarbetare.
Under varen 2023 kommer statistik pa individ niva gas igenom for att se antalet
medarbetare som ofrivilligt arbetar deltid.

Ekonomi

HR Samverkan mellan Tranemo och Svenljunga gor ett litet underskott men ovriga
verksamheter i Svenljunga under personalenheten ger ett totalt dverskott om
0,860 mkr.

Personal

HR-funktionen har haft en hog personalomsattning vilket paverkat det stod
funktionen kunnat ge cheferna initialt under aret. Nagra tjanster tillsattes i slutet
av 2021 och ovriga tjanster har rekryterats i borjan av 2022. Enheten var fullt
bemannad from 1 maj 2022. Eftersom en av tjansterna var tillsatta med en vikarie
uppstod en vakans under en kort period i slutet av aret innan ordinarie
befattningshavare var ater i tjanst.

105 (147)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2022

Kommunfullmaktige 2022-12-31

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

2022 har praglats av positiva och strategiska hdandelser. Skolorganisation séder
bérjar ta fart dar Overlida skola och férskola ar férst ut med renovering och
nybyggnation. Fran hdsten 2022 gar samtliga grundskoleelever fran
Hogvadsomradet i Mjobackskola i vantan pé att ny skola &r pa plats i Overlida.
Forskolebarnen ar tillfalligt i Toftalyckan. Namnden har ocksa beslutat att skolorna i
sdder ska heta Hogvadskolan och Kindaholmskolan. En ny gemensam organisation
med socialforvaltningen startades for att jobba med barn och unga i Svenljunga.
Det beviljades medel fran Europeiska socialfonden (ESF) pa 10,7 miljoner kronor
som tilldelades barn och unga i Svenljunga.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: En verksamhet med hdg maluppfyllelse O b
och 6kad likvardighet for alla barn, elever och

studerande

Kommentar:

Delmal: | vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och héga forvantningar. Dar satts
barnet/eleven i centrum och individens unika behov styr planeringen av
undervisningen. Detta skapar en trygg och tillganglig inlarningsmiljé med god
studiero som gynnar alla barn/elever. Vi verkar for en positiv pluggkultur.

Barn- och utbildningsforvaltningen har arbetat fram en verksamhetsidé som
grundar sig i att vara férskolor, fritidshem och skolor bidrar till att vara barn och
unga far framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper. Kommunens foérskolor och
skolor arbetar |[6pande och systematiskt med att forstarka och utveckla relationer
och forhaliningssatt. Varje enhet tar infor lasaret fram en likabehandlingsplan och
elevhalsoplan. Skolorna har olika former av trygghetsteam som arbetar for att
skapa en trygg inlarningsmiljé med god studiero. Elevhalsoarbetet med lokala
elevhalsoteam har under féregaende lasar arbetat systematiskt med att utveckla
det framjande och forebyggande arbetet. For de enheter som under ldsaret haft
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ett elevhalsoteam med alla professioner pa plats, syns positiva resultat i
forutsattningar att mota elevers unika behov. Den elevenkat som genomfoérdes
under varen 2022 visar att 9 av 10 elever i arskurs 3-6 samt 8 av 10 elever i arskurs
7-9, trivs och kdnner sig trygga i skolan.

Delmal: Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sdkerstalla
en rattssaker och likvardig undervisning.

Det rader nationell brist pa behoriga forskollarare, fritidshemspedagoger och
larare, vilket under de senaste aren inneburit utmaningar i att rekrytera behoriga
pedagoger till vara verksamheter. Brist pa behoriga pedagoger innebér en tyngre
arbetsbelastning pa den behdoriga personal som finns i verksamheten, da det ar de
som utifran sin profession ska planera undervisningen och vara en drivande kraft i
utvecklingsarbetet. Analys av behorighetslaget har visat att ett systematiskt arbete
med att utveckla verksamheten, en god arbetsmiljo, en stabil organisation med ett
gott ledarskap innebér att attraktiviteten for att arbeta som forskollarare,
fritidspedagog och larare okar.

Forskola

Kommunens 11 férskolor har de senaste aren lyckats vanda en negativ trend och i
vara forskolor syns en 6kad andel behoriga forskollarare (47 %, kommunens egen
statistik). Behorigheten i kommunens forskolor har infor lasaret 2022/2023 6kat
jamfort med tidigare lasar. Alla kommunens férskolor har minst en behérig
forskollarare. Forskoleavdelningarna har ocksa i hogre utstrackning fler an en
behorig forskollarare an tidigare lasar.

Fritidshem

Behorigheten pa kommunens fritidshem ar fortsatt 1ag (24 %, kommunens egen
statistik), men jamfoért med tidigare ar ser vi ett trendbrott. Infor lasaret 2022/2023
har antalet behoriga fritidspedagoger 6kat fran fyra till sex stycken. Som tidigare
analys visat sa ar det fritidshem dar det redan arbetar behorig personal som har
kunnat rekrytera fler behoriga pedagoger. Det innebaér att trots att vi har 6kat var
behorighet sa ar det fortfarande samma antal fritidshem som saknar behérig
personal. Vara analyser visar att vikten av att det finns kollegor att samverka med i
arbetslag, som dessutom ar erfarna och har en god kompetens i uppdraget, ar
viktiga faktorer for att séka utannonserade tjanster pa vara fritidshem.

Grundskola

Nar det géller grundskolan hade 74,5 % (82,4 % i Sverige) av ldrarna som
undervisade i arskurs 1-9 pedagogisk hogskoleexamen lasaret 2021/2022, vilket
stdmmer dverens med jamfoérbara kommuner. Egen uppféljning infor lasaret
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2022/2023 visar pa en 6kning av behoriga larare jamfort med tidigare lasar. Av de
obehoriga larare som ar anstallda, finns det ett antal verksamma pedagoger med
akademisk bakgrund som laser ett pedagogiskt snabbspar. Detta for att bli
behériga i de amnen de undervisar. Aven om dessa pedagoger inte har en formell
kompetens, har de en god kunskap i de &mnen de undervisar. Pa sikt kommer
valideringsutbildningen av akademiker innebara en hdgre behdrighet. Vid
anstallning av nya pedagoger arbetar rektor for att personalen ska ha en sa god
behdrighet som majligt i undervisande dmne.

Grundsarskola

Grundsarskolan som tidigare haft bekymmer med att rekrytera behorig personal
har lyckats anstélla behdriga larare till bade traningsklass och grundsarskola 1-6. De
saknar fortfarande behorig larare till arskurs 7-9.

Vuxenutbildning

Andelen behoriga larare med legitimation inom vuxenutbildningen och
introduktionsprogrammet ar god. Andelen behoriga larare med legitimation inom
svenska for invandrare ar daremot nagot lagre. De flesta obehoriga lararna har
dock en betydande erfarenhet av undervisning i svenska som andrasprak.

Delmal: En hog maluppfyllelse innebér att vara barn/elever ska kunna na sin fulla
potential. For Svenljunga kommun innebar det att uppna ett resultat som minst ar
hogre an jamforbara kommuner. *Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar
verksamheten for att gynna alla barns och elevers progression mot malen.
*Matematik anvands i alla verksamheter och dr en naturlig del av arbetet for att
gynna alla barns och elevers matematiska formaga.

Pa forvaltningsniva foljs alla elevers utveckling mot malen upp vid fyra tillfallen per
ar. Syftet med uppfoljningen ar att, inte bara folja utvecklingen per arskurs, utan
aven folja arskullar och kunna uppmarksamma de insatser som ger resultat samt
satta in ratt atgarder tidigt.

Lasaret 2021/2022 visar fortfarande pa att det finns skillnader mellan skolor,
klasser, grupper samt pojkars och flickors resultat, da flickor som grupp generellt
lyckas battre an pojkarna. Det ar ocksa en hog andel elever i arskurs sex till atta
som inte nar malen i alla @mnen dar bland annat matematik och svenska ar amnen
dér en hog andel elever inte nar malen. De senaste ldsaren har arskurs sju till nio
arbetat aktivt med att starka matematikundervisningen. Detta har bidragit till att
elever som tidigare inte haft tillrackliga kunskaper under arskurs nio, nu natt malen
i matematik. Mogaskolan 7-9 har under senare ar observerat att alltfler elever har
en svag lasférmaga da de borjar arskurs sju. Att sakna ett lasflyt eller ha en lag
lasforstaelse har stor paverkan pa kunskapsinhdmtningen i alla @mnen och &r en
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grundforutsattning for att lyckas i skolan. Under lasaret 2022/2023 infors i

kommunens alla skolor kartldggning av alla elevers sprakutveckling, for att

mojliggora tidiga insatser.

Resultatet for arets arskurs nio visar pa en positiv utveckling for elevgruppen

jamfort med de resultat de hade da de borjade sjuan. Meritvardet for arskurs nio

var 209 poang, vilket ar marginellt battre ar &n forra arets nior, daremot ar

resultatet fortfarande cirka 20 podng under rikssnittet. Resultatet for jamférbara

kommuner ar annu inte publicerat. Drygt 80 % av eleverna var behdriga till ett

nationellt program pa gymnasiet, vilket ar lagre an foregaende ar.

Bilaga: Barn- och utbildningsférvaltningens prelimindra resultatrapport for lasaret

2021/2022

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling

miljoner kronor
Politisk verksamhet

Ledning och administration

Forskola och fritidshem
Grundskola

Sarskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan
Skolskjutsar
Nettokostnad

Bruttokostnad-/ intakt

miljoner kronor
Politisk verksamhet
Ledning och
administration
Forskola och fritidshem
Grundskola
Sarskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan
Skolskjutsar
Summa

Utfall Utfall Utfall Budget
2020 2021 2022 2022
0,5 -0,6 -0,5 -0,6
-20,0 21,7 23,5 -23,4
-66,5 -69,1 -71,9 -73,4
-109,7 -118,3 -125,7 -126,4
-8,8 -8,2 -8,5 -8,4
-44,2 -40,8 -41,3 -41,5
7,7 -7,8 -9,2 -9,5
3,3 -3,0 -3,7 -3,9
-12,1 -10,5 -12,2 -12,4
-272,7 -280,0 -296,6 -299,3
Intakter Intdkter Intdkter Kostnader
2022 2022 2022 2022
Utfall Budget Awvikelse Utfall
0,0 0,0 0,0 -0,5
0,0 0,0 0,0 23,5
14,5 12,0 2,5 -86,4
18,3 15,3 3,0 -144,0
0,1 0,0 0,1 -8,6
1,2 1,2 0,0 42,5
1,1 1,4 0,4 -10,3
0,5 0,1 0,4 -4,1
0,0 0,0 0,0 -12,2
35,7 30,0 5,6 -332,2

Avvike

0,0
-0,1
1,5
0,6
-0,2
0,2
0,3
0,2
0,2
2,7

Kostnader
2022
Budget
-0,6
23,4

-85,4
-141,7
-8,4
42,7
11,0
3,9
12,4
-329,3

Arsredovisning 2022
2022-12-31

Ise

Kostnader
2022
Avvikelse
0,0
-0,2

-1,0
-2,3
-0,2
0,1
0,7
-0,2
0,2
-2,9
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Nedan féljer avvikelser som har varit mest betydelsefulla under aret:

e Kostnader for interkommunala ersattningar inom skola, barnomsorg och
gymnasiet spracker budgeten med sammanlagt 4,8 miljoner kronor (1,1
miljoner kronor fér barnomsorg, 2,7 miljoner kronor for skola och en
miljon kronor for gymnasiet).

e Forvaltning har erhallit mer intakter &n vad som fanns i budgeten. 1,4
miljoner kronor for asylsékande elever fran Migrationsverket och 1,8
miljoner kronor for ersattning for sjuklonekostnader under pandemin.

e | budgeten har forvaltningen fatt tre miljoner kronor for att bekosta
projektet for en ny skolorganisation i sdder. Det har under aret enbart
forbrukats 1,9 miljoner kronor, vilket gor att forvaltning lamnar overskott
pa 1,1 miljoner kronor.

e FOr att minska det prognostiserade underskottet har férvaltningen valt att
inte anvanda pengar som varit avsatta for tidiga insatser pa centralorten
(cirka 0,9 miljoner kronor).

Verksamheten Ledning och administration visar ett underskott pa 0,1 miljoner
kronor. Lonekostnader dverstiger budgeten med cirka en miljon kronor. Detta
beror pa forandringar i tjainstebemanningen under aret. Aven licenskostnader samt
kostnader for telefoni har 6verskridit budgeten med 0,5 miljoner kronor. Detta
vags upp med medel pa kontot for oforutsedda kostnader som inte har forbrukats.

Verksamheten Férskola och fritidshem visar ett dverskott pa 1,5 miljoner kronor.
Foraldraavgifter har genererat cirka en miljon kronor mer dn budgeterat. Det finns
flera faktorer som paverkar avgiftens storlek: hushallens inkomstniva, antal barn i
familjerna, totalt antal betalande familjer, schemalagd tid pa férskola och
fritidshem. Forvaltningens analys visar pa att de hogre intékterna beror pa att det
ar fler fakturor som ar utskickade dar medelfakturabeloppet ar hogre én vad som
var berdknat vid budgeteringen. Férvaltningen har dven fatt in intakter fran
Migrationsverket avseende asylsdkande barn (0,4 miljoner kronor). Det har dven
kommit in bidrag fran staten géllande sjukléneersattning underpandemin (0,4
miljoner kronor).

Lonekostnader inom barnomsorgen visar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor.
Forvaltningen har under ar 2022 haft en buffertpost pa en miljon kronor. Bufferten
blev kvar vid drets slut.

Kostnader for kbpta platser inom barnomsorgen visar pa ett underskott pa drygt en
miljon kronor. Antalet barn som gar pa forskola/fritidshem hos annan utférare och
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i annan kommun har 6kat jamfort med vad som var budgeterat (-1,1 miljoner
kronor).

Verksamheten Grundskola visar ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Grundskoleverksamheten har erhallit bidrag fran Migrationsverket motsvarande 1
miljon kronor. En del av medel avser ar 2021. Det har dven kommit in bidrag fran
staten gallande sjukloneersattning underpandemin (1,4 miljoner kronor).

Lonekostnader for undervisning visar underskott pa 0,9 miljoner kronor. Detta
motverkas av att tidigare beslutade satsningar (tidiga insatser pa centralorten
motsvarande 0,9 miljoner kronor) inte genomfors.

Kostnader pa verksamheten inventarier och drift éverskrider budgeten med en
miljon kronor. Kostnaderna beror pa att trasiga eller behévande inventarier
atgardas skyndsamt av rektor for att det inte ska paverka verksamheten negativt.

Verksamheten annan utférare grundskola visar underskott pa 2,7 miljoner kronor.
Antal elever inom grundskola i en annan kommun ser ut att fortsatta stiga, vilket
medfor hogre kostnader. Det har dven tillkommit ndgra dyrare placeringar.

Verksamheten Sdrskola visar ett underskott pa cirka 0,2 miljoner kronor. Det har
anstallts mer personal i verksamheten eftersom antalet elever pa sarskolan
successivt 6kat under aret.

Verksamheten Gymnasieskolan visar ett dverskott pa 0,2 miljoner kronor.
Kostnader for interkommunala ersattningar har éverskridit budgeten med en
miljon kronor. Detta beror pa prishdjningar under aret samt 6kat antal elever
jamfort med budgeten. Till viss del vdgs detta upp av minskade kostnader for
inackorderingar och skolresekostnader motsvarande 0,45 miljoner kronor.
Verksamheten visar dven ett 6verskott pa lonekostnader (0,7 miljoner kronor).
Detta ar en foljd av att introduktionsprogrammet pa larcentrum har lagts vilande
pa grund av for fa elever.

Verksamheten Vuxenutbildning redovisar ett éverskott pa 0,3 miljoner kronor. Det
har varit farre elever som ansokt till vuxenutbildningen, vilket innebér att bade
inkop och forséljning av distansutbildningar har minskat markant under aret. Detta
innebar en negativ nettoavvikelse pa cirka 0,2 miljoner kronor, vilket har
kompenserats med aterhallsamhet pa personalkostnader. Verksamheten har heller
inte behovt bidra till finansiering av yrkesvuxenutbildning inom Borasregionen.

Verksamheten Skolskjutsar visar ett dverskott pa cirka 0,2 miljoner kronor.
Forvaltningen har ldmnat en buffert i budgeten for skolskjutsar av forsiktighetsskal.
Darfor klarar verksamheten sin budget trots de kraftiga prishdjningarna under
hostterminen.
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Personal

Det ar fortfarande en 1ag sjukfranvaro pa barn-och utbildningsnédmnden och
marginella skillnader fran 2021. Dock har andelen kortidssjukfranvaro 6kat. Manga
var sjuka under hosten. Antalet anstéllda visar en 6gonblicksbild respektive ar.
Antalet timavldnade har 6kat nadgot och kan forklaras med manga vikarier under
hosten da antalet sjukskrivningar var hog.

Anstallda per anstallnings- och l6neform

221231 211231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare  Visstid antal personer Tillsvidare  Visstid antal
arsarb arsarb
BUF 367 305 62 351,5 379 295 84 356,5

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

220101- 221231 210101- 211231
Antal timmar Motsv. antal Antal timmar Motsv. antal
arsarb arsarb
BUF 36 852 18,6 32204 16,2
Franvaro
220101- 221231 210101- 211231
Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.ldngtids Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids total korttids langtids
BUF 7,0% 5,0% 2,0% 6,6% 4,3% 2,3%
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Socialnamnden

Sammanfattning

2022 har praglats av arbetet att minska personalkostnader och att fa budget i
balans. Framst genom att fa verksamheterna att forhalla sig till tilldelad budget och
berdknat antal arsarbetare. Detta arbete har skapat oro och missndje hos
medarbetare inom forvaltningen. Mycket handlar om att hitta andra arbetssatt, se
over beslut etc. Arbetet har forsvarats genom fortsatt hég och stigande franvaro.
Detta beror bland annat pa att restriktionerna utifran pandemin kvarstatt inom
vard och omsorg men har upphort i samhallet i stort.

Demografin pavisar en allt mer aldrande befolkning och allt mindre arbetsfora
personer. Samtidigt som vi ser en procentuell stor 6kning av beslut inom LSS. En
svar ekvation att |6sa och ddrmed ar kompetensforsorjningsfragan ar den viktigaste
fragan att arbeta med nu och framéver.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 1: Kvalitetssakrad vard och W >
omsorg

Kommentar:

Sammanfattning av kvalitetsberattelse

Arshjul och process for ledning och styrning har etablerats och implementerats.
Alla ansvariga som ska rapportera i Hypergene gor det systematiskt vilket utmynnar
i en manadsrapport gallande kvalitet till namnd 8 ganger per ar. Kvalitets
berattelsen blir en dversiktsbild dd ndmnden redan far en manadsgammal rapport
om kvalitet. Arbetet har lett till att forvaltningen alltid har en uppdaterad bild av
kvaliteten i verksamheterna.

Fokusomraden for kvalitet for 2022 har i stora delar fatt sta tillbaka for att den
ekonomiska situationen har varit prioriterat. Det har framforallt berort Vard och
omsorg. Brukarundersokning for 2022 visar pa en nedatgaende trend av upplevd
god kvalitet inom vissa omraden. Det som ses som positivt ar att de 6vergripande
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indikatorerna (total néjdhet, bemdtande och fortroende fér personal) ar som
tidigare.

Organisationen har statt infor stora ekonomiska utmaningar bade utifran
sjukfranvaro och ratt bemanningskrav. Detta har i sin tur paverkat arbetet med att
genomforandeplaner inte har upprattats eller uppdaterats. Deltagande pa traffar
for dokumentationsombud har minskat da verksamheten har behévt prioritera att
tacka luckor.

Avvikelsehanteringen bidrar till att visa hur vart arbete paverkas av radande
omstandigheter, en 6kning med 33 %, 123 st 2021 och 180st har visat sig 2022 som
galler rapporteringen av uteblivna insatser.

Forvaltningens arbete med digitalisering ar val utformat bade att det finns teknik
och att det finns ett systematiskt arbetssatt — Digitaliseringsprocessen —
utmaningarna bestar av att anvanda den teknik som finns. Utifran socialstyrelsens
enkat har vi ett minskat resultat pa grund av att nya indikatorer har tillkommit
vilket &r bra da det gor att vara mal blir tydligare mot vad man anser nationellt som
vi ska styra mot.

Bemanningen for socialférvaltningens ledningsgrupp har varit minskad 20-40%
ledningsgrupp under en stor del av 2022, fran mars till december 2022. Det
paverkar pa olika satt, dels sa far uppdrag sta tillbaka vilket bromsar kvalitet och
utvecklingsarbete och dels blir det en hog arbetsbelastning pa vissa funktioner med
dubbla uppdrag och de fragor som hanteras sker med ett mer évergripande
perspektiv och tid for reflektion minskar. Reflektion &r en viktig del i analysarbete
med allt arbete som pagar oavsett vilket omrade det galler.

Var vision behover synliggoras for forvaltningens uppdrag for kvalitet och
patientsakerhet da stort fokus finns att halla en budget i balans.

Utifran forutsattningarna 2022 har forvaltningen en god kvalitet och har
identifierat fortsatt arbete med fokusomraden.

Resultat; Processkvalitet: Forvaltningens arbetssatt med uppféljning av kvalitet har
bidragit till att det finns en gedigen kunskap om vilka styrkor och svagheter som
finns inom forvaltningen och att det kan skilja sig mellan enheterna. Atgarder
identifieras och foljs upp for de forbattringsomraden som uppmarksammas.

Under aret har det férebyggande arbetet successivt bortprioriterats. Arbetet med
Senior alert och nattfasta har inte foljts i den omfattning som planerats. Under
2023 bor detta prioriteras och arbetas aktivt med. Arbetsgrupper har haft en
mindre prioritet exempelvis dokumentationsgruppen. Det paverkar i sin tur arbetet
med genomférandeplaner och det ar ett fortsatt |agt antal genomférandeplaner.
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Brukarkvalitet: Ser god ut vad det géller rapportering for avvikelser, klagomal och
synpunkter. | brukarundersdkningar kan man se en sjunkande trend, analysen for
detta ar att pa grund av det budget arbete som utforts sa ser resultatet annorlunda
ut. Dock ar de tre viktigaste indikatorerna fortfarande pa samma niva som
foregdende ar. Med de tre viktigaste avses néjdhet i helhet av socialtjanstens
insatser, att man kdnner fortroende for personalen och att man far ett bra
bemé6tande. Det har inkommit en Lex Sarah anmaélan under aret. En lex Maria har
inkommit gallande ldkemedel som lett till en vardskada orsakad av att man inte har
foljt rutin.

Strukturkvalitet: Kompetensférsorjningen ar en av vara storsta utmaningar. Det
kommer inte finnas tillrackligt manga personer som kan jobba i vara verksamheter
om vi fortsatter arbeta pa samma satt som vi gor idag. Ett uppdrag att utféra en
komptenskartlagging av forvaltningens resurser har genomforts. Det vill sdga vilken
kompetens kan vi ta till vara pa hos vara medarbetare och nyttja pa olika satt dar
det behdvs.

Fokus pa forandrade arbetssatt med bland annat 6kad digitalisering pagar standigt.
Organisation for att 6ka det digitala arbetssatten och teknik finns.

Sammanfattning patientsakerhetsberéattelse

Borjan av arets praglades fortsatt av pandemins effekter pa den kommunala
varden och omsorgen, under aret har arbetet successivt riktats mot att forsoka
hitta tillbaka till tidigare arbetssatt mot utveckling och aktiv prevention. Dock har
detta forsenats pa grund av vakanser, organisatoriska férandringar hos saval
ledning som ute pa enheterna samt ekonomiska utmaningar i férvaltningen.

Avvikelserrna inom lagrummet HSL har 6kat under 2022 och det ar fortsatt
lakemedelsavvikelser och fallavvikelser som dominerar. Trots detta kan vi se att
patientsdkerhet och kvalitet har fortsatt varit god jamfort med nationella matt,
vilket kan ses i patientsdkerhetsberattelsen.

Forvaltningen star redan infor en svarighet i att rekrytera ratt kompetens,
framforallt nar det kommer till tjanster som kraver viss utbildning sdsom de
legitimerade yrkena. Arbetet med att differentiera arbetsuppgifter har paborjats
men behdver intensifieras under 2023.

De fokusomraden som fanns for 2021 var;
Kvalitetssakra Halsoplaner inom halso- och sjukvardsdokumentation
Forum for hygienombud och hygiensjukskdterska

Utveckla arbetet kring demensvard
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Forbattringsarbete kring preventivt arbete som palliativ vard och senior alert

Dessa har det arbetats med och viss forbattring och utveckling har skett, dock har
forvaltningen ett fortsatt arbete att gbra under kommande ar.

Fullmaktigemal 2.1 Resultatet fér 2022 ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter
och generella statsbidrag

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 2: God ekonomisk hushalining (- N
med en budget i balans.

Kommentar:

Resultatkvalitet: Budget i balans har inte uppfyllts.

Analys: Over tid har pandemin paverkat via statliga ersittningar som har synts ge
forvaltningen respit, underskott har inte synts pa sista raden, att vissa enheter inte
hallit sin budget. Rutinen fér Bemanninsprocessen har varit en tydlig aktivitet
under sommaren, hdsten och vintern och som ska foljas.

Atgird: Bemanningskrav och darmed arsarbetare ska folja verksamhetens behov,
ex att om det finns farre brukare sa minskas antal timmar pa enheten. Att se till att
insatser/timmar och bemanning stdmmer Overens. En forskjutning av ekonomiska
resurser kommer med stor sannolikhet att behéva ske fran personal till att
exempelvis hitta andra arbetssatt, 6kad rorlighet av personal och dkad
digitalisering.

Fullm&ktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 3: Medarbetarna ska vara a 2
delaktiga i arbetssattet med mal- och resultatstyrning

Kommentar:

Malet har uppfyllts och organisationen har ett systematiskt mal och resultatarbete.
Verksamheten uppmanas att boka in planerings- och utvecklingsdagar dven om det
ar en okad kostnad da det kan ses som en vinst i det langa perspektivet.

Fullm&ktigemal 4:1 Férandra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som
vi effektiviserar var energianvandning

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 4: Minska miljépaverkan inom O 2
verksamheten

Kommentar:
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Arbete som pagar i forvaltningen fér att minska paverkan pa miljon kan utvecklas

till att bli mer omfattande. Det finns ett behov av mer specifik styrning pa vad
forvaltningen menar med att verksamheten ska arbeta mot. Klimatmalen och

avfallsplanen kommer att bidra till en positiv utveckling.

Arbete med att 6ka antalet miljobilar i forvaltningen pagar dock maste detta ske

parallellt med inférandet av laddplatser.

Nagon enhet har kunnat pabdrja sopsortering med 4-karlsfack, andra invantar att

detta ska inforas.

Inom daglig verksamhet lagas en del arbetsklader for ateranvandning.

Undersdker mojlighet att, inom AME, tillverka olika produkter som kan ersétta
engangsartiklar inom vard och omsorg ex haklappar.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2020 2021 2022 2022

Politisk verksamhet, Ledning -11,7 -1,0 -9,9 -13,4 3,5

& Administration

IFO, Funktionshinder & -53,3 -59,2 -52,9 -54.9 2,1
Socialpsykiatri

Vard & Omsorg & -124,9  -128,5 -144,7  -130,2 -14,5
Bostadsanpassning

Myndighetsutovning -60,1 -63,7 -60,8 -68,4 7,6
Nettokostnad -250,0  -252,4 -268,3 -267,0 -1,3
Bruttokostnad- Intdkter Intakter  Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader
/intakt 2022 2022 2022 2022 2022 2022
miljoner kronor Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget  Awvikelse
Politisk verksamhet, 6,9 6,0 0,8 -16,8 -19,5 2,7
Ledning &

Administration

IFO, 11,0 11,8 -0,7 -63,9 -66,7 2,8
Funktionshinder &

Socialpsykiatri

Vard & Omsorg & 29,2 25,5 3,6 -173,8 -155,7 -18,1
Bostadsanpassning

Myndighetsutdvning 9,7 5,5 4,2 -70,5 -73,9 3,4
Summa 56,7 48,8 7,9 -325,0 -315,8 -9,2

Forvaltningen redovisar ett underskott om -1,3 miljoner kronor pa helaret.

2022-12-31
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Arets har i valdigt stor utstrackning praglats av hog franvaro, vilket har drabbat
verksamheterna hart. Aven om smittspridning och restriktioner i samhéllet har
lattat star Vard och Omsorg kvar med fortsatta restriktioner, som fortfarande
paverkar verksamheterna i hog grad. Det resulterar i svarigheter att halla
personalbudgeten pa helar, vilket visas i prognosen. Forvaltningen har till liten del
kompenserats med statligt stod for 6kade sjuklonekostnader, ca 1,5 miljoner
kronor.

Under Ledning och administration har potten for “oférutsett” anvants i samband
med den negativa kostnadsutvecklingen inom Vard och Omsorg. Har visas dven ett
budgetoverskott tack vare upphandling av lassystem i slutet av 2021 som resulterat
i lagre driftskostnad an vad som budgeterats for 2022. Ihop med vakanta tjanster,
beviljat tilldggsanslag om 1 miljon samt ett ofdrutsett statsbidrag blev resultatet
+3,5 miljoner kronor under Ledning och administration.

Utover fortsatta restriktioner och en ”post covid”-effekt med 6kad vardtyngd har
forvaltningen aven identifierat att man inom Vard & Omsorg har svarigheter att
bemanna utefter budgetramar. Har har ett omtag gjorts for att komma till ratta
med problemet. Bland annat har bemanningskrav genomlysts, schemaandringar
har setts dver och samtliga enhetschefer inom Socialférvaltningen har blivit
uppmanade att kostnadsminimera under aret i den man det gatt samtidigt som
kvalitén bibehalls. Parallellt med detta ses personalbestand och samplanering 6ver
for att fa till en battre rotation pa personal och pa sa vis kunna nyttja resurserna
mer effektivt mellan verksamheter. Detta har varit med férhoppning att bromsa
minuset 2022 och skapa battre ekonomisk férutsattning for 2023. Tyvarr har man
inom forvaltningen inte natt den 6nskade effekt man varit ute efter under 2022.
Dock ser vi storre forbattringar infor 2023. Avvikelsen mot budget pa helar for Vard
& Omsorg landar pa -14,5 miljoner kronor. Utover att jobba med bemanningen
detta har man fran forvaltningen daven haft inne hjalp for att fa ett oberoende
utlatande kring beviljade timmar inom Vard och Omsorg. Genomlysningen har visat
att det beviljas delar som brukare ej har ratt till, det beviljas mer tid &n vad
brukaren har ratt till och det beviljas i for hog frekvens, dvs antal ganger en insats
ska genomforas, an vad som ar brukligt. Det skapar ett fundamentalt fel i grunden
da besluten ar vad Vard och Omsorg behover forhalla sig till och bemanna utefter.
For att utforarverksamheterna ska kunna forhalla sig till budget behover dven
besluten vara adekvata och darmed stramas at fér ekonomiska resultat.
Bistandshandlaggare har fatt i uppdrag att gbra omproévningar av samtliga beslut
(185 st i dagslaget) samtidigt som bemanningsjusteringar gors. Forvaltningen
maste jobba med bada delarna for att fa helheten att ga ihop. Férvaltningens fokus
har forflyttats mot 2023 och dar har enhetschefer fatt tydliga och konkreta
handlings- och atgardsplaner. Dessa verktyg ska tillampas omgaende.
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Vad géller verkstalligheten (IFO, Funktionshinder och Socialpsykiatri) landar
forvaltningen med ett 6verskott kontra budget pa heldr pa +2,1 miljoner kronor.
Overskottet grundar sig dels pa att planerad verksamhet inte kommit igdng i tid
som berdknat, dels pa vakanta tjanster. Darmed ar overskottet pa dessa
verksamheter motiverat.

Inom individ- och familjeomsorgen (myndighetsutévning) har forsoérjningsstodet
minskat. Vidare forekommer vakanser i personalstyrkan. Utdver det fortsatter man
att jobba aktivt med att omplacera beslut till battre alternativ for individen, som
dven oftare ar battre ur ett ekonomiskt perspektiv. Férvaltningen har dessutom
fatt kompensation fran Migrationsverket for alla tidigare kostnader som eftersokts
inom omradet for 2021. Forvaltningen raknar nu med att man dven kommer kunna
tillgodordkna sig ansokta medel for 2022 och dessa effekter ar inkluderade i
prognosen. Det gor att resultatet blev ett budgetéverskott om +7,6 miljoner
kronor. Dock kvarstar fortfarande en risk for att Migrationsverket bedémer vissa
drenden annorlunda ar 2022 &n hur man gjort under 2021. Om Migrationsverket
andrar sin beddmning kommer detta att belasta 2023.

Framtid:

En oro finns infér 2023 for hur kostnadsnivan ska kunna minskas samtidigt som
kostnadsokningarna i samhallet gar uppat i rask takt. Vissa delar ses 6ver och ar
mojliga att paverka, andra anses svarare. Redan under 2022 kan forvaltningen
exempelvis se tendenser av pris- och kostnadsdkning for bland annat drivmedel,
livsmedel och forbrukningsmaterial. Dessa prisokningar ar utefter radande
situation svarparerade inom forvaltningen. Under 2023 vet vi dven nu att 6kningen
av normen inom férsorjningsstod blir mycket hogre éan budgeterat samtidigt som
lagkonjunkturen kan innebéra att fler kommer ansdéka om ekonomiskt bistand.

Utover detta har forvaltningen de senaste aren haft volymokningar inom LSS och
Okade kostnader for dppnande och utdkning av fler LSS-bostdder. Trots detta ser
forvaltningen ytterligare volymokningar inom LSS och behov av platser kvarstar.
Detta i kombination med en aldrande befolkning och kommande brist pa
arbetskraft gor att socialférvaltningen har stora utmaningar med bade
kostnadsutvecklingen, effektiviseringsarbetet samt kompetensférsorjningen
framover.

Personal

Under aret har sjukskrivningstalen 6kat jamfort med féregaende ar. Detta beror till
storsta del pa Covid-19 da medarbetare med latta symptom pa sjukdomen, i valdigt
stor utstrackning har foljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och, stannat
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hemma. Restriktionerna som tagits bort i samhallet i stort har kvarstatt inom vard
och omsorg. Langtidssjukskrivningarna har 6kat nagot jamfért med samma period
foregdende ar. HR kommer tillsammans med foérvaltningen géra en genomlysning
gallande sjukfranvaro och orsaker till detta. Antalet anstallda minskat i mindre skala
sedan samma period féregaende ar, dock ar fler personer tillsvidareanstéllda och
antalet visstidsanstallda har minskat. Minskning har dven skett gallande timvikarier.
Forvaltningen har under 2022 jobbat intensivt med att ha en bemanning i paritet
med budget.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

221231 211231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv. Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare  Visstid antal personer Tillsvidare  Visstid antal
arsarb arsarb
SOF 392 371 21 387,9 396 363 33 390,9

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

220101- 221231 210101- 211231
Antal timmar  Motsv. antal Antal timmar Motsv. antal
arsarb arsarb
SOF 73131 36,9 76 885 38,8
Franvaro
220101- 221231 210101- 211231
Sjukfranv.  Sjukfranv.  Sjukfranv. Sjukfranv. = Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SOF  11,6% 6,2% 5,4% 9,9% 5,3% 4,6%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens arbete har under 2022 praglats till stor del av den
etablering av battericellsfabrik i Lockryd som offentliggjordes i december 2021.
Etableringen forutsatter att en detaljplan upprattas for omradet och Borasregionen
och framfor allt Boras stad samt Marks kommun hjalper till med sin expertis pa
omradet men manga uppgifter far prioriteras pa forvaltningen for att driva arbetet
framat.

Fran arsskiftet har Svenljunga i likhet med Sveriges 6évriga kommuner tagit dver
ansvaret for insamling av returpapper vilket hittills har fungerat bra men medfér
Okade kostnader.

Verksamheterna har ocksa paverkats till viss del av 6kade energi- och
drivmedelspriser samt allman prisuppgang och brist pa vissa varor. Storst
ekonomisk paverkan har synts pa livsmedel.

Verksamheterna forberedde for att vara behjalpliga vid mottagandet av flyktingar
fran Ukraina under varen men detta behovde inte aktiveras.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndmal: Attraktiv arbetsgivare

Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiv

arbetsmiljo

Bedémning Trend
>
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi roér oss i riktning mot malet:

Vid rekrytering och anstallningsintervjuer verkar Svenljunga kommun ha ett gott
rykte som bra arbetsgivare. | medarbetarundersokningen for
samhallsbyggnadsforvaltningen angav 92,8 procent av de anstallda att de skulle
rekommendera Svenljunga kommun som arbetsgivare. Férvaltningen har tagit
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emot flera praktikanter under hésten och har fardigstallt en
kompetensforsorjningsplan. En annons for praktikplatser har lagts ut offentligt.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Forvaltningen har kommit fram till att inte genomfora planerad enkat av vad de
anstdllda anser ar en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen ska jobba med malen i kompetensforsorjningsplanen som beslutades
i december 2022.

Fullmaktigemal 1:3 Sdkerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensforsdérjning
via digitala och sdkra [6sningar.

Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service

Beddémning Trend
w 7'
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

Forvaltningen utvecklar de interna processerna for projekt, daglig drift och
handlaggning for effektivare samarbeten och fléde. Genom langsiktig planering kan
vi bibehalla leveranssdkerhet och kvalitét pa till exempel dricksvatten.
Personalforsorjningen till framfor allt de delar av verksamheten som arbetar med
etableringen i Lockryd och bostadsbyggnationen har delvis sdkrats under slutet av
2022 och fortsatt rekrytering pagar.

Vid senaste kundnoéjdhetsundersokningen inom avfall fick Svenljunga kommun
plats 11 av 60 i samlat medelindex. Personal pa atervinningscentralen far hogt
betyg for kunskap och servicekédnsla. Svenljungas atervinningscentral Moga

Returen far ocksa hogst betyg av alla deltagande kommuner i undersékningen.

Anvandning av digitala hjdlpmedel och e-tjanster ar viktiga verktyg for snabb
kvalitetssakrad service och uppfoéljning. En inventering har utforts for att bedéma
behov av e-tjanster pa forvaltningen och forutsattningarna for att digitalisera
respektive process ska beddmas. Kostverksamheten har bland annat infort
kostdatasystem under 2022.

Bokbilen turnerar runt i hela kommunen med tva veckors intervall och 6nskemal
om hallplatser har kunnat tillgodoses.

Samverkan med Bollebygds kommun inom miljé- och byggenhetens
myndighetsutovning kopplat till interna myndighetsnamnden har tagit manga steg
framat och foérutsattningarna for att upprétta samverkansavtal har utretts. Aven
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samverkan med Marks och Bollebygds kommuner inom tillstdndsgivning och
kontroll av efterlevnaden av tobaks- och alkohollagstiftning ar under framtagande.

Ndmndens enheter har en hog grad av snabb aterkoppling pa inkomna &renden,
synpunkter och felanmalningar.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Som liten kommun bygger manga processer pa samverkan och att hjédlpa varandra
mellan enheter eller forvaltningar vilket i sig ar positivt men férsvarar planering av
tid till de egna projekten. Bland annat tar planeringen av stora etableringar i
Lockryd och nya bostader i Hillared, Sexdrega och Svenljunga mycket resurser fran
en redan anstrangd verksamhet.

Det finns risk for storningar i avfallsinsamlingen och den gemensamma
forbattringsprocessen da den lokala driftledningen har haft stor
personalomsattning.

Delar av digitaliseringsarbetet har fatt sta tillbaka dels pa grund av att tiden inte
rackt till i aktuella tjanster och dels i avvaktan pa val av plattform.
Kostdatasystemet har varit Iast pa grund av tidigare felaktig anvandning.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Ovriga enheter férutom plan- och exploateringsenheten behéver komma in tidigt i
planldggningsprocessen och det ar viktigt att vara noggrann och prioritera ratt
bland projekten.

Tillforlitligheten i leverans av avfallstjanster har varit battre dver en langre period
och detta behover fortga for att vara kunder ska fa annu battre fortroende for oss.

Mangden fardigprodukter kan foljas upp nar kostdatasystemet ar i full drift.
Kockarna ska fa stottning i att laga mat fran grunden och grén mat.

Vi behover arbeta mer med hembygdsféreningarna och byalagen for att kunna
planera tillsammans och na ut till invanarna. Vi behover hitta ett satt att fa battre
underlag om vilka aktiviteter som invanarna énskar.

Inom kultur har vi inte lyckats na ut sarskilt bra med arrangemang och aktiviteter.
Da covid-restriktioner fortfarande var aktiva under planeringen for varen
paverkade detta planeringen. Vi behover ocksd nad ut med fler aktiviteter utanfor
centralorten.

Kommunens system for felanmaélningar behover byggas upp pa nytt da dagens e-
tjansteplattform ska bytas ut under 2023.
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Namndmal: Digital kompetens

Beddémning Trend

Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

En ny e-tjanstplattform &r installerad under hosten for att pa sikt uppna e-tjanster
for alla ansdkningar. Administrationen har avlastats for att kunna jobba riktat med
den nya plattformen och utbildningsinsatser ar planerade.

En inventering har utforts for att bedéma behov av e-tjanster pa forvaltningen. En
mall har tagits fram for respektive enhet for att bedéma enhetens digitala
utveckling kopplat till de processer man dger. Forutsdttningarna for att digitalisera
respektive process ska beddmas enligt mallen.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Forvaltningen behover genomfdra en kartlaggning av de anstélldas digitala
kompetens med fokus pa de olika systemen inom respektive arbetsomraden. |
kombination med kartlaggning av processer kan darefter en riktad utbildningsplan
upprattas for att hoja den digitala kompetensen.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndmal: Attraktiva miljoer

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva

miljoer
Beddémning Trend
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

| kundundersokningen 2021 var det atervinningscentralen Moga Returen i
Svenljunga som hade bast resultat pa framkomlighet av alla 60 kommuner som
deltog i undersdkningen. Inom avfall upplever vi att helheten ar viktig med en ny
anlaggning och tillrdckliga personalresurser for att ge kunderna gott bemaotande
och en bra upplevelse vid besdket. Anlaggningen ar val dimensionerad for
mangden kunder och det rader séllan trangsel. Det rader dven god ordning pa
anlaggningen vilket ar viktigt for kundernas upplevelse.
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Inom kulturverksamheten har vi kunnat erbjuda ett attraktivt samlat varprogram
med aktiviteter for barn och vuxna, till storre delen riktat till vara prioriterade
malgrupper. Vi har uppmarksammat nationella minoriteters hogtidsdagar med
utstallningar eller program.

Vi har gemensam matsedel och menyerna ser likadana ut i samtliga skolor och
forskolor dar tva ratter med ett gront alternativ serveras varje dag i skolorna. Flera
kdk har lagat mer gron mat och testat pa flera nya baljvéxter, vegetariska biffar och
man dven har borjat panera fisken sjdlva. Personalen "skryter" om att maten lagas
mer fran grunden nu! Matsalarna har setts over for att mer skapa trygghet.
Menyerna ar uppdaterade och tydliggjorda med fargkoder och bilder for att var
tydliga for alla inklusive de med behov av specialkost.

Fritidsverksamheten for ungdomar ser stora férdelar i den utveckling som sker i
ungdomsproducerade aktiviteter dar ungdomarna sjalva planerar och genomfor
aktiviteter med stottning fran fritidsledare.

Arbetet med "Gestaltad livsmiljo” ar paborjat i samarbete med Borasregionen och
andra kommunala parter.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Avsaknad av timanstallda till fritidsverksamheten har paverkat maojligheten att
jobba med ungdomsproducerade aktiviteter eller planering av dessa.

Arbetssattet for omradet "Gestaltad livsmiljo” ar inte klart annu men arbetet
fortsatter under 2023.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Inom kosten behdvs det fler matrad och mer samverkan med skolan for att fa ett
optimalt matsalsklimat. Det behdvs fordjupad utbildning om specialkost och
inspiration i grén matlagning.

Inom avfall behover arbetet med bemdtande och service bibehallas for att
besdkarna ska kdnna sig vdalkomna och rutiner for stadning och underhall behover
utvecklas for att bibehalla trivseln.

Vi har kunnat erbjuda programpunkter utanfor centralorten sdsom barnteatrar,
forfattarbesdk och kulturworkshops ar néra att na vart uppsatta mal med att ha
minst 25 procent av verksamheten utanfér tatorten.
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Fullmé&ktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljcer.

Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljén

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for en minskad paverkan pa den globala
miljon och bibehalla den naturresurs vi har lokalt.

Bedémning Trend
w 2
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi roér oss i riktning mot malet:

Kostenheten mater numera sina nyckeltal och kékspersonalen &r mer medveten
om resultaten. Verksamheten lagar mer mat fran grunden och matsvinnet har
minskat. Ett klimatprojekt inom skolkosten, Klimatoxarna, har lanserats under
hosten. Matsedeln ar klimatsmart med mer gront och klimatpaverkan har minskat
under perioden.

Kulturenheten har arbetat med att inspirera till aterbruk fér bade barn och vuxna
genom aktiviteter och féreldsningar samt medverkat i hostens Hallbarhetsfestival.

Insamlingen av plastforpackningar har 6kat konsekvent genom vara tva
insamlingssystem sedan kommunen inforde fastighetsnara insamling 2019.

Anldggningarna inom VA &r stora energi- och kemikalieférbrukare och med hjalp av
kunnig och driven personal arbetar VA-enheten hela tiden med att optimera
driften for att minska forbrukningen. Fortsatt automatisering av VA-anldggningarna
minskar personalens bilkdrning och ger en sakrare drift. Aktivt arbete med
lacksokning och inldckage i ledningsnatet ger minskad forbrukning av energi och
kemikalier forutom att det kan spara grundvatten.

LONA-bidrag har beviljats till ett initiativ for att skapa vatmark foér biologisk
mangfald i en av kommunens skogar.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Det kan vara svart att fa de personella resurserna att racka for att driva olika
projekt inom omradet vilket paverkar resultatet negativt.

Livsmedelsbudgeten gor det ibland svart att vélja ekologisk och svenska livsmedel
pa grund av priset.

Det uppstar relativt mycket matsvinn i kommunens hushall. Vid senaste
plockanalysen av avfall fér smahus uppdagades det att en hel del matsvinn i form
av forpackat matavfall slangs i restavfallet som gar till férbranning.
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Det ar svarare att nd fram med information till vuxna i klimat och miljofragor, vi har
inte s& manga besokare pa vara aktiviteter inom omradet dar.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Vi behover 6ka kompetensen hos egen personal genom utbildningar och
genomfoéra informationskampanjer till allméanheten via olika kanaler. Vi behdver
hitta ratt aktiviteter som lockar vuxna besokare till vara arrangemang inom
omradet.

Ytterligare utbyggnad av fastighetsnara insamling av foérpackningar och tidningar i
linje med regeringens beslut. Ett kommunalt ansvar innebar ocksa att det finns
mojlighet att utveckla 4-fackssystemet genom att andra i vilket fack som vi samlar
in de olika fraktionerna i. Vi fortsatter att omvarldsbevaka och vara kreativa for att
hitta avsattning for att kunna sortera ut nya fraktioner pd atervinningscentralen.

Matsedeln behdver anpassas mer mot klimatsmarta alternativ och det ar viktigt att
kunna folja upp ratt klimattal pa ett enkelt satt. Matsvinnsvagar behdvs for att
underlatta vagning och darmed uppfoljning varje dag.

Forutom information om férdelarna med minskat matsvinn sa skulle obligatorisk
matavfallssortering for hushallen kunna minska méangden matavfall i restavfallet
och da dven svinnet. Stigande matpriser kan ocksa ha effekt i ett minskande

matsvinn.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
miljoner kronor 2020 2021 2022 2022 2022
Fritid -9,2 -9,5 -9,0 9,4 0,4
Kultur -6,4 -6,9 7,2 7,2 0,0
Samhallsbyggn. chef -5,4 -4,3 -5,9 5,5 -0,4
Gata & park -13,1 -16,0 -16,7 16,3 -0,4
Kost -0,7 -1,1 -0,6 0,0 -0,6
Miljo o bygg -4,6 -5,5 7,3 7,7 0,4
Nettokostnad -39,3 -43,2 -46,7 -46,1 -0,6
Nettokostnad exkl. kost -46,1 -46,1 0,0

Taxefinansierade verksamheter

fére resultatreglering

Avfall -5,6 -2,8 -3,5 -3,0 -0,5
VA- enheten 0,5 2,1 2,6 1,7 0,9
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Bruttokostnad- /intdkt Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader

Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget  Awvikelse
miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Fritid 3,8 -3,8 0,0 -12,8 13,2 0,4
Kultur 0,9 0,9 0,0 -8,2 8,2 0,0
Samhallsbyggn. chef 1,0 -2,0 -1,0 -6,9 7,5 0,6
Gata & park 1,1 -1,0 0,1 -17,8 17,3 -0,5
Kost 28,2 24,7 3,5 -28,7 24,6 -4,1
Miljé o bygg 6,5 7,4 -0,9 -13,8 15,1 1,3
Summa 41,5 -39,8 1,7 -88,2 86,0 -2,3
Taxefinansierade
verksamhet fore
resultatreglering
Avfall 18,1 22,6 4,5 21,6 22,6 1,0
VA- enheten 33,0 -33,2 0,2 -30,4 33,2 2,8

Skattefinansierade verksamheter

Samhallsbyggnadsndmnden redovisar ett budgetunderskott med 0,6 miljoner
kronor.

Ledning och utveckling, markreserven och ndmndens arbete.

Skogsintakterna ar lagre an budgeterad belopp. Stor del av skogsuttaget for 2022
var planerat till skogsmark som nu har bytts bort mot mark i Lockryd. En del andra
atgarder (gallring och avverkning) har stoppats eller fordrojts av hardare
tillampning av artskyddsférordningen efter domslut i EU-domstolen. Detta harleda
till ett underskott under 2022 pa cirka 0,4 miljoner kronor.

Kulturenheten.

Kulturenheten har bedrivit verksamheten i princip enligt budget, bortsett fran
nagot hogre driftkostnader an planerat, framst fordonsskatt och drivmedel, for
bokbilen.

Fritidsenheten.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt traningslager ar intakterna for
badhuset forbattrat och narmare fére pandemin. Resultatet ar battre an
prognosticerade med ett dverskott om cirka 0,5 miljoner kronor.

Miljé och bygg.

Enheten gor ett storre dverskott men framst beroende pa svarigheter att hitta
personal i tid for att minimera vakanser. Resultatet pa personalbudget ar ett
overskott om 1,3 miljoner kronor. Lagre intdkter pa grund av minskade
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bygglovsansokningar samt hogre kostnader kopplat till kdp av konsulttjanster vid
framforallt detaljplaner démpade dock effekten av dverskottet.

Gatuenheten.

Under arets forsta manader har det sndat mycket. Kostnader for
snoréjningsinsatser och framforallt halkbekdmpningen (november och december
manader) ar dyrare an forvantade med ett underskott om cirka 0,9 miljoner kronor
jamfort med budgeten for perioden. Arets resultat &r ett underskott pa cirka

0,4 miljoner kronor.

Kostenheten.

Underskottet fran inkop av livsmedel under 2022 blev 2,0 miljoner kronor jamfort
med budgeten. Avvikelse under november-december 2022 ar cirka 0,6 miljoner
kronor. Vi har upptdckt att vi inte foljer den av fullmaktige beslutade
debiteringsmodellen som anger att verkligt utfall av livsmedel ska debiteras i
efterskott. Forvaltningen behover uppdatera debiteringsmodellen i samverkan
med bestéllande forvaltningar.

Verksamheten fick tillskott om 1,0 miljon kronor for 2022 fér de oférutsedda
kostnaderna kopplat till 6kningen av livsmedelskostnader.

Enhetens samlade resultat dr ett underskott pa cirka 0,6 miljoner kronor.
Taxefinansierade verksamheter
Avfallsenheten

Enheten har ett ackumulerad underskott pa cirka. 3,5 miljoner kronor jamfért med
prognosticerade underskottet pa 3,0 miljoner kronor. Det ar framfoérallt
oftrutsedda kostnaden kopplat till entreprenader som kan utldsas. Budgeterade
underskottet for 2022 &r 3,5 miljoner kronor och utifran det haller verksamheten
sin budget.

VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett dverskott om cirka 2,6 miljoner kronor inklusive
det reglerade dverskottet (1,2 miljoner kronor) som tas med fran 2021. Det &r
framforallt lagre personalkostnader pa cirka 0,9 miljoner kronor som kan utlésas.

Personal

Antalet anstallda ar nagot hogre an vid samma tidpunkt foregadende ar bland annat
pa grund av utokning kopplat till samhallsutveckling. Under 2022 har det fortsatt
varit svart att tillsatta tjdnster inom vissa omraden eller specialistyrken.
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Antal arbetade timmar har 6kat med cirka 16 procent motsvarande 0,7 tjanst vilket
ar naturligt med tanke pa att fler verksamheter ar i drift nu jamfort med forra arets
pandemirestriktioner. Aven behovet av timvikarier kopplat till sjukdom, framst
inom kosten, paverkar.

Sjuktalen har 6kat nagot jamfort med 2021. Manga var korttidssjuka i covid-19
framst under januari och februari men sett till heldr var korttidssjukskrivning nagot
lagre. Forvaltningen upplever att en del planerade operationer som blivit
framskjutna pa grund av pandemin nu genomforts vilket till viss del paverkar
langtidssjukskrivning.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

221231 211231
Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.antal Antal Manadsav. Manadsavl. Motsv.
personer Tillsvidare  Visstid arsarb personer Tillsvidare  Visstid antal
arsarb
SBF 100 91 9 94,7 98 88 10 90,1

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

220101- 221231 210101- 211231
Antal Motsv.antal = Antal Motsv.antal arsarb
timmar  arsarb timmar
SBF 10228 5,2 8 825 4,5
Franvaro
220101- 221231 210101- 211231
Sjukfranv. = Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SBF 5,8% 3,1% 2,7% 5,7% 3,8% 1,9%
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostdder, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Svenljunga Bostader AB

Ordforande: Sven Liljegren
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostadder ar ett helagt kommunalt bostadsforetag som har till
uppgift att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens
invanare. Foretaget ska vara en del av kommunens utveckling genom att erbjuda
bra bostader och boendemiljoer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhuslagenheter. Vid 2021 ars slut dgde och forvaltade foretaget 549 lagenheter
omfattande en total yta om 35 244 kvm, varav 376 lagenheter finns i centralorten
och resterande 173 lagenheter ar belagna pa sex dvriga orter inom kommunen.

Storre projekt under 2022:

- Ett storre takarbete inkluderat tillaggsisolering och installation av ventilation med
varmeatervinning

pa Karlsbergsomradet. Projektet omfattar ett flertal hus i omradet och planeras att
pagaiflera ar.

- Ldgenhetsrenoveringar; fyra ldgenhetsrenoveringar

- Arbete med fasader, balkonger och utvandiga trappor

- Paborjat installation av laddstolpar pa parkeringsplats Lindgatan
- Paborjat nybyggnation av 11 lagenheter i tatorten

- Arbete med yttre miljo runt vara fastigheter
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Ekonomi

AB Svenljunga Bostdder redovisar ett resultat med ett underskott om -0,5 mkr,
vilket inte uppfyller dgarens krav om 1 % av hyresintakten. Enligt dgardirektiven ar
kravet ett dverskott om 4 % av hyresintakterna men efter beslut i Svenljunga
kommunfullmaktige 2021-10-11 §110 sdnktes kravet till 1 % mellan 2021 och 2024
med anledning av bolagets stora underhallsbehov, vilket motsvarar ett 6verskott
om 0,38 mkr. Arets resultat &r darmed 0,86 mkr under &garens krav.

Sankningen av agarens krav motsvarar 1,1 mkr, vilket visas i tabellen nedan. De
extra resurserna har framst anvants till underhall utomhus, fasader och balkonger
samt markarbeten.

Forutom okade underhallskostnader visar bolaget 6kade driftkostnader. Detta
beror framst pa hojda priser pa manga avtal, saval snoréjning och markskotsel som
bevakning har 6kade kostnader. Elkostnaderna har varit ca 0,5 mkr hogre an
budget. Fastighetsskatten har hojts med ca 0,25 mkr jamfort med tidigare ar.
Rantor pa fastighetslanen har stigit kraftigt under aret och kostnaderna forvantas
stiga @n mer under 2023, eftersom bolaget har haft flera lan som omsatts under
aret samt dven nyupptagit lan.

Personalkostnader har minskat med 0,5 mkr jamfort med féregaende ar. Framst
beror det pa en pensionsavgang som inte ersattes men dven ett par
langtidssjukskrivningar under hésten minskar personalkostnaderna. Tyvarr okar
belastningen pa 6vrig personal.

Hyresférhandlingen 2022 innebar en genomsnittlig héjning om 2,15 %, For 2023
fardigstalls forhandlingen med Hyresgastforeningen i mars.
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Energitorbrukning

El kWh per kvm

2022
18,4 kWh

Fjarrvdarme kWh per kvm

2022

113,0 kWh

Personal

2021

19,4 kWh

2021

122,6 kWh

2020
18,9 kWh

2020

117,2 kWh

All personal i de kommunala bolagen ar anstallda i AB Svenljunga Bostader, som

fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag.

En anstalld avslutade sin anstallning 2022-12-31, sa antal anstallda i dagslaget ar 25

personer.

Antal anstdllda

2021-12-31: 26 personer
2022-12-31: 26 personer

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

korttid

Sjukfranvaro mer

an 60 dagar

Sjukfranvaro totalt
Sjukfranvaro, kén och ilder

2022-12
2,4%

3,8%

6,2%

2021-12
2,3%

2,9%

5,2%

Arsredovisning 2022
2022-12-31

Alders- Total sjukfranvaro Kvinnor, sjukfranvaro Man, sjukfranvaro
intervall

2022 2021 2022 2021 2022 2021
<=29 dr 0,0 % 1,4 % 0,0 % 1,5% 0,0 % 0,0 %
30-49 ar 6,0 % 9,2 % 4,3 % 13,1 % 6,4 % 8,5 %
>=50 &r 6,3 % 1,8 % 1,2 % 04 % 8,0 % 2,2 %
Totalt 6,2 % 5,2 % 2,6 % 4,6 % 7,2% 54 %
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Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordforande: Johan Bjorkman
VD: Sebastian Nydén
Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for
de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Ekonomi

Foretaget har inga intdkter men daremot vissa forvaltningskostnader, darfor
redovisas ett resultat om -11 tkr. Svenljunga kommun Forvaltning AB erholl ett
koncernbidrag fran Svenljunga Industrifastigheter AB om 2 315 tkr, som skickades
vidare till det andra dotterbolaget Svenljunga Verksamhetslokaler AB, enligt
styrelsebeslut daterat 2022-12-01 §16.

Svenljunga Industrifastigheter AB

Ordforande: Sven Liljegren
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och &r ett helagt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldagt dotterforetag till
Svenljunga kommun. Foéretagets verksamhet bestar i att framja kommunens
forsorjning av industrifastigheter.

Foretaget dger och foérvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes
2010. Foretaget dger en lokalyta om 1 000 kvm.

Ekonomi

Svenljunga Industrifastigheter AB redovisar ett resultat med ett dverskott om +52
tkr fore bokslutsdispositioner och skatt, vilket uppfyller dgarens kravom 4 % av
hyresintdkten, motsvarande 15 tkr. Efter beslut hos moderbolaget 2022-12-01 §16
ger Svenljunga Industrifastigheter AB ett koncernbidrag till Svenljunga kommun
Forvaltning AB om 2 315 tkr. Bolaget upploser dven periodiseringsfonden fran 2020
om 550 tkr. Resultatet efter bokslutsdispositioner dr da underskott om -1 713 tkr.
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Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjdnster vid behov fran AB Svenljunga
Bostdder som ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Ordforande: Sven Liljegren
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldagt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, aga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av
2010. Ytterligare nagra fastigheter har férvarvats senare. Foretaget dger och
forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 76 000 kvm. Fordelat i Svenljunga
kommun, bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Storre projekt under 2022:

- Uppstart av ny skolstruktur i séder, med till- och ombyggnation av férskolan i
Overlida och projektering av Overlida skola. Arbetet fortsatter under flera &r med
skolor och forskolor i séder.

- Byte pelletspanna i Sexdrega

- Invéndig malning och byte av mattor i Hillareds och Sexdrega skolor
- Malning fasader pa idrottshallar i Hillared och Sexdrega

- Byte tak Sexdrega skola

- Installation av solceller pa idrottshall i Sexdrega

- Byte takkupor pa Klockaregarden

Dessutom arbetar man fortldpande med installation av sprinkler samt installation
av fiber pa omsorgsboenden. Bolaget har under aret dven utfort [6pande
underhall, reparationer och en hel del verksamhetsanpassningar.
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Ekonomi

Foretaget redovisar ett underskott om -4,2 mkr fére bokslutsdispositioner och
skatt, vilket inte uppfyller dgarens krav om avkastning om 1 % av hyresintakterna.
Efter beslut hos moderbolaget 2022-12-01 §16 ger Svenljunga kommun
Forvaltning AB ett koncernbidrag till Svenljunga Verksamhetslokaler om 2 315 tkr
for att tacka reaforlusten vid forsaljningen av Holsjunga skola. Resultatet fére skatt
blir da -1,9 mkr.

Framsta orsaken till forlusten ar att elstodet inte fullt ut &r beslutat for foretag,
som vi trodde under hosten. For SVLAB innebér det en aterbetalning runt 1,6 mkr
som inte kunnat bokas upp under 2022, men som troligtvis kommer att utbetalas
under 2023. Till detta kommer att kostnaden for el blev 3,9 mkr 6ver budget och
dessutom hogre i slutet av aret an vi rdknade med i prognosen.

Férutom okade kostnader for [6pande underhall visar bolaget dven 6kade
driftkostnader. Detta beror framst pa hdjda priser pa manga avtal, saval snéréjning
och markskotsel som bevakning har 6kade kostnader. Bolaget har dven haft stora
kostnader for dndrade detaljplaner, kostnader som har 6verstigit bade budget och
kostnadsforslag.

Pa grund av uteblivna leveranser av pellets har vi varit tvungna att kopa in och elda
olja i vara narvarmeverk till ett mycket hogre pris, ca 1 mkr 6ver budget.
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Vasentliga handelser

Skolplan séder har nu startats upp med renovering och tillbyggnad av Overlida
forskola, nast pa tur ar Overlida skola. Hela skolplans-projektet &r budgeterad till
194 500 000 kr och berdknas paga fram till 2026. Projektet ar det stérsta som
Svenljunga Verksamhetslokaler AB har statt infér och vi foljer noggrant ekonomiska
utfall, tider, hur organisationen hanterar projekten, hur organisationen mar och
hur vi lyckas skéta den [6pande forvaltningen.

Det har varit ett speciellt ar pa manga vis, vi har gatt fran pandemi till hog inflation
och Europa har drabbats av krig. Ett patagligt resultat av kriget ar att Sverige
drabbats av pelletsbrist. Efter sommaren genomférde SVLAB en ny upphandling av
ramavtal for pellets men ingen leverantor lamnade anbud, pelletsbolagen valde att
sdlja till andra lander och till ett helt annat pris an vad som géllde i Sverige.

Fram till december fick vi inga leveranser av pellets och vi tvingades att |6sa
situationen med olja, till ett ca 50 % hogre pris. Under aret koptes 136 m3 olja (85
m3 2021). SVLAB har i februari 2023 genomfért en ny upphandling och har nu
tecknat nytt avtal pa pellets. SVLAB raknar nu med en total oljeavveckling inom 3—4
ar.

| december saldes Holsljunga skola for 1 551 000 kr, detta gav bolaget en reaférlust
pa 2 315 352 kr. Bolaget har blivit kompenserade for forlusten av dess agare med
ett koncernbidrag. Utdver Holsljunga slutférdes ocksa forsaljningen av Toftalyckan i
december for 3 600 000 kr, forséljningen gav en reaforlust pa 1 414 572 kr plus
kostnader for andrad detaljplan.
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Fjarrvarme kWh per kvm
2022 2021
73,4 kWh 77,1 kWh
El kwh per kvm

2022 2021
48,7 kWh 49,2 kWh

2020

69,5 kWh

2020

48,3 kWh

Egenproducerad el kWh, solceller

Moga Fritid

Svedjans forskola

Personal

Bolaget har inga anstallda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader som
ar ett heldgt dotterforetag till Svenljunga kommun.

2022
49 100

30 600

Arsredovisning 2022
2022-12-31
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Styrelsen for stiftelsen Klevs Gastgiveri har dven under verksamhetsaret 2022 hallit
en lag profil med sa fa fysiska sammantraden som maijligt for att kunna lagga sa
mycket ekonomi som méjligt pa verksamheten. Tva sammantraden har hallits
ovrigt har hallits via mail eller teams, detta har varit mojligt da verksamhet och
styrelse fungerat utomordentligt val och med stor enighet.

Styrelsen har under aret gjort en stadgeandring vilken innebar att lansstyrelsens
representanter, en ordinarie ledamot och suppleant, entledigats i samférstand
med lansstyrelsen. Samarbetet med lansantikvarie fortsatter oférandrat och
fungerar utmarkt.

Byte av varmepump och borrning av ytterligare en energibrunn ar slutford. Sédra
halvan av huvudbyggnadens tak har fatt nytt tegel och dven nytt underlag. |
samband med tak bytet gjordes dven en justering av koksflaktens imkanal som
underkants vid brandsyn.

Arrendatorerna har haft en bra sdsong och deras verksamhet fungerar val.

Styrelsens arbete har nu mynnat i en mer planerad underhalls och forvaltande roll
for Klevs fortsatta utveckling.
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Hyresintdkter fér 2022 uppgdr till 96 tkr. Ovriga intdkter &r bidrag p& 360 tkr fran
kommun och Lansstyrelsen.

Varmeanlaggningen har fardigstallts och ar bruk.

Fortsatt renovering med kostnader pa 353 tkr har i ar inneburit ett underskott om
34 tkr.

Styrelsen har i slutet av aret delvis bytts ut men dven den nya planerar att fortsatta
med renoveringen.

Den 31/12 2022 har checkrediten utnyttjats med 112 271 kr
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Kommunens revisorer
Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Gerhard Johansson (S)

Ovriga ledaméter: Erik Johansson (C), Jan Axell (S), Carina Gullander(LPo) och Nils-
Gosta Sjorén (M).

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 12). “Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal
namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer av god revisionssed verksamhet
som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat

Arets verksamhet har anpassats till de ekonomiska forutsattningarna. Utfallet ar ett
mindre 6verskott i forhallande till budget

Ekonomisk Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
Oversikt (tkr) 2020 2021 2022 2022

Konsulter 780 740 625 630 5
Arvoden 196 248 315 370 55
Nettokostnader 976 988 940 1000 60
Arets verksamhet

Kommunrevisionen bitrads av sakkunniga fran revisionsbyran PwC. Arets
verksamhet har normaliserat efter pandemin.

Arets ekonomiska utfall foljer i stort sett tilldelad budgetram
Vi har |atit genomfora en riskbedémning for att identifiera riskomraden.
Foljande fordjupade granskningar avser revisionsar 2022:

e Grundlaggande granskning av namnderna och bolagsstyrelser

e Granskning av samhallsplanering

e Granskning av delarsrapport

e Granskning av vuxenutbildningen
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e Uppfoljande granskning av styrning och uppféljning inom ramen for
kommunens bestallar-utférarorganisation (former for bestallning och
utférande av atgarder)

e Granskning Intern kontroll i hantering av anstélldas bisysslor
e Granskning arsredovisning

e Granskning av god ekonomisk hushallning
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Revisionsberattelse
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SVENLJUNGA KOMMUN
Ankom: 2023-04-04
Diarienr: K5F-2023-114-1 (D42)

Svenljunga kommun
dag enligt signering
f N f 1
Thomas Mellqvist Gerhard Johansson
Vald med undantag barn- och
uthildningsnimnden
I " I Tau X I "
Nils Gosta Sjorén Erik Johansson
Vald revisor from 2022-06-13
I K I 1
Carina Gullander Jan Axell
Vald revisor from 2022-03-07 Vald revisor from 2022-03-14
Bilagor

edanstaende rapporter har éverlimnats fortlipande till bertrd styrelse eller némnd och féir
kinnedom till kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

Granskning av delarsrapport

Granskning av god ekonomisk hushallning, delarsrapport

Granskning av arsredovisning

Granskning av god ekonomisk hushallning, drsredovisning

Granskning av viuxenutbildningen

Uppféljning av tidigare granskningar Granskning av kommunens bestillar-
utfirarorganisation samt Granskning av genomférande, forvarv och ombyggnad
Hantverkshuset

Granskning av intern kontroll 1 hanteringen av anstilldas bisysslor
Granskning av bisysslor och styrelseledamiiternas/ersittarnas engagemang
Granskning samhéllsplanering

Grundliggande granskning styrelser och nimnder

Grundliggande granskning, AB Svenljungabostdder och Svenljunga
verksamhetslokaler AB

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna fiir de kommunala bolagen
Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Deltagare

SVENLJUNGA KOMMUM 21200041512 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD

Arsredovisning 2022
2022-12-31

SVENLIUNGA KOMMUN
Ankom: 2023-04-04
Diarienr: KSF-2023-114-1 (042)

Namn returnerat frén Svenskt BanklD: Sbden Thomas Mellgvist

Thomas Mellgvist

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: Rune Gerhard Johansson

Gerhard Johansson

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frin Svenskt BankiD: NILS GOSTA SIOREN

Hils Géista Sprén

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frAn Svenskt BankiD: ERIK JOHANSSOMN

Erlk Johansson

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frén Svenskt BankiD: CARINA GULLANDER

Carina Gullander

Signerat med Svenskt BankiD

Namn returnerat frAn Svenskt BankiD: JAN AXELL

Jan Axell
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