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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsndmndens arbete har hittills praglats till stor del av den
etablering av battericellsfabrik i Lockryd som offentliggjordes strax innan jul.
Etableringen férutsatter att en detaljplan upprattas for omradet och Borasregionen
och framfor allt Boras stad hjélper till med sin expertis pa omradet men manga
uppgifter far prioriteras pa forvaltningen for att driva arbetet framat.

Fran arsskiftet har Svenljunga i likhet med Sveriges 6vriga kommuner tagit 6ver
ansvaret for insamling av returpapper vilket hittills har fungerat bra men medfér
Okade kostnader.

Verksamheterna har ocksa paverkats till viss del av 6kade energi- och
drivmedelspriser samt allman prisuppgang och brist pa vissa varor men utan stora
storningar.

Verksamheterna har ocksa forberett for att vara behjalpliga vid mottagandet av
flyktingar fran Ukraina men detta har i dagslaget inte behovt aktiveras.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit
medarbetare aktivt soker sig, trivs och vill stanna kvar.

Namndmal: Attraktiv arbetsgivare
Samhallsbyggnadsnamnden ska vara en attraktiv arbetsgivare med attraktiv

arbetsmiljo

Bedémning Trend
2 B
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet:

Vid rekrytering och anstaliningsintervjuer verkar Svenljunga kommun ha ett gott
rykte som bra arbetsgivare. | medarbetarundersékningen for
samhéllsbyggnadsforvaltningen angav 92,8 procent av de anstéllda att de skulle
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rekommendera Svenljunga kommun som arbetsgivare. Férvaltningen har tagit
emot flera praktikanter under hosten och har fardigstallt en
kompetensforsorjningsplan. En annons for praktikplatser har lagts ut offentligt.

Vilka dtgérder behdvs for att nd malet?

Forvaltningen har kommit fram till att inte genomféra planerad enkat av vad de
anstallda anser ar en attraktiv arbetsgivare.

Forvaltningen ska jobba med malen i kompetensforsérjningsplanen som beslutades
i december 2022.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet
och kompetensforsorjning via digitala och sdkra I6sningar.

Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service

Bedémning Trend
2 |
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

Forvaltningen utvecklar de interna processerna for projekt, daglig drift och
handlaggning for effektivare samarbeten och fléde. Genom langsiktig planering kan
vi bibehalla leveranssakerhet och kvalitét pa till exempel dricksvatten.
Personalférsorjningen till framfor allt de delar av verksamheten som arbetar med
etableringen i Lockryd och bostadsbyggnationen har delvis sékrats under slutet av
2022 och fortsatt rekrytering pagar.

Vid senaste kundnojdhetsundersdkningen inom avfall fick Svenljunga kommun
plats 11 av 60 i samlat medelindex. Personal pa atervinningscentralen far hogt
betyg for kunskap och servicekansla. Svenljungas atervinningscentral Moga

Returen far ocksa hogst betyg av alla deltagande kommuner i undersokningen.

Anvandning av digitala hjalpmedel och e-tjanster &r viktiga verktyg for snabb
kvalitetssdkrad service och uppfoljning. En inventering har utforts for att bedéma
behov av e-tjanster pa forvaltningen och forutsattningarna for att digitalisera
respektive process ska bedémas. Kostverksamheten har bland annat infort
kostdatasystem under 2022.

Bokbilen turnerar runt i hela kommunen med tva veckors intervall och dnskemal
om hallplatser har kunnat tillgodoses.
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Samverkan med Bollebygds kommun inom miljo- och byggenhetens
myndighetsutdvning kopplat till interna myndighetsnamnden har tagit manga steg
framat och forutsattningarna for att uppratta samverkansavtal har utretts. Aven
samverkan med Marks och Bollebygds kommuner inom tillstandsgivning och
kontroll av efterlevnaden av tobaks- och alkohollagstiftning ar under framtagande.

Namndens enheter har en hog grad av snabb aterkoppling pa inkomna drenden,
synpunkter och felanmalningar.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Som liten kommun bygger manga processer pa samverkan och att hjdlpa varandra
mellan enheter eller férvaltningar vilket i sig ar positivt men férsvarar planering av
tid till de egna projekten. Bland annat tar planeringen av stora etableringar i
Lockryd och nya bostdder i Hillared, Sexdrega och Svenljunga mycket resurser fran
en redan anstrangd verksamhet.

Det finns risk for storningar i avfallsinsamlingen och den gemensamma
forbattringsprocessen da den lokala driftledningen har haft stor
personalomsattning.

Delar av digitaliseringsarbetet har fatt sta tillbaka dels pa grund av att tiden inte
rackt till i aktuella tjanster och dels i avvaktan pa val av plattform.
Kostdatasystemet har varit 1ast pa grund av tidigare felaktig anvandning.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Ovriga enheter férutom plan- och exploateringsenheten behdver komma in tidigt i
planldggningsprocessen och det ar viktigt att vara noggrann och prioritera ratt
bland projekten.

Tillforlitligheten i leverans av avfallstjanster har varit battre 6ver en langre period
och detta behover fortgad for att vara kunder ska fa annu battre fortroende for oss.

Mangden fardigprodukter kan féljas upp nar kostdatasystemet ar i full drift.
Kockarna ska fa stottning i att laga mat fran grunden och grén mat.

Vi behover arbeta mer med hembygdsforeningarna och byalagen for att kunna
planera tillsammans och na ut till invanarna. Vi behover hitta ett satt att fa battre
underlag om vilka aktiviteter som invanarna onskar.

Inom kultur har vi inte lyckats na ut sarskilt bra med arrangemang och aktiviteter.
Da covid-restriktioner fortfarande var aktiva under planeringen for varen
paverkade detta planeringen. Vi behoéver ocksa na ut med fler aktiviteter utanfor
centralorten.
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Kommunens system for felanmalningar behdver byggas upp pa nytt da dagens e-
tjansteplattform ska bytas ut under 2023.

Namndmal: Digital kompetens

Bedémning Trend
0] |
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet:

En ny e-tjanstplattform ar installerad under hosten for att pa sikt uppna e-tjanster
for alla ansokningar. Administrationen har avlastats for att kunna jobba riktat med
den nya plattformen och utbildningsinsatser ar planerade.

En inventering har utforts for att bedoma behov av e-tjanster pa forvaltningen. En
mall har tagits fram for respektive enhet for att beddéma enhetens digitala
utveckling kopplat till de processer man ager. Férutsattningarna for att digitalisera
respektive process ska bedémas enligt mallen.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Forvaltningen behdver genomfora en kartlaggning av de anstalldas digitala
kompetens med fokus pa de olika systemen inom respektive arbetsomraden. |
kombination med kartlaggning av processer kan darefter en riktad utbildningsplan
upprattas for att hdja den digitala kompetensen.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre
livskvalitet genom delaktighet, inkludering och viljan att
paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och
ekologisk hallbarhet.

Namndmal: Attraktiva miljéer
Samhallsbyggnadsndmnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva
miljoer

Bedémning Trend

O |
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Kommentar:
Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

| kundundersokningen 2021 var det atervinningscentralen Moga Returen i
Svenljunga som hade bast resultat pa framkomlighet av alla 60 kommuner som
deltog i undersdkningen. Inom avfall upplever vi att helheten ar viktig med en ny
anlaggning och tillrdckliga personalresurser for att ge kunderna gott bemotande
och en bra upplevelse vid besoket. Anlaggningen ar val dimensionerad for
mangden kunder och det rader séllan trédngsel. Det rader dven god ordning pa
anlaggningen vilket ar viktigt for kundernas upplevelse.

Inom kulturverksamheten har vi kunnat erbjuda ett attraktivt samlat varprogram
med aktiviteter for barn och vuxna, till storre delen riktat till vara prioriterade
malgrupper. Vi har uppmaéarksammat nationella minoriteters hogtidsdagar med
utstallningar eller program.

Vi har gemensam matsedel och menyerna ser likadana ut i samtliga skolor och
forskolor dar tva ratter med ett gront alternativ serveras varje dag i skolorna. Flera
kok har lagat mer gréon mat och testat pa flera nya baljvaxter, vegetariska biffar och
man dven har borjat panera fisken sjalva. Personalen "skryter" om att maten lagas
mer fran grunden nu! Matsalarna har setts 6ver for att mer skapa trygghet.
Menyerna ar uppdaterade och tydliggjorda med fargkoder och bilder for att var
tydliga for alla inklusive de med behov av specialkost.

Fritidsverksamheten for ungdomar ser stora fordelar i den utveckling som sker i
ungdomsproducerade aktiviteter dar ungdomarna sjalva planerar och genomfor
aktiviteter med stottning fran fritidsledare.

Arbetet med ”Gestaltad livsmilj6” ar paborjat i samarbete med Borasregionen och
andra kommunala parter.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Avsaknad av timanstallda till fritidsverksamheten har paverkat mojligheten att
jobba med ungdomsproducerade aktiviteter eller planering av dessa.

Arbetssattet for omradet "Gestaltad livsmiljo” &r inte klart annu men arbetet
fortsatter under 2023.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Inom kosten behovs det fler matrad och mer samverkan med skolan for att fa ett
optimalt matsalsklimat. Det behovs fordjupad utbildning om specialkost och
inspiration i grén matlagning.
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Inom avfall behover arbetet med bemotande och service bibehallas for att
bestkarna ska kdnna sig valkomna och rutiner for stddning och underhall behéver
utvecklas for att bibehalla trivseln.

Vi har kunnat erbjuda programpunkter utanfor centralorten sdsom barnteatrar,
forfattarbesok och kulturworkshops &r nara att na vart uppsatta mal med att ha
minst 25 procent av verksamheten utanfor tatorten.

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda
den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljén
Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta fér en minskad paverkan pa den globala
miljon och bibehalla den naturresurs vi har lokalt.

Bedémning Trend
2 |
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet:

Kostenheten mater numera sina nyckeltal och kékspersonalen d&r mer medveten
om resultaten. Verksamheten lagar mer mat fran grunden och matsvinnet har
minskat. Ett klimatprojekt inom skolkosten, Klimatoxarna, har lanserats under
hosten. Matsedeln ar klimatsmart med mer gront och klimatpaverkan har minskat
under perioden.

Kulturenheten har arbetat med att inspirera till aterbruk for bade barn och vuxna
genom aktiviteter och forelasningar samt medverkat i hostens Hallbarhetsfestival.

Insamlingen av plastforpackningar har 6kat konsekvent genom vara tva
insamlingssystem sedan kommunen inférde fastighetsnara insamling 2019.

Anldggningarna inom VA &r stora energi- och kemikalieférbrukare och med hjalp av
kunnig och driven personal arbetar VA-enheten hela tiden med att optimera
driften for att minska férbrukningen. Fortsatt automatisering av VA-anldggningarna
minskar personalens bilkdrning och ger en sakrare drift. Aktivt arbete med
lacksokning och inldckage i ledningsnatet ger minskad forbrukning av energi och
kemikalier forutom att det kan spara grundvatten.

LONA-bidrag har beviljats till ett initiativ for att skapa vatmark for biologisk
mangfald i en av kommunens skogar.
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Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér oss i riktning mot malet:

Det kan vara svart att fa de personella resurserna att racka for att driva olika
projekt inom omradet vilket paverkar resultatet negativt.

Livsmedelsbudgeten gor det ibland svart att valja ekologisk och svenska livsmedel
pa grund av priset.

Det uppstar relativt mycket matsvinn i kommunens hushall. Vid senaste
plockanalysen av avfall for smahus uppdagades det att en hel del matsvinn i form
av forpackat matavfall slangs i restavfallet som gar till férbranning.

Det &r svarare att nd fram med information till vuxna i klimat och miljéfragor, vi har
inte s& manga besokare pa vara aktiviteter inom omradet dar.

Vilka atgarder behovs for att nad malet?

Vi behover 6ka kompetensen hos egen personal genom utbildningar och
genomfoéra informationskampanijer till allmanheten via olika kanaler. Vi behoéver
hitta ratt aktiviteter som lockar vuxna besokare till vara arrangemang inom
omradet.

Ytterligare utbyggnad av fastighetsnara insamling av forpackningar och tidningar i
linje med regeringens beslut. Ett kommunalt ansvar innebar ocksa att det finns
mojlighet att utveckla 4-fackssystemet genom att andra i vilket fack som vi samlar
in de olika fraktionerna i. Vi fortsatter att omvarldsbevaka och vara kreativa for att
hitta avsattning for att kunna sortera ut nya fraktioner pa atervinningscentralen.

Matsedeln behover anpassas mer mot klimatsmarta alternativ och det ar viktigt att
kunna folja upp ratt klimattal pa ett enkelt satt. Matsvinnsvagar behdvs for att
underlatta vagning och darmed uppféljning varje dag.

Forutom information om fordelarna med minskat matsvinn sa skulle obligatorisk
matavfallssortering for hushallen kunna minska mangden matavfall i restavfallet
och da aven svinnet. Stigande matpriser kan ocksa ha effekt i ett minskande
matsvinn.
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Ekonomi

Skattefinansierade verksamheter

Ledning och utveckling, markreserven och namndens arbete.
Skogsintakterna ar lagre an budgeterad belopp. Stor del av skogsuttaget fér 2022
var planerat till skogsmark som nu har bytts bort mot mark i Lockryd. En del andra
atgarder (gallring och avverkning) har stoppats eller férdrojts av hardare
tillampning av artskyddsforordningen efter domslut i EU-domstolen. Detta harleda
till ett underskott under 2022 pa cirka 420 000 kronor.

Kulturenheten.
Bokbilen har fatt hogre driftkostnader an planerat, framst fordonsskatt och
drivmedel. Vilket harleda till ett underskott pa 18 000 kronor.

Fritidsenheten.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt traningslager ar intakterna for
badhuset forbattrat och narmare fore pandemin. Resultatet ar battre an
prognosticerade med ett 6verskott om cirka 453 000 kronor.

Milj6 och bygg.

Enheten gor ett storre dverskott men framst beroende pa svarigheter att hitta
personal i tid for att minimera vakanser. Resultatet pa personalbudget ar ett
overskott om 1,323 miljoner kronor. Lagre intdkter pa grund av minskade bygglovs
ansékningar samt hogre kostnader kopplats till kdp av konsulttjanster vid
framforallt detaljplaner dock ddmpade effekten av Overskottet.

Gatuenheten.

Under arets forsta manader har det sndat mycket. Kostnader for snorojnings
insatser och framforallt halkbekampningen (november och december manader) ar
dyrare an forvantade med ett underskott om cirka 900 000 kronor jamfort
budgeten for perioden. Arets resultat &r ett underskott pa cirka 409 000 kronor.

Kostenheten.

Underskottet fran inkdp av livsmedel under 2022 blev 2 009 000 kronor jamfort
budgeten. Avvikelse under november-december 2022 ar cirka 600 000 kronor. Vi
har upptackt att vi inte foljer den av fullmdktige beslutade debiteringsmodellen
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som ange att verkligt utfall av livsmedel ska debiteras i efterskott. Forvaltningen
behdver uppdatera debiteringsmodellen i samverkan med bestallande
forvaltningar.

Verksamheten fick tillskott om 1 miljon kronor fér 2022 for de ofoérutsedda
kostnaderna kopplat till 6kningen av livsmedelskostnader.

Arets resultat &r ett underskott pa cirka 550 000 kronor.

Taxefinansierad verksamhet

Avfallsenheten

Enheten har ett ackumulerad underskott pa cirka. 3,5 miljoner kronor jamfért med
prognosticerade underskottet pa 3,0 miljoner kronor. Det &r framférallt
ofdrutsedda kostnaden kopplat till entreprenader som kan utldsas. Budgeterade
underskottet fér 2022 ar 3,5 miljoner kronor och utifran det haller verksamheten
sin budget.

VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett 6verskott om cirka 2,6 miljoner kronor inklusive
det reglerade 6verskottet (1,2 miljoner kronor) som tas med fran 2021. Det ar
framforallt lagre personalkostnader pa cirka 0,9 miljoner kronor som kan utlésas.

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2020 2021 2022 2022 2022
Fritid -9,2 -9,5 -9,0 9,4 0,4
Kultur -6,4 -6,9 -7,2 7,2 0,0
Samhallsbyggn. chef -5,4 -4,3 -5,9 5,5 -0,4
Gata & park -13,1 -16,0 -16,7 16,3 -0,4
Kost -0,7 -1,1 -0,5 0,0 -0,6
Miljé o bygg -4,6 -5,5 -7,3 7,7 0,4
Nettokostnad -39,3 -43,2 -46,5 -46,0 -0,6
Nettokostnad exkl. kost -46,0 -46,0 0,0

Taxefinansierade verksamheter

fore resultatreglering

Avfall -5,6 -2,8 -3,5 -3,0 -0,5
VA- enheten 0,5 2,1 2,6 1,7 0,9
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Bruttokostnad- Intdkte Intdkte Intdkter Kostnade Kostnade Kostnade
Jintakt r Utfall r Avwvikels r Utfall  r Budget r

Budget e Awvikelse
miljoner kronor 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Fritid 3,8 -3,8 0,0 -12,8 13,2 0,4
Kultur 0,9 -0,9 0,0 -8,2 8,2 0,0
Samhallsbyggn. 1,0 -2,0 -1,0 -6,9 7,5 0,6
chef
Gata & park 1,1 -1,0 0,1 -17,8 17,3 -0,5
Kost 28,2 -24,7 3,5 -28,7 24,6 -4,1
Milj6 o bygg 6,5 -7,4 -0,9 -13,8 15,1 1,3
Summa 41,5 -39,8 1,7 -88,2 86,0 -2,3

Taxefinansierad
e verksamhet
fore
resultatreglerin

g
Avfall 18,1 -22,6 -4,5 -21,6 22,6 1,0
VA- enheten 33,0 -33,2 -0,2 -30,4 33,2 2,8

Personal

Antalet anstéllda ar ndgot hogre an vid samma tidpunkt foregadende ar bland annat
pa grund av utokning kopplat till samhallsutveckling. Under 2022 har det fortsatt
varit svart att tillsatta tjanster inom vissa omraden eller specialistyrken.

Antal arbetade timmar har 6kat med cirka 16 procent motsvarande 0,7 tjanst vilket
ar naturligt med tanke pa att fler verksamheter ar i drift nu jamfért med forra arets
pandemirestriktioner. Aven behovet av timvikarier kopplat till sjukdom, framst
inom kosten, paverkar.

Sjuktalen har 6kat nagot jamfort med 2021. Manga var korttidssjuka i covid-19
framst under januari och februari men sett till helar var korttidssjukskrivning nagot
lagre. Forvaltningen upplever att en del planerade operationer som blivit
framskjutna pa grund av pandemin nu genomforts vilket till viss del paverkar
langtidssjukskrivning.

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

220101- 221231 210101- 211231
Antal Motsv.antal Antal Motsv.antal arsarb
timmar  arsarb timmar

SBF 10228 5,2 8 825 4,5
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Anstallda per anstallnings- och Ioneform

22123 21123
1 1
Antal Manads Manads Motsv.a  Antal Manads Manads Mot
perso  avl. avl. ntal perso  av. avl. SV.
ner Tillsvida  Visstid arsarb ner Tillsvida  Visstid antal
re re arsar
b
SB 100 91 9 94,7 98 88 10 90,1
F
Franvaro
220101- 221231 210101- 211231
Sjukfranv. = Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv. Sjukfranv.
total korttids langtids total korttids langtids
SBF 5,8% 3,1% 2,7% 5,7% 3,8% 1,9%
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Bilaga 1 Enheternas verksamhetsberattelser

Miljo- och byggenheten

Aret har praglats av arbete kring detaljplanen for industri i Lockryd. Parallellt har
mycket arbete fatt ldggas pa rekrytering till den nya plan- och
exploateringsenheten. Trots riktade insatser ar det valdigt utmanande att rekrytera
in ytterligare resurser. Att konsultsidan ocksa har svart att hinna med kan ses som
ett kvitto pa att konkurrensen kring kompetenta medarbetare &r hog inom
branschen.

Arbetet med Lockryds industriomrade har fatt en paverkan pa andra projekt i
verksamheten. Digitaliseringsarbetet har inte kommit sa langt som vi hoppats.
Skanning av bygglovarkiv har aterigen fatt skjutas pa grund av resursbrist,
forhoppningen ar fortfarande att detta ska kunna ske med hjalp av det utdkade
administrativa stodet.

Avtal har bérjat formuleras med andra sjuhdradskommuner fér att utlokalisera
tillstand for och tillsyn av alkohol och tobak samt myndighetsutévning under
interna myndighetsnamnden.

Avslutningsvis ser enheten fortsatt att féljande omraden ar hogt prioriterade

e Resurssakra verksamheterna och arbeta aktivt med arbetsmiljé och personal
for att vara en attraktiv arbetsgivare.

e Digitalisera processer/arbetsfléden och skapa gemensamma riktlinjer i den
dagliga driften.

e Verka och arbeta for gemensamt arbetssatt med andra sjuhdradskommuner.

Kulturenheten

Kulturenheten kan summera ett lyckat ar for verksamheten! Fran arets forsta
manad med kvarvarande covid-restriktioner till arsslutet har det skett stora
féorandringar. Besokarna har atervant i hog grad, med dem ocksa storre efterfragan
pa vart utbud och aktiviteter. Framforallt &r satsningen pa mycket aktiviteter
riktade till barn valdigt lyckad, ndgot som ar mojligt tack vare ett statligt bidrag som
mojliggdr anstallning av en fritidsledare pa deltid. Under aret har vi ocksa fatt
anpassat bibliotekets garage sa att bokbilen Hjulius nu finns i verksamheten hela
tiden, vilket forbattrat personalens arbetsmiljo, nyttjandegraden av bokbilen och
forlanger hallbarheten pa konstverket pa dess utsida.
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Samarbetet med 6vriga Sjuhadradsbiblioteken har gjort stora framsteg under aret. |
juni blev samverkansavtalet klart och precis fore jul blev upphandlingen av ett nytt
gemensamt bibliotekssystem klart. Projektet med att konvertera de atta
kommunerna till det nya systemet kommer paborjas under hosten 2023 och
beraknas vara klart senast i april 2024.

Under hosten fattade namnden beslutet att spara in en heltidstjanst pa biblioteket
frdn 2023. Det far till foljd att 6ppettiderna minskas fran arsskiftet och att
servicegraden sdnks nagot.

Gatu- och fritidsenheten

Fritid

Moga fritid har haft bra besdksstatistik under 2022. Renovering av badhuset
Kaskad i Mark har varit starkt bidragande. Besokare har hittat tillbaka till var
populdra vattengymnastik efter pandemin vilket ar véldigt gladjande. Tyvarr ar
efterfragan pa traningslager och privata bokningar fortfarande lag. 84 procent av
kommunens 8-aringar klarar kraven fér simkunnighet vilket lever upp till det mal
som verksamheten har, vilket dr 80 procents simkunnighet.

Sedan arets start har Ung i Svenljunga haft 109 olika aktiviteter pa totalt 426
timmar. Man har haft dver 1000 besok i dessa aktiviteter och verksamheter. Detta
ar en bra start och man hoppas att na fler i den nya ungdomsorganisationen som
startar efter arsskiftet. Under detta ar har man i haft 33 timmar och 45 minuter av
ungdomsproducerad verksamhet. Detta 4r ndgot man arbetar med att 6ka genom
olika metoder.

Gata park

Den dagliga verksamheten pa enheten har pagatt enligt plan. En vddermaéssigt
varierad vinter gjorde att sn6 och halkbekdmpningen kravde stora ekonomiska och
personella resurser. De administrativa delarna pa enheten fungerar véldigt bra
vilket ar gladjande. Byggnation av GC-leden Pyttebanan forbi Kinds GK slutfordes
under aret. Projektet Borasvagen etapp 2 slutfordes i december med ett mycket
lyckat resultat. Nyanldggning av utdémd gatubelysning pa flera platser i kommunen
ar utfort och har gatt som planerat. Ett omfattande arbete med
elsakerhetsbesiktningar i kommunens samtliga samhallen ar i sitt slutskede samt
arbetet med att hitta och atgarda energikravande belysningspunkter.
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Avfallsenheten

Verksamheten har under borjan av aret praglats av pandemin och var oroliga
omvarld. | januari hade vi en period sa hog sjukfranvaro att vi var nara att behova
stanga Moga Returen pga personalbrist. Lagom till att vi ridit ut pandemistormen
drabbades Europa av krig vilket paverkat marknaderna for energi och andra
resurser som ar nodvandiga for avfallshanteringen. Avfallsenheten tog fram ett
forslag till ndmnden om I6pande indexjustering av befintliga avtal da den finansiella
paverkan av drivmedelspriserna var sa stor att entreprendrerna riskerade konkurs
med féljden att kommunen skulle sta utan entreprenor.

Arbetet med att implementera Sjuhdrad kommunernas gemensamma avfallsplan
har pabdrjats under aret. Stort fokus har varit pa att hitta ratt i de olika rollerna och
vem som gor var lokalt och pa delregional niva.

Certifiering av personalbyggnaden pa Moga Returen for miljobyggnad silver har
godkants och byggnaden ar nu preliminart certifierad. Arbetet som aterstar ar att
certifieringen ska verifieras inom tre ar efter den preliminara certifieringen.

Fran och med den 21 april sa ar avfall- och VA-enheternas e-tjanster kopplade till
verksamhetssystemet EDP Future igdng och nu kan vara kunder se sina fakturor,
[dmna matarstallning pa sin vattenméatare mm pa kommunens hemsida.

Kostenheten

Aret borjade med stor paverkan av pandemin med franvaro. Sedan har vi kunnat
jobba pa bra och manga malarbeten har genomforts. Vi jobbar aktivt med att na
vara klimatmal och har lyckats att bland annat sdnka varat matsvinn. Hostterminen
startades upp med ny matsedel for bade skola, férskola och aldrematen. Skola och
forskola har nu en néringsberaknad matsedel. Vara skolor med tillagningskok
serverar nu tva ratter, mycket positivt trend vi serverar fler gréna portioner nu. Vi
har tydliggjort vara matsedlar i koken, tydlig uppmaérkning av vad maten innehaller.
| host introducerade vi varat klimatprojekt: Svenljungas egna Klimatoxar flyttar in.
Vara vakanta tjanster har blivit tillsatta med kompetenta kockar. Vi har serverat
narproducerat kott pa menyn. Kéken lagar mer fran grunden. Minskat vara inkop
av fardigratter med cirka 20 procent. Aldrematen har en gemensam matsedel,
dven denna ar gjord av var matsedelsgrupp bestaende av kockar, utvecklare och
kostchef.

VA-enheten

VA-enheten har klarat sitt uppdrag pa ett bra satt under 2022. VA-enheten har
producerat och levererat ett godkant dricksvatten och renat spillvattnet enligt
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gallande tillstand. | borjan pa dret hade man stora utmaningar med pandemin och
det flaggades ocksa for att det kunde bli brist pa kemikalier. Nagon brist uppstod
inte under 2022 men risken kvarstar och foér att minska konsekvensen sa han man
sett dver kemikaliehanteringen och lagringen sa att man har sa stora marginaler
som mojligt. Ett annat orosmoln som dék upp under aret var den 6kande inflation
och kostnadsokningen pa material och tjanster som paverkar driftbudgeten
negativt. Nar det géller vattenlackor sa var varen och sommaren relativt lugn med
fa vattenlackor medan hésten har varit stokigare. Totalt blev det 9 stycken
vattenldckor under 2022.

VA-enheten har paverkats mycket av den eventuella framtida etableringen av en
batterifabrik i Lockryd industriomrade med ett framtida planerat bostadsbyggande
i framforallt den norra delen av kommunen. Vi har genomfort tre utredningar for
att se hur man kan mota det framtida 6kade behovet av vatten- och
avloppstjanster. VA-enhetens investeringsprojekt har genomforts utan nagra storre
problem. Nagra storre lyckade projekt ar dagvattenhanteringen runt Borasvagen
med installation av ett fordrojningsmagasin som ska klara av att mota framtida
klimatférandringar med mer nederbdérd. Ett liknande arbete med dagvatten har
gjorts da Blaklader bygger ut sin anldggning i Svenljunga. Har drog man om
dagvattenledningarna och dubblerade volymen i dagvattendammen nedanfér
Blaklader.

Vi har arbetat med fyra enhetsmal dar ett av malen ar att minska vattenforlusterna
och dar har vi minskat vattenférlusten med 3 procent jamfért 2021 ars niva och
med 1 procent jamfért med 2020 ars niva. Ett annat mal &r att 6ka kunskapen om
VA-verksamheten och déar har vi nu aterupptagit mojligheten att erbjuda
studiebesok pa Svenljunga reningsverk.
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Arsredovisning for VA-verksamheten

2022 2021 2020 2019
Producerad mangd vatten i 603709 637656 640641 641768
m3
Debiterad mangd vatten m3 467427 470375 484893 475366
Odebiterad mangd vatten i % 23% 26 % 24 % 26 %

(Lackor, spolning av natet,
Uttag fran brandposter etc )
Nyckeltal: Dricksvatten de senaste fyra aren

Verksamhetsberattelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten

sarredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-
verksamheten ar sarredovisad bade nar det géller driften och som egen
balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anlaggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgaende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan
forekomma. Totalt producerades 603 709 kubikmeter renvatten fran vattenverken
och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsorjer
cirka 7 000 personer, vilket &r cirka 70 procent av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt naringsdmnena kvéve och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljos anlaggning pa Sobacken for rétning och férbranning.

VA-natet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnéatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig fornyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utférts enligt faststalld
saneringsplan.
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Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor.

e VA-chef 100 %

e VAingenjor 2 st 4 100 %

* Projektledare 2 st 4 100 %

* Arbetsledare drift 100 %

e Styr- och reglertekniker 100 %

e Drifttekniker 3 st 2 100 %

e Ror-och anldggningstekniker 2 st 4 100 %

VA-kundtjanst delas med avfallsenheten.

Mal

VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart
och att stdndigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att nd dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennatet, koppla bort tak-, dréanvatten, relina avloppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sddant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som méjligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett 6veruttag pa 1,7 miljoner kronor 202201
inklusive 0,5 miljoner kronor som skulle flyttas till fonden enligt
kommunfullméktiges beslut. Vid arets slut uppgick 6veruttaget till cirka 1,9
miljoner kronor. Anledningen till det 6kade 6veruttaget beror framforallt pa lagre
personalkostnader. 0,5 miljoner kronor av dveruttaget ldggs i en fond for framtida
nyinvestering i ett projekt for VA-forsorjning till norra kommunen. Resterande
foras over till 2023 vilket enligt principen ska regleras inom tre ars period.
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Projekt och underhall

Da VA har manga anlaggningar och ett stort ledningsnéat sa har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2022.

Ledningsnéatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststalla projekten fér nyanldaggande och
underhallet av ledningsnatet. Ledningssanering ar ett standigt dterkommande
projekt som vi jobbar med.

Nagra storre lyckade projekt ar dagvattenhanteringen runt Borasvagen med
installation av ett fordréjningsmagasin som ska klara av att méta framtida
klimatférandringar med mer nederbérd. Ett liknande arbete med dagvatten har
gjorts da Blaklader bygger ut sin anldggning i Svenljunga. Har drog man om
dagvattenledningarna och dubblerade volymen i dagvattendammen nedanfoér
Blaklader.

For att fa en sdkrare 6vervakning av vara pump- och tryckstegringsstationer sa har
vi bytt ut undercentraler och modem i ett antal anldggningar. Nu kan man félja
driften pa battre satt.

For att fa ett okat juridiskt skydd av vara grundvattenuttag sa har VA ansdkt om
vattendomar fér Hacksvik och Ostra Frolundas ravattentakter.

For att sdkra tillgdngen till Ostra Frélundas grundvattentikt har man anlagt en vig
s& att man kommer &t tikten dven om Atran har héga fléden.

Vattnet fran lakvattendammen for Moga deponi, som pumpades till Svenljunga
avloppsreningsverk ar nu sa rent att vi efter ombyggnad kan slappa det direkt via
en dagvattendamm till recipient.

For att forsvara for obehoriga att komma in pa Svenljunga avloppsreningsverk sa
har man monterat ett staket runt hela omradet och monterat en grind som alltid &r
stangd.

Ett antal av vara vattenverk har fatt nya tak.
Framtid

Utmaningar framoéver ar att restaurera eller ersatta vara aldre vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet.
Branschorganisationen Svenskt vatten menar att investeringstakten pa
ledningsnatet behover 6ka och att taxan behdver hojas for att klara kommande
investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan och har manga vattenverk,
avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i férhallande till antalet
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anslutna. Detta innebdr att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera férnyelsen.
Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran befintligt VA som kan komma
att fa kommunalt VA. Detta kommer att medfora langa dverforingsledningar med
eventuella problem med svavelvite.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett om det blir en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att
stallas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begransad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen fér att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner mota det framtida behovet.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch
déar farre utbildas d@n behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har
svart att konkurrera med privata foretag gallande I6ner och personalférmaner.

2022 2021 2020 2019

Antal vattenldckor 9 8 11 9
Antal 0,071 0,063 0,087 0,071
vattenlackor/km
ledning
Nyckeltal: Vattenlackor de fyra senaste aren

2022 2021 2020 2019
Mottaget mangd 979388 1251440 1325735 1073151
vattenim3
Ovidkommande 511961 787281 840842 600844
vattenim3
Ovidkommande 52 % 62 % 63 % 56 %
vatten i %

Nyckeltal: Avlopp de fyra senaste aren

BALANSRAKNING miljoner Not 2022-12-31 2022-12-31
kronor

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 7

Byggnader, mark och 174,8 154,7
markanldggningar

Inventarier 3,6 4.1
Pagaende arbeten 31,6 18,9
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BALANSRAKNING miljoner
kronor

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder
Periodiserade
anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skuld till VA abonnenter
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutb
intakter

Skuld Svenljunga kommun
SUMMA SKULDER
Balansrdkning 2022

RESULTATRAKNING miljoner
kronor

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Periodisering av
anslutningsavgifter
Forutbetald intdkt (6veruttag)
Ovriga externa intakter
Interna intakter (inom
kommunen)

Summa intakter

Verksamhetens kostnader
Entreprenader
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Avskrivningar

Interna kostnader (inom

Not

Not

2022-12-31

210,0

0,4
0,9
0,0
1,3
2113

25,4

1,3
14,0
1,4
1,5

167,3
2113

2022

29,1
1,8
-1,0

-2,6
0,2
2,9

30,4

2,8
8,6
9,4
6,3
2,3

2022-12-31

177,7

0,5
0,7
0,1
1,3
179,0

24,4

2,0
13,5
1,2
2,0

136,0
179,0

2021

28,5
1,8
1,1

-2,0
0,4
2,4

30,0

3,3
8,9
9,7
6,0
2,1

Arsbokslut 2022
2022-12-31
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RESULTATRAKNING miljoner Not 2022 2021

kronor

kommunen)

Summa kostnader 29,4 29,0

Ranta (extern) 0,0 0,0

Ranta (intern) 6 1,0 1,0

Arets resultat 0,0 0,0

Resultatrakning 2022
Noter
Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med
vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sasom underhall pa
ledningsnatet och administration.

Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsforts helt inbetalningsaret, men from
2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intdkter for
arbeten som VA-verksamhetens

personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
Not 4 Avskrivningar

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av I6nekostnader for serviceman fran andra
enheter, t ex gata/park som utfor

VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner,
telefon m m.
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OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-

12. Denna avgift skall tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader

hanforliga till kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Réntekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 0,8 % i enlighet med kommunens

verksamhetsplan. Rantan ar baserad

pa kommunens totala kapitalkostnad. Underlaget for ranteberdkningen ar from

2009 genomsnittligt 1an fran kommunen under aret.

Not 7 Materiella anlaggningstillgdngar Miljoner kronor Miljoner kronor
Verksamhetsfastigheter 2022 2021
Ingdende bokfort varde 154,7 140,9
Nyanskaffningar 21,4 18,6
Arets avskrivning -1,3 -4,8
Utgdende bokfort varde 174,8 154,7
Inventarier

Ingdende bokfort varde 4.1 4,0
Nyanskaffningar 0,0 0,5
Arets avskrivning -0,5 -0,5
Utgdende bokfort varde 3,6 41

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstattp g a

overuttag fran abonnenterna.

Dessa medel skall intdktsforas och aterforas till avgiftskollektivet inom en
trearsperiod och kommer saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Nuvarande 6veruttag kommer emellertid inte att aterstéllas, utan i enlighet med

politiskt beslut anvandas till tacka avskrivningskostnader for framtida

nyinvesteringar (lag om allmanna vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonnenter (miljoner kronor) 2022
Ackumulerade 6veruttag

Ingaende skuld 13,5
Overuttag 0,5
Aterféring av dveruttag 0,0
Utgdende ackumulerad skuld avseende Overuttag 14,0

Not 9 Skuld Svenljunga kommun

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

2021

11,4

2,1
0,0
13,5
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Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar
skulden till kommunen.
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