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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett bra
kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt fér den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens basta fér dgonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, foretagares
och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av respekt, prestigeléshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattsakerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar [6sningsfokuserat och beméter alla med respekt och professionalitet.

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens arbete under 2020 har i viss grad paverkats av 6versvamning under tidig
var och i hogre grad av pandemin.

Pandemin har paverkat verksamheterna pa flera satt, bland annat for férberedande atgarder och att
sakerstalla resurser och material till verksamheterna. Restriktioner under den senare delen av 2020
har inneburit begransning av tillgang till simhall, idrottshallar och bibliotek.

Mojligheten till arrangemang for allmanheten har paverkats under aret och verksamheten har
arbetat aktivt med olika atgarder, varav manga digitala, for att kunna erbjuda alternativa I6sningar. |
borjan av 2020 invigdes Moga Returen och bestkstalen har varit héga med en tydlig 6kning i insamlat
avfall. Troligen en effekt av pandemin med permitteringar och social distansering dar invanare
stannat hemma och rojt i sina forrad.
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Personalen inom férvaltningen uppmanas fortsatt ocksa att arbeta hemifran i den utstrackning det ar
moijligt och tjdnsten tillater. Detta medfor dels att andelen digitala moten 6kat mangfalt bade internt
och externt samt dels ett 6kat krav pa planering for att sakerstalla invanarnas tillgang till service.

Som ett led i arbetet att skapa forutsattningar for 6kad digitalisering beslutade namnden i slutet av
2020 om gallring av diarieférda pappershandlingar som scannats till arendehanteringssystemet EDP
Vision vilket forvantas underlatta administrationen av inkomna handlingar avsevart.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmiktigemal 1:3 Sikerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra l6sningar.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Snabb och kvalitetssdkrad service b ]
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet?

Fulltalig, engagerad och erfaren personal bidrar i hog grad till en effektiv verksamhet pa flera av
forvaltningens enheter sdsom ledning- och utveckling, kultur, avfall och VA. Det leder ocksa till en
battre arbetsmiljo da fler anstéllda kanner att de hinner med sina arbetsuppgifter och en
forbattrad, sakerstalld, service till invanarna. Stabila entreprendrer ar ocksa en viktig del i att
hantera felanmaélningar och leverera snabba och tydliga svar till vara invanare.

Trots all turbulens runt pandemin, sarskilt vid arets sista manader med skarpta restriktioner och
krav pa stéangning av icke-nddvandiga verksamheter, har biblioteket kunnat fortsatta erbjuda
service, om an i begransad form och med stdangd lokal. Personalen har gjort sitt basta for att kunna
hjalpa till i telefon, via mail och med take away-service och andra alternativa satt att erbjuda
verksamhet.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Trots 6kande erfarenhet som leder till effektivare verksamhet inom forvaltningen ar det svart att
fa personella resurser att ricka till pa alla enheter for de arbetsuppgifter som behéver utforas.
Forvaltningen har en fortsatt Iag personalomséattning, men det ar anda en stor utmaning att
bemanna upp alla verksamheter med tillrdcklig erfarenhet och kompetens vid den
personalomséattning som uppstar. Manga tjanster och dess kompetens ar unika vilket ar sarbart vid
sjukdom och personalomsattning och kan leda till forsamrad service eller forsamrad upplevd
service.

Bokbilen levererades inte som utlovat under 2020, vilket gor att biblioteksverksamheten
fortfarande ar alldeles for centrerad till centralorten. Sa lange risken for Corona kvarstar och
framforallt nar bibliotekslokalen ar stangd for besok blir det en inskrankning i servicen.

Vilka atgarder behovs fér att nd malet?

Nar vi kommer igang med mobil biblioteksverksamhet blir utmaningen att medvetandegéra detta
hos invanarna och att pavisa att vart utbud ar tillrackligt attraktivt och lattatkomligt. En annan
viktig bit ar att hitta samarbetsparter i andra verksamheter som ser nyttan av mobil verksamhet
och som genom oss vill nd ut till invanarna pa nya satt.

Efter pandemin ar det viktigt att na ut till invdnarna med marknadsforing av Moga fritids olika
attraktioner och atervacka intresset fér anlaggningen.

Flera e-tjanster haller pa att inféras och kommer att inforas de kommande aren inom de flesta
verksamheter med forbattrad tillganglighet och service som féljd.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.
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Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Attraktiva miljoer P
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet?

Forvaltningen har arbetat med att skapa en ny och attraktiv fritidsverksamhet i samarbete med
ovriga forvaltningar och forhoppningen ar att detta ska ge en mangd nya attraktiva miljoer och
aktiviteter.

Forvaltningen deltog pa ”"Traffpunkt” i Sexdrega under varen och utférde en del insatser efter
onskemal som kom fram under motet.

Den offentliga miljon i form av gator, parker, lek- och badplatser har forbattrats I6pande under
aret genom storre eller mindre atgarder.

Kulturverksamheten har arbetat malmedvetet med att forstarka barn- och ungdomsutbudet, dels i
form av fysiska ytor i bibliotekslokalen och dels i utbudet av aktiviteter till malgruppen. Trots
restriktionerna har vi med anpassningar kunnat genomfora det mesta som vi har planerat for
malgruppen. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med nya losningar for att fortsatta erbjuda
bibliotekstjanster under pandemin.

Oppnandet av kommunens nya kretsloppscentral, Moga Returen, innebir ett stort lyft for
medarbetare och kunder. Genom inpasseringssystemet kan vi férebygga trangsel inne pa
anlaggningen, nagot som ar extra angeldget under pandemin.

Insamlingen av hushallsavfall har fungerat betydligt battre dn under forsta aret och fastighetsnara
insamling av férpackningar och tidningar ar en service som bidrar till malet genom god
kundservice.

Samarbete med KSF for att arbeta pa ett mer strukturerat satt med strategiska fragor kopplat till
bland annat trygghet och attraktivitet. Samarbetet har resulterat i en 6kad medvetenhet hos
tjdnstemén kring hur manga projekt som finns och hur de paverkar varandra.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Problem med gammal och eftersatt belysning eller belysningsstolpar gjorde att viss belysning
behovde plockas ner under varen i vantan pa politiska beslut. Detta skapade ett missnoje hos
invanarna men arbete med ateruppbyggnad pagar nu.

Flera av de planerade aktiviteterna inom kulturenheten med vuxna som malgrupp har blivit
installda eller framflyttade pa grund av pandemin och simhallen Moga Fritid fick stdnga under
senhdsten.

Det har varit svart att rekrytera en ny planarkitekt vilket ocksa gjort det valdigt svart att hinna med
de pagaende planuppdragen. Rekryteringen &r nu klar och arbetet har tagit ny fart.

Antalet projekt och uppdrag samt omfattningen av dessa inom samhallsstrategiska fragor ar svar
att balansera med resurserna inom KSF och SBF.

Vilka atgarder behovs fér att nd malet?

En livslangdsundersokning har genomforts av badet pa Moga Fritid for att dven i fortsattningen
kunna erbjuda en bra och allsidig friskvardsanlaggning. Undersdkningen visar inte pa nagra akuta
behov men trycker pa vikten av att atgarda alla skador som uppkommer.

Bokbilen som kommer 2021 majliggor att na ut i hela kommunen i stérre utstrackning men har
anda sina begransningar som kulturarena pa grund av storleken. Omstallningen till mer mobil och
utatriktad verksamhet dr dock en viktig inriktning tillsammans med den digitala inriktningen dar
pandemin drivit pa utvecklingen.

Nuvarande bemanning fungerar valdigt bra pa biblioteket, men hjalpen fran statligt bidrag 2020
och 2021 har varit mycket viktig for verksamheten. Efter 2021 kan vi inte se att det finns nagon
mojlighet att behalla fritidsledaren och det kommer paverka vara mojligheter att bedriva attraktiv
barn- och ungdomsverksamhet pa biblioteket.

FOr att uppna en storre effektivitet krdvs samordning, fortydligat ansvar och en politisk vilja att
tillsatta rimliga resurser. Den nya 6versiktsplanen kan bli ett hjadlpande verktyg och en tydligare
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politisk vilja skulle géra det lattare att prioritera i arbetet med bland annat attraktiva miljéer.

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljder samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon 2
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi ror oss i riktning mot malet?

Beslut har tagits om att infora ett hallbarhetsrad samt att tillsatta en miljostrateg under 2021.
Forvaltningens samarbete med kommunstyrelseférvaltningen inom strategiska fragor har fortsatt
for att underlatta prioritering och na synergieffekter. Kommunen ingar ocksa i ett uppstartat
samarbete inom kommunalférbundet i Borasregionen i syfte att effektivisera det strategiska
miljoarbetet.

VA-enheten arbetar med att optimera energi- och kemikalieférbrukningen i VA-anlaggningarna.
Bland annat har kemikaliedosen for fosforreningen pa Svenljunga reningsverk minskats. Styrningen
av blasmaskiner har setts 6ver och frekvensomformare monterats pa fler pumpar fér minskad
energiforbrukning. Ett aktivt arbete pagar att minska inlackage av ovidkommande vatten i
avloppsledningar och utlackage fran dricksvattenledningar vilket bidrar till minskad energi- och
kemikalieférbrukning samt sparar pa grundvattenresursen.

Mojligheten att tanka HVO100 har inneburit en framgang och minskning av CO2-utslapp fran
avfallsverksamhetens transporter. Okad utsortering och materialatervinning av hardplast och gips
(byggmaterial) bidrar ocksa till minskade utslapp. Under 2020 har en 6kad utsortering for
materialatervinning inneburit en minskning i klimatpaverkan om ca 65 kg CO2/inv jamfért med om
traditionella behandlingsmetoder som férbranning eller deponering anvants. En del i forklaringen
ar de 6kade avfallsmangderna om ca 25% vilket innebdr att det ar en stérre mangd avfall som
materialatervinns under 2020 jamfért med 2019

Elproduktionen fran Moga Returens solceller har kommit igang under varen efter lite tekniska
problem i uppstarten med en berédknad arsproduktion pa ca 40 000 kWh.

Aterbruk ar i fokus genom Fritidsbibblan som startades upp av kulturenheten samtidigt som
avfallsenheten arbetar for att bygga upp en aterbruksverksamhet genom Moga Returen.
Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Den Oversiktliga kartlaggningen 6ver uppdrag och styrdokument som gjorts indikerar att bade
politik och verksamhet har for hogt stéllda forvantningar pa atgarder i relation till resurser.
Kulturenheten har inte kunnat erbjuda aktiviteter till vuxna inom miljdomradet i den grad som vi
hade 6nskat pa grund av pandemin men har férsokt lyfta fram litteratur inom omradet istallet.
Under 2019 och bérjan av 2020 har insamlingsentreprendren Nordisk Atervinning Service AB inte
anvant fornyelsebara drivmedel vilket man atagit sig i avtalet. Detta har nu uppmaéarksammats och
atgardats under varen/sommaren. Drivmedlet ar den enskilt storsta paverkan som verksamheten
har da varje fyrfacksbil forbrukar ca. 20 000 liter diesel per ar.

Producentansvaret for returpapper havs genom lagandring och dven om insamlingen fortsatter i
kommunal regi via bland annat fastighetsnara insamling sa riskerar det att paverka invanarnas
installning till sortering samtidigt som det blir en ekonomisk belastning fér verksamheten.

Okade avfallsmangder &r ur ett utslappsperspektiv inte av godo dven om vi kliver uppét i
avfallstrappan da avfallsminimering &r cirka 10 ganger effektivare for att minska utslappen.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Hallbarhetsrad som startar 2021 kan ge riktlinjer for prioritering inom omradet och miljostrategen
kan ge en battre inriktning och samordning av arbetet.

| samarbete med Borasregionen har kommunen pabdrjat ett arbete med laddinfrastrukturplan for
att minska miljopaverkan fran fordon.
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Att vélja att skota farre eller mindre allmanna ytor leder ocksa till att man inte har lika stor
miljopaverkan samtidigt som biologisk mangfald kan framijas.

En kartlaggning och uppfoljning av mal och aktiviteter kopplat till kommunens energi- och
klimatstrategi har pabérjats. Nar en mer fordjupad kartlaggning ar klar kan beslut om fortsatt
arbete tas.

Nasta steg vid Moga Returen ar att infora ett mer omfattande aterbruk som kan mojliggora att vi
lyfter cirka 5 % av grovavfallet till aterbrukssteget i avfallstrappan vilket ger minskad
klimatpaverkan.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden gar ur 2020 med ett dverskott pa 2,9 miljoner (inklusive underskott i
kostverksamheten och stadverksamheten). | detta 6verskott ingar outnyttjad snéréjningsbudget (1,4
miljoner) och ett tillaggsanslag som namnden erhdll vid delarsbokslutet (1,2 miljoner). Med andra
ord hade ndamnden med facit i hand haft madjligheten att inom ndmnden tacka de underskott som de
begérde tillaggsanslag for. Anledningen till att prognosen slog fel ar framfér allt kopplat till att
fritidsenheten inte gjorde ett sa stort underskott som befarades, att gatu- och parkenheten hade lag
kostnadsvolym samt att enheten fér miljé och bygg tvartemot prognos nadde sina intdktsmal
samtidigt som kostnaderna var laga.

Markreserven beviljades vid delarsbokslutet ett tillaggsanslag pa 0,5 miljoner for att tacka uteblivna
skogsintakter. Da kommunen antogs goéra ett gott resultat 2020 ansags det rimligt att spara
skogsuttaget till ekonomiskt svarare ar. Pa grund av 6kade kostnader for skotsel av tatortsnara skog
lyckades skogsverksamheten dnda inte na det nya budgetmalet. Nettointdkten for
skogsverksamheten blev darfor endast 0,3 miljoner. For hela markreserven innebar det ett
budgetunderskott pa 0,6 miljoner.

Enheten for politik, administration och utveckling gjorde ett mindre 6verskott, som dock anvdandes
till att tacka stadverksamhetens underskott. Stadverksamheten gjorde med anledning av 6kade
stadinsatser ett underskott pa 0,2 miljoner.

Vid delarsbokslutet beviljades fritidsenheten ett tillaggsanslag pa 0,7 miljoner. Vid den tidpunkten
prognosticerades ett stort underskott, mycket pa grund av bestksbortfall med anledning av
pandemin. Vid arets slut konstaterad dock att underskottet inte blev sa stort som befarades.
Intaktsbortfallet fér hela fritidsenheten blev 1,2 miljoner, men med anledning av minskade kostnader
innebar intdktsbortfallet inte sa mycket for den verksamheten som forst befarades. | stéllet gjorde
fritidsenheten ett budgetdverskott pa 0,4 miljoner med tillaggsanslaget inrdknat.

Kulturenheten har med anledning av pandemin haft svart att utféra den verksamhet som 2020 ars
budget lades fér, med anledning av att manga evenemang och tillstallningar fick stallas in. 2020 ars
resultat blev darfor ett budgetoverskott pa 0,2 miljoner.

Gatu- och parkenheten gjorde ett budgetéverskott pa 2,4 miljoner 2020, varav snordjningen stod for
1,4 miljoner. Resterande overskott férdelas mellan de andra verksamheterna i form av framfor allt
lagre kostnader for arbetskraft samt hogre intdakter an budgeterat.

Miljo och bygg har liksom gatu- och parkenheten sparat in pengar genom lagre
arbetskraftskostnader @an budgeterat. 1,2 miljoner i budgeterad hel- och deltidslon har inte anvants,
mycket pa grund av svarigheter att besatta tjanster. Vid delarsbokslutet antogs att intdkterna skulle
avvika fran budgetmalet och att ett potentiellt dverskott pa arbetskraftssidan formodades tdcka upp
uteblivna intdkter. Pa intdktssidan har emellertid flera verksamheter natt eller 6vertraffat sina mal.
Pa slutraden innebar detta att hela enheten for miljo och bygg gor ett 6verskott pa 1,1 miljoner.
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Kostenheten ar tankt att gora ett nollresultat varje ar. | ar landade emellertid resultatet pa minus 1,6
miljoner. 0,7 miljoner av dessa beror pa foregaende ars underskott. Resterande 0,9 miljoner ar ett
resultat av upplarning, timavlénade som ersatt ordinarie franvarande personal, engangsmaterial vid
paketering av portioner och hoga kostnader fér ekologiska produkter.

Barn- och ungdomsforvaltningen och socialférvaltningen har gatt med pa att tacka 0,9 miljoner av
kostenhetens underskott. Resterande 0,7 miljoner tacker samhallsbyggsférvaltningen med sitt stora
overskott.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA-avdelningen gor ett 6verskott pa 0,5 miljoner. Detta overskott laggs till fonden for framtida
investeringar.

Avfallsverksamheten gjorde ett negativt resultat pa 5,6 miljoner. Avfallsverksamheten hade
budgeterat ett negativt resultat pa 3,6 miljoner for att hantera tidigare ars ackumulerade 6verskott.
Det storre dn budgeterade underskottet beror pa kostnader for att fa Mogareturen i full drift, 6kat
behov av timanstallda under varen samt storre behandlingsavgifter till foljd av avsevard 6kning av
insamlade mangder avfall (plus 25 procent).

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2018 2019 2020 2020

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,4 -0,5 0,1
Ledning och -2,9 -2,6 -3,1 -3,1 0,0
administration

Kultur -6,0 -6,3 -6,4 -6,6 0,2
Fritid -9,8 -10,2 -9,2 -9,5 0,4
Miljo & bygg -5,4 -5,5 -4,6 -5,6 1,1
Gata/park -13,8 -14,4 -13,1 -15,6 2,4
Markreserv -0,8 -0,8 -1,9 -1,3 -0,6
Underskott i 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
kostverksamheten

Nettokostnad -39,1 -40,3 -39,3 -42,2 2,9

Avgiftsfinansierad

verksamhet

VA 0,9 -0,7 0,5 0,9 -0,3

Avfall -1,0 -1,2 -5,6 -3,6 -2,1
Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader

2020 2020 2020 2020 2020 2020

mkr Utfall Budget  Avwvikelse Utfall Budget Avvikelse

Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,5 0,1

Ledning och 0,4 0,5 0,0 -3,5 -3,6 0,0

administration

Kultur 1,3 0,8 0,5 -7,7 -7,4 -0,3
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Fritid 2,7 3,1 -0,4 -11,8 -12,7 0,8
Miljé och bygg 7,1 7,3 -0,2 -11,6 -12,9 1,3
Gata/park 2,0 0,8 1,2 -15,1 -16,4 1,2
Markreserv 0,5 1,0 -0,5 -2,4 -2,3 -0,1
Kostforsorjning 23,6 23,0 0,7 -24,3 -23.0 -1,4
Summa 37,7 36,5 1,2 -77,0 -78,7 1,7
Avgiftsfinansierad

verksamhet

VA 30,3 29,8 0,4 -29,7 -29,0 -0,7
Avfall 15,4 16,4 -1,1 -21,0 -20,0 -1,0
Personal

Personalstyrkan inom namndens verksamheter har i stort inte férandrats namnvart jamfort med
2019. Dock har enstaka vakanta tjanster tillsats under aret.

Antal personer som ar timavlonade har minskat nagot och farre antal timmar ar arbetade jamfort
med foregaende ar. Viss del av minskningen beror pa att timanstallningar omvandlats till
tillsvidaretjanster samt att pandemin medfort minskat behov inom t ex fritid och att
tillsvidareanstalld kostpersonal kunnat flyttas i samband med tillfallig stangning av Larcentrum.

Sjukskrivningstalen har minskat jamfort med samma period 2019 vilket ocksa ger farre antal
arbetade timmar fran timavldénade. Det kan kanske delvis bero pa 6kat fokus pa att halla avstand och
god handhygien gor att farre faktiskt blivit sjuka. Mojligheterna till distansarbete har ocksa
forbattrats under varen vilket mojliggjort for fler att arbeta hemifran néar de ar friska nog att arbeta
men pa grund av smittorisk inte kan komma till arbetsplatsen.

Anstallda per anstallnings- och |6neform

200101 190101
201231 191231
Totalt Tillsvidare | Tidsbegr Motsv. Totalt Tillsvidare | Tidsbegr Motsv.
antal -anstallda . antal antal -anstallda . antal
anstalld = arsarbetar anstalld  arsarbetar
a e a e
SB | 99 85 14 91,9 95 85 10 87,5

Antal timmar utférda av timavlonade visstidsanstallda

20200101- 20190101-

20201231 20191231

Antal Motsv antal Antal Motsv antal

timmar arsarbetare timmar arsarbetare
SBF 10 400 5,3 14 942 7,5
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Franvaro
200101- 190101-
201231 191231
Total Korttid = Langtid @ Total Korttid = Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
SBF  3,96% 2,68% 1,28% | 4,9% 2,45% 2,45%

Bilaga 1 Enheternas verksamhetsberattelser

Milj6- och byggenheten

Enheten har som de flesta andra enheter paverkats av den pagaende pandemin.

Milj6-, hdlsoskydds- och livsmedelstillsynen lyckades trots pandemin att genomféra stora delar av sin
tillsyn. Enheten har férsokt prioritera att fa ut tydlig och snabb information, bade pa hemsida och
direkt ut mot verksamheterna. Anpassningar har gjorts I6pande och verksamheten har hela tiden
stamt av inplanerad tillsyn med verksamheterna for att sakerstalla en saker tillsyn. | samband med de
skarpta restriktionerna i slutet av aret fick enheten stalla om till en mer strikt skrivbordstillsyn.

Inom bygglovsverksamheten ser enheten ingen storre paverkan av pandemin under aret. Enheten
ser dock en nedgang i antalet nybyggnationer av enbostadshus. 2019 byggdes det 25 nya
enbostadshus i kommunen jamfort med 10 stycken 2020. En férklaring ar troligtvis att kommunen
saknar lediga och attraktiva tomter, framforallt i norr dar efterfragan de senaste aren varit stor.
Verksamheten har ocksa paverkats av att byggnadsinspektorstjansten har varit vakant fran
halvarsskiftet. Rekryteringen har varit svar och det ar fortsatt en stor utmaning att hitta kompetent
personal inom inspektérsomradet.

Inom de mer strategiska verksamhetsomradena vill enheten lyfta antagandet av ny digital
oversiktsplan som en viktig hdndelse under aret. | samband med beslutet om att anta den nya
dversiktsplanen antogs ocksa en ny naturvardsplan fér kommunen som en del av den nya OP:n, dven
detta ett projekt som pagatt under lang tid. | framtagandet har ocksa enhetens GIS-verksamhet varit
involverad dé vi valt GIS-plattformen som grund fér den digitala OP:n.

Forutom antagandet av ny oversiktsplan har enheten ocksa arbetat vidare med en del
naturvardsprojekt. | Hogvadsan genomfordes uppfoljningar fran tidigare arbete genom elfiske. |
samband med detta genomfordes ocksa ytterligare biotopforbattrande atgarder genom borttagande
av vandringshinder, framkrattning av lekgrus samt ilaggning av sten.

Kommunen har ocksa varit delaktig i LONA-projektet vid Grane gruva. Markagaren ar initiativtagare
och kommunens roll har varit att ansvara for ansékan och redovisning gentemot lansstyrelsen. Varen
2020 beviljades projektet bidrag for en av de sdkta atgdrderna (anldggande av en vandringsled).

Enhetens verksamhetsutveckling och administration har arbetat vidare med att stotta enheten i sitt
digitaliseringsarbete. En atgard som utforts och som inneburit en effektivisering ar att handlaggare
fr.o.m arsskiftet kan handlagga de flesta drenden helt digitalt. Tidigare behévde alla handlingar
skrivas ut for arkivering vilket nu inte behdvs. Mycket arbete aterstar for att bli helt digitala, men
trots sma resurser gar digitaliseringen framat. Enhetens bedémning ar dock att kommunens mal om
att vara 100% digital 2025 kommer vara svart att uppna utan ytterligare resurser.
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Aven om pandemin har haft stor negativ paverkan pa samhillet sa har den ocksa snabbat pa den
digitala utvecklingen. Att vi har tvingats in i digitala utbildningar och métesforum har fatt manga att
andra uppfattning om den digitala potentialen. Aven om det fortfarande &terstar mycket
utvecklingsarbete sa ser vi nu med facit i hand att verksamheten i manga delar kan bedrivas lika
effektivt, och i vissa fall effektivare, pa distans. Den negativa baksidan dr dock det sociala samspelet
som inte fullt ut kan vagas upp i en digital miljé. Hur vi kommer att anpassa verksamheten efter
pandemin aterstar att se.

Kulturenheten

2020 blev ett ar som vi inte kommer glémma i forsta taget. Covid; med anpassningar i och av
verksamheten och framférallt genomslag for digitala arbetssatt har genomsyrat i stort sett hela aret.
Kulturenheten hade redan pabdrjat en process for att forbattra var digitala kompetens och det har vi
verkligen haft nytta av.

Fortsatt god service framfoérallt av det grundlaggandet utbudet inom enheten har prioriterats, likasa
att nd ut med vara digitala alternativ.

Vi har ocksa fatt god aterkoppling av vara anvdandare som har varit tacksamma for det vi har kunnat

erbjuda. Tyvarr har vissa delar av det kulturella utbudet fatt flyttas fram och inte kunnat genomféras
som planerat. Det har dock funnits en stor forstaelse och acceptans for gallande restriktioner.

Da barn- och ungdomsaktiviteter inte har varit lika hart reglerade som vad gallande vuxna har vi
kunnat erbjuda manga uppskattade arrangemang, bade i Svenljunga tatort och ute i kommunen. Var
fritidsledare spelar en stor roll i att vi kan ta hand om malgruppen pa ett bra satt. Att bokbilen dnnu
inte ar pa plats ar ett bakslag, och det gor att var biblioteksservice inte nar ut i sa stor utstrackning
som vi 6nskar.

Kulturenheten ser med tillforsikt fram emot 2021!

Gatu- och fritidsenheten

Fritidsverksamheten har paverkats mycket av Covid-19. Rekommendationer om stdngning av
kommunala anlaggningar har gjort att bad och idrottshallsverksamhet praktiskt taget legat nere
under hosten. Detta paverkar enhetens intakter drastiskt. En livslangdsutredning pa Moga fritid ar
genomfoérd. Konstruktionsbetongen har gatts igenom och resultatet visar inte pa nagot behov av
akuta atgarder. Daremot ar det valdigt viktigt att atgarda eventuella lackage och skador sa fort de
uppkommer.

Den nyrenoverade discgolfbanan ar valbesokt vilket gor att en ny malgrupp soker sig till omradet
runt Moga Fritid. Under aret har besoken till banan 6kat kraftigt. Aktiviteten ar billig och enkel att
utfora for alla aldrar och kraver inga forkunskaper.

Fritidsverksamheten har genomfort uteaktiviteter i moéjligaste man utefter de forutsattningar som
erbjudits. Verksamheten har fatt halla kontakt med ungdomarna via sociala medier.
Sommaraktiviteterna for barn och ungdomar har pagick hela sommaren pa Moga fritid i samarbete
med SISU/Sports for You.

Covid-19 har inte paverkat gatuverksamheten pa samma satt som pa fritid. Behallare for handsprit
monterades pa samtliga badplatser for att sakerstalla en god handhygien under sommaren. Pa
driften har varen arets verksamhet fungerat pa ett tillfredstillande satt. Kommunens offentliga
platser som bad och lekplatser har klarat sig fran skadegorelse vilket &r gladjande. Nya urnor ar
placerade framfor scenen pa Svenljunga torg. Detta for att scenen och trapporna ska fa ett
attraktivare intryck. Efter nskemal under traffpunkt i Sexdrega ar toaletten tillbaka pa badplatsen
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vid Hagalundssjon. Toaletten har tidigare plockats bort efter aterkommande vandalisering men har
under denna sommar fatt vara i fred.

Projekt

Byggnation av gang och cykelvag pa Myrangsgatan fardigstalldes tillsammans med VA avdelningen.
Da VA planerade omfattande arbete pa gatan passade gatuenheten pa att hoja trafiksakerheten och
skapa fartddmpande atgarder. Trafiksdkerhetsatgarder tillsammans med fartddmpande atgarder har
dven byggts utmed Garvareleden i Svenljunga som ar ett valtrafikerat skolstrak.

Byggnation av trafikmiljé utmed Borasvagen fardigstalldes under hosten.

Rotskadebesiktning av kommunens samtliga belysningsstolpar i tra har genomférts. Resultatet visar
pa ett omfattande renoveringsbehov och samhallsbyggnadsnamnden har fatt medel for att atgarda
anlaggningarna till dagens standard.

Avfallsenheten

Forsta delen av 2020 har praglats mycket av uppstarten av Moga Returen. Under uppstarten galler
det att fa alla rutiner, egenkontroll mm pa plats men dven att hantera kvarvarande avvikelser fran
entreprenadbesiktningarna. Det innebar att vi ska hitta arbetssatt som ar effektiva, levererar service
men dven uppfylla ataganden i vart miljotillstand. | kdlvattnet av Covid-19 har vi upplevt en
anstormning av kunder till Moga Returen betydligt tidigare pa sdsongen &n vi dr vana vid. En
konsekvens av detta har vi gjort om schemat for att kunna vara fler medarbetare pa plats néar vi har
som mest kunder. Vi tog dven in extra timanstéllda perioden innan bomsystemet var igang vilket
moijliggjorde anpassning av antalet bestkare som &r inne pa anldaggningen samtidigt.
Inpasseringssystemet kordes igang 1 juli vilket innebar att vi kan styra hur manga besdkare vi tar
emot samtidigt.

Sophdmtningen har fungerat allt battre under 2020. Under varen har entreprendren kort skift men
sedan juli finns en tredje fyrfacksbil permanent pa plats i Svenljunga. Vi arbetar med karlplaceringar
vilka bedéms innebara arbetsmiljoproblem fér entreprendrens personal. Karlplaceringarna ar ett
jobb som kommer att paga under en lang tid framdéver da vi idag har ca 35-40 pagaende drenden.
Vissa drenden |6ser sig efter ett telefonsamtal andra kan innebara att kommunen maste anvisa plats
vilket kan ta mer dn ett ar om det sker 6verklagan till hGgre instans.

Projektet med att infora fyrfackssystemet ar i stort avslutat. Vi har cirka 350 karl staendes pa
kommunforradet som ska goras i ordning for att kunna koras ut till kund igen. Svenbo har under
hosten borjat att testa fyrfack i Mjoback framover far vi se om det blir aktuellt for fler av deras
hyresgaster.

For kunder med enskilda avlopp har vi fatt nya korlistor i var dar vi delar in utférandet pa veckor
istallet fér manader. Vi hoppas att kunderna ska uppleva det som en béttre service nar de far till sig
vilken veckan vi kommer och slamsuger istéllet fér under vilken manad.

Kostenheten

Varterminen 2020 hélsades Mogskolans elever till en ny inredning i matsalen med fler grona vaxter
som delade in rummet i mindre sektioner, arskurserna fick ett nytt inslappsschema som innebar att
deras lunchraster ar pa samma tid alla dagar, allt enligt elevernas 6nskemal. Detta har medfort att
matsalsmiljon har blivit lugnare och fler elever besoker matsalen.
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En markant 6kning av dietkoster i centralorten har inneburit att en i arbetsgruppen har befordrats till
forste kokerska/koksledare for dieten. Detta for att sdkerstélla att alla far den kost dom &r
ordinerade.

Mogaskolan har fatt ytterligare en mattransport till forskolan pa Harstigen som 6ppnades i borjan av
mars. Detta ar pa gransen vad chaufforen klarar av i tid. Ytterligare en chauffér maste troligen
anstaéllas nar allt blir som vanligt igen efter Corona.

Nar Corona brot ut stangdes matsalarna pa aldreboendena och géasterna far sin mat i
portionsférpackningar till rummen. Gaster utifran bestaller lunch och hamtar ifran koken. Elever i
Ostra Frélunda som har &tit i matsalen pa Ostrabo innan Corona far sin mat levererad till
medborgarhuset av chauffér som anstallts genom AME.

Planering av nya férskolan pa Svedjan har inletts dar kostenheten ar med och planerar
tillagningskoket.

| 6vrigt har kostenheten arbetat fram matsedlar for skola och férskola med inriktning klimatsmart
mat enligt Livsmedelsverkets rekommendationer och Nationella inriktningar.

Upphandlingar for farsk fisk, farskt bréd och utensilier har genomforts.

VA-enheten

2020 har varit ett speciellt ar for oss alla. Det har varit nya utmaningar for att lara sig ny teknik och
arbetsmetoder. Méten, kurser och utbildningar har fatt stéllas om fran fysiska till digitala traffar.
Detta visar hur viktigt det ar att digitalisera verksamheten sa att dem som kan jobb hemifran ocksa
kan gora detta s& mycket som majligt.

Forsta delen av 2020 bérjade med mycket nederbérd som fick Atran att svimma over till rekord-
nivaer. VA fick en 6kad belastning i avloppsreningsverk och pumpstationer. Detta beror pa att man
har ett stort in-lackage av grundvatten och felkopplade fastigheter. Arbetet med att férnya
ledningsnatet ar ett viktigt projekt for att minska problemet med tillskottsvatten.

Det blev ocksa en 6kad arbetsbelastning pa driftpersonalen da man bla hjalpa till med att halla undan
vattnet fr&n dversvimmade fastigheter langs Atran i Svenljunga.

VAs 6vriga planerade projekt har kunnat genomfdras utan nagra storre forseningar. Vi har bla
renoverat personaldelen och labbet pa Svenljunga avloppsreningsverk. Detta gor nu att vi kan ta
sakrare och snabbare analyser pa avloppsvattnet for att kunna optimera driften. Detta ingar som ett
led i att sdnka energi- och kemikalieférbrukningen. Ett annat projekt ar var nya vattenkiosk vid
Svenljunga reningsverk. Installationen gjordes i samarbete med Gata da dem anlade témningsplatsen
for husbilar. Detta gér nu att vi har battre kontroll pa entreprenérer som vill ta vatten och minskar
risken att dom tar vatten pa ett felaktigt satt. Ett annat st6rre projekt ar att vi har bytt ut
slamcentrifugen mot en slampress pa Svenljunga Reningsverk. Man har nu fatt en battre arbetsmiljo
och ett battre resultat pa det avvattnade slammet.

Arbetet med att sdkra VA fragan for den norra delen av kommunen pagar. Projektet innefattar dels
att bygga om Sexdrega avloppsreningsverket sa att man kan ta emot den 6kade belastningen av
avloppsvatten da kommunen planera att vaxa och dven sdkra dricksvattenférsorjningen.
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