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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala moétesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfdllen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar verksamma i
Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostforsorjning samt teknisk
forsorjning. Teknisk forsérjning omfattar ansvar fér kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar,
belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och fritidsanlaggningar, vatten- och
avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet
prioriteras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd fér miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll, hdlsoskydd,
bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk planering ingar i
kommunstyrelsens uppdrag men mycket av personalresurserna for detta uppdrag finns pa
samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och ndmnder
bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsorjning via digitala
och sdkra I6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer resurseffektivt arbetssatt,
dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istallet fa jobba mer kreativt och utvecklande.
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Namndmal
Namndmal: Snabb och kvalitetssakrad service
Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssakrad service till vara
kunder.

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet,
inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kadnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val grundade pa
fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg om aldre samt for personer
med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal
Namndmal: Attraktiva miljoer

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva miljoer

Malomrade 4. Att lamna over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och
naturliga livsmiljGer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Férorenade omraden ar atgardade i sa stor
utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors halsa och miljon. Information och kunskap
om miljo- och halsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.

Namndmal
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon

Beskrivning:
Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for en minskad paverkan pa den globala miljon och
bibehalla den naturresurs vi har lokalt

Personal

Namnden arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning dar senaste
medarbetarundersékningen visade pa vissa brister samtidigt som namnden vill fortsitta det arbete
som visat pa ett bra arbetsklimat inom manga 6vriga analyserade omraden i enkéaten.

Rekrytering av personal med ratt utbildning eller erfarenhet kan vara svar inom vissa yrkeskategorier,
framforallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen fortsatter att sakerstalla den kunskap som
byggts upp genom att till exempel dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid
introduktion av nyanstéllda och att halla jamn kvalitet. Manga nyutbildade pa specialisttjanster
forsvarar arbetet med effektiviseringar i verksamheten da mycket tid gar at till upplarning och
kunskapsinhamtning.
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Driftsbudget
Budgetforutsattningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pa cirka 100 miljoner
kronor sysselsatter relativt fa personer, cirka 90 arsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av
kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfor att verksamheten till
viss del &r mer kanslig for svangningar pa marknaden dn andra verksamheter dar en betydligt storre
del av kostnaderna utgors av Ioner. Till exempel paverkas namndens majlighet att underhalla
kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga
kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hog andel av den totala kostnaden for
personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svanga relativt kraftigt t ex pa grund av
daliga skordar eller andra handelser pa varldsmarknaden. Till viss del motverkas svdangningarna i pris
inom verksamheterna av de avtal som tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns ocksa
en risk att entreprendrer tar hojd for kommande prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar
sig mot en eventuell forlust. Priserna i flerariga avtal regleras ocksa ofta genom indexjustering dar
marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 15 ar bedrivit ett riktat underhallsarbete pa kommunens
ledningsnat for dricksvatten och avloppsvatten. | den takt som detta underhall idag bedrivs kan
fornyelsetakten beradknas till cirka 100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar sasom
reningsverk och vattenverk dr byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar underhalls |6pande och
flera av dem har behoévt och kommer att behdva omfattande upprustning eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har namnden fokuserat pa att minska antalet
vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga 6verforingsledningar mellan samhallen i
kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn
och férenkla styrning och reglering av kvarvarande anldggningar. Overféringsledningarna kriver en
betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10 aren ungefar
femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli med satsningen och varje satsning behéver
utvarderas noga.

Myndighetsutdvningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer &n hélften finansierad av de
avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomfors farre
tillsyner vilket medfoér lagre intakter samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som maste
hiamtas hem nir tjinsterna dr dterbesatta. Aven rittssidkerheten och kvalitén vid handliaggning av
arenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar mycket positiv fér
kommunens utveckling och befolkningsékning samtidigt som det stéller hogre krav pa flera av
namndens verksamheter och krdver mer resurser. | takt med att tomter séljs behéver kommunen
folja med och detaljplanelagga nya omraden att bygga pa eller planlagga sa att fortatning kan ske i
befintlig bebyggelse.

Namndens verksamhet har under de senaste 10 aren vuxit med ca 15% fler arenden per ar och ca
120% fler handlingar. Antalet darenden beror bade pa att fler uppdrag och att krav genom lagstiftning
och myndigheter 6kar. Den stora skillnaden i 6kningen av antalet handlingar kontra drenden beror till
storsta delen pa dndrade krav i lagstiftning och fran myndigheter. Denna 6kning har till storsta delen
hanterats genom effektivare arbetssatt inom namndens verksamheter utan att tillsdtta extra
resurser.
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En mycket viktig kugge i némndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt informationssystem)
som drivs genom Miljo- och byggenheten och IT-enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt
framat och informationen kopplad till GIS efterfragas mer och mer av samtliga férvaltningar i
kommunen. Det finns teknisk maojlighet i systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom
kommunen men det kraver resurser pa enheten, bade ekonomiskt och personalmaéssigt.

| ndmndens ansvar ingar dven ajourhallning av kommunens priméarkarta och adressattning av
fastigheter. Primarkartan ar grunden for manga av de kartprodukter som miljo- och byggenheten ska
leverera i samband med samhallsplanering eller bygglovgivning. Eftersom det under en lang period,
fram till 2018, inte har funnits nagra medel avsatta for denna verksamhet sa finns det i dagslaget
brister i kartunderlaget vilket ger kommunen storre kostnader och mindre intdkter vid exploatering
och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Under varen 2020
genomfordes en undersékning for att bedoma betongkonstruktionens livslangd i bassanghallarna.
Undersokningen visade att det inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Det &r viktigt att
kontinuerligt undersdka anlaggningen och skyndsamt atgarda uppkomna skador och brister.
Beddmningen ar att med ratt underhall kan anlaggningen anvandas i drygt tio ar till utan storre
avbrott.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och kommer fran vintern 2020/2021 att ha tillgang
till en nyinkopt bokbil som kommer att na ut till invanarna pa ett nytt satt. For att fa ut maximal nytta
av bokbilen samtidigt som en bra arbetsmiljo skapas behover garaget i den hyrda

biblioteksbyggnaden byggas om sa att bilen far plats och personalen kan arbeta i den mellan turerna.

Inom underhall av gator finns ett uppdamt behov efter flera ars besparing pa underhallsasfaltering.
For att gatunétet inte skulle férsamras i en hogre takt dn vad underhallet sker har ndimnden med
hjalp av konsult inventerat hela gatunatet for att skapa dels en lagesbild och dels en genomarbetad
asfalteringsplan. Med utgangspunkt i inventeringen utdkades asfalteringsbudgeten under 2017 till
ungefar det tredubbla mot tidigare budget. Inventeringen har darefter uppdaterats och beloppet har
Okats nagot mer vilket gor att standard och varde pa gatorna kan bibehallas. Till verksamheten hor
ocksa gatubelysning dar ett utbyte av kvicksilverarmaturer till energisnala alternativ genomférts med
stor energibesparing som foljd. Ett relativt stort antal belysningsstolpar, framfor allt utmed statliga
och enskilda vagar, ar i trd med luftkabel mellan stolparna. En rotskadebesiktning som pabérjats har
medfort att ett antal stolpar har rivits akut for att inte utgora fara och ytterligare stolpar behéver
rivas. Kommunen kommer att ersidtta manga av dessa stolpar men kanske inte alla (ett drende ar i
skrivande stund pa vag till KF for beslut om omfattningen av aterstallning). Enstaka stolpar kan ga att
ersdtta med nya trastolpar men pa manga platser behover nya eftergivliga stolpar i metall monteras
samtidigt som kabeln behover gravas ner.

(mkr) Utfall Budget Budget 2021 Plan Plan
Enhet/Verksamhet 2019 2020 Beslutad budget 2022 2023
KF

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,5

Ledning och -3,0 -3,1 -3,2

administration

Kultur -6,7 -6,6 -6,9

Fritid -9,6 -8,8 -9,1

Miljo/bygg -5,8 -5,6 -6,6

Gata/park -13,9 -15,1 -15,1
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VA 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning 0,0 0,0 0,0
Markreserv -0,7 -0,8 -0,7
Summa namnd -40,1 -40,5 -42,1 -42,8 -43,1

Investeringsplan

Namndens forslag till investeringsplan omfattar de verksamheter som namnden ansvarar for
inklusive kommunens exploateringssatsningar. Forslagen till investeringarna finns beskrivna mer
utforligt i dokumentet "Beskrivning av samhallsbyggnadsnamndens investeringar 2021-2023".

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid med
kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas, féretagares
och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeléshet och ett 6dmjukt
forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt resurser
anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattsakerhet, hallbarhet, resurshushallning, delaktighet och
demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och bemoéter alla med respekt och professionalitet.
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