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§ 3 
Svar på granskning – Kommunens inköps- och 
upphandlingsverksamhet 
Diarienummer: KSF-2023-301 007   

Beslut 
Kommunstyrelsen lämnar följande yttrande till de förtroendevalda revisorerna: 

Utbildning 

Som framgår av rapporten deltar upphandlaren på ekonomienhetens 

bokslutsinformation, vilket äger rum i slutet av året. Upphandlaren deltar gärna på 

enheternas arbetsplatsträffar för att berätta mer om inköps- och 

upphandlingsverksamheten samt att löpande utbildning sker när frågor ställs till 

upphandlaren, detta sker dock på enheternas initiativ. Vid nya avtal och 

förändringar i avtal kommuniceras detta ut via Medarbetarwebben eller genom 

direktinformation till berörda när endast ett fåtal verksamheter berörs av ett avtal.  

Det är rimligt att hålla fler utbildningstillfällen under ett år för att tätare 

introducera nya medarbetare som får ansvar att göra inköp. Ett tillfälle på våren 

och ett på hösten. Arbete med att ta fram ett upplägg görs våren 2024 och första 

tillfället blir därmed till hösten.  

Avtalsuppföljning 

Revisionsfråga 4 lyder: Sker en tillräcklig uppföljning av inköps- och upphandlings- 

verksamheten? 

Revisorernas svar på den frågan är ”ja” enligt rapporten. Kommunstyrelsens 

bedömning är också att det sker en tillräcklig uppföljning av inköps- och 

upphandlingsverksamheten. Att göra uppföljningen med dagens ganska manuella 

metoder är dock väldigt tidskrävande. För att göra en mer långtgående och 

löpande avtalsuppföljning krävs inköp av systemstöd för ändamålet. Det blir en 

avvägning mellan mernytta och kostnader för genomförandet. Ekonomienheten 

har det löpande ansvaret för t ex utveckling av avtalsuppföljningen och hanterar 

frågan.  

Sammanfattning 
PWC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun 

genomfört en granskning av inköps- och upphandlingsverksamheten. 
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Granskningens syfte är att bedöma om kommunstyrelsen har säkerställt en 

ändamålsenlig inköps- och upphandlingsverksamhet.  

Granskningen delades upp i 4 områden. Revisorernas bedömning är att 3 områden 

är helt uppfyllda (grön färg) och 1 område delvis uppfyllt (gul färg). Revisorerna 

meddelar att deras samlade bedömning är att ”kommunen i allt väsentligt kan 

säkerställa en ändamålsenlig inköps- och upphandlingsverksamhet”.  

Kopplat till området som är delvis uppfyllt lämnar revisorerna följande 

rekommendationer till kommunstyrelsen: 

 Vi rekommenderar kommunstyrelsen att säkerställa att löpande utbildning 

sker för medarbetare som har inköp- eller beställaransvar. 

 Vi rekommenderar kommunstyrelsen att säkerställa att avtalsuppföljning 

sker systematiskt. 

Ekonomi 
Ett mer långtgående arbete med systematisk avtalsuppföljning kräver inköp av ett 

system för ändamålet. Det finns ett flertal alternativ på marknaden men prisbilden 

har inte undersökts i närtid.   

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott 8 januari 2024. Förslag till 

beslut blev att kommunstyrelsen beslutar att lämna yttrande till de 

förtroendevalda revisorerna enligt förslag från förvaltningen. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2024-01-08, § 8 

Tjänsteutlåtande 2024-01-02 

Missiv - Granskning av inköps- och upphandlingsverksamheten 2023-10-24 

Revisionsrapport - Granskning av inköps- och upphandlingsverksamheten  

2023-10-24 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef och Cecilia Wigemark, 

upphandlare. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande ställer proposition på om kommunstyrelsen 
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kan besluta enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller 

det. 

Beslutet expedieras till 
De förtroendevalda revisorerna  

Ekonomienheten  
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Protokoll 

2024-01-22 

Kommunstyrelsen 

 

 

 

 

Underskrifter 

Sekreterare Protokollet signerat digitalt   
Alexandra Skoog 

Ordförande Protokollet signerat digitalt   
Johan Björkman  

Justerare Protokollet signerat digitalt   
Patrik Harrysson 

 

Datum och tid Måndag den 22 januari 2024 klockan 15.44-16.44  
Kommunhuset, Svenljungasalen Norr 
Mötet ajourneras klockan 16.10-16.25 

Beslutande 

Ledamöter Johan Björkman (M), ordförande 
Helene Jansson (C) 
Fredrik Skott (KD) 
Jarl Bill (LPo) 
Patrik Harrysson (S), justerare  
Lisbeth Jakobsson (S) 
Dan Franzén (S) 
Christer Schönander (-) 
Gerth Månsson (-) 
 

Tjänstgörande ersättare Christer Wogner (C) för Helene Jansson (C) 
 

Övriga närvarande 

Ersättare Kjell Persson (M) 
Per-Olof Ekelund (M) 
Göran Tjärnlund (SD) 
Leif Karlsson (SD) 
 

Tjänstepersoner 
 
 
 
 
 
 
 
Allmänhet 

Alexandra Skoog, kommunsekreterare 
Sebastian Nydén, kommunchef 
Salman Chalhoub, ekonomichef § 2-4  
Cecilia Wigemark, upphandlare § 3  
 
 
 
 
Öppet sammanträde § 1-18 
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Bevis om tillkännagivande av justerat protokoll 

Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla.  

Protokollet justerades 2024-01-23 

Tillkännagivandet publiceras 2024-01-23 

Publiceringen av tillkänna-
givandet upphör 

2024-02-14 
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