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Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige sa rattvisande bild som mojligt
over kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i detta
sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom s k offentligrattsliga former.
Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag, stiftelser och andra aktuella former
ska ingd i redovisningen. Motivet bakom kravet pa en s k sammanstélld redovisning ar
att en stor del av verksamheten i landets kommuner idag bedrivs under i bland annat
bolagsform och att bilden av kommunens ekonomiska stallning darmed paverkas av om
de kommunala foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som
en ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fértroendevalda maste darfor ges maojlighet att gora
en samlad beddmning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika nédmnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstéallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Kommunfullméktige beslutade malen presenteras och
utvarderas. Rapporten innehaller dven forvaltningsovergripande information. De
ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen, kommunen och fér
respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Det gangna aret har i forsta hand handlat om Coronapandemin. Svenljunga har klarat sig
bra, med fa smittade i omsorgen och i samhallet i 6vrigt. Krisledningsstaben har varit
aktiverad nastan hela aret. Krisledningsnamnden har ocksa varit aktiverad vid ett flertal
tillfallen. Samverkan mellan férvaltningarna har utvecklats och fungerat bra. Politiken
hade under stor del av aret ett minskande antal méten och dven deltagare pa dessa, sa
kallad borgfred var inférd fran april till Augusti. De flesta moten har varit digitala och &r
sa ocksa tillsvidare.

Budgeten 2020 stods av Socialdemokraterna, Liberalerna, Landsbygdspartiet Oberoende
och Vansterpartiet. Resultatmalet 2020 var 1,2 %, cirka 7,9 milj. Arets resultat blev 40,1
MSEK, det hogsta nagonsin. De storsta orsakerna ar dverskott pa 6kade skatteintdkter
och generella stadsbidrag + 18 milj., pensionskostnader + 5 milj., samt att samtliga
namnder gor 6verskott pa totalt + 10,4 milj.

Invanarantalet den 1/11 var 10 745 personer, en minskning med 27 st.

Det viktigaste under aret, forutom att halla Coronan under kontroll, har varit att behalla
kulturskolan som alla partier slutligen blev 6verens om.

Nagra exempel pa saker vi beslutat om eller genomfort under aret:

e Beslut om nya GC-leder mellan Holsljunga-Overlida, fran golfbanan till
Svenljunga samt en kortare stracka i Hillered.

e Extra foreningsbidrag med 1 milj. pa grund av Corona.

e Ny Oversiktsplan

e Moga Returen, var nya atervinningscentral ar i full drift. Solcellsanlaggning
installerad med en produktion pa 40.000kWh.

e Egentillverkning av skyddsrockar och visir av Arbetsmarknadsenheten

e Beslut om att skapa ett aktivitetscenter pa torget i Svenljunga, for i forsta hand
aldre.

Kommun-Kim, en chatrobot som svarar pa medborgarnas vanligaste fragor dygnet runt.

Det viktigaste framat ar nu att skapa en langsiktig skolorganisation och fatta beslut att
paborja byggnation av nya skolor. Férslaget ar tva F-6 skolor i sédra kommunen och
behalla nuvarande férskolor och férhoppningsvis skapa en bred politisk samsyn om
forslaget.

Malsattningen ar att skapa breda majoriteter i sakfragorna och skapa en annu béttre
kommun att leva och bo i fér vara invanare.

Ett stort tack till all personal som har stéllt upp och gjort ett fantastiskt arbete for att ta
oss igenom Coronakrisen.

Stefan Carlsson (s) Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens vice ordférande om aret

2020 - ett ar praglat av pandemin

Né&r 2020 startade hordes oro fran Kina 6ver ett virus som spred sig bland befolkningen.
Var storsta oro i bérjan av ret gillde héga floden i Atran och alla de problem det
orsakade och skulle kunna orsaka om flédet 6kade ytterligare. Lagom till att flédena
narmade sig normala nivaer kom larmet om spridningen av Coronavirus hér i Sverige.
Alla verksamheter i kommunen paverkades och nar alla verksamheter, kommuner och
lander ville kdpa skyddsutrustning samtidigt tog lagren slut. Det som gor mig trygg som
politiker i Svenljunga ar den uppfinningsrikedom vi har bland vara invanare och
personal. Nar det inte gick att bestalla handsprit stdallde Arom Dekor om sin tillverkning
och kunde bli en ny leverantor. Wastgota Plast kunde leverera material till bl.a.
skyddsrockar som med kunnande fran textilbranschen och hjalp fran
arbetsmarknadsenheten blev fardiga rockar till vard och omsorg. Vi har dessutom en av
vardens basta tillverkare av andningsskydd har i kommunen. Nar vi hjélps at och drar at
samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan dessutom hjalpa andra. Den
gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta fram den nar det behovs som bast
gor att jag inte vill bo nagon annanstans &n i Svenljunga kommun. Tack alla!

Skolan, vara elever och personal, har blivit lidande nu under pagaende pandemi. Trots
det lyckades de elever som gick ur nian pa Mogaskolan sammantaget fa till hyfsade
betyg. Snittnivan hojdes jamfort med tidigare ar och ligger hyfsat till aven jamfért med
andra kommuner hdaromkring. Samtidigt har vi elever som inte har méjlighet att soka in
pa gymnasiet. Det gladjande ar den uppatgaende trenden. Nu galler det att hdnga i och
halla ut.

Det har nu antligen borjat komma forankrade forslag pa hur vi kan fa till langsiktigt
hallbara skolenheter i kommunen. Det har varit en konstruktiv dialog mellan féraldrar,
byalag, politik och skoltjansteman. Alla har inte kunnat fa precis som de vill men min
forhoppning ar att vi far en skolstruktur som haller éver tid och att vart fokus nu kan bli
hur vi far alla elever att lyckas i sitt skolarbete och i sin personliga utveckling.

Vi gor ett fantastiskt fint resultat ekonomiskt. Till stor del beror detta pa de extra
statsbidrag som riksdagen delat ut men samtidigt har vara olika verksamheter lyckats
klara sin verksamhet som planerat. Min bild &r att det krisledningsarbete vi har haft
under aret har bidragit till att starka vi-kanslan och att detta dven gor oss effektivare pa
helheten.

Nar jag tittar framat kdnner jag en osdkerhet i vad efterdyningarna av pandemin for med
sig. Det som kdnns bra framat ar att vi under 2020 har haft en balans och trygghet i vara
verksamheter. Denna balans hoppas jag vi kan ta med oss manga ar framover.

Johan Bjorkman (m) Kommunstyrelsens vice ordférande
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Svenljunga kommuns organisation

Svenljunga Bostéder AB

Svenljunga kommun

F6rva|tping AB

Svenljunga Industrifastigheter AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Arsbokslut 2020
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‘ Barn- & utbildningsférvaltning ‘

‘ Kommunstyrelseférvaltning ‘

‘ Sambhéllsbyggnadsférvaltning ‘

‘ Socialférvaltning

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrém (LPo)

1:a vice ordférande: Inge Salomonsson (-)

2:a vice ordférande: Dag Forsstrom (S)

Overgripande beskrivning
Kommunfullmaktige har 33 ledamoter och ar kommunens hogsta beslutande organ som
faststaller budget och 6vriga drenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en
valberedning som forbereder fullméaktiges val.

Gemensamt med Tranemo

Under kommunfullméktige redovisas dven valnamnden. Namnden har fem ledamoter
och svarar for genomforandet av allménna val.

Kommunalférbund

Svenljunga kommun &r medlem i Sédra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund och
Tolkféormedling Vast.

Fullmiktiges ledaméter 2020-12-31

Johan Bjdrkman

Kiell Persson
Margaretha Bjglkemo
Martin Due

Jonas Alm

Eva Johansson

OOEE=EZT=E=EE=E

Bernt Andersson
Barbro Johansson
Petra Ciala
Tommy Stensson

O

- Ann-Louise Karlsson

- Inge Salomonsson

Jari Palo-Oja

D) Fredrik Skott
Stefan Carlsson
Lisbeth Jacobsson
Dan Franzén
Mary-Ann Brimstedt
Dag Forsstrom
Patrik Harrysson
Kerstin Géss-Lindh
Robert Klerfors

IMP Marianne Josefsson

S0 Patrik Thoren

—wwwmwwmnnm xR

5D
5D
SD
5D
LPo
LPo
LPao
LPo
LPao

Susanna Lindstrém
Christer Schénander
Anna+Karin Grni

Jan Orni

Susanna Johansson
Bertil Hagstrém

Ann Wallnedal

Jarl Bill

Thomas Carlsson
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Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmangd 31 december
2018 2019 2020

MEn Lay? LL37 5535
Kvinnor ES0G 5243 5215
Totalt 10682 10780 10751

Folkm@ngdens firdndringar 31 december
2018 2019 2020

Faddz 115 107 103
Doda 127 o0 134
Fadelsenatto -11 17 -31
Inflyttning 761 7F6 700
Utflyttning 732 TIE 699
Fiyttningsnetio 29 CE 1
Justering™ & 22 1
Farandring 24 97 -29

*Handelser som skett 2020 men rapporterats
2021 redovisas som justeringspost

Folkmangd efter dlder 31 december

&r 2018 2019 2020
0-5 833 244 851
7-12 755 FEE 772
13-18 706 704 635
15-64 E728 5753 5708
£5-69 770 734 714
70- 1891 1577 2010
Totalt 10683 10780 10751

Folkmangd per omridde 21 december

2018 2019 2020
Svenljunga inkl, Ullasjé 4321 4348 4371

Lysjd 2653 2ypz 2:82
Hogvad 1625 1518 1533
Kindahalm 1492 1512 1495
Belfors g9z 00 607
Totalt 10682 10780 10751

Folkmangd 1 november, underlag fir
skatteintikter ndstkommande ir

2018 2019 2020
Man 5457 E525 LLZl
Exinnor L15E 5247 L224
Totalt 10655 10772 10745
Medelskattekraft for prelimindra
shatteintikter

2018 2019 2020
Swvenljunga 179142 185328 18958%
Riket 208818 215495 221097
Utdebitering 2018 2019 2020
Kornmunien 22,35 2235 2235
Landstingat 11,48 11,48 11,48
kKyrkan, genomsnitt 1,71 1,72 i72
Totalt 3354 35,35 35,55
Kommunfullmiktige
Val 2018 Antal Antal

rister %% mandat

Socialdemokraterna 1500 21,65 7
Centerpartist 1425 20,57 7
Liberzlerna 221 3,19 1
Moderaterna 1010 14,5E 5
Kristdemokratzrna 211 3,05 1
Miligpartiet 143 2,15 1
Sverigedemokraterna 1187 17,13 g
Feministiskt initiativ 10 0,14 0
Landsbygdspartiet Ob 1013 14,82 5
Vansterpartist 201 2,30 1
Owriga partier 2 0,03 a
Giltiga rister 6929 100%
Blanka roster 112 1,59
Ogiltiga roster 5 0,07
Totalt FO30 33
&ntal réstberdttigeds 8383 84,10 %
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Svenljunga kommun i ett sjuhdradsperspektiv

Bafalkningsutweckling senaste
femrsperiaden, %

Arbetslishel december fr 2030, %

Andel {%) elever | &k 3 sam &
behiriga Lill yrkespragrammen 20240

Ballatygd 8,6 Wirgarda 2,6 Ballelygd 88,1
Vargarda 6,7 Herrljunga 2,7 Swenljunga 87,5
Ulricakarmn 5.4 Transmi i Barfis 4,4
Barfls 51 Ulricaharmn 340 Vargarda 0,5
Syvenljuniga 2,6 Mark 33 Tran&mi .7
Mark 31 Ballebyod 33 Mlark 7E,9
Tran&mi 2,1 Svenljunga 37 Ulricalarnn 7E,0
Hesrljunga 1,0 Bards 47 Hesrljunga 71,1
Falkrnangd 1711 respektive r, REsqenomsnitt 4,6 REksgenomenitt 84,0

Kalla: 508

Skattesals §r 2020, %

Ealla: AMS

wirmannylliga besladsibreag,

Fiyresnivier 2019, krikem

Ealla: Skalverksal

Andel {% ) oeminasissever 2am
fullifaljde wthildningen inam tre Ar,
axklusive IM, hemkammun 2020

Ulricehamn 21,05 Herrljurga an? Zallehygd |
Mark 21,51 Tran&is 933 Tranemo 7E,4
".".!lrg.!lrda 21,61 'l."érgérda an? ark FE,4
Barls 21,31 Mark ay5 Swvenljunga 76,3
Tranamis 21,50 Svenljunga 9E4 Herrljungs 76,0
Ballabnypd 21,58 Ulricelamn 1056 Zards 713
Hesrljurga 21,94 Baris 1065 Uirlcehamn 71.a
Suenljunga 22,35 Ballelbyod - whrgdrda 67,8
Rizgenamenitlal 20,72 RizqenamEaill 1045 Alksgeramsnitt 7.5
E&lla: 508 E&lla: SABOD EAlla: Skalverkal

Skattekrall i % av riksgenamsnitlel,

Fiirskola, antal indkrivna bam per

andel ay inednare 65+ | s&rakid

2020 Srsarbetare, 15 akl 2019 boende 2019, %
Ballebygpd 104 Hesrljunga 54 Svenljunga 24
Barfls 95 Ballelbypd 55 Ballebygd 31
Ulricehamn 93 WVargdinda 54 Herrljuniga 3,7
Tranamo 91 Ulricelhamn 52 ark 3,7
Mark a7 Barfs 5.1 Bards 3.8
Vargdrda a5 Swenljunga 4,8 whrgdrda 3,8
Hesrljurga 89 Tranamo 44 Uirlcehamn 472
Swenljuriga a6 Mark 4,5 Tranemo: -

Risgenomsnitt 5,2 Alksgeramsnitt 10
Kalla: 5CH Ealla: Skaleerkst Ealla: Ealada

Svendkl NEringakve kamimunrankning

Grundskolan, antal alaver per

Andel ayv indlinare 65+ sam var

2020 larare, IHefirel 2019,2020 bevijade mmljEnst 2019, %
Vargdrda 3 Hesrljunga 10,6 Zallehygd 6,3
Hesrljurga 10 Tranamo 10,9 Uirlcehamn 6,8
Baris 95 Ulricelhamn 11,3 Tranemo 7.1
Tranaiis 103 Ballabrygpd 12,1 Hari 72
Ulricakarmn 110 Svenljurga 12,9 Herrljungs 73
Swenljunga 208 PMark 12,1 Zords a3
Ballebrypd 2 Barfis 12,4 whrgirda a5
Park 231 Vargairda 12,0 Swenljunga 11,1
RiksgenamsEnitt 12,0 a1

Balla: Syenskt Naringslv

Balla: Skaleerkel

Rlksgenramsnitt
Ella: Kolade
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Sammanfattning av aret

Ar 2020 har pa manga satt varit ett speciellt ar, ett &r som inte liknat nagot tidigare i
modern tid. Sjukdomen Covid-19 har haft varlden i sitt grepp stora delar av aret.
Atgarder och restriktioner for att minska smittspridningen har saknat motstycke, bade i
dess effekter pa varldens lander samt inskrdankningar i ménniskors satt att leva.
Restriktionerna har varierat i styrka efter pandemins utveckling. Férandringar har skett
valdigt snabbt, under varen kunde vi i Sverige fa nya restriktioner fran en dag till en
annan.

Pandemin har ocksa haft stor paverkan pa ekonomin med stora boérsras i mars 2020 till
nastan utplaning av vissa besoksintensiva verksamheter sdsom turism, restauranger,
butiker, serviceféretag mm. Aven stora industrier paverkades och varslen duggade titt.
Regeringen har sjosatt ett stort antal stodatgarder dar korttidspermittering var en
valdigt viktig sadan for att radda arbetstillfallen.

Ekonomin i kommunsektorn fick under varen rejalt negativa prognoser om utvecklingen
av skatteintakter. Regeringen svarade med stora tillskott av generella statsbidrag. Efter
sommaren sag man dock att stodet for korttidspermitteringarna (vilket resulterar i att
permitterade fortsatter betala skatt) anvants i sa stor grad att effekterna pa
kommunernas skatteintakter inte alls blev sa stora som befarats. Redan i augusti sag vi
att kommunerna skulle géra stora 6verskott 2020, sa daven Svenljunga kommun.

For kommunerna landade arets resultat for 2020 pa drygt 35 miljarder kronor. Det &r ca
17 miljarder kronor mer an for 2019 och utgor 5,8 procent av skatter och bidrag.

For Svenljunga kommun landade arets resultat for 2020 pa ca 40,1 miljoner kronor,
vilket dr det hdgsta nagonsin! Det ar ca 26,1 miljoner kronor mer an fér 2019 och utgor
5,9 procent av skatter och bidrag. Kommunens resultatmal fér 2020 var 1,2 procent.

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 35,4 miljoner kronor. De storsta
orsakerna ar:

e Overskott avseende skatteintdkter och generella statsbidrag +18,0 miljoner
kronor

e Pensionskostnader +5,0 miljoner kronor

e Integrationsenheten +1,2 miljoner kronor samt

e Samtliga namnder gor 6verskott, +10,4 miljoner kronor.

Resultatet bestar av flera handelser av engangskaraktar och som pa flera satt ar knutet
till coronapandemin.

Verksamheternas arbete har under aret bedrivits med en stor dos av flexibilitet och
ansvarstagande, i en valdigt provande tid. Trots det har namnderna battre
budgetféljsamhet, inga namnder gor underskott. Sarskilt Barn- och utbildningsnamnden
har gjort "storst" férandringsresa ekonomiskt, fran -10,5 miljoner kronor 2019 till +0,3
miljoner kronor 2020.

Generellt ar det dock svart att dra slutsatser av resultatet som kan anvdndas for 2021. Vi
har dels haft storre bidrag an tidigare, och dels lagre kostnader da viss verksamhet inte
kunnat bedrivas i sin helhet eller inte alls. Vi har i alla fall ett bra utgangslage.
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfdllen, samt ett bra
kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid
med kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas,
foretagares och organisationers bdsta. Arbetet kannetecknas av respekt, prestigeloshet
och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssdkerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar 16sningsfokuserat och bemoéter alla med respekt
och professionalitet.

Kommunovergripande analys av fullmaktigemalen

Fullméaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt tio fullmaktigemal. Flera
forvaltningar och bolag bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner” fullmaktiges
mal till ndmnd- och enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms med hjalp av
resultatunderlag fran namndmal och enheters rapportering.

Beddomning Trend

= Ej uppfyiit = Inget varde angivet
Delvis uppfylit & DOkad

@ | hig grad uppfylit <+ Of6randrad

@ Helt uppfyiit % Minskad

E| utvargerac
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Malomrade 1. Forbattrad och kvalitetssiakrad verksamhet
Fullmiktigemal Bedémning Trend

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha A
forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsdttning/arbete

Kommentar:

For att forbattra ungdomars hélsa har Arbetsmarknadsenheten under hosten startat grupper
inom ACT (stresshanteringskurs), Ungdomsgrupp (arbetsmarknadskunskap, etik och moral,
egenansvar over sitt liv, sjalvutveckling) samt Introkurs (arbetsmarknadskunskap,
ekonomismart, halsa).

Folkhdlsan har genomfort HBTQ-utbildningar for personal och politiker samt arbetar
kontinuerligt i vara kanaler for att satta fokus pa folkhalsofragor. | den omfattning
kommunstyrelsen kan bidra till malet, sa har vi rort oss i ratt riktning. Genom att lyfta upp
hilsoframjande atgarder i manga olika kanaler bidrar forvaltningen till férbattrade
forutsattningar och mojligheter for barn och ungdomar att méta andra viktiga vuxna.

Utifran fullmaktigemalen har socialndmnden lyckats leverera en battre kvalitet till en lagre
kostnad. Bland annat har samarbetet mellan individ- och familjeomsorgen och elevhalsan
intensifierats, vilket ar en av anledningarna till att antalet placerade ungdomar har minskat.
Samarbetet har dven utokats med Samhallsbyggnadsférvaltningen gallande
fritidsgardsverksamheten i kommunen samt folkhalsofunktionen och Arbetsmarknadsenheten.
Samarbetet via VGR-6verenskommelsen om fullféljda studier har bidragit till en battre
gemensam beredskap infor den férmodade 6kande psykiska ohdlsan bland barn och
ungdomar.

Elevenkaten visar att eleverna till stor del kdnner sig trygga i skolan. Det finns dock en skillnad
dér elever i arskurs 7-9 kdnner sig mindre trygga an de yngre eleverna. Nastan 90 % av alla
elever trivs i skolan, trivs med de vuxna i skolan och anser ldrarna beméter dem vil. Aven nar
det géller inflytande och hansynstagande till elevernas asikter ar de yngre eleverna mer
positiva dn de i arskurs 7-9. Omraden som &r viktiga att ha uppmaéarksamhet pa &r studieron i
klassrummen och matsalssituationen for flera elevgrupper.

Fullmiktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit A
medarbetare aktivt soker sig, trivs och vill stanna kvar.

Kommentar:

| januari lanserades en digital chefsportal och Ledarskapsakademin med fyra medarbetare
startade under hosten.

Coronapandemin paverkade Medkénsla-projektets start, eftersom belastningen med andra
fragor varit tung pa manga hall. Folkhdlsomyndighetens rekommendationer har ocksa
paverkat vilket inneburit att delar i projektet fatt flyttas fram. Trots vissa forandringar for
projektet ar utgangspunkten att fastslagen tidsplan kan hallas.

Coronapandemin har utvecklat mojligheter att jobba pa distans vilket bidrar till att bli en
attraktiv arbetsgivare med flexibla arbetsmajligheter men vi ser ocksa risker med 6kad social
distansering. Rekryteringslaget inom socialférvaltningen har varit gott under aret.

Kompetensforsorjningen ar en utmaning inom Barn- och utbildningsnamnden som kraver
insatser pa bade kort- och langsikt. Processerna bade for utbildning av befintlig personal,
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rekrytering av ny personal, arbete med att vara en attraktiv arbetsgivare, introduktion av
nyanstallda behover fértydligas och utvecklas.

Andelen behorig personal i bade forskola, fritidshem och skola har sjunkit sedan tidigare ar.
Det ar farre an halften av var forskolepersonal som ar behdérig och bara cirka en femtedel av
personalen pa fritidshemmen har en pedagogisk hégskoleutbildning. Det rader brist i hela
landet, vilket medfor svarigheter att rekrytera och 6ka andelen behérig personal. Ett av malen
for lasaret har varit att varje avdelning ska ha minst en behorig forskollarare eller
fritidspedagog. Detta mal ar inte uppfyllt pa alla enheter.

Trots att andelen behorig personal i bade forskola, fritidshem och skola har sjunkit nagot
sedan tidigare ar ar personalforsorjningen relativt stabil. Legitimationskraven har 6kat
konkurrensen och den nya lararutbildningen har till viss del smalnat av behérigheten for larare
i grundskolan. Detta utgor en sarskild utmaning for de mindre skolenheterna. Inom férskola
och fritidshem rader en stor obalans mellan behov och examinerad personal.

Fullmaktigemal 1:3 Sdkerstalla framtida resurseffektivitet A
och kompetensforsoérjning via digitala och sakra I6sningar.

Kommentar:

For att sakerstalla resurseffektivitet ar rollerna kansliadministratér och kommunsekreterare
tatt forknippade med varandra. Arbetet fortsatter med att fora samman
namndsekreterargruppen for att likrikta arbetet for 6kad effektivitet.

Arbetet med mal-och resultatstyrning ar aktivt med fokus pa allt mer tydliga mal och
uppféljning. Jamfort med den revision som gjorts pa omradet 2015 bor vi anses ha gjort
kraftfulla forbattringar 6ver tid. Eventuellt kan vi 6ka effekten av arbetet genom att mojliggora
fler funktioner att arbeta i systemet Hypergene.

IT har genomgatt en organisationsférandring under 2020 med utgangspunkt i de
effektiviseringsbeting som alagts kommunstyrelseférvaltningen. Den stédjande kulturen
beddéms ha férbattrats men det ar patagligt att arbetsbérdan inom It har 6kat per individ. Det
innebar ndgot langre ledtider. Likasa har tydlig lagstiftning inom informationssakerhet stallt
hogre krav pa analys innan inférande av nyheter.

Bokbilen levererades inte som utlovat, vilket gor att biblioteksverksamheten fortfarande ar
alldeles for centrerad till centralorten. Nar bibliotekslokalen ar stangd for besdk (pga Corona)
blir det en inskrdankning i servicen. Nar vi kommer igang med mobil biblioteksverksamhet blir
utmaningen att medvetandegora detta hos invanarna, pavisa utbudet som attraktivt och
lattatkomligt och hitta samarbetsparter i andra verksamheter som ser nyttan av mobil
verksamhet.

Efter pandemin &r det viktigt att na ut till invdnarna med marknadsforing av Moga Fritids olika
attraktioner och atervécka intresset for anldggningen.

Flera e-tjanster haller pa att inféras och kommer att inféras de kommande aren inom de flesta
verksamheter med forbattrad tillganglighet och service som féljd

Arbetet med, framforallt, digitala I6sningar har intensifierats i socialférvaltningen i samband
med Covid-19 . Merparten av forvaltningens chefsmoten sker numera digitalt vilket
effektiviserar verksamheten, minskar miljopaverkan och smittorisken.
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Malomrade 2: God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr
resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda aret. Ett som
styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar kapitalbindningen i anldggningar och
inventarier, och ett mal som styr graden av lanefinansiering.

For 2020 har Svenljunga kommun uppfyllt alla tre finansiella mal.

Fullmdktigemal 2:1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintédkter
och generella statsbidrag

Bedémning Trend

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmalet fér Svenljunga kommun innebér ett inflationsskydd av det egna kapitalet.
For 2020 skall resultatet uppga till minst 1,2 % av skatteintdkter och generella
statsbidrag, vilket innebar ett resultat om minst 7,9 miljoner kronor.

Ett resultat justerat fran extraordindra kostnader och jamférelsestérande poster visar pa
39,2 miljoner kronor, vilket innebar att det finansiella malet for 2020 &r uppfyllt med
mycket stor marginal.

Som jamforelsestorande post har rdknats reavinster vi fastighetsforsaljning ur
anlaggningsregistret med 0,9 miljoner kronor.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan

(mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Enligt resultatrakning 7.0 7.2 208 13,2 401
Varav extra ordindra kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Varav jAmfirelsestirande poster 1.4 -0.3 -2.9 0.9 -0.9
Resultat att utvardera 5.6 6.9 17.9 12,3 392
Krav enligt malformulering 5.8 6.9 51 6.4 7.9
Skillnad -0,2 0.0 12,8 59 3.3

Fullmdktigemal 2:2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive ansvarsférbindelser.

Bedémning Trend

Finansiellt mal avseende soliditet

| verksamhetsplanen 2020-2022 ar malet definierat: "Kommunens, inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser". | bokslutet ar den sammanraknade soliditeten 43,2 %, vilket
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innebar att for 2020 blir detta mal uppfyllt. Vid arsbokslutet 2019 uppgick soliditeten till
42,5 %.

Malet omdefinierades infér 2017 genom att inkludera det kommunala bolaget
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Kommunens lokalforsorjning till skola, omsorg mm
skots av bolaget. De flesta kommunerna i Sverige bedriver lokalforsérjningen i egen regi.
Att inkludera bolaget i malet 6kar jamférbarheten med andra kommuner.

Enbart kommunens soliditet har varit stabil runt 60 % de senaste aren. 2020 uppgar
soliditeten till 62,3 %.

S0%
455
42 5% 43 7%
40,1% 40,6%

40% 4
35%
30% ; r T |

2017 2018 2015 2020

Fullmdktigemal 2:3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
investeringar ska vara sjilvfinansierade over tid (den senaste femarsperioden).

Bedémning Trend

Finansiellt mal avseende investeringar

| verksamhetsplanen 2020-2022 ar malet definierat: "Kommunens, inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara sjalvfinansierade over tid (den senaste
femarsperioden)". Investeringarna ska over tid inte 6verstiga summan av arets resultat
och avskrivningar i skattefinansierad verksamhet. Malet innebar att kapital som binds i
anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska forsamra
kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhallning och Exploatering ar
avgiftsfinansierade och raknas inte med vid utvardering av malet.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet.
Investeringsresultatet for 2020 uppgar till +12,3 miljoner kronor. Det samlade resultatet
den senaste femarsperioden blir ocksa positivt och uppgar till +32,0 miljoner kronor.
Detta innebar att malet uppfylls med god marginal, trots att 2020 ars investeringsutfall
ar det storsta senaste 5 aren.
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Finansiellt m3l avseende investeringsfinansiering

{mkr) 2016 2017 2018 2019 2020
Investeringsutfall kommunen 30,2 25,9 40,7 13,5 24,8
Investeringsutfall SVLAB 2,3 10,9 26,2
S:a investeringsutfall 30,2 25,9 43,0 24,3 51,0
Resultat kommunen 6,6 10,5 20,8 13,2 401
Resultat SVLAB 6,1 0,0 0.6
Awvskrivningar kommunen 20,2 23,9 6,4 7.7 8,2
Awskrivningar SVLAB 13,8 14,0 14,3
S:a resultat och avskrivningar 26,8 34,4 47,1 34,8 63,3
Arligt investeringsresultat -3,4 8,5 4,1 10,5 12,3
Investeringsresultat senaste femarsperioden 32,0

Malomrade 3. Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Bedémning Trend

Kommentar:

Arbetet med en digital medarbetarwebb har paborjats under 2020. Malsattningen ar att
effektivisera vara arbetssatt och var férmaga till ledning. En forutsattning for genomslag
ar god tillgang till teknik samt tid for nyttjande.

Vid nagon tidpunkt bor det 6vervagas att inforliva lovverksamhet stadigvarande i
fritidsverksamheten. Exempelvis inom den verksamhet som finns inom
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det kan ge utrymme att mer aktivt arbeta med
forebyggande av ojamlika villkor vilket eventuellt har paverkats negativ under
pandemin. Vi har under aret arbetat med att digitalisera delar av hanteringen av
foreningsbidrag, vilket forvantas fa fullt genomslag under 2021. Svenljunga kommun har
ett Iagt foreningsdeltagande bland unga, vilket kan vara vart att lyfta.

Pandemin har forbattrat kommunikationen mellan enheter och férvaltningar,
beredskapsarbetet har flyttats framat i tiden men krisledningsstaben har tranats
fortlépande.

En livslangdsundersokning har genomforts av badet pa Moga Fritid for att kunna erbjuda
en allsidig friskvardsanlaggning. Undersoékningen visar inte pa nagra akuta behov men pa
vikten av att atgarda alla skador som uppkommer.

Nuvarande bemanning fungerar valdigt bra pa biblioteket och hjalp fran statligt bidrag
2020 och 2021 har varit mycket viktig. Efter 2021 finns inte nagon majlighet att behalla
fritidsledaren och det kommer paverka mojligheterna att bedriva attraktiv barn- och
ungdomsverksamhet pa biblioteket.
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Den nya 6versiktsplanen kan bli ett hjdlpande verktyg och en tydligare politisk vilja skulle
gora det lattare att prioritera i arbetet med bland annat attraktiva miljoer.

Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med att 6ka delaktigheten och
paverkansmojligheten bade for férvaltningens medarbetare och dess brukare. Det finns
mer att géra men de senaste arens brukar- och medarbetarundersékningar har visat
hoga siffror inom omradet.

Fullmaktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet.

Bedémning Trend

Kommentar:

Naringslivsarbetet har i flera led paverkats. Dels genom framflyttade evenemang men
ocksa genom 6kad dialog med foretagen pa grund av pandemin. Tidigt gjordes
bedémningen att information och dialog med foretagarna maste kunna genomforas
digitalt. Ett exempel pa detta ar "foretag i Svenljunga och Tranemo" pa Facebook.

Vi har haft en 6kad naringslivsdialog i samband med Corona via samtal med alla foretag
med fler dn tre anstéllda. For att 6ka kunskapen om varandra och majliggéra
diskussioner kring framtida utmaningar sa bjuds férvaltningscheferna in till de
gemensamma dialogtraffarna med kommunens féretagarforeningar. Pa grund av
pandemin har maojligheten att delta pa foretagarféreningens natverkstraffar, de senaste
manaderna, forsvarats.

Vi har pabdrjat arbete med ett kompetensrad via Arbetsmarknadsenheten for att utoka
samarbetet mellan néaringsliv och skola samt moéta upp i kompetensforsérjningsfragan
gentemot foretagen.

Vad géller kommunutveckling och besdksnaring sa fortloper arbetet med att finna
digitala satt att na ut med information inom besdksnaring, fiskekortshantering mm.
Fokus ligger dven pa att komma i mal med Atradalsleden som nationell cykelled.

Insiktsmatningen géallande 2019 visar att vi ligger kvar pa en fortsatt hég niva och har en
stark placering jamfort med angransande kommuner.

Malomrade 4. Att lamna Over ett miljomassigt hallbart samhalle till ndsta generation
Fullmaktigemal Bedémning Trend

Fullmiktigemal 4:1 Férindra energianvandningen till A
férnybar energi samtidigt som vi effektiviserar var
energianvandning

Kommentar:

Beddmningen ar att kommunen i hogre grad begar e-faktura vid inkop. Fran ekonomienheten
satts mer fokus pa att leverantorer som skickar manga fakturor till oss 6vergar till att skicka
elektroniskt istallet. Andel e-fakturor uppgar 74 % for 2020. Detta ar en valdigt hog siffra.
Motsvarande siffra for helaret 2019 var 46 %.
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Ekonomienheten har dven infort ett nytt satt att hantera fakturor som ar aterkommande och
har ungefar samma kostnad varje manad, sdsom abonnemangsfakturor. Flertalet av
fakturorna kommer efter inkérsperioden ga rakt igenom systemet och automatattesteras, OM
de uppfyller vissa fordefinierade parametrar dar beloppet ar en viktig sadan.

Bade kommunen och bolaget anvander gron el i avtalet. Beslut om solceller har tagits 2021 for
den nya forskolan Svedjan som beraknas vara fardig 2021. Elproduktionen fran Moga Returens
solceller har kommit igdng under varen efter lite tekniska problem i uppstarten med en
beraknad arsproduktion pa ca 40 000 kWh.

Majligheten att tanka HVO100 har inneburit en framgang och minskning av CO2-utslapp fran
avfallsverksamhetens transporter. Okad utsortering och materialatervinning av hardplast och
gips (byggmaterial) bidrar ocksa till minskade utslapp. Okade avfallsmingder med ca 25 %
jamfort med 2019 innebar att vi minskar CO2-utslappen.

Socialndmnden: Under dret fortsatter arbetet med 6kad digitalisering, till viss del utifran en
forbattrad miljopaverkan. Exempel dr det pabérjade arbetet med att kunna bestélla mat via
natet och det I6pande arbetet med vardplaneringar pa distans. Effektivare ruttplanering inom
verksamheterna samt arbete mot att minska matsvinn dr andra exempel. Enheterna arbetar
med att se Over befintlig bilpark. De bilar, dar avtal I6per ut skall byte till miljobil initieras.

| och med Covid-19 har det skett en drastisk 6kning i anvandandet av digitala hjalpmedel for
att kunna genomféra moten utan att traffas samt mojliggéra arbete hemifran i de fall det ar
mojligt.

Fullmiktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda A
den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Kommentar:

Hallbarhetsradet som startar 2021 kan ge riktlinjer for prioritering inom omradet och
miljéstrategen kan bidra till samordning av arbetet. | samarbete med Borasregionen har
kommunen paborjat ett arbete med laddinfrastrukturplan for att minska miljéopaverkan fran
fordon.

Under 2019 och bérjan av 2020 har insamlingsentreprendren Nordisk Atervinning Service AB
inte anvant férnyelsebara drivmedel vilket man atagit sig i avtalet. Detta har nu
uppmarksammats och atgardats under varen/sommaren.

Aterbruk ar i fokus genom Fritidsbibblan som startades upp av kulturenheten samtidigt som
avfallsenheten arbetar for att bygga upp en aterbruksverksamhet via Moga Returen. Nasta
steg ar att inféra ett mer omfattande aterbruk som kan méjliggora att vi lyfter cirka 5 % av
grovavfallet till aterbrukssteget i avfallstrappan vilket ger minskad klimatpaverkan.

En kartlaggning och uppféljning av mal och aktiviteter kopplat till kommunens energi- och
klimatstrategi har paborjats. Nar en mer fordjupad kartlaggning ar klar kan beslut om fortsatt
arbete tas.
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Kommunens kvalitet i korthet och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfoér
undersdkningen som visar indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av. Under 2020 deltog 260 av Sveriges 290 kommuner i
undersokningen. For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % badsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK).

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad géller resultatet tillsammans med 50 % av
ovriga kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % sdamsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK)

*Liknande kommuner évergripande — bygger pa viktningen: 20 % Invanare totalt, antal,
60 % strukturkostnad kommunen, kr/invanare, 20 % skattekraft kommun, kr/invanare.
**pendlingskommuner ndra storre stad. *Publiceringsvecka.

2018 2019 2020 2020 2020
Milomrade Indikator Utfall | Utfall | Utfall | KKK | Liknande
kommuner
1| 1: Firbattrad och kvalitetssikrad (N15428) Elever i k. @ som &r behiriga till ett yrkesprogram, B4,6% | 79,8 %
verksamhet hemkommun, andel (%)
1: Forbattrad och kvalitetssakrad (N15305) Elever i 8k 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt 219,4 210,5
verksamhet (17 dmnen)
1: Farbattrad och kvalitetssikrad (U23471) Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - 81 % 87 %
verksamhet helhetssyn, andel (%)
3: Ett attraktivt, trygat och hallbart (U00454) Delaktighetsindex. Egengranskning enligt mall — baseras | Saknas | 65 % 68 % 56 9% 56 9%
Svenljunga far alla. pa 25 frigor om mdjligheterna till medborgardelaktighet i
kommunen.
3: Ett attraktivt, trygat och hallbart (U07451) Firetagarnas omddme om féretagsklimatet i kommunen | 75 24 76 % V14 %, o,
Svenljunga far alla. (Insikt)
3: Ett attraktivt, trygat och hillbart (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - 78 % Saknas 70 9% 80 %
Svenljunga far alla. Motivationsindex
3 Ett attraktivt, trygat och hallbart (N00090) Sjukfrénvaro kommunalt anstallda totalt, (%) 6,1 % 6,5 % 7.4 % 8,1 % 8,3 %
Svenljunga far alla.
4: Att I3mna ett miljimassigt hallbart (U07414) Hush3llsavfall som 3tervinns genom materialdtervinning, 39 % V44 %% %
samhille till ndsta generation inkl. biologisk behandling, andel (%)
4: Att ldmna ett miljismassiot h3llbart (U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel 33% 38 % V42 % %
samhiélle till ndsta generation )]
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Férvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

2020 har minst sagt varit turbulent, osékert och utmanande pd alla nivéer, fran globalt
till nationellt, regionalt och lokalt. Inget och ingen har Idmnats oberérd.

Aret bérjade med ovanligt héga vattennivder i sjar och vattendrag vilket tvingade
kommunen att 6ka beredskapen och bérja arbeta i stabsldge (krisledningsstaben
startades). Ndr vattennivderna bérjade minska hade ett dnnu stérre hot mot samhdllet
och virlden vuxit sig starkare. Redan efter ett dygn av normalldge gick kommunen upp i
stabsldge (10 mars). Det dréjde till september innan kommunen gick ur stabsldget. |
november var det Gterigen dags att ga upp i stabsldge dd smittspridningen tilltagit
markant pa kort tid och i ndra anslutning till héstlovet. Férvaltningarnas arbete i de egna
krisstaberna har pagdtt I6pande sedan starten i mars.

Globalt

Smittspridningen av coronaviruset hade sitt utbrott i Wuhan, Kina, i slutet av 2019. Efter
initial spridning inom Kina och angrdnsande lander 6kade antalet fall kraftigt i framst
Italien och Iran i slutet av februari. Spridningen runtom i varlden (framst Europa och
USA) skedde i en hisnande fart. Varldshalsoorganisationen (WHO) meddelade den 11
mars 2020 att spridningen av coronaviruset klassas som en pandemi. Snabbt bdrjade
utsatta lander att vidta atgarder for att minska smittspridningen. Landers granser
stangdes, resor inom lander férbjuds, evenemang stalldes in, folksamlingar avraddes
och/eller f6rbj6ds, fabriker stingdes mm. Paverkan pa flyg- och reseindustrin,
restaurangnaringen, hotell, kultur, sport mm blev och ar fortfarande jattestor.

Pandemin har paverkat, och fortsatter paverka, varldsekonomin pa ett sallan skadat
satt. Jamforelser har gjorts med andra vérldskriget och att konsekvenserna kan likna de
som uppstod efter "Den stora depressionen"” pa 1930-talet.

Nationellt och lokalt

Manga verksamheter i Sverige har drabbats hart i sparen av coronapandemin. | det stora
hela sa dr det samma branscher som drabbats var vi an tittar i varlden. For att forsoka
mildra effekterna pa hemmaplan har Regeringen beslutat om en rad olika stodpaket till
naringsliv, privatpersoner, foreningsliv, regioner och kommuner. Regeringen har
genomfort flertalet tillaggsbudgetar for att sjosatta stimulanspaket for att ater fa igang
verksamheter och ekonomin igen.

Svenljunga kommun var lange forskonat fran konstaterad smitta (varken personal eller
boende) pa de sarskilda boendena. Nar aret summeras har ungefar 10 personer haft
smittan i inom socialndmndens verksamheter och det &r lagt jamfort med andra
kommuner i Svenljungas storlek. Att smittan till stor del kunnat hallas ifran
verksamheterna beror pa forvaltningens intensiva arbete med att folja basala
hygienrutiner och formaga att ha adekvat skyddsutrustning tillganglig.

Kommunen har ocksa paverkats verksamhetsmassigt. Kommunen foljer
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer, vilket inneburit att vi vidtagit en rad
atgarder for att minska smittspridningen. Nagra exempel ar dndrade arbetsrutiner inom
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dldreomsorgen, férandrade stadrutiner, mojliggérande av distansarbete,
distansundervisning for hogstadieelever, ersattning for skollunch till hégstadie- och
gymnasieelever samt flertalet stod till naringslivet. Vi har dven blivit battre och mer
bekvama med digitala moten, som ar har for att stanna.

Aven den politiska verksamheten har férdndrats. Kommunfullméaktige stalldes in i mars
manad och man har kunnat genomféra ett kommunfullméaktige i borjan av april, dock
med begransat antal personer i samma rum. De politiska partierna kom éverens om
"Borgfred" fran och med mitten av april som innebar begransningar i antal personer pa
plats for politiska méten samt att drenden som beraknas leda till stor debatt inte ska
behandlas. Borgfreden upphoérde i mitten av augusti men atgarder fér minskad
smittspridning vidtas fortsatt vid fysiska moten. Den enskilt storsta fragan som
bordlades i varas avser kommunens framtida skolstruktur i sédra kommundelen. Den
fragan aterupptogs under hosten.

Positiv utveckling av elevers resultat

Det ar oerhort gladjande att se att resultaten for arskurs 9 6kade under lasaret
2019/2020. Andelen behoriga till gymnasiet, meritvdrdet samt antal elever som nar
malen i alla dmnen 6kar jamfort med foregaende lasar. Bade behdrigheten till gymnasiet
och meritvardet ar de klart hogsta de senaste fem aren!

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt prioriterad fraga. Det ar svart att rekrytera
behorig personal inom forskola, fritidshem och grundskola. Andelen behoérig personal
har minskat sedan tidigare ar. Under 2020 har det dven varit svart att rekrytera
specialpedagoger. Aven inom de tekniska verksamheterna ar det svart att rekrytera
personal till specialistyrkena.

Rekordresultat i kommunsektorn

For prognosmakare har 2020 varit ett sarskilt kravande ar. Forutsattningarna har
forandrats flertalet ganger. Osakerheten har varit (och ar fortfarande i skrivande stund)
sa stor att prognoserna istallet fatt stampeln "berdkningar utifran ett scenario". Detta ar
en bidragande orsak till att Regeringen i mitten av forsta halvaret beslutade om kraftiga
tillskott av generella statsbidrag till kommunerna. Varens skatteunderlagsprognos fran
SKR visade pa kraftigt bortfall av skatteintdkterna, medan prognosen fran augusti visade
pa ett betydligt lagre intdktsbortfall. Detta galler hela kommunsverige som far stora
overskott 2020, dven Svenljunga kommun.

For att ytterligare fa perspektiv till Svenljunga kommuns stora éverskott 2020 finns
nedan utdrag fran en summering som Emilie Varja (Forskningschef pa Kommuninvest)
gjorde i borjan av mars.

"Kommunsektorn gjorde rekordresultat fér 2020. Det dr gléddjande och en bra rérelse i
rdtt riktning. Men det innebdr inte att vi kan slappna av. De Idngsiktiga ekonomiska
utmaningarna dr lika svara som tidigare.

SCB publicerade idag en férsta omgdng av kommunernas och regionernas
rékenskapssammandrag fér 2020. Som véintat dr resultaten rekordhéga. Fér
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kommunerna landade drets resultat for 2020 pd 35,4 miljarder kr. Det ér 16,8 miljarder
kr mer dn foér 2019 och utgér 5,8 procent av skatter och bidrag.

Ser man | stdllet till verksamhetens resultat sa férbdttrades det fér kommunerna frén 7,1
miljarder kr 2019 till 30 miljarder kr 2020.

Det finns dtminstone tre anledningar till de héga resultatnivderna:

e Staten har férsett kommunsektorn med kraftiga tillskott i samband med
pandemin. Totalt har de generella statsbidragen, som en reaktion pa
pandemin, 6kat med 21 miljarder kr.

e Staten har, i stort sett, tdckt de merkostnader inom kommunsektorn som
kopplas till hanteringen av pandemin.

e Kostnaderna i verksamheten har minskat inom vissa delar av vdlférden.
Efterfragan pa dldreomsorg har sjunkit. PG omrdden som kultur och fritid har
aktivitetsnivderna varit Idgre. Nettokostnaderna fér kommunen 6kade med
1,2 procent 2020, vilket kan jdmféras med den genomsnittliga
nettokostnadsékningen under perioden 2010-2019 pad 4 procent.

Samtidigt har det inte gatt lika bra éverallt i landet. Om man tittar spridningen bland
kommunerna s@ uppvisar 20 kommuner ett negativt resultat fér verksamheten 2020.
Motsvarande siffra fér 2019 var 118 kommuner. Av dessa 20 kommuner hade 14 ocksa
ett negativt verksamhetsresultat 2019. Medan den generella trenden dr klart positiv
finns det alltsa ett antal kommuner som halkar efter.

Vi ska naturligtvis glddjas at goda resultat. Detta ér bra for kommunsektorn. Men det far
inte innebdra att vi slappnar av. De langsiktiga ekonomiska utmaningarna, med en
demografi som ger 6kad efterfragan pa vilfdrd och véixande personalbrist, dr minst lika
stora som de var innan pandemin startade."

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2020 ett resultat om +40,1 miljoner kronor. Detta ar ett
historiskt hogt resultat, troligen det hégsta nagonsin. Efter justeringar av poster i form
av reavinster vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett resultat om +39,2 miljoner

kronor. | Driftsredovisningen langre fram i rapporten finns respektive namnds resultat.

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 35,4 miljoner kronor. De storsta
orsakerna ar dverskott avseende skatteintakter och generella statsbidrag +18,0 miljoner
kronor, pensionskostnader +5,0 miljoner kronor, integrationsenheten +1,2 miljoner
kronor samt att samtliga namnder gor 6verskott, totalt +10,4 miljoner kronor.

Resultatet bestar av flera hiandelser av engangskaraktar och som pa flera satt ar knutet
till coronapandemin. Den ekonomiska utvecklingen bromsades in rejalt fran varen 2020,
Regeringen svarade ganska snabbt och valdigt kraftfullt med satsningar av olika slag
samt 6kade generella statsbidrag till kommunerna. Samre konjunkturutveckling leder till
lagre uppraknade framtida pensionskostnader. Pandemin har ocksa inneburit att en del
verksamhet tvingats stéllas in, dven om en del annat har genomférts men i ny tappning.

Jamfoérelse av resultatnivaerna over tid gors med det sa kallade balanskravsresultatet
(Ias mer nedan). | diagrammet syns en stadig positiv utveckling. Tidigare toppen 2018
praglades ocksa av 6verskott av engangskaraktar sasom reavinster, lagre
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pensionskostnader dn budgeterat, lgre kapitalkostnader mm. Aven 2019 &rs resultat ar
ganska hogt vid titt langre bak i tiden.

Resultatutveckling senaste 5 aren, balanskravsresultatet

(1]
<]
[%]

Mikr

2016 2017 2018 2019 2020

Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsir 2016 2017 2018 2019 2020
Resultat mkr exkl pension fére -98 7.0 7.2 20,8 13,2 40,1
Resultat mkr inkl pension fire -98 21,0 11,3 28,8 16,2 45,0
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.o.m.-97 290,9 2908,1 318,9 332,0 372,2
Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.o.m.-97 82,1 Q3.4 122,2 138,3 1834
Soliditet exkl.pensionsdtagande t.o.m.-97 58% 60% 59% 61% 62%
Soliditet inkl. pensionsdtagnade t.o.m. -97 16% 19% 22% 26% 31%
Pensinnsétagande t.o.m. 971231, mkr 208,8 204,58 196,8 193,58 188,9
Mettoinvesteringar mkr 32,6 40,3 94,1 29,1 26,0
Totala skulder och avséttningar, mkr 210,2 196,5 2243 208,9 225,0
darawv

Avsattningar, mkr 39,4 37,0 62,2 61,3 62,1
Kortfristiga skulder, mkr 133,8 121,6 139,7 124,9 121,8
Léngfristiga skulder, mkr 16,9 17,9 22,4 22,6 41,1
Férandring nettokostnader i % 7% 3% 1% -3% 1%
Forandring skatteintakter i % 49 3% 4% 1% 5%

Mettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintdkter 97% 96% 95% 96% 92%
Totala tillgéngar, mkr 501,0 494 5 543,2 540,9 597,1
darav

Omsétiningstillgdngar, mkr 162,7 110,7 108,4 95,2 111,6
Anlaggningstillgdngar, mkr 338,3 383,8 434,8 4457 485,5
Antal invanare 31/12 10 679 10 659 10 683 10 780 10 751
Antal invinare 1/11 (skatteunderlag) 10 685 10 668 10 655 10 772 10 745
Utdebitering, kr 22,15 21,90 22,35 22,35 22,35
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Den kommunala koncernen

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostader (ABSB) och
Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga Verksamhetslokaler
AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB). Forvaltningsbolaget bedriver
ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och férvaltar kommunens
verksamhetslokaler och SIFAB bedriver motsvarande verksamhet avseende
industrifastigheter.

Foregaende ar var ett handelserikt ar i bolagen. Pa tjanstemannasidan radde stor
personalomsattning under 2018 och forsta halvaret 2019, vilket ledde till att konsulter
anvandes i stor utstrackning. Ett intensivt arbete inleddes med flertalet rekryteringar for
att fylla vakanta tjanster och ater fa igang arbetet i bolagen. Efter en relativt kort tids
omstallning sag vi stora forbattringar jamfort med tidigare ar. Kommunens och bolagens
relationer ar forbattrade pa alla nivaer, dven politiskt. Med koncernnyttan i fokus far vi
battre utveckling tillsammans.

For 2020 ar utfallet valdigt varierande for samtliga bolag. SIFAB redovisar ett 6verskott
fore skatt om +2,3 miljoner kronor, vilket ar ca 1,3 miljoner kronor 6ver budget. Detta
beror pa en reavinst vid forsdljning av en fastighet i Lockryd i slutet av aret. Detta var en
vasentlig handelse for bolaget da den fastigheten stod for ungefar 90% av omsattningen.
| bolagets ago finns nu endast en fastighet i Svenljunga tatort.

SVLAB redovisar ett 6verskott fore skatt med 0,6 miljoner kronor, vilket ar marginellt
lagre an budgeterat (enligt agardirektivet). Intakterna 6verstiger budget med ca 5
miljoner kronor samt att el, VA och avfall genererar ett 6verskott med 2,7 miljoner
kronor. Merparten av dessa 6verskott har anvants till underhallsatgarder. Underskottet
innebar att agardirektivet avseende resultatnivan inte uppnas, dock med en liten
marginal. Det finns dessutom acceptans fran dgaren att bolaget gér mindre overskott
eller t o m underskott ndgot/nagra ar for att komma ikapp med uteblivet underhall fran
tidigare ar da bolaget haft mycket stora éverskott.

ABSB redovisar ett 6verskott fore skatt med 0,6 miljoner kronor, vilket ar 0,9 miljoner
kronor lagre an budgeterat. Framforallt beror det pa minskade 6vriga intakter, som i
huvudsak bestar av forsaljning av ekonomisk och teknisk forvaltning till SVLAB.
Resultatet innebar att dgardirektivet avseende resultatnivan inte uppnas, varken som
procent av hyresintdkterna eller pa totalt kapital. i bada fallen &r malet 4 % och bolagets
resultat uppgar till 1,6 % respektive 3,3 %. Inte heller malet avseende en soliditet pa 10
%, bolagets resultat innebér en soliditet pa 8,7 %.

Ett orosmoln i ABSB fér 2021 ar dock den stora uppsagningen av lagenheter (34 st) som
Migrationsverket aviserade tidig host. Uppsagningarna paborjades under hosten och
kommer att ske successivt under 2021. Stort renoveringsbehov kommer finnas pa
flertalet av dessa lagenheter som kommer att kosta mer dn dagens underhallsbudget
klarar av samt att renoveringar naturligtvis ocksa innebéar uteblivna hyresintakter.

Investeringsprojekten fortgar i princip enligt plan, bortsett fran dtgarder som har fatt
skjutas upp pa grund av att tilltradet till verksamhetslokalerna varit begransat i sparen
av coronapandemin.
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Till koncernen raknas dven Stiftelsen Klevs Gastgiveri, dar kommunen har ett
overgripande ansvar. Stiftelsen Klevs Gastgiveri erholl ett kommunalt bidrag under 2020
efter beslut i samband med verksamhetsplan 2018-2020. Under den perioden finns ett
arligt bidrag om 0,3 miljoner kronor.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Befolkning

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att befolkningsékningen i Sverige under
2020 var den lagsta pa 15 &r. Okningen var 0,5 procent vilket motsvarar 51 706
personer. Detta ar nastan en halvering av folkokningen jamfort med aret fore. Under
den enskilda manaden december minskade t o m befolkningen med 2 980 personer. Det
ar endast andra gangen under 2000-talet som Sverige upplever en folkminskning under
en manad. Senast var i januari 2000 da folkmangden minskade med 1 836 personer.

Invanarantalet har sedan slutet av 2012 till 2016 6kat ganska mycket i Svenljunga
kommun. Den stdrsta 6kningen skedde under flyktingkrisen 2014-2016. Okningen
stagnerade under bérjan av 2017 och minskade sedan under andra halvaret, for att
under 2018 ater stiga nagot. Under 2019 6kade befolkningen mycket kraftigt, +97
personer, och gav oss den hogsta noteringen sedan december 1998. Da uppgick antalet
till 10 818. Om man tittar pa senaste 30 ars-perioden hittar vi den hogsta
befolkningssiffran 1993, som uppgick till 11 316 invanare.

Befolkningen i Svenljunga kommun minskade for varje manad under arets sex forsta
manader. Under andra halvaret 6kade befolkningen nagot och uppgick 2020-12-31 till
10 751 personer, vilket innebar en minskning med 29 personer.

Befolkningsminskningen bestod av ett negativt fédelsenetto pa -31 personer. Antalet
doda har 6kat mycket jamfort med féregaende ar och antalet fodda ar ungefar pa
samma niva.

Aven om befolkningen minskade under 2020 &r trenden senaste 10 &r 6kande. Det visar
att Svenljunga kommun ar attraktiv. Nya bostader ar en viktig del i att attrahera nya
invanare. Det mojliggor dven for befintliga invanare att flytta fran sin villa till en ny och
modern hyreslagenhet och darmed kan nya invanare flytta in i villan. Det &r positivt att
det pa olika satt tillskapas nya bostader, antingen genom att privata eller kommunala
bolag bygger nytt eller att en tidigare verksamhetslokal inom koncernen kan séljas till
privat bolag som bygger om.
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31 december 2019 31 december 2020 Skillnad

10780 10751 -29
Befolkningsstatistik December 2019 December 2020
Justeringar* 22 1

Fodelsenetto 17 -31
Flyttningsnetto 58 1

Summa 97 -29

Befolkningsutveckling i Svenljunga kommun 31/12, Kélla SCB
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Sysselsattning

Coronapandemin har haft stor effekt pa sysselsattningen, med varsel och uppsagningar.
Den malgruppen vi framst arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. D3 alla
varslade soker nytt arbete och star narmare arbetsmarknaden minskar chansen for var
malgrupp. Vi marker ocksa en forsiktighet pa féretagen, vilket gor att de i dagslaget inte
tar emot praktikanter i samma utstrackning som innan.

| detta avsnitt visas den totala arbetslosheten, 6ppen arbetsloshet och sékande i
program, for respektive kategori nedan. Jamforelser gérs med sjuhdradskommunerna
och genomsnittet i regionen samt riket.

Arbetsloshet totalt

Arbetslosheten har under 2020 6kat i hela riket, likasa i Svenljunga men ligger anda en
bit under genomsnittet. Vi ser att de som redan stod langt ifran arbetsmarknaden innan
Corona nu drabbas hardare.

Under 2020 har AME valt att inte stélla in vara insatser som manga andra gjort, utan har
forsokt stalla om genom att ga over till digitala traffar. Vi ser att det kanske inte ger
samma effekt som fysiska traffarna ger. Men att traffarna skapar lite rutin och
motivation sa att vi kan minska ohédlsan, da manga sitter hemma och har latt for att
vanda pa dygnet.

Svenljunga har den storsta 6kningen i samtliga jamforelser i tabellen nedan.

Arbetsldshet (totalt) 191231 201231 Mellanskillnad
Riket 7,4% 8,8 % 1,4 %
Vastra Gotaland 6,6 % 83% 1,7 %
Svenljunga 4.7 % 6,7 % 2,0%
Tranemo 5,1% 5,4 % 0,3 %
Bors 7,3 % 8,7 % 1,4 %
Herrljunga 4,9 % 5,6% 0,7 %
Vargarda 5,5 % 5,9% 0,4 %
Ulricehamn 4,5% 5,4 % 0,9 %
Mark 4,7 % 6,1 % 1,4%
Bollebyed 3,8% 5,2 % 1,4 %

Ungdomsarbetsldshet, totalt

Vi ser att arbetslosheten 6kat under 2020. Svenljunga har lange varit forskonat med laga
arbetsloshetssiffror jamfort med riket men ar nu nastan uppe i samma lage. Svenljunga
har den storsta 6kningen i samtliga jamférelser i tabellen nedan och har hogsta
noteringen i Sjuhdrad, men lagre an riket och i samma niva som regionsnittet.

AME ser att 6ver halften av vara deltagare inte har grundskolebetygen fardiga. Nastan
ingen har ett slutfort gymnasiebetyg. Vi ser nu ocksa att dessa ungdomar har
sjukskrivningar pa grund av sin ohalsa. (17-20 aringar)
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AME har under 2020 arbetar aktivt med unga genom samverkan med skola och
socialforvaltning. Aktiviteter som ungdomsgrupp och ACT (stresshanteringskurs) har
startats. Regionen har tillsammans med Folkhdgskolor startat VI-projektet som berér
KAA (Kommunala aktivitetsansvaret) unga 15-20 ar dar AME ar en samverkanspart.

UngdomsarbetslGshet 191231 201231 Mellanskillnad
(totalt)
Riket 8,7 % 11,8 % 3,1%
Vistra Gotaland 7.1% 10,9 % 3,8%
Svenljunga 5,7 % 11,0 % 5,3 %
Tranemao 6,7 % 9,0 % 2,3%
Boras 8,2 % 10,0 % 1,8 %
Herrljunga 5,0 % 83% 3,8%
Vargarda 7.7 % 7,3 % -0,4 %
Ulricehamn 5,1 % 7.8% 2,7 %
Mark 5,8 % 8,0 % 2,2%
Bollebygd 83% 9,1% 0,8 %

Arbetsloshet bland utrikesfodda, totalt

Arbetslosheten har under 2020 6kat. Malgruppen har redan innan Corona haft en langre
startstracka till att fa ett arbete. Genom DUA (delegationen unga och nyanlanda till
arbete) har vi skapat en gemensam 6verenskommelse i Sjuharad. | Svenljunga har vi valt
att gora forberedande jobbspar som startas upp 2021. Vi har ocksa haft flera
Extratjanster som gatt vidare till ordinarie tjanster.

Utrikesfodda 191231 201231 Mellanskillnad
Riket 19,9 % 20,2 % 0,3 %
Vstra Gitaland 18,3 % 19,4 % 1,1 %
Svenljunga 17,2 % 19,1% 1,5 %
Tranemo 17,7 % 15,0 % 3,7 %
Boras 18,2 % 18,7 % 0,5%
Herrljunga 14,1% 13,5% —-0,6%
Vargarda 20,1 % 18,1 % —2,0%
Ulricehamn 15,9 % 16,6 % -0,3%
Mark 15,2 % 16,6 % 1,4 %
Bollebyed 11,3 % 13,7 % 2,4 %
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Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Tabellen beskriver antal manadsaviénade tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa anstallningsformer
summeras och redovisas i vanster i tabellen. (per201231)

En 6kning av antalet anstéllda i Svenljunga kommun, dar en 6kning bade skett pa
tillsvidareanstallda och visstidsanstallda. Rapporten mater vid ett 6gonblick, sa vid
201231 sag siffrorna ut enligt rapporten. En 6kning av antalet anstéllda i Svenljunga

kommun, dar en 6kning bade skett pa tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda.

Rapporten maéter vid ett 6gonblick, sa vid 201231 sag siffrorna ut enligt rapporten.

200101-201231

190101-191231

Totalt Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal | Totalt Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal
antal anstallda anstdllda | arsarb. antal anstallda anstdllda | arsarb.
BUF 371 274 97 344,4 360 277 83 337,9
KSF 66 56 10 65 65 56 9 64,9
SBF 99 85 14 91,9 95 85 10 87,5
SOF 374 351 23 366,4 365 336 29 353,7
Totalt 910 766 144 867,8 885 754 131 844

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Tabellen fokuserar pa timanstallningar (intermittent anstallning). Antalet timavlonade
(per 201231) och antalet timmar som timanstallda arbetat under 2020 samt hur manga

arsarbetare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten fér anstallningsformer foérdelas mellan
de olika grupperna. (per201231)

Under 2020 har Svenljunga Kommun minskat antalet timavlénade, vi valjer att skriva om
allt fler anstallningar till heltider och dar en 6kning sker bland manadsavlénade. Vi hojer

grundbemanningen i kommunen.
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20200101-20201231 20190101-20191231
Antal timmar Motsv antal Antal timmar Motsv antal
arsarbetare arsarbetare
BUF 30059 15,2 39 080 19,7
KSF 24 207 12,2 26 078 13,2
SBF 10 400 53 14 942 7,5
SOF 66 815 33,7 68 893 34,8
Totalt 131481 66,4 148 993 75,2

Sysselsattningsgrad - intervall (manadsaviénade)

Sysselsattningsgrad — intervall (manadsavionade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den 6éverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa
antalet hel- och deltidsanstéllda av samtliga manadsavldonade. Sysselsattningsgraden
redovisas utifran den faktiska procent som det star pa anstallningsavtalet som galler vid
mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver medelsysselsattningsgrad och rdknas
fram genom att antalet arsarbetare divideras med antalet anstdllda.(manadsavlénade)
(per 201231)

Andelen medarbetare som anstallds pa heltid 6kar i nastan samtliga forvaltningar. KSF
minskar sin heltid och har 6kat deltidsanstallning under 2020. En del i att heltiderna 6kar
ar att kommunens lediga tjanster annonseras ut pa 100% i enlighet med heltidsresan.

Forvaltning | Heltid Deltid Deltid Sysselsattningsmedel
100% 75-99% 1,74%
2020 | 2019 | 2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019
BUF 77,1% | 76,8% | 13,7% 13,8% | 9,2% | 9,4% | 93,7% 93,9%
KSF 96,9% | 98,5% | 3,1% 1,5% | 0,0% | 0,0% | 98,3% 99,8%
SBF 73,7% | 72,6% | 18,2% 18,9% | 8,1% | 8,5% | 92,9% 92,1%
SOF 93,3% | 86,0% | 4,0% 10,7% | 2,7% | 3,3% | 97,9% 96,9%
Total 84,8% | 81,7% | 9,5% 12,2% | 5,7% | 6,1% | 95,9% 95,4%
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Nyckeltalen i tabell 4 beskriver aldersstruktur uppdelat per férvaltning och totalt for
kommunen. (mdanadsavlonade) (per201231)

0-29ar 30- 40- 50- 60-
39ar 49ar 59ar 99ar

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
BUF 9,2% 10,3% | 19,9% | 19,7% | 30,5% | 30,3% | 25,9% | 26,1% | 14,5% | 13,6%
KSF 12,1% | 6,2% | 15,2% | 15,4% | 27,3% | 32,3% | 33,3% | 30,8% | 12,1% | 15,4%
SBF 11,1% | 9,0% 27,3% | 19,5% | 20,2% | 21,1% | 23,2% | 33,4% | 18,2% | 17,0%
SOF 10,2% | 7,4% 20,3% | 28,4% | 20,1% | 19,0% | 31,6% | 29,5% | 17,8% | 15,8%
Total | 10,0% | 9,2% | 20,5% | 20,2% | 24,8% | 25,4% | 28,5% | 29,8% | 16,2% | 15,4%

Kon (manadsaviénade)

Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings kénsstruktur ser ut och redovisas
utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna. (manadsavilonade)

(per201231)
201231 191231

Man Kvinna Man Kvinna
BUF 14,0% 86,0% 13,9% 86,1%
KSF 34,8% 65,2% 33,8% 66,2%
SBF 26,3% 73,7% 27,4% 72,6%
SOF 7,8% 92,2% 8,5% 91,5%
Totalt 14,3% 85,7% 14,7% 85,3%

Personalomsattning (tillsvidare manadsavlonade)

Nyckeltalet personalrérlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning
uppdelat pa pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet méats genom att antalet
avgangar under aret och dividerar med antal anstallda vid arets bérjan. Personer som
lamnat sin anstéllning for att ta ut pension redovisas under pensionsmattet. Personer
som helt lamnat kommunen raknas in i den externa omsattningen och aven personer
som lamnat en tillsvidareanstallning (egen begédran, uppsagning, etc.) for att arbeta som

timavlonad intermittent raknas med i detta nyckeltal. De personer som lamnat en

anstéllning for att paborja en ny inom kommunen raknas istallet in i det interna
rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas med varsamhet nar en forvaltning understiger
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50 anstallda medarbetare eftersom da enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa
resultatet. (per hela 2020)

Personalrorligheten totalt har minskat med 6,7% under 2020, minskad rorlighet ser vi
kan vara kopplat till rdidande pandemi. Det rader stor konkurrens pa arbetsmarknaden
och vara medarbetare viljer att stanna.

Personalomsattning | Extern Intern Pension

2020 2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 2019
BUF 16,5% 19,3% 12,1% | 13,3% | 2,2% 1,7% | 2,2% 4,3%
KSF 14,0% 19,7% 8,8% 16,2% | 3,4% 1,8% | 1,8% 1,8%
SBF 8,1% 15,5% 5,7% 11,9% | 1,2% 1,2% | 1,2% 2,4%
SOF 11,4% 21,2% 6,7% 13,3% | 3,2% 4,1% | 1,5% 3,8%
Totalt | 13,1% 19,8% 8,8% 13,4% | 2,6% 2,7% | 1,7% 3,7%

Férdelning I6nekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen
visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att utfora
arbete och hur mycket tillfallig personal som anvénds. Den visar ocksa hur stor andel
ersattning for fylinad och dvertid som utbetalas. Differensen mellan de olika
I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas. (per hela 2020)

Lonekostnader som avser manadslon har i det totala 6kat med 5,4%, KSF ar den
forvaltningen dar manadslon minskat med sma marginal. Timl6n i totalen fortsatter att
minska i samtliga forvaltningar.

Manadslon Timlon Fyllnad och évertid

2020 2019 2020 2019 2020 2019
BUF 94,6% 92,8% 4,3% 5,7% 0,7% 0,9%
KSF 89,8% 90,0% 8,6% 8,9% 0,4% 0,3%
SBF 89,6% 86,2% 4,9% 7,7% 1,6% 1,4%
SOF 81,0% 79,6% 8,5% 9,2% 1,7% 1,8%
Total 91,9% 86,5% 6,7% 7,6% 1,3% 1,2%

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och uppdelat
pa korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt. Kostnaden avser
endast sjuklonekostnader (80 % de forsta 14 dagarna och darefter 10 % till och med dag
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90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som generellt sett ar svara att mata.
(manads- timavlénade) (per hela 2020).

Sjukfranvaron i Svenljunga Kommun har 6kat med 0,9% totalt. Det ar den korta
sjukfranvaron som har 6kat och det kan vi koppla till pandemin, dar vi har behovt stanna

hemma vid milda férkylningssymtom. Under pandemin har forutsattningarna for

distansarbete mojliggjorts och resulterat i att medarbetare kunnat arbeta hemifran med

forkylningssymtom gor ocksa att sjukfranvarosiffran hade sett annorlunda ut.

Sjukfranvaro i kommunerna 2020:
Bollebygd: 9,4% , Ulricehamn: 8,1%, Tranemo: 7,6%, Herrljunga: 7,5%, Vargarda: 7,2%,

Mark: 6,6%

200101-201231 190101-191231

Total Korttid Langtid | Total Korttid Langtid

sjukfranvaro sjukfranvaro
BUF 7,68% 5,15% 2,53% 6,06% 3,46% 52,6%
KSF 4,53% 3,86% 0,67% 2,62% 2,54% 0,08%
SBF 3,96% 2,68% 1,28% 4,9% 2,45% 2,45%
SOF 8,58% 5,35% 3,23% 8,12% 3,86% 4,35%
Totalt 7,35% 4,84% 2,51% 6,45% 3,42% 3,03%

Sjukfranvaro (kén och alder)

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad pa
aldersintervall samt férdelad pa kon. (manads- och timavlénade) (per hela 2020)

Det ar alderskategorin >=50 ar som sjukfranvaro framst har 6kat, procentuellt lika stor
okning bland bade kvinnor och méan i Svenljunga Kommun.

Alders- Total Kvinnor, Min,
intervall sjukfranvaro sjukfranvaro Sjukfranvaro

2020 2019 2020 2019 2020 2019
<=29 ar 4,56% 4,36 4,91% 4,65 3,36% 3,13
30-49 ar 7,27% 7 7,53% 7,36 5,92% 5,04
=>50 ar 8,18% 6,47 8,76% 6,98 4,84% 3,45
Total 7,35% 6,45 7,79% 6,89 5,07% 4,11
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner ar fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna dverstiger intakterna
ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstéallas inom tre ar, om det inte finns
synnerliga skal.

Reavinster fran forsaljning av fastigheter skall avraknas vid utvardering av balanskravet.
Dessa reavinster uppgar till 0,9 miljoner kronor, vilket innebér att kommunen redovisar
ett balanskravsresultat om 39,2 miljoner kronor. Balanskravet ar saledes uppfyllt med
mycket god marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstélla, och har heller ingen
resultatutjdamningsreserv.

Balanskravsresultat

(mkr) 2016 2117 2018 2019 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 7.0 7.2 20,8 13.2 40,1
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning -14 0.3 2.9 -0.9 -0.9
Realisationsfiirluster som inte stari dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Orealiserade vinster och férluster i vArdepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Aterfaring av orealiserade vinster och farluster i vardepapp: 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 5.6 6,9 17,9 12,3 39,2
Reservering av medel till RUR" 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Anvandning av medel fran RUR* 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Balanskravsresultat 5.6 6,9 17,9 12,3 39,2
Balanskravsresultat att aterstilla -02 0,0 0,0 0.0 0,0

il 1 i il

* Resultatutjdmningsreser

Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning,
Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i
arsredovisningen med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser 2020-12-31 2019-12-31

Total pensionsforpliktelse i balansrdkningen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 51 808 47 880

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 188 890 193 793

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0 0
b.) Intjadnade fore 1998, ansvarsférbindelsen 0 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsakring) 240 698 241 673
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Vasentliga poster under aret

Det har inte noterats nagra vasentliga poster men dock en mycket vasentlig hdndelse
eller snarare pagaende handelseutveckling med anledning av smittspridningen av
coronaviruset. Detta har praglat stora delar av kommunens verksamhet och ekonomi
under aret, vilket kommenteras pa flera platser i arsredovisningen. Coronapandemin
fortsatter dven efter rakenskapsperiodens slut och dess konsekvenser kommer att vara
kdnnbara i flera ar framover.

Sammanfattande analys och kommentarer

Osdkerheten med anledning av smittspridningen av coronaviruset (sjukdomen Covid-19)
ar fortsatt stor. Manga lander (bade i Europa och i 6vriga varlden) har i olika omgangar
infort restriktioner och sedan lattat pa de. Forsta och andra vagen har passerat och kring
arsskiftet borjade det pratas om tredje vagen och att ett antal olika mutationer fran
andra lander kommit till Sverige. Vi behover vara fortsatt mycket alerta samt stotta och
hjalpa varandra att halla i och halla ut.

SKRs skatteunderlags prognoser har varit varierande under aret, dock blev det tydligt i
samband med prognosen i augusti att det skulle bli stora 6verskott i kommunsverige,
och likasa i Svenljunga kommun.

Svenljunga kommun redovisar 2020 ett resultat om +40,1 miljoner kronor. Detta ar ett
historiskt hogt resultat, det hogsta nagonsin. Arets resultat innebar ett budgetdverskott
med 35,4 miljoner kronor. De storsta orsakerna ar:

e Overskott avseende skatteintikter och generella statsbidrag +18,0 miljoner
kronor

e Pensionskostnader +5,0 miljoner kronor

e Integrationsenheten +1,2 miljoner kronor samt

e Samtliga namnder gor dverskott, +10,4 miljoner kronor.

Resultatet bestar av flera handelser av engangskaraktar och som pa flera satt ar knutet
till coronapandemin.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Den ekonomiska utvecklingen bromsades in rejalt fran varen 2020. Regeringen svarade
ganska snabbt och valdigt kraftfullt med satsningar av olika slag samt 6kade generella
statsbidrag till kommunerna. Skatteintakterna beraknas till 8,2 miljoner kronor lagre an
budget. Invanarantalet var hogre den 1 november 2019 (10 772) dn nar budgeten
beraknades (10 720). Detta innebar ca 2,5 mkr hogre skatteintakter dn budgeterat.
Coronapandemins paverkan ar saledes -10,7 miljoner kronor.

For att kompensera kommunerna har Regeringen meddelat satsningar som innebar
+20,2 miljoner kronor for Svenljunga kommun. Utdver detta berdknas generella
statsbidragen bli 5,9 miljoner kronor hégre an budget, varav 2,3 miljoner kronor harror
fran battre utfall i LSS-utjamningen. Total budgetavvikelse ar féljaktligen +26,1 miljoner
kronor.
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Pensionskostnader

Samre konjunkturutveckling leder ocksa till lagre uppraknade framtida
pensionskostnader. Prognosen som Skandia beraknade till bokslutet visar pa stort
overskott.

Namndsoverskott

Pandemin har ocksa inneburit att en del verksamhet tvingats stéllas in, &ven mycket har
genomforts men i ny tappning. Kdnnetecken ratt 6ver organisationen ar att valdigt
manga verksamheter gér 6verskott i nagon man. Namnderna har ocksa fatt mycket
starkt stod i form av ersattning for sjuklonekostnader, som pa varen ersattes i sin helhet
och i vissa delar under hosten. Totalt har kommunen erhallit ca 5,2 miljoner kronor vilka
har férdelats till némnderna i sin helhet. Majoriteten har tillfallit barn- och
utbildningsnamnden (2,3 miljoner kronor) och socialndmnden (1,9 miljoner kronor). |
socialndmndens resultat finns ocksa ca 4,6 miljoner kronor i form av ersattning for
extrakostnader kopplade till pandemin. Det sistndmnda har gatt till att tacka faktiska
kostnader i verksamheten.

Kommunstyrelsens verksamheter (inklusive samverkansnamnderna) redovisar totalt ett
mycket stort dverskott som till storsta delen beror pa lagre personalkostnader samt
lagre kostnader for verksamhet som inte kunnat genomféras. Naringslivsatgarder har
stallts in, fardtjanstkostnaderna ar lagre mm.

Samhallsbyggnadsnamnden gor ett stort 6verskott (2,9 miljoner kronor) dar hélften
utgors av 6verskott fran snoé- och halkbekampningen. Miljé och bygg har haft lagre
personalkostnader samtidigt som intakterna dkat vilket sammantaget leder till ett
budgetoverskott med 1,1 miljoner kronor. Dessutom finns en éverkompensation da
namnden beviljades ett tillaggsanslag for befarat intaktsbortfall inom
fritidsverksamheten (coronakonsekvens) med 0,7 mkr, men verkligt intaktsbortfall
summerades till ungefér halften.

Kostenhetens resultat slutade pa -1,6 miljoner kronor inklusive underskott fran tidigare
ar. Underskottet reglerades i bokslut 2020 och férdelades enligt féljande:
Socialndmnden 0,3 miljoner kronor, Barn- och utbildningsnamnden 0,6 miljoner kronor
och Samhallsbyggnadsnamnden 0,7 miljoner kronor. Kostenheten maste dock vidta
atgarder for att avvikelser av den har storleken inte uppstar och ackumuleras.

"Kriskontot"

Kommunens extrakostnader relaterade till coronapandemin (som bokfors pa ett sarskilt
"kriskonto”) uppgar per 31/12 till 1,3 miljoner kronor (inklusive bidrag for nedsattning
av arbetsgivaravgifter pa 0,6 miljoner kronor samt 2,9 miljoner kronor i form av
ersattning for extrakostnader kopplade till pandemin), varav 1,1 mkr avser ersattning till
gymnasieelevers skollunch. Ovriga kostnader avser framst skyddsutrustning och
personal inom socialndmndens verksamheter. Utéver detta finns det troligen effekter pa
ekonomin som ar svarare att sarskilja fran ordinarie verksamhet och ingér i namndernas
separata bokslut.
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Storre extrasatsningar

Byalagen i Holsljunga och Overlida har fatt 0,8 miljoner kronor i bidrag for att anlagga en
gang- och cykelled mellan orterna.

Maltidsersattning till elever i hogstadiet och gymnasiet med 35kr/dag under deras
distansundervisning. Satsningen kostade drygt 1,0 miljoner kronor.

| slutet av aret fattades beslut om forstarkning av bidragen till féreningslivet med drygt
1,0 miljoner kronor.

For att visa sin uppskattning for personalens anstrangningar under det provande aret
delade kommunen ut en julgava i form av presentkort till ett varde av 1 000 kr (5st & 200
kr)

Investeringar

Investeringsbudgeten har historiskt varit mycket stor. Det finns stora projekt (framst
inom VA och Exploatering) som har beslutats for flera ar sedan och rader osdkerhet
kring tiden for genomférandet. Kommunfullmaktige uppdrog i bérjan av april till
namnderna att revidera budget 2020 samt planen 2021-2023 for att battre spegla
faktisk genomforandetid. En reviderad och lagre budget beslutades i
kommunfullméktige i juni. Budgeten for 2020 uppgar nu till ca 83 miljoner kronor och
utfallet till ca 56 miljoner kronor, vilket ger en genomfoérandegrad pa 67,5 %.

Aven investeringsbudgeten fér Svenljunga Verksamhetslokaler reviderades samtidigt.
Bolagen

Det ar budgetbalans i tva av tre bolag — AB Svenljunga Bostader visar ett resultat pa 0,6
miljoner kronor, vilket ar ett budgetunderskott med ca 0,9 miljoner kronor. Bolaget
uppfyller inte ndgot av de ekonomiska malen i gardirektivet. Atgarder behover forstas
vidtas for att uppfylla malen inom en snar framtid.

Forvantad utveckling

Planeringsforutsattningarna for 2021 och framat ar valdigt svara nar osidkerheten for
2020 varit sa signifikant. Redan innan coronakrisen var de ekonomiska utmaningarna
mycket stora for Svenljunga kommun, bade vad géller drift och investeringar. Generellt
kan sdgas att kostnadsoékningarna ar stérre an 6kningen av intakter och bidrag for
kommunen och nu ar det kryddat med stor dos av osdkerhet. Dock har SKRs prognos
fran december och februari 2021 varit valdigt positiva jamfért med prognosen fran
oktober som legat till grund for VP 2021-2023. Dessa underlattar men befriar inte
kommunerna fran behov av kostnadskontroll och anpassningar radande férutsattningar.

| budget 2020 finns redan besparingar pa samtliga namnder som har beslutats i tidigare
verksamhetsplaner. Arets resultat &r mycket positivt men ocksa starkt paverkat av
pandemin. Det finns stora tillfalliga statsbidrag, ersattningar for vissa kostnader och
arbete som inte blir utfért (bade bortprioriterat av verksamheterna sjalva men ocksa
lagre efterfragan). Nar vi kommer in i "post-corona" lage blir det troligen tydligare vilka
"skulder" som har uppstatt till brukare, elever, invanare, naringsliv mm. Inte minst galler
det ocksa verksamhetsutveckling som inte kunnat bedrivas i samma takt som tidigare.

35(114)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2020
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

Atgarder vi kommer att fa fokusera pa ar t ex att ge stdd till sliten och utmattad
personal, hantering av psykisk ohalsa och sociala problem som isolering och andra
pafrestningar kan ha fort med sig. Stéttning av barn och unga som i och med
distansundervisning och stérningar i skolarbetet halkat efter. Att vidta atgarder for att
de som blivit arbetsl6sa, sarskilt i utsatta grupper, ska kunna komma i arbete igen. Att fa
igang ett lokalt idrotts-, kultur- och naringsliv som tvingats bromsa upp och bitvis tagit
en hel del skada ekonomiskt.

Coronapandemin har redan orsakat hogre arbetsloshet, bade nationellt och lokalt.
Troligen kommer den 6ka annu mer nar permitteringsstdden och andra lattnader for
naringslivet upphor. En trolig effekt darefter ar att kostnaderna for ekonomiskt bistand
stiger i kommunerna. Effekterna pa psykisk ohalsa ar ocksa svara att éverblicka just nu.

Hall i pengarna!

Aven om det ekonomiskt sett ar ett positivt resultat 2020 och en inledande positiv
prognos 2021 kommer det att komma en vardag bortom coronapandemin, dar
Regeringen inte har en lika varm hand om kommunerna. De massiva satsningarna och
den 6kade statsskulden maste hamtas tillbaka pa sikt. Vi behéver ha fortsatt fokus pa
effektiviseringar for att fa en ekonomi i balans och skapa framtida 6verskott, vilket kan
moijliggdra att kommande investeringar kan finansieras av egna medel utan att kraftigt
behdva oka laneskulden. En ekonomi i balans under 2020 for namnderna underlattar sa
att de inte far med sig en tung ryggséack till kommande ar.

SKR skriver att senaste skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario for
samhallsekonomin dér en stadig men utdragen aterhamtning driver den svenska
ekonomin mot normalkonjunktur 2024. Detta scenario kommer troligen att revideras pa
vagen. Ovissheten ar stor.

Den storsta fragan pa lokal niva ar den framtida skolstrukturen i sédra kommundelen.
Utredningen har intensifierats kring arsskiftet och kommer att bli féremal for diskussion
och beslut férhoppningsvis under varen 2021.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar
Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal bokféring redovisning
(LKBR) i enlighet med lag (SFS 2018:597). Som normgivare foér den kommunala
redovisningen fungerar Radet fér kommunal redovisning (RKR) genom att de ger ut
rekommendationer och anvisningar.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som lamnas av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Anlaggningstillgdngar

Anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning,
nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2020 innebar det 71 400 kr. Inkdp av
varaktiga inventarier under gransen redovisas i sin helhet mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs
av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anldaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras underhallskostnader,
framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har ingen avsikt att korrigera for
komponentavskrivningar bakat i tiden.
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Tillgangsslag Byskrivningstid [ar)
Mark Ingen avskrivning
Ledningar 50
Va-verk och pump-stn; stomme 50
Maskinell utrustning, pumpar 25
ator, barlager 40
Gator, slitlager 20
Byggnader:

Stomme, tegelfasad BO
Stammar, rér 60
Fasad tra, varmesyst.mm 50
Fénster 40
Tak, utebelysn 30
Mindre varmepumpg, ytskikt golv 25
Vent, VWS-armatur, mm 20
Ytskikt waggar, styrsystem, larm 15
Installationer, vitvaror 12
Bryggor, markarbeten, lekmatr 20
Utebelysning 20
Maskiner, inventarier 5-10
Fordon 57
Datorer 3

Immateriella anldggningstiligangar

Kommunen har tidigare féljt gdllande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgangar. Kommunen gor ett undantag fran den nya rekommendationen
RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner. Kommunen anser att en
detaljplan hojer vardet pa marken och ddarmed ger upphov till framtida ekonomiska
fordelar, i form av hogre foérsaljningspris pa marken. Om ett markomrade inte ar
detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering, darmed blir marken svar att sélja
overhuvudtaget.

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for
redovisningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intdkt och periodiseras
over 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgangarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA bruttoredovisas
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och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter redovisas
som en omsattningstillgang och varderas till [agst anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en
anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttdckning av tva deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som
delfinansieras av Tranemo kommun och Moga deponi som fram till december 2008
forvantades delfinansieras av Elmo Leather. Efter foretagets konkurs finansieras
sluttackningen i sin helhet av kommunen.

Under 2020 har sluttdckningsatgarder om 163 tkr utférts avseende Anglarp deponi och
118 tkr avseende Moga. Sluttdckningen av Anglarp deponi pagér. Sluttackningen av
Moga deponi ar slutférd men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka
kostnader under lang tid framdver.

Andel % Andel mkr
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,0
Tranemo kommuns del av Anglarp depomi 43% 0,8
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 1,8
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 8,7
Summa avsattning Moga deponi 100% 8,7

Semester- och overtidsskuld

Semester- och overtidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som
en kortfristig skuld. Semesterloneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Intdkter fran avgifter, bidrag och férséljningar

Skatteintdkter periodiseras i 12-delar. Avgifter fér dldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intdkter
fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar. Investeringsbidrag
redovisas i anlaggningsregistret och periodiseras under samma tid som investeringen sa
att det speglar investeringens nyttjande och férbrukning, RKR R2. Anslutningsavgifter for
VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar genomsnittlig avskrivningstid pa de
investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Leasing

Svenljunga kommun féljer rekommendationen RKR R5 Leasing avseende redovisning av
leasingavgifter. Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 4.

Leasingavgifter
ids egendom 2020-12-31 2019-12-31
Operationell leasing (exkl. personalbilar)
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 4 592 450 4 805974
Senare dn 1 &r men inom 5 ar 3 250 681 3218 056
Senare &n 5 ar 0 0

7852132 2024 030
Leasing

2020-12-31 2019-12-31

Finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 2278278 2 288 802
Framtida finansiella kostnader -29 761 -32 256
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 2248 517 2 256 546
Muvirdet av minimileaseavgifterna férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 1154 890 572 814
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 1093 626 1683732
Senare &n 5 ar 0 0

2 248 517 2 256 546
Leasingavgifter
ids egendom 2020-12-31 2019-12-31
Operationell leasing : personalbilar
Framtida minimileaseavgifter férfaller enligt féljande:
Inom 1 &r 375 705 214 434
Senare &n 1 &r men inom 5 ar 296 259 29230
Senare &n 5 ar 0 0

671 964 253 664

Sammanstillda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall

forvaltningsberéattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen
har ett betydande inflytande (minst 20% av rosterna). For Svenljunga kommun innebar
detta att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Férvaltning AB, Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri och
inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rakenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning
laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering
och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen rdaknas
bort fran den sammanslagna resultat- och balansrdkningen. Den sammanstéllda
redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
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Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat
att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig
infrastruktur. Kommunfullméktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27
med 5 mkr. Detta redovisas i balansrdkningen och uppléses under 25 ar. Uppldsningen
av beslutat bidrag har paborjats 2011. Under 2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mkr
efter att prognosen for projektets slutkostnad sdanktes. Under 2015 skedde en
uppskrivning med 0,16 mkr efter ny slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mkr.

Under 2016 pabodrjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel under
riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras av
Svenljunga kommun med totalt 9,7 mkr. Detta ar att betrakta som bidrag till statlig
infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen for 2016, och kommer att upplésas
under 25 ar med borjan 2017.

Jamforelsestorande poster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av tomter fran anlaggningsregistret betraktas
som jamforelsestérande post. Ej reavinster och reaférluster vid forsaljning av
exploateringsmark.
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Resultatrakning
KONCERNEN KOMMUNEN
Budget
mkr Hot 2020-12-31 2019-12-31 Not 2020-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Verksamhetens intakter 211,9 2146 1,15 168,7 140,3 173,6
Verksamhetens kostnader -807.8 -814,0 2,15 -791,2 -776,3 -794,2
Av- och nedskrivningar -36,3 -33,4 3,4 -16,1 -19,7 -13,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -632,2 -632,8 -638,7 -655,7 -634,1
Skatteintakter 469,9 472,7 3 469,9 478,1 4727
Generella statsbidrag och utjamning 203,83 163,9 5 203,8 1777 163,9
Extra statsbidrag 4.8 8,6 4.8 4,8 8,6
VERKSAMHETENS RESULTAT 46,4 12,4 39,8 4.9 11,1
Finansiella intdkter 0,5 2,4 6 1,8 -0,2 3,7
Finansiella kostnader -3,4 -3,2 6 -1,6 -0,1 -1,6
RESULTAT EFTER
FINANSIELLA POSTER 435 11,5 40,1 4,7 13,2
Extraordindra poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 43,5 11,5 40,1 4,7 13,2
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Balansrakning
Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstilgdngar
Immateriella anldggningstillgingar 4,0 2,3 3 4,0 2,3
Materiella anldggningstiligdngar
Mark,byggnader och tekniska anldggningar 776,2 758,2 4 3424 2929
Maskiner ach inventarier 23,5 17,9 22,6 16,7
Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 95,2 99,2 76,7 92,6
Finansiella aniéggningstiligingar 12,0 12,1 7 28,9 29,1
Bidrag till infrastrulktur 11,0 11,6 11,0 11,6
Summa anliggningstillgadngar 921,8 901,4 485,5 445,1
Omséttningstiligingar
Firrad 12,5 12,7 8 12,5 12,7
Fordringar
Kortfristiga placeringar 18 53,4 72,3 q 49.6 68,4
Kassa och bank * 20 97.0 47.9 20 49,5 17,0
Summa omsittningstillgdngar 162,9 132,9 111,6 98,1
SUMMA TILLGANGAR 1084,6 1034,3 597.1 543,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 3574 346,1 332,0 3189
Arets resultat 43,5 11,3 40,1 13,2
Resultatutjdmningsresery 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 4009 3574 372,2 332,0
Avsattningar

Avsdttningar fir pensioner 51,8 49,4 10 51,8 49,4
Andra avsattningar 0,1 1.4 11 0,0 1.4
Avsdttningar fir deponier 10,3 10,5 12 10,3 10,5
Summa avsittningar 62,2 61,3 62,1 61,3
Skulder

Langfristiga skulder 470,3 449,2 13 41,1 22,6
Kortfristiga skulder * 19 151,2 166,2 14 121,8 127,2
Summa skulder 621,5 615,5 162,9 149.8
Summa avsidttningar och skulder 683,7 676,8 225,0 211,1
5:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 1084.6 1034,3 597.1 543,2
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PANTER OCH Koncernen Kommunen Varav utnyttjat
ANSVARSFORBINDELSER, belopp i thr 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter

AB Svenfiunga Bostader 0 0 170000 170000 155 058
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 315 000 315000 282 571
Svenfjunga Industrifastigheter AB 0 0 40000 40 000 1500
SBAB fare 1/1 1992 4 13 4 13

AB Balken Finans Sweden fare 1/1 1992 0 6 0 6

Stiftelsen Klevs Gastgiveri 600 600 200
Garantiférbindelse Fastigo 216 188 0 0

2. Ansvarsforbindelser

3) Pensionsfrplitelkersom inte har

upotagits bland skuiderna eller

FvsItEningana

Pensionsskuld upplupen fire 97-12-31 188 723 193 634 188 723 193 634
Pensionsfarplikt. Fartroendevalda 167 160 167 160

b} Ovriga ansvarsforbindelser

Boendes medel inom omsorgsverksamhet 0 0 0 0

Specifikation av 2 a) ovan

Ingdende ansvarsforbindelse inkl loneskatt 193 793 198 6690

Rinte- och basbeloppsupprikning 4572

Andring av firsakringstekniska grunder -801

Nyintjanad pension -13

Arets utbetalningar -0 404

Ovrig post 1700

Byte av tryggande 0

Farandring av lGneskatten -957

Utgdende ansvarsfirbindelse inkl Ineskatt 188 890 193 793
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Kassaflédesanalys
KOMMUNEN
mkr Hot 201231 191231

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Pericdens resultat 40,1 13,2
Justering for av- och nedskrivningar 16 16,1 13,5
Justering for gjorda avsattningar 16 2.4 2.3
Pagdende arbete till tomtlager (farrad) 16 0,0 0,0
Justering far dvriga ej likviditetspaverkande poster 16 1,7 -0,8
Medel frén verksamheten fére foréndring &0.3 281
av riirelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar g 19,0 -20,5
Okning (-)/Minskning (+) forrad 8 0,2 -1,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 -3,1 -11,8
Kassaflide frin den lopande verksamheten 76,4 -5,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering (-) i matr/immatr anldggningstillgdngar 4 -56,0 -51,9
Invest.inkomst / farsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgangar 16 0,5 1,2
Nettofgréndring leasingtillgdngar, 6kn (-) minskn (+) 0,0 0,6
Investering (-) i finansiella anldggningstillgangar 7 -1,8 0,0
Forsaljning (+) av finansiella anlaggningstillgangar 7 0,0 1.5
Kassaflide fran investeringsverksamheten -57.3 -48.6

FINANSTERINGSVERKSAMHETEN

Okning (+) |&ngfristiga skulder 13 18,5 0,2
Minskning (-) 13ngfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) |&ngfristiga fordringar 7 -2,8 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar 7 0,0 22,2
Aktiedgartillskott utbetalt 0,0 0,0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 15,7 22,4
Arets kassafléde 34,8 -31,3
Likvida medel vid drets bdrjan 14,7 41,0
Likvida medel vid periodens slut 49.5 14,7

34,8 3] 3

Kassaflddesanalys far koncernen har inte upprattats. Det kréws ett stort merarbete
far att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.
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Noter kommunen

tkr

Verksamhetens intakter
Farsaliningsintakter

Taxor och avoifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Fsg verksamhet och konsultgdnster
Realistionsvinster expl. Fastigheter
Realistionsvinster anldggning
Summa externa intikter

Interna intakter

Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Personal

Pensioner

Varar

Tjanster

Bidrag

Kip av verksamhet

Hyror och fastighetsservice
Rikenskapsrevision

Summa externa kostnader
Interna kostnader

Summa kostnader

Arsbokslut 2020
Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

2019-12-31

Immaterialla anliggningstillgidngar

Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfirt virde
Omklassificiering
Myanskaffning

Arets avskrivning
Utgdende bokfort virde

Materiella anldggningstillgdngar
Markresery

Ingdende bokfért virde
Myanskaffning

Férsdfining

Arets avskrivningar/nedskrivningar
Utgdende bokfort virde

8471
78 407
923
80 600
3691
621
879

173 591
39179
212 770

440 434
20598
33 995
29 929
29 618

154 678
68 303

120

795 675
39179
834 855

2019-12-31

1011

1703
-404
2310

21 682
1338

0

-3

33 017
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thr 2019-12-31
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfart virde 11 082
Myanskaffning 5000
Farsdfining 0
Arets avskrivningar -865
Utgdende bokfdrt virde 15 217
Fastigheter for affarsverksamhet
Ingdende bokfart virde 115 739
Myanskaffningar 38 704
Krets avskrivningar -5343
Utgdende bokfort varde 149 160
Publika fastigheter
Ingdende bokfirt virde 50 186
Myanskaffningar 12128
Arets avskrivningar -3231
Utgdende bokfort varde 59 Da2
Ovriga fastigheter
Ingdende bokfirt virde 24 641
Myanskaffningar 11 781
Farsdfining -39
Arets avskrivningar -53
Utgdende bokfort varde 36 310
Exploateringsmark
Ingdende bokfirt virde 86
Utgdende bokfort virde 86
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende bokfért virde 14 589
Myanskaffningar 3413
Férsdlining 0
Omklassificiering 0
Arets avskrivningar -3 604
Utgdende bokfort virde 14 398
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Pigdende arbete
Ingdende bokfirt virde 92 614 120 237
MNyanskaffningar 33 929 43 o406
Slutfirda objekt -49 815 -71 269
Utgdende bokfort virde 76728 92 614
Finansiella leasingavtal
Finansielz leasingavtal 2 257 2 824
Fardndring under 3ret -8 568
Utgdende bokfort virde 2 249 2 257
Summa anl tillgdngar 445 662 404 451
tkr 2020-12-31 2019-12-11
5. Skatteintakter och statsbidrag
Kommunal=zkatt
Frelirninara skatteintakter 430 233 477 071
Walfardspengar 4 836 4595
Definitiv avrakning aret innan bokslutsar -E 250 -4 893
Preliminar avrakning bokslutsar -4 047 AE4
Summa kommunal zkatt 474 72 481 338
Statzbidrag och utjamningszbidrag
[Rkomstut arnning 142 050 1234 338
Strukturbidrag ]
F.osthadsut arning 10 734 3218
Fasztighetzavagift 233594 22 252
L=z-Ltjarmmning -3 689 -3403
Regleringsbidrag 31259 T 476
Summa stats- och utjamningsbidrag 203 808 163 881
Summa skatteintakter och statsbidrag 678 580 645 219
6. Finansnetto
Finansiella intakter
Ranteintakter 1326 3634
Summa finansiella intakter 1826 3 684
Finansiella kostnader
Rantekostnader avsatning pensioner -965 -1223
Rantekostnader avsattning deponier 1]
Forandring pensionsskuld RIFS ranta ]
Dwriga finansiella kostnader -A36 -415
Summa finansiella kostnader -1 552 -1 638
Summa finansiella intakter och kostnz 274 2 D46
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tkr 2020-12-31 2019-132-31
Finansiella anldggningstillgdngar

Virdepapper, andelar

Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sddra Skog 23 23
Swedbank Sjuhdrad 119 119
Metwest 142 142
Inera AB 43 43
Tolk i vast 11 11
Kommuninvest 11 455 0455
Summa virdepapper, andelar 11 805 9 805
Aktier/andelar i koncernféretag

Svenljunga Kommun Fdrvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjarrvdarme 0 0
Aktiedagartillskott, 2013 16 800" 16 800
Summa 16 901 16 901
Langfristiga fordringar

Kommuninvest ekonomisk férening 0 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 157
Svenljunga kommun Fdrvaltning AB 200 200
Medfinansiering Infrastruktur 10 961 11 588
Summa langfristiga fordringar 11 161 13 945
Summa finansiella anl.tillgdngar 39 868 40 651
Forrad

Forrad tekniska enheten 469 458
Livsmedel 379 422
Exploaterade tomter 11 687 11 815
Summa forrad 12 535 12 695
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag B 975 105149
Ovriga kortfristiga fordringar 2359 15 974
Kundfordringar 6 474 5 297
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 28 031 31851
Fordringar Migrationsverket 3 596 3 969
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 157 794
Summa kortfristiga fordringar 49 591 68 403
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10.

tkr 2020-12-31 2019-12-31
Avsittning for pensioner

Fga byte av pensionsidrvaliare (till Skandia)

under 2019 var det inte mdjligt att berdkna

foréndringarna under dret. Dérav en aggregerad

redovisning fér 2012,

Pensionsskuld intjanad fr o m 1998-01-01 39 755
Léneskatt intjanad fr o m 1998-01-01 9 645
Ingdende avsittning till pensioner inkl.

loneskatt 47 880

Myintjgnad pension,varav

- farmansbestamd alderspension 2199

- sirskild avtalspension 169

- efterlevandepension 0

- Gvrigt 0

Arets utbetalningar -1382

Rante- och basbeloppsupprakning 1047

Andring av farsékringstekniska grunder 17

Ovrig post 1245

Byte av tryggande 0

Fdrdndring av lGneskatt 767

Utgdende avsittning till pensioner inkl.

loneskatt 51 808 49 400
- darav pensioner till fartroendvalda 14 849

Antal visstidsforordnanden

Fartroendevalda 2 2
Tjanstepersoner 0 0
Aktualiseringsgrad 99 99
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11. Andra avsittningar

Awsittning trafikldsning Lockryd 0 0
Awsattning bidrag infrastruktur RV27 41 1410
Ovriga avsattningar 0 0
Summa andra avsittningar 41 1410

12. Avsittning for deponier

Avsdttning Anglarp deponi 1 489 1776
Avsdttning Moga deponi 871 8735
Summa avsdttning for deponier 10 229 10 511
Ingdende avsattning Anglarp deponi 1776 1794
Utgifter under dret -287 -18
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 1489 I 1776
Ingdende avsattning Moga deponi 8735 8 947
Utgifter under dret 6 -212
Inflationsjustering

Utgdende avsittning Moga deponi 871 8735

Avsdttningarna baseras pd kostnadskalkyler som uppréttades 3r 2007 for Anglarp och 2009 fér
Moga. Anglarp pabirjade sluttdckningen ar 2010.

Tranemo kommuns andel av avsattningen (43%) till Anglarps deponi ar bokfdrd som en fordran.
Sluttéickningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att
orsaka kostnader under 30 &r.

thr 2020-12-31 2019-12-31

13. Langfristiga skulder

Ldn Kommuninvest 15 000 0
Finansiell leasing, 1angfristig del 1094 1684
Periodiserade anslutningsavgifter VA 23 226 20 919
Ovriga |&ngfristiga skulder 1744

Summa l3ngfristiga skulder 41 064 22 603

Offentliga investeringsbidrag

Ingdende vérde 1200
Mya bidrag under dret 554
Arets resultatfirda bidrag -10
Summa offentliga investeringsbidrag 1744
Aterstiende antal ir (vigt snitt) 13,72
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14.

15.

16.

17.

Kortfristiga skulder
Personalkostnader

Kdllskatt

Arbetsgivaravgifter
Semesterldneskuld
Overtidsskuld

Pensionskostnad individuell del
Laneskatt

Summa personalkostnader

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Finansiell leasing, kortfristig del
Farutbetalda intdkter/upplupna kostnader
Resultatreglering VA och renhdlining

Summa kortfristiga skulder

Jamfirelsestérande post

Reavinst farsaljning fastigheter
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a rantedndring
Summa jamférelsestérande poster

Ej likviditetspiverkande poster

Awsattning pensioner

Awsdttning deponier

Ovr avsattningar

Awvskrivningar / Nedskrivningar

Pdgadende arbete till tomtlager (firrad)

Reavinst / reafdrlust materiella anlaggn.tillgdngar

Summa ej likviditetspdverkande poster

Extraordindra kostnader
Extraordindra kostnader/intakter

Summa extraordindra poster

8 633
o 702
22 980
228
13 824
3 067

38 734

43 411
4 403
1155
4 321
o 787

121 309

882

2409
281
1369
16 134

-882
19 312

7076
8189
21107

667
13 835
3404

54 358

47 514
o 363
273

3 6084
14 842

127 332

870

870

2267

229

-1 049
13 506

-1 491
12 461
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tkr

Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Personalkostnader

Upplupna personalkostnader
Pensionskostnad individuell del
Léneskatt

Summa personalkostnader

Skulder till kreditinstitut

Skatter och statsbidrag

Ovriga kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Farutbetalda intdkter/upplupna kostnader
Resultatreglering VA och renhdlining

Summa kortfristiga skulder

Likvida medel

Svenljunga kommun

AB Svenlfiunga Bostdder
Svenliunga kommun Farvaltning AB
Donationsfonder

Sociala Samfonden

Stiftelsen Klevs Gastaiveri

Summa likvida medel

Arsbokslut 2020

Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

2020-12-31

8 975
8579
8 021
27 797

a3 372

41 843
13 824
3 067

28 734

11585

20879
he 346
4 321
9 787

151 222

49 603
11 083
36 279

65
97 030

201912-31

10 519
7 bb5
23073
31 056

72313

37 039
13 855
3 464

24 358

10 914

21728
58 060
4 058
14 542

163 960

14 711
9101
21709
084
1270
131

47 906
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Lagen om allmdnna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och
att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-verksamheten ar sarredovisad
bade nar det galler driften och som egen balansenhet dar tillgangar och skulder
redovisas pa separat ansvarskod. Verksamheten foljer kommunens
redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststallda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgors av elva
vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och hogreservoarer,
totalt ca 65 anldggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten. Vattenkvaliteten
ar genomgaende god. Viss avskiljning av jarn och mangan kan férekomma. Totalt
producerades 640 641 m3 renvatten fran vattenverken och kommunen har idag tolv
grundvattentakter i bruk som sammanlagt forsérjer ca 7 000 personer, vilket ar ca 70 %
av kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk rening
for reduktion av organiskt material (BOD7) samt naringsdmnena kvave och fosfor.
Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till Boras Energi
och Miljés anlaggning pa Sobacken for rotning och férbranning.

VA-natet bestar av 126 km dricksvattenledningar, 125 km spillvattenledningar och 84 km
dagvattenledningar. Kvaliteten pa ledningsnéatet ar varierande med ledningar allt fran
1920-talet till nyanlagda. Darfor ar en kontinuerlig férnyelse och sanering nédvandig for
att bibehalla ett fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt
faststalld saneringsplan.

Personal
Personalen pa VA bestar av 12 personer, 10 man och tva kvinnor.

VA-chef 100 %, Processingenjor 100%, Projektledare 2 st a100%, Arbetsledare drift
100%, Styr- och reglertekniker 100%, Drifttekniker 4 st a 100% och Rér-och
anlaggningstekniker 2 st 100 %. VA-Kundtjanst delas med Avfalls-enheten.
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Nyckeltal

Dricksvatten de senaste tre dren

2020 2019 2018
Producerad mangd vatten i m3 640641 641768 600456
Debiterad mangd vatten m3 484893 475366 482569
Odebiterad mangd vatten i % (Lackor, 24 % 26 % 20 %
spolning av natet, Uttag frén brandposter
etc)
Vattenldckor de tre senaste dren

2020 2019 2018
Antal vattenldckor 11 9 7
Antal vattenldckor/km ledning 0,087 0,071 0,056
Avlopp de tre senaste dren

2020 2019 2018
Mottaget mangd vatten i m3 1325735 1073151 1035832
Ovidkommande vatten i m3 840842 600844 557711
Ovidkemmande vatten i % 63 % 56 % 54 %

Mal

VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart och att
standigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiforbrukningen. Allt som VA-
enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s anldaggningar
kommer att finnas kvar i manga ar.

For att na dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten till
spillvattennatet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avloppsledningar mm.
Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sddant som man inte ska spola neri
avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla VA:s
alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som mdjligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett 6veruttag pa 0,9 miljoner 2020. Vid arets slut
uppgick 6veruttaget till 0,5 miljoner. Anledningen till det minskade dveruttaget beror
framfor allt pa oférutsedda kostnader vid anslutningar av fastigheter till vattennatet.
Overuttaget ldggs i en fond for framtida nyinvestering i ett projekt for VA-forsorjning till
norra kommunen.
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Projekt och underhall

Da VA har manga anldggningar och ett stort ledningsnat sa har man ett standigt behov
av underhall och investeringar. Nedan foljer kommer ett axplock av projekt som har
pagatt under 2020.

VA har ett flerarigt pagaende underhallsarbete med betongrenovering av bassdnger pa
Svenljunga avloppsreningsverk. Vi har ocksa renoverat personal- och labblokalerna pa
Svenljunga reningsverk. Detta for att fa en battre arbetsmiljo och kunna ta en del
analyser sjalva.

Ledningsnétet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som &r ett
levande dokument for att kunna faststalla projekten for nyanlaggande och underhallet
av ledningsnatet.

De tva storsta projekten for utbyte av vatten och avloppsledningarna var Borasvagen
och Myréngsgatan i Svenljunga. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande projekt
som vi jobbar med.

VA-enheten har bytt ut alla luftare i biobassdngen pa Svenljunga reningsverk. Detta gors
for att fa en battre luftning av avloppsvattnet sa att mikroorganismerna trivs och kan
rena avloppsvattnet pa basta satt. Allt slam som bildas i vara yttre reningsverk kors in till
Svenljunga reningsverk for att dar avvattnas i var nya slampress som installerade under
varen. Resultatet blir ett torrare slam (farre transporter) och en minskad
energiforbrukning.

For att sdkra upp kvalitéten av dricksvatten i Mardaklev VV ha ett nytt UV-ljus
installerats.

For att fa en sdkrare 6vervakning av vara pump- och tryckstegringsstationer sa har vi
bytt ut undercentraler och modem. Nu kan man félja driften pa battre satt.

For att fa ett juridiskt 6kat skydd av vara uttag av grundvatten sa har VA ansokt om
vattendomar for Billebergs och Hillareds ravattentakter. | Axelfors har VA borrat efter en
ny ravattentakt. Anledningen ar att sdkra upp vattentillgdngen och fa ett redundant
system.

For att fa en battre arbetsmiljo for driftpersonalen i Holsljunga reningsverk har ny
ventilation installerats. Overlidas vattenverks personaldel har renoverats.

For att fa en sakrare drift i Mardaklevs och Kalvs vattenverk har man bytt ut el-och
styrskap. Nu har man en stérre mojlighet att folja driften online och fa in larm och
historik pa ett battre satt.

For att fa ner energikostnader och fa en jamnare drift har man bytt ut
distributionpumpar och monterat frekvensomformare i Sexdrega VV, Strémfors VV,
Hacksvik VV, Mardaklev VV och Kalvs VV.

VA utbyggnad av Risa kvarn ar gjord. Nu finns kommunalt vatten och avlopp i omradet.

Hacksviks nya avloppsreningsverk togs drift. Nu har man ett modernt reningsverk som
renar avloppsvattnet pa basta satt. Detta underlattar ocksa for driftpersonalen.
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For att minska kemikalietransporten till Sexdrega reningsverk har en stérre
kemikalietank installerats.

For att fa koll pa entreprendrer eller andra som tar vatten ur brandposter sa har VA
installerat en vattenkiosk vid Svenljunga reningsverk. Nu kommer man har battre
kontroll pa vem eller vilka som tar vatten. Detta &r ett led i sdkert vatten.

Framtid

Utmaningar framover ar att restaurera eller ersatta vara gamla vatten- och
avloppsreningsverk samt 6ka fornyelsetakten pa ledningsnatet. Branschorganisationen
Svenskt vatten menar att investeringstakten pa ledningsnatet behover 6ka och att taxan
behover hojas for att klara kommande investeringar. Svenljunga kommun ar stor till ytan
och har manga vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer och mil ledning i
forhallande till antalet anslutna. Detta innebar att ett relativt litet taxekollektiv ska
finansiera fornyelsen. Det finns ocksa omraden med bebyggelser langt ifran befintligt VA
som ska fa kommunalt VA. Det blir langa 6verforingsledningar med eventuella problem
med svavelvate.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch déar
farre utbildas dn behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har svart att
konkurrera med privata foretag gallande loner och personalformaner.

Ekonomiska rapporter

RESULTATRAKNING
mkr Mot 2020 2019

Verksamhetens intdkter

Brukningsavgifter 1 27,2 261
Anslutningsavgifter 1 3,0 1,4
Periodisering av anslutningsavgifter 2,3 -0.8
Farutbetald intdkt (Gveruttag) 8 -0,5 0,7
Ovriga externa intikter 0,1 0,1
Interna intdkter {inom kommunen) 2 2,3 1,7
Summa intikter 29,7 29,1

Verksamhetens kostnader

Entreprenader 3,0 3.4
Personalkostnader 3 8,7 7,5
Ovriga kostnader 8,8 9,0
Avskrivningar 4 5,6 5,9
Interna kostnader (inom kommunen) 5 2,6 2,7
Summa kostnader 28,6 28,2
Ranteintakter 0,0 0,0
Rantekostnad (intern) 5 1,1 1,0
Arets resultat 0,0 0,0
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BALANSRAKNING
mbkr 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 7

Byagnader, mark och markanldggningar 140,9 130,7
Inventarier 4,0 4,5
Pdgdende arbeten 19,2 12,3
Summa anldggningstillgdngar 164,1 147.4

Omsittningstillgdngar

Firrad 0.5 0.5
Kundfordringar 0,9 1,0
Gvriga kortfristiga fordringar -0,3 1,6
Summa omsadttningstillgdngar 1,1 3,2
SUMMA TILLGANGAR 165,2 150,6
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavagifter 1 23,2 20,9

Kortfristiga skulder

Leverantirsskulder 1,5 1,9

Skuld till vA-abonnenter 3 11,4 10,9

Gvriga skulder 0,5 1,1

Upplupna kostnader och forutb intakter 0,8 0,7

Skuld Svenljunga kommun 9 127.6 115,1

SUMMA SKULDER 165,2 150,6
Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med vattenproduktion
och spillvattenrening. Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdsom
underhall pa ledningsnatet och administration. Anslutningsavgifterna har tidigare
intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intdkter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intdkter for arbeten
som VA-verksamhetens personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
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Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjandeperiod.
For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av I6nekostnader for serviceman fran andra enheter, t ex
gata/park som utfér VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning,

bilar, maskiner, telefon m m. OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning
enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall tacka VA-kollektivets andel av
administrationskostnader hanforliga till kommunstyrelsefoérvaltningen.

Not 6 Rintekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 0,8 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Rantan ar baserad pa kommunens totala kapitalkostnad. Underlaget
for ranteberakningen ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an fran kommunen under aret.

Not 7 Materiella anldaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter 2020 2019
Ingdende bokfort varde 130,7 115,3
Nyanskaffningar 15,1 20,2
Arets avskrivning -4,8 -4,9
Utgaende bokfért virde 140,9 130,7
Inventarier

Ingdende bokfort varde 4,5 4.4
Nyanskaffningar 0,0 0,5
Arets avskrivning -0,4 -0,4
Utgaende bokfért virde 4,0 4,5

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars overskott som uppstatt p g a Overuttag
fran abonnenterna. Dessa medel skall intdktsforas och aterforas till avgiftskollektivet
inom en tredrsperiod och kommer saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Nuvarande 6veruttag kommer emellertid inte att aterstallas, utan i enlighet med
politiskt beslut anvandas till att tacka avskrivningskostnader for framtida nyinvesteringar
(lag om allmanna vattentjanster § 30).
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Skuld till VA-abonnenter, ackumulerade
Overuttag

Ingaende skuld
Overuttag
Z\terfﬁring av Overuttag

Utgaende ackumulerad skuld avseende
Overuttag

Not 9 Skuld Svenljunga kommun

2020

10,9
0,5
0,0

11,4

2019

11,6

VA-verksamheten har inga externa |an utan finansiering sker via kommunen. Alla
transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till

kommunen.
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Driftsredovisning

Budget Budget
Namnd Intakter Kostnader Utfall Intikter Kostnader Ufall Budget Avvikelse Avvikelse
(mkr) 2019 20189 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020, %
Kommunstyrelsen 38,3 -104,3 66,2 26,0 955 695 74,4 49 6,5%
Barn- & utbildningsnamnden 38,9 -3126 -2736 411 3138 2727 -2730 0,3 0,1%
Socialndmnden 38,6 -2833 -2447 364 -28664 -2500 -2523 23 0,9%
Samhallsbyggnadsnamnden 83,8 1241 402 376 769 -39,3 422 29 6,9%
Namndernas nettokostnader 199,6 -824,3 6247 1411 -7726 -631,5 -6419 10,4 1,6%
Gem. intdkter/kostnader® 359 487 128 390 -505 i 15 -16,4 49  299%
Intern debiterad ranta 31 0.0 3.1 3.6 0,0 3.8 26 12 475%

Verksamhetens nettokostnader 2385 -873,0 6345 1839 -823,1 -639,2 -655,7 16,5 25%

Skatteintakter 4727 00 4727 4699 00 4699 4781 82 A71%
Generella statsbidrag 163,9 00 1630 2038 00 2038 1777 261 147%
Extra statsbidrag 8,6 00 86 48 00 48 48 00 08%
Finansnetto 37 13 24 18 A1 07 -02 09 467,7%

Resultat fére extraordindra poster 8874 -874,2 13,2 8643 -8242 401 4.7 354 756,4%

Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 g 0,0%
Arets resultat 8874 -874,2 13,2 8643 -824,2 401 4,7 354 756,4%
Varav jamforelsestorande poster 0,9 0,0 0,9 1,2 04 0,9 0,0 09

Resultat exklusive jamforelsestorande  886,5 8742 12,3 8631 8239 39,2 47 346

* Gemensamma intdkter/kostnader innehaller bland annat pensionskostnader,
lokalkostnader, integrationsverksamheten mm vilka specificeras nedan.

Tillaggsanslag och ramjusteringar

| februari beslutade kommunfullmaktige (KF) om tillaggsanslag till barn- och
utbildningsnamnden (BUN) med 0,5 miljoner kronor fér delfinansiering av en tillfallig
forskola pa Harstigen i Svenljunga (ndmnden begéarde ca 3,0 mkr, resterande ska
rymmas inom befintlig budget).

Den 6 april beslutade KF om ytterligare tillaggsanslag till BUN, denna gang foér Holsljunga
skola med 1,0 miljoner kronor.

Den 2 november beslutade KF om tillaggsanslag till samhéllsbyggnadsnamnden (SBN)
med 1,2 miljoner kronor for intaktsbortfall som fritidsverksamheten drabbats av i sparen
av coronapandemin, samt for medveten aterhallsamhet i skogsavverkningen.

Tillaggsanslagen ovan sanker det budgeterade resultatet fran ursprungliga 7,4 miljoner
kronor till 4,7 miljoner kronor.

| samband med den politiska behandlingen av Delarsrapporten 2020-04-30 har
Kommunstyrelsen beslutat om kompensation till namnderna for utebliven
hyressdnkning. Beslut fattades i kommunfullmaktige den 15 juni. Detta skedde inte som
tilldggsanslag pa budgetramen utan som en ersattning fran raden "gemensamma
intakter och kostnader" i driftredovisningen ovan.
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Utodver ovanstaende har SBN kompenserats for 6kade kapitalkostnader for
investeringsprojekt som enligt beslutad investeringsbudget ar ramjusterande. Dessa
justeringar gors enligt plan tre ganger om aret och genomférs som flytt av budgetmedel
frdn "Gemensamma intakter/kostnader".

Ursprunglig  Budget- Total
{mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -74 4 0,0 -74,4
Barn- och utbildningsnamnden -271.5 -1,5 -273,0
Socialndmnden -252.3 0,0 -252,3
Samhallsbyggnadsnamnden 40,3 -1,9 -42,2
Gemensamma intakter/kostnader -17,1 0,7 -16,4
Intern debiterad ranta 2,6 0,0 2,6
Verksamhetens nettokostnad 653,0 271" 655,T7
Skattintakter 6606 0.0 660,6
Finansnetto 0.2 0.0 -0,2
Resultat 7.4 2,0 4,7
Specifikation budgetreglering
2019 december 0,159 SBMN: Ramjusterande investeringar Exploatering
2013 december 0,159 GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
2013 december 0,016 SBM: Kamjusterande investeringar Gata/park
2019 december 0,016 GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park

KF-beslut 2020-02-10, §14 0,475 BUM: Tillaggsanslag farskola Harstigen
KF beslut 2020-04-06, § 44 -1,000 BLUM: Tillaggsanslag Holsljunga skola HT -20

2020 augusti 0,064 SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering
2020 augusti 0,064 GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
2020 augusti 0,309 SBMN: Ramjusterande investeringar Gata/park
2020 augusti 0,309 GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park
2020 augusti 0,024 SBM: Ramjusterande investeringar Fritid

2020 augusti 0,024 GEM: Ramjusterande investeringar Fritid

KF-beslut 2020-11-02, §138 1,200 SBM: Tillaggsanslag Intaktsbortfall Fritid samt
aterhallsamhet | skogsawerkningen

2020 december 0,030 SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

2020 december 0,030 GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

2020 december 0,008 SBMN: Ramjusterande investeringar Gata/park

2020 december 0,006 GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park

2020 december 0,122 SBM: Ramjusterande investeringar ny vagyta/ny belysning
2020 december 0,122 GEM: Ramjusterande investeringar ny vagyta/ny belysning
Summa -2,675
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Namnder

Namnderna har sammanlagt ett 6verskott om 10,4 miljoner kronor jamfért med budget,
vilket fordelar sig enligt féljande:

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetdverskott med 4,9 miljoner kronor. Den politiska
verksamheten redovisar ett 6verskott om 1,0 miljoner kronor, framst med anledning av
lagre moteskostnader. Omorganisationen till en Kansli- och IT-enhet har gett positiv
effekt bade pa verksamhet och ekonomi, +0,7 miljoner kronor. Under pandemin har
farre fardtjanstresor bestallts vilket gett ett dverskott med 0,6 miljoner kronor. En annan
effekt av pandemin &r att Expomassan, Naringslivsgalan och andra naringslivsatgarder ej
kunnat genomfdéras, +0,7 miljoner kronor.

Samverkansnamnderna Arbetsmarknad och Personal har ett 6verskott fér Svenljungas
del om 0,6 respektive 0,9 miljoner kronor. Detta forklaras med hogre beviljade bidrag, ej
fullt ersatt personal och verksamhet som inte kunnat utforas p.g.a. av Corona vilket
genererar lagre kostnader.

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett budgetdverskott med 0,3 miljoner kronor.
Detta ar valdigt positivt med tanke pa det stora underskottet fran 2019 (-10,5 miljoner
kronor) och att prognoser under varen pekade pa ett underskott med 3,4 miljoner
kronor. Lite ”hjalp” har man fatt i form av ersattning av sjuklonekostnader motsvarande
ca 2,3 miljoner kronor men framférallt har man jobbat hart med ekonomistyrningen och
uppfoljningen inom forvaltningen vilken har gett bra resultat. Alla positioner for
specialpedagoger inom grundskolan har inte kunnat tillsattas, vilket visar ett 6éverskott
pa 3,9 miljoner kronor. En stérre negativ avvikelse som ar vard att ndmnas ar kopta
platser i annan kommun inom grundskola och barnomsorg (-3,6 miljoner kronor).

Socialnimnden redovisar ett budgetéverskott med 2,3 miljoner kronor. Overskottet
harstammar framst fran ersattning fran staten fér extraordinara kostnader kopplat till
covid-19 med 4,6 miljoner kronor samt ersattning av sjuklénekostnader motsvarande ca
1,0 miljoner kronor. Socialférvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheterna efter radande budgetférutsattningar. De ekonomiska svarigheterna
som funnits i nagra ar inom dldreomsorgen har férvaltningen nu battre kontroll pa.
Socialndmnden har varit relativt férskonat fran jattehdga kostnader relaterat till covid-
19. Kostnader tydligt kopplade till pandemin har kompenserats i stor utstrackning.
Gladjande ar att kostnaderna for forsorjningsstod minskat nagot under hosten, fran att
tidigare pekat stadigt uppat.

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar ett budgetéverskott med 2,9 miljoner kronor. |
detta Overskott ingar outnyttjad snérdjningsbudget (+1,4 miljoner kronor) och ett
tillaggsanslag som namnden erholl vid delarsbokslutet (+1,2 miljoner kronor) for befarat
intaktsbortfall inom fritidsverksamheten samt en aterhallsamhet i skogsavverkningen.
Inom Milj6é och bygg har personalkostnader minskat samtidigt som intdkterna okat vilket
sammantaget leder till ett budgetdverskott med 1,1 miljoner kronor.
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Gemensamma och finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag for 2020 blev 18,0 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Skatteintakterna berdknas till 8,2 miljoner kronor lagre dan budget. Detta
beror framst pa effekterna av radande coronapandemi. Invanarantalet var hogre den 1
november 2019 (10 772) an nar budgeten beraknades (10 720). Detta innebar ca 2,5 mkr
hogre skatteintdkter an budgeterat. Coronapandemins paverkan ar da -10,7 miljoner
kronor.

For att kompensera kommunerna har Regeringen meddelat satsningar som innebar
+20,2 miljoner kronor for Svenljunga kommun. Utéver detta beraknas generella
statsbidragen bli 5,9 miljoner kronor hégre an budget, varav 2,3 miljoner kronor harror
fran battre utfall i LSS-utjamningen. Total budgetavvikelse ar féljaktligen +26,1 miljoner
kronor.

Det extra statsbidraget, “valfardmiljarderna”, faststéalldes i god tid infor 2020 till
4,8 miljoner kronor och budgeten sattes pa den nivan.

Finansnetto

Har aterfinns borgensavgifter som de heldgda bolagen betalar till kommunen, eftersom
kommunen gar i borgen for bolagens externa lan. Avgiften ar for ndrvarande 0,3 % av
aktuellt borgensatagande vid arets borjan. Ranteldget ar fortsatt mycket gynnsamt,
bolagen lanar idag till en Iag kostnad.

Pa grund av nagra ars héga investeringsnivaer har kommunen under juni manad tagit ett
externt 1an pa 15,0 mkr, det forsta pa flera ar. Initialt var behovet stérre men
Regeringens tillskott av generella statsbidrag (som betalades ut under sommaren)
dampade lanebehovet. Investeringarna kommande ar ar dock fortsatt hoga vilket gor att
lanebehovet kommer att géra sig pamint inom en snar framtid. Rantekostnaderna ar pa
en lag niva 2020 men véantas stiga 2021 da det blir helarseffekt, och stiger foljaktligen dn
mer om belaningen okar.
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Gemensamma intakter och kostnader

* Specifikation gemensamma intakter och kostnader

Budget

Intdkter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Avvikelse
(mkr) 2019 2019 2019 2020 2020 2020 2020 2020
Utbetalda pensioner 0,0 16,9  -16.9 0,0 150  -150 143 -0.7
Arets nya pensioner 0.0 -19.8 -19.8 0.0 =207 =207 -25.5 48
Aterfiring sociala avgifter 257 0,0 257 29,0 0,0 290 28,0 1.0
Delsumma gemensamt 25,7 -36,7 11,0 29,0 35,7 6,8 -11,8 5,0
Reavinst firsaljning av fastighat 0.9 0,0 0.9 1,2 -0.4 0,9 0,0 0.9
Reavinst fsg av exploateringsmark 1.8 -1.1 0.6 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Lokalkostnader 0.0 A7 57 0.0 52 -5,2 33 -1.9
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0.0 0.3 0.3 0.0 -0.3 -0,3 -0.3 0.0
Integration 75 4.4 31 59 4.2 1,7 0.5 1,2
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0.0 0,0 0.0 0,0 -0.9 0.9
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 -0.6 06
Atgarder Coronapandemin 0,0 0,0 0.0 3.0 4.3 -1,3 -1.3
Owrigt gemensamt 0.0 04 0.4 0.0 -05 -0.5 0.0 -0,5
Summa gemensamt 35,9 A8, 7 12,8 39,0 50,5 11,5 -16,4 4,9

Pensionskostnader

Kostnader for pensioner, inklusive aterforing av sociala avgifter, ar 5,0 miljoner kronor
lagre an budgeterat. Effekterna av coronapandemin har drabbat den ekonomiska
utvecklingen hart. Parametrar som ligger till grund for pensionsberdkningarna har fatt
nedrevideras jamfort med berédkningen fran 2019 som ligger till grund for budget 2020.
Detta ar den storsta forklaringen till det stora 6verskottet.

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av l6nen till en formedlingscentral
(Pensionsvalet eller Valcentralen) for alla anstallda for hela arslénen. For anstallda med
I6ner 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp intjanas dven en formansbestamd
alderspension. Till denna del &r kommunerna inte tvingade att betala in premier, utan
den delen av arets intjanade pensioner belastar istallet driften som en 6kning av
avsattning till pensioner. | Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvands
pengarna som s.k. aterlanade medel for att finansiera investeringar i skolor, vard- och
omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta ar KLG-gruppen i kommunen som har en
forsakringslosning.

| not 10 redovisas pensionsrattigheter intjdnade fran 1998 och darefter.
Pensionsrattigheter intjanade t.o.m. 1997-12-31 redovisas som ansvarsférbindelse.
Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for tjanstepensioner from 1998
forandrades drastiskt fran att ha varit helt férmansbestamt till att den storre delen av
pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéallda i form av premier som den enskilde
sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det innebar att 1 % av kommunens
nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan
schablonberdknad.

| redovisningen av ansvarsforbindelserna ingar ocksa kommunens utfastelser till
kommunalrad. Eftersom det inte ar kdnt nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det
sker innan de fyller 65 ar), dr de dnnu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen
for fortroendevalda dr dessutom samordningspliktig vilket innebar att den minskar om
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den enskilde har en inkomst efter avslutad anstallning i kommunen. Avtalet som reglerar
fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k. normalavtal som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) tagit fram.

Pensionsatagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga,
liksom 6vriga kommuner, anvander externa leverantdrer som berdknar framtida
pensionskostnader enligt RIPS17, (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld). Svenljunga
kommun anlitar Skandia fran och med 2019-04-01. Tidigare anlitades KPA Pension.

Realisationsvinster/-forluster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av mark delas upp i tva kategorier; férsaljning
av exploateringsmark och foérsaljning av annan mark i anlaggningsregistret.

Avseende exploateringsmark har kommunen under 2020 inte haft nagra reavinster.

Avseende annan mark i anldggningsregistret har kommunen haft nagra forsaljningar
(bl.a. Hogagarden och Hillared stationshus) som genererat reavinster pa totalt 0,9
miljoner kronor. Dessa reavinster redovisas som jamforelsestérande post i
Driftredovisningen.

Integration

Denna verksamhet ingar organisatoriskt under Kommunstyrelseférvaltningen men
redovisas pa egen rad under gemensamma kostnader och intakter. Fér 2020 redovisas
ett overskott om 1,7 miljoner kronor, vilket dr 1,2 miljoner kronor battre dn budgeterat.
Overskottet beror p3 att verksamheten varit forsiktig i budgeteringen av dessa intikter
da mottagande och bidragen kopplade till det ar osdkra och kan dndras med kort varsel.

Vi ser ocksa minskat mottagande i Svenljunga och dven ett 6kat antal personer som
valjer att flytta fran kommunen.

Med start 2019 har ingar delar av integrationsenheterna i bade Svenljunga och Tranemo
kommuner i Arbetsmarknadsenheten. Denna del som redovisas har ingar inte i den
sammanslagningen. Mottagandet vantas minska 2021 vilket kraver en omstallning av
vara resurser som arbetar i verksamheten.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av hyra fér tomstallda
lokaler, kostnad fér kommunens egna lokaler, eventuella storre underhallsarbeten samt
verksamhetsservice som inte ingar i hyran.

Utfallet visar ett budgetunderskott med 1,9 miljoner kronor, varav 2,0 miljoner kronor
avser kompensation till ndmnderna for utebliven hyressankning.
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Specifikation lokalkostnader Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) 2019 2020 2020

Kommunens egna och firmedlade lokaler 2,194 2408 -0526 -1.882
Hyra lamnade lokaler -1,952 1566 1312 -0.254
WVerksamhetssenice 1,107 1182 1,220 0,038
Hantverkshuset 0,000 0,000 0,000 0,000
Rivning/utrangering lokaler 0,000 0,000 -0.200 0,200
Summa 5,253 5,156 3,259 1,897

Internt debiterad ranta

En kapitaltjanstranta som debiteras forvaltningarna for aktiverade investeringar.
Svenljunga kommun foljer SKR:s rekommendationer om storlek pa internrantan, for
2020 ar den 1,5 %. VA och Avfall har en annan internrdnta om 0,8 % for 2020.

Utfallet 2020 ar betydligt battre dn budgeterat med anledning av att hégre andel av
investeringsbudgeten faktiskt genomfordes an kalkylerat.

Ovrigt gemensamt

Under rubriken Ovrigt gemensamt aterfinns bland annat bankkostnader (0,3 mkr) samt
kostnader for forvaltning av pensioner (0,2 mkr).

Kommunerna ska fran 2020-05-01 aterigen borja betala en premie till
Omstallningsfonden. Pa grund av goda resultat i fonden har det i nagra ar varit
kostnadsfritt. Premie uppgar till 0,1 procent av den totala arslénesumman och ska
betalas helarsvis fran 2020, med ca 0,3 miljoner kronor.

Under denna rubrik finns ocksa aterford moms motsvarande 1,0 miljoner kronor.
Ekonomienheten initierade en momsgranskning och anlitande extern konsult for
genomgang av atersokt moms och ratt angiven moms vid leverantorsbetalningar under
perioden 2017-2019. Enskilt stérsta beloppet harror fran 2017 och avser
verksamhetsanpassningen av HVB-boendet pa Goteborgsvagen 50.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2020 for kommunen omfattar 49,8 miljoner kronor. Dessutom finns
kvarstaende investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 96,9 miljoner kronor, vilket
innebar att total budget vid arets borjan uppgick till 146,6 miljoner kronor.
Kommunfullmaktige uppdrog i borjan av april till ndmnderna att revidera budget 2020
samt planen 2021-2023 for att battre spegla faktisk genomférandetid. Arbetet
presenterades pa budgetberedningen i april i samband med beredningen av planen for
2021-2023 och beslutades i kommunfullmaktige i juni. Sett till hela perioden 2020-2024
har den totala investeringsbudgeten i bade kommunen och bolaget inte forandrats i
storlek. Revideringen har endast inneburit en justering dver aren.

Utover detta har det skett ett fatal tillaggsanslag; exploatering av omradet Stravik i
Holsljunga ca 7,0 miljoner kronor och akuta belysningsatgarder 4,4 miljoner kronor.
Budgeten fér 2020 uppgar slutligen till 87,6 miljoner kronor. Aven investeringsbudgeten
for Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) reviderades och har sankts fran 56,7
miljoner kronor till ca 37,0 miljoner kronor.

Av kommunens totala investeringsbudget 2020 ar 38,9 miljoner kronor inom
skattefinansierad verksamhet och resterande 48,7 miljoner kronor inom
avgiftsfinansierad verksamhet.

SVLAB har en total investeringsbudget om ca 37,0 miljoner kronor inklusive kvarstaende
medel, vilket ocksa rdknas som skattefinansierad investering.

Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt

2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr) KF 191125 KF 200406 KF 200615 2020 2020 2020 budget tom innev. ar _+ tidigare ar
Kommunstyrelsen 5750 2119 0 0 -7869 -5266 2603 -17 490 9 375
Bam- och utbildningsnamnden -2 840 -789 0 0 -3629 2647 982 -5 036 -4 043
Socialnamnden 5 080 -6 560 0 0 -11640 5644 5996 -12 250 6 546
Samhallsbyggnadsnamnden -34 115 57133 45985 -4 800 -50060 -3B429 11631 -134 225 -123 525
Markkdp 0 0 0 0 -22 252 0
Exploatering -2 000 -30 260 24810 6950 -14400 4041 10 359 -114 439 -86 527
TOTALT 49 785 -96 860 70798 11750 87598 -56 027 31570 -305 692 -230 016
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga koemmun -4 300 -52 388 20 000 -275  -36963 -26 232 10731 65 775 -35 044
5:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LO -54 085 149 248 90798 12025 124561 82259 42 302 -371 467 -265 060

Nedan finns ett diagram som visar kommunens totala investeringsutfall 2011-2020,
inkl skatte- och avgiftsfinansierade investeringar och SVLAB.
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Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hog niva senaste tre aren. Detta satter ett
tryck pa kommunens och Svenljunga Verksamhetslokalers likviditet och har lett till att
kommunen under 2020 belanat sig for forsta gangen pa flera ar. | juni lanade kommunen
15 miljoner kronor av Kommuninvest, nivan kommer troligen 6ka da
investeringsplanerna framat ar pa en fortsatt hog niva.

Kommunstyrelsen

Majoritet av projekten har varit IT-relaterade, bade hardvara och mjukvara. Office-
miljon uppgraderades under aret och nytt intranat lanserades kring arsskiftet. Medel for
oforutsedda investeringar har endast delvis anvénts.

Barn- och utbildningsndmnden
Under aret har fokus varit pa inkdp av digitala verktyg.
Socialndmnden

Upphandling av larm till omsorgsboenden genomfordes 2019 men 6verklagades. Detta
ledde till att inférandet forsenats till 2020-2021. Detta géller dven inférandet av nytt
verksamhetssystem. Nybyggnation av LSS-bostader vid Prastagardet har slutforts under
aret och resulterade i ett budgetdéverskott pa 1,0 miljoner kronor.

Samhillsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamndens totala investeringsbudget uppgick efter en revidering i juni
till ca 50,1 miljoner kronor. Av denna budget investerades totalt 38,4 miljoner kronor.
Bland investeringar som ledde till budgetéverskottet marks bland annat akuta
belysningsatgarder som forsenats till nasta ar (4,4 miljoner kronor), ledningssanering
Myrangsgatan (3,0 miljoner kronor 6verskott), ledningssanering Borasvagen (1,7
miljoner kronor dverskott), reinvestering gata (1,0 miljoner kronor) och bokbil (1,1
miljoner kronor dverskott). Bokbilen levererades i januari 2021. Vissa projekt har
overskridit sin budget. Tva av dessa forklaras ndrmare nedan.

Tillganglighet Garvare-Stationsgatan gor ett budgetunderskott pa 0,3 miljoner kronor.
Detta beror pa att det under aret uppdagades att offentliga investeringsbidrag inte hade
hanterats pa korrekt satt i investeringsaskandet. Offentliga investeringsbidrag ska
intaktsforas i takt med att tillgdngen bidraget ar riktat till férbrukas. Det innebér att
offentliga investeringsbidrag portioneras ut i resultatrakningen i samma takt som
tillgangens genomsnittliga avskrivningsperiod. Tidigare har kommunen “kvittat” denna
inkomst mot investeringsutgiften och endast redovisat nettoeffekten av investeringen.
Detta ger dock en felaktig bild av tillgangens varde — tillgangen blir inte mindre vard bara
for att ndgon annan part an kommunen betalat for en del av den.

| fallet Garvare-Stationsgatan finns ett bidrag som 6verstiger 2020 ars underskott.
Kommunen har alltsa inte haft en budgeterad likviditetspaverkan pa 0,3 miljoner kronor,
utan det ar av redovisningstekniska skal som budgetunderskottet uppstar.

Ett liknande problem har uppstatt i investeringen Trafikmiljo Borasvagen, vilken ar i sin
forsta etapp. Dar har projektet 6verskridit sin budget med 2,6 miljoner kronor. Detta
underskott pa 2,6 miljoner kronor skulle hamtas upp av kommande ars budgetmedel for
projektet. Till etapp tva skulle sedan ett offentligt investeringsbidrag anvandas. Med
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samma anledning som beskrevs ovan gar det dock inte. Samhallsbyggnadsnamnden
kommer darfor att under kommande ar begéra tillaggsanslag for etapp tva av projektet.

Vart att notera ar att en av de senaste arens storsta investeringar i kommunen,
atervinningscentralen Mogareturen, redovisades som en tillgang i januari 2020. Totalt
gick projektet pa 31,9 miljoner kronor.

Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020

(Tkr) KF 191125 KF 200406 KF 200615 2020 2020 2020 budget  tom innev. ar + tidigare ar
KOMMUNSTYRELSEN
Ofbrutsett -2 000 400 -1 600 ] 1600 -2 960 0
My digital plattform inkl resurs -237 -237 -48 189 -2 480 -2289
Verkiyg for Mal&Resultatstyrn -297 -297 -81 206 -2 000 -1794
Arne (personal) -361 -361 0 361 -500 -139
My kommunikationspunkt IT -1225 -1225 1272 -47 -1250 -1297
My Office-miljé -2 300 -2300  -2162 138 -4 600 -2 162
Uppgradering/Standardisering IT | mdteslokale -200 -200 -148 s -400 -148
Mytt Intranat -650 -650 -647 3 -1300 -647
Utakning digital plattform -100 -100 -42 59 -200 -4z
Hardvara i serverhall -500 -500 -499 1 -1000 -499
Las/passagellarm (ARX) (Hantverkshuset) -400 -400 -358 41 -800 -359
Summa KS 5750 2119 0 0 -7869 5266 2603 -17 490 9375
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier BUMN -400 0 -400 -398 2 -700 575
Datorer BUN-290 -1740 0 1740 1273 467 -2730 -2 260
Infrastruktur - Utvecklingsledare -500 -383 -883 -815 (it} -806 -1031
Implement verksamhetssystem -306 =306 0 306 -400 -04
Utrustning kreativt centrum -100 -100 i 100 -100 0
Upphandling ev byte av larplattform -200 -200 -162 38 -200 -82
Summa Bun -2 840 789 0 0 -3629 2647 982 -5036 -4 043
SOCIALNAMNDEN
Kontorsmébler! Inredning =200 0 =200 0 200 -400 -4965
Diatarer -400 0 -400 -287 113 -300 -684
Trygghetslarm (intern) -1730 -1730 -355 1375 -1730 -355
Larmdatorer (fran 2021 ihopslaget med 29103 -100 -200 -300 ] 200 -300 0
Digitala verkiyg -400 -1140 -1540 0 1540 -1 540 0
LSS bostader Prastagardet -3490 -3490 -2540 950 -3 500 -2 550
Verksamhetsystem -3350 -3350  -2462 888 -3350 -2 462
Mobila liftar (73787) -300 -300 0 300 -300 0
Skaparverkstan (76784) -200 -200 ] 200 -200 0
Lambo, korttid LSS (7T6782/885) -130 -130 ] 130 -130 0
Summa SN -5080 -6 560 0 0 11640 5644 5 096 -12 250 -6 546
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Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr) KF 191112 KF 200406  KF 200615 2020 2020 2020 budget tom innev. ar + tidigare ar

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

AVC Ny lokalisering -1409 400 1809  -1866 -57 -31 464 -31923
Insamling atervinningsbart hushallsavfall -1 540 740 -800 -297 503 -19 510 -19 007
Komprimering, rangering AVC -2 298 -2 298 -2 298 0 -2 780 -2 780
AVS tradgardavfall -140 -370 360 -150 0 150 -150 0
Containers, lastvaxlarflak AVC -400 -400 -394 6 -400 -394
Renovering AVS'er -150 -200 150 -200 -60 140 -200 60
Minilastare -350 -350 -345 5 -350 345
Summa renhallning -1040 -5 817 1250 400 6007 -5260 748 -54 854 -54 508
Utbyte arbetsfordon MYUO0SS -350 -350 -349 1 -350 0
GC-led Overlida-Mjaback -1735 -3 390 4845 -280 -296 -16 -1140 -1157
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -100 -92 8 217 -290
Lekplatser renovering inkl tillgangl. anp. -300 -248 -548 -372 175 -830 -§22
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser -100 -18 -118 52 65 -200 -135
Tillganglighet Garvareg-Stationsg 0 -293 -293 -500 -900
Hardgjord yta Bergsater -740 640 -100 0 100 -2 610 -2 509
Reinvestering Gata (fd Asfaltering) -3 500 -828 500 -3 828 -2743 1085 -5 500 4415
Trafikmiljs Borasvigen (fd GC-led Borasvagen) -5 202 2602 -2 600 -5 198 -2 598 -3 098 -5 696
Taémningsplats gravatten -200 -250 -450 -287 163 -450 -287
Utbyte staket, gangtunnlar mm -123 -123 0 123 -300 77
Belysning Hallavagen-Vastgatav -39 -39 0 58 -100 -61
Utbyte av trastolpar till belysning -92 -92 -46 46 -250 -204
Utbyte vag och gatunamnskyltar -200 100 -100 -13 87 -100 -13
Renovering av spolplatta -150 75 -T5 0 75 -75 0
Renovering elanlaggning gatubelysning -750 -750 -480 270 -750 480
GC-led Myrangsgatan -500 -500 -510 -10 -500 510
GC-led Hammarlinds vag (inkl dagvattenkulvert) 431 43 0 431
Akuta vagbelysningsatgarder -4 400 -4 400 0 4400 -4 400 0
Summa gata/park -T 885 -10 929 G762 4400 14452 -11162 3290 -21 370 -18 086
Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr} KF191112 KF 200406 KF 200615 2020 2020 2020 budget  tominnev. ar +tidigare ar
Utbyte kranflak lastbil -450 -450 0 450 -450 0
Skyddsforeskrifter vattentakter =117 -7 0 117 -575 -447
Skyltar till vattentakier -194 -194 -8 186 -500 -379
Ledningssanering -2 900 -106 -3006  -3049 -44 -5750 5794
Utbyte undercentraler, dvervakn system -250 -82 -332 -332 0 -712 -816
VA-farsorjning norra kommunen (fd Reservattentakt) -18 880 18 880 -1000 -1179 -179 -8 120 -8 299
Reningsutrustn Holsjunga VW -1608 1608 0 -428 -428 -592 -1020
VA-utbygonad Faxhult, Holsljunga -8998 8998 0 i R -1002 -1079
Sakerhetshojande atg, VW -200 -194 194 -200 -182 18 -206 -187
Huvudledning Hillared -3 3 0 0 -12 929 -13292
Dagvattensystem Laggaredsv Hillared -313 3 0 0 -B87 -887
Vattendomar Vattentikter -1411 911 -500 534 -34 -589 -624
Ledningsatg ovidk. Vatten -250 -240 -490 -373 118 -800 -682
lardaklev VV resenvkraftrum -196 196 0 0 -4 -4
Risa kvarn ledning 575 575 -691 -116 -925 -1041
Risa kvarn pump -75 -5 75 -75 0
Slamcentrifug Svenljunga ARV 676 676 137 -61 -700 -761
Tallriksluftare Svenljunga ARY -200 -200 -89 111 =200 -89
Renovering ARV Mardaklev+0 Fral -238 238 0 0 -162 -162
Renovering ARV Svenljunga -1877 1877 -1386 491 -2 000 -1509
My ravattentikt Axelfars -500 -316 -816 273 542 -1 000 -458
Strumpinfordring O Frél+Hillared -592 -bg2 -bg2 0 -1000 -1000
Utbyte distributionspumpar -450 -450 =301 149 -450 =301
Reningsverk Hacksvik -7 000 -T 000 -6860 140 -7 000 -6 860
Renovering betongkonstr. Svenljunga ARV -150 -180 -9 59 -150 -91
Utbyte rensgaller Svenljunga ARV -500 500 0 0 0 0
Brunnslammaottagn. Svenljunga ARV -500 500 0 0 0 0
Ventilation Holsljunga ARV -200 -200 -199 1 -200 -199
Invandigt underhall Holsljunga ARV -100 -100 -40 60 -100 -40
4G-modem, YA-anldggningar -300 -300 =270 30 -300 =270
Vattenkiosk -500 250 -250 -269 -19 -250 -269
Ledningssanering Myrangsgatan -6 500 -6500 -3501 2989 -6 500 -3 501
Ledningssanering Borasvagen -4.000 2300 -1700 -6 1694 -1700 -6
Ovidkommande vatten Svenljunga -500 -500 -470 30 -500 -470
Mirdaklev VV markkip inkl detaliplan -36 -36 0 -36
Kahe VV automatikskdp -4 -4
Summa VA -25000 -38 456 35208 0 -232487 -21472 6276 -56 329 -50 575
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr) KF 191112 KF 200406  KF 200615 2020 2020 2020 budget tom innev. ar + tidigare ar
Moga Fritid lassystem 27 =27 0 27 -150 -123
Bokbil, 3.5 ton -1500 400 -1100 0 1100 -1100 0
Avskarmning Moga fritid -190 190 0 0 0 0
0
Summa Kultur och Fritid -180 -1827 590 0 1127 0 1127 -1250 -123
0
0
Digitalisera detaljplaner -25 -25 -30 -4 -200 -204
Digitalt tillgangligt ritningsarkiv -378 178 -200 -5 194 -222 -28
Summa Milja&Bygg 0 403 178 0 -225 -35 190 422 -232
Summa SBF 34115 57133 45988 4800 -50060 -38 429 11 631 134 225 123 525
Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
2020 medel fr 2019 anslag budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr) KF 191112 KF 200406  KF 200615 2020 2020 2020 budget tom innev. ar _+ tidigare ar
EXPLOATERING
Exploatering Lockryd exkl VA -19 249 14 749 4500 -3245 1255 -107 681 -74 994
Exploatering Lockryd VA -7 542 6 042 -1 500 0 1500 6042 0
Exploatering Sandsjén, Gata -601 601 0 0 -12 -72
Exploatering Sandsjén, VA -764 764 0 0 0 0
Exploatering Prastagardet, VA -347 347 0 0 0 0
Planprocess firtatning i Svenljunga -229 229 0 0 -116 -81
Exploatering Stravik exkl. VA -3 050 -3 050 3050 0 0
Exploatering Stravik, VA -3900 -3 900 -73 3827 0 73
Expl Lockryd, etapp & 5 -5 0 0 0 -8 505 -8437
Vattenledning Hillared-Lockryd -183 183 0 0 -1 417 1417
Planlaggn expl Sexdrega (Kallered) -205 -205 -126 79 -500 421
Stravik 1:6 Detaljplan 0 -78 -78 -250 -343
Sagviken, Hillared, Planprogram -600 -100 600 -100 -87 13 -100 -87
Bostadsomrade Mardaklev havande av DP -24 -24
Planlaggn bakom Klockaregarden -305 -305 -304 0 -500 500
Expl Lockryd/Sandsjén VA -600 600 0 0 0 0
Bostadsomrade Viseberg, DP+firproj -400 300 -100 -59 41 -100 0
Planprogram Ostra centrum, Svenljunga -500 400 -100 0 100 -100 0
Strategisk kanalisation -500 0 -500 0 500 -1 000 58
Tillfallig livsmedelsfirsaljning -140 -140 45 95 -140 45
Summa exploatering -2 000 -30 260 24 810 6950 14400 4041 10 359 114 439 -86 527
Investeringar av Budget Kvarstaende Revidering Tillaggs- Total Avvikelse Ack Ack totalt
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 2020 medel fr 2019 anslag |budget Utfall mot budget utfall 2020
(Tkr) KF 191112 KF 200406 KF 200615 2020 2020 2020 budget tom innev.ar +tidigare ar
Ny férskola i tatorten -37 854 20000 -17 854 12181 5673 -40 000 -14 327
Hantverkshuset, etapp 2 och 3 -11250 -11250 -11250 0 -13 000 -13 000
Sakerhetshdjande atgérder i skolor -451 -451 0 451 -600 -148
Utemiljo skolor -300 -300 0 300 -300 a
Utredn My skolstruktur séder -976 -976 -792 184 -1 000 -816
Garaget -1857 -1857 -890 967 -4 600 -3633
Torggatan 9 -500 -120 -620 -360 260 -620 -360
Anpassning kak boenden -2 000 -2 000 0 2000 -2 000 aQ
Omb Hagabacken -1000 -1000 -603 397 -1 000 -603
Landboskolan nytt klagsrum -500 -500 0 500 -500 0
Mogaskolan hemkunskap hiss -153 -155 -165 0 -153 -153
Summa -4 300 -52 388 20000 -275 -36963 -26 232 10731 65775 -35 044
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Arets har i manga avseenden varit annorlunda. Personalen har pa olika satt fatt forandra
sina arbetsuppgifter och fatt vara flexibla som man lyckats bra med. Det som vi fick
skjuta upp har vi nu fatt forsoka genomfora pa annat satt. Vi borjade aret med hoga
vattennivaer i sjoar och vattendrag och arbetade i delar av organisationen i stab. Vivari
normallage endast i ett dygn innan vi gick in i stabsldge igen och nu med pandemin
"Corona" och fran september sa gick vi in i normalldage under en kortare period for att
sedan ga upp i stabslage igen pa kommungemensam niva. Kommunfullmaktige stélldes
in i mars manad och man har kunnat genomféra ett kommunfullmaktige i bérjan pa april
fast med begrédnsat antal i samma rum. Politiken har kommit 6verens om "Borgfred"
fran och med mitten av april som avslutades i augusti. Vara politiska moten genomfors
nu med fullt manskap som innebar att vi hittade l6sningar med "digitalt pa plats" som
innebar att ordinarie ledaméoter ar i kommunhusets konferenslokaler uppdelade partivis
och gruppledarna ihop med presidiet i Svenljungasalen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Bedémning Trend

Kommentar:

For att forbattra ungdomars halsa har Arbetsmarknadsenheten under hosten startat
grupper inom ACT (stresshanteringskurs), Ungdomsgrupp (arbetsmarknadskunskap, etik
och moral, egenansvar over sitt liv, sjdlvutveckling) samt Introkurs
(arbetsmarknadskunskap, ekonomismart, halsa).

Folkhédlsan har genomfoért HBTQ-utbildningar for personal och politiker samt arbetar
kontinuerligt i vara kanaler for att satta fokus pa folkhalsofragor. Exempelvis vald i nara
relation, suicid, drogférebyggande. | den omfattning kommunstyrelsen kan bidra till
malet, sa har vi rort oss i ratt riktning. Genom att lyfta upp hélsoframjande atgarder i
manga olika kanaler bidrar forvaltningen till forbattrade férutsattningar och mojligheter
for barn och ungdomar att mota andra viktiga vuxna.

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Bedémning Trend
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Kommentar:

Projekt Medkansla finansierat med ESF-medel startades upp i borjan av aret.
Malsattningen med projektet dr bland annat att arbeta for sundare arbetsplatser och att
rekrytera och behalla kompetent personal. Coronapandemin har medfért att mer
digitala moment inkluderats i projektet &n vad som var tankt fran borjan.

| januari lanserades en digital chefsportal. Portalen ar en samlingsplats for information
och material speciellt riktad mot organisationens chefer. Vi behéver arbeta vidare for att
marknadsfora den.

Ledarskapsakademin har startat under hosten. Fyra medarbetare ifran kommunen har
startat. Programmet kommer att paga under varen 2021, da det avslutas med en
redovisning ifran de fyra medarbetarna till Kommunledningsgruppen.

Effekterna av smittspridningen av coronaviruset har fortsatt haft en negativ paverkan pa
det sociala samspelet och maéjligheten till trivselaktiviteter. Viss personalomsattning ar
naturlig och darfor kanske vi snarare ska ha ett mal som fokuserar pa att 6ka trivseln.

Analys: Coronapandemin paverkade Medkansla-projektets start och majligheterna att
gobra insatser i organisationen. Detta eftersom belastningen med andra fragor varit tung
pa manga hall. Folkhadlsomyndighetens rekommendationer har ocksa paverkat vilket
inneburit att delar i projektet fatt flyttas fram. Trots vissa fordandringar for projektet ar
utgangspunkten att fastslagen tidsplan kan hallas, vilket innebar ett projektavslut i
borjan av 2022.

Coronapandemin har utvecklat mojligheter att jobba pa distans vilket bidrar till att bli en
attraktiv arbetsgivare med flexibla arbetsmajligheter men vi ser ocksa risker med okad
social distansering.

Fullmdktigemal 1:3 Sikerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och sakra I6sningar.

Namndsmal Bedomning | Trend
Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer =
Kommentar:

DUA (Delegationen unga och nyanlanda till arbete) 6verenskommelsen ar fardig, inskickad och
godkand av regeringskansliet. Arbetet med jobbspar i vara egna verksamheter fortsatter under
2021. Komjobb: Beslut togs i ndmnden att avvakta till 2022.

For att sakerstalla resurseffektivitet ar rollerna kansliadministratér och kommunsekreterare
tatt forknippade med varandra. Syftet ar att minska sarbarhet vilket ocksa fick prévas under
2020. Arbetet fortsatter med att féra samman namndsekreterargruppen for att likrikta arbetet
for okad effektivitet. | samband med rekrytering av ny kommunsekreterare har fokus lagts pa
6kad utredningsformaga i kansligruppen.

Arbetet med Mal-och resultatstyrning ar mycket aktivt med fokus pa allt mer tydliga mal och
uppféljning. Jamfort med den revision som gjorts pa omradet 2015 bor vi anses ha gjort
kraftfulla forbattringar over tid. Eventuellt kan vi 6ka effekten av arbetet genom att mojliggra
fler funktioner att arbeta i systemet Hypergene. Det dr dock en kostnadsfraga. Bedomningen
ar att var férmaga till adekvata analyser 6kat. Vi behéver dock fortsatta utvecklingen av
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uppfdljning for att skapa en direkt lank till framtida mal.

Av bade besparingsskal och effektivitetsskal har vi ej ersatt lokalforsorjningsstrategen utan valt
att arbeta in tydliga processer tillsammans med Svenljunga verksamhetslokaler.

IT har genomgatt en organisationsférandring under 2020 med utgangspunkt i de
effektiviseringsbeting som alagts kommunstyrelseférvaltningen. Den stédjande kulturen
beddéms ha férbattrats men det ar patagligt att arbetsbérdan inom It har 6kat per individ. Det
innebar ndgot langre ledtider. Likasa har tydlig lagstiftning inom informationssakerhet stallt
hogre krav pa analys innan inférande av nyheter. Processerna med att utveckla interna
sjalvbetjaningstjanster fortsatter.

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndsmal Bed6mning Trend
Namndmal: God service, kommunikation och beredskap 2
Kommentar:

Praktikplatsen.se; Avtal ar nu klart, inférande av system och uppstart av ferie under varen
2021 och prao hosten 2021 infor uppstart 2022.

Vi ser en fortsatt trend i 6kat antal sidvisningar pa svenljunga.se. Det &r ett rimligt antagande
att detta paverkats av pandemin men det pekar ocksa pa vikten av hemsidan som
kommunikationskanal. Vara nyheter delas av andra i flera lokala grupper i sociala medier,
vilket okar spridningen av den information vi skapar. Om sa paverkat av pandemin sa har
kommunikatorsfunktionen arbetat aktivt med att 6ka allmdnkdnnedomen om vara
verksamheter. Arbetet med en digital medarbetarwebb har pabérjats under 2020. Lanseringen
har skett under 2021. Malsattningen &r att effektivisera vara arbetssatt och var formaga till
ledning. En forutsattning for genomslag ar god tillgang till teknik samt tid fér nyttjande.

Vad géller beredskapsarbetet sa har flera datum for fardigstallande flyttats fram pa grund av
pandemin. Kommunens sdkerhetsskyddsanalys ar genomford och kan ligga till grund for att
fardigstalla processer for hantering av information och processer viktiga for rikets sakerhet. Vi
har under aret deltagit i 6vning for totalforsvaret pa ledningsniva. | sammanhanget kan det
vara vart att ndmna att vi pa grund av 6versvamningar och pandemi skarpt fatt prova var
krisledningsstruktur over tid. Samma organisation anvands sannolikt i handelse av krig.

For att 6ka mojligheten for vara medborgare att fa information 24/7 har vi under aret aktiverat
Kommunkim som &r var digitala medarbetare i kontaktcenter. Det &r en funktion som
forvantas kunna utvarderas Q4 2021.

Vi ar aktiva i vart trygghetsskapande arbete genom Trygg- och sdakermodellen (EST).
Informationsinhdmtning sker |I6pande vilket analyseras i en gemensam grupp med
tjanstepersoner och polisen. Arbete pagar for att involvera naringslivet mer. Ett konstaterande
ar att vi i ett stérre sammanhang ar en trygg kommun med fa alarmerande incidenter.

Informationsinsatser pagar I6pande inom folkhalsofunktionen for att beréra
drogforebyggande, suicidférebyggande m.m. Funktionen arbetar aktivt med lovverksamheter.
Vid nagon tidpunkt bor det 6vervagas att inforliva lovverksamhet stadigvarande i
fritidsverksamheten. Exempelvis inom den verksamhet som finns inom
samhéllsbyggnadsforvaltningen. Det kan ge utrymme att mer aktivt arbeta med férebyggande
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av ojamlika villkor vilket ev har paverkats negativ under pandemin.

Med anledning av effektiviseringsbeting inforlivades féreningsbidrag i
kommunutvecklartjansten. Vi har under aret arbetat med att digitalisera delar av hanteringen
vilket forvantas fa fullt genomslag under 2021. Det ar en icke oansenlig tidsatgang som
stimulerar oss att arbeta annorlunda inom rollen. Ett konstaterande ar att Svenljunga kommun
sannolikt har ett lagt foreningsdeltagande bland unga vilket torde vara vart att lyfta. Vi har
paborjat arbetet med att anvdnda oss av digitala former for turistinformation vilket bedéms
fortsatta utvecklas under 2021.

Néringslivsarbetet har i flera led paverkats. Dels genom framflyttade evenemang men ocksa
genom foérandrad dialog med foretagen pa grund av pandemin. Tidigt gjordes bedomningen
att information och dialog med foretagarna maste kunna genomféras digitalt. Ett exempel pa
detta ar "foretag i Svenljunga och Tranemo" pa Facebook. Arbetet paboérjades ocksa med att
kunna erbjuda digitala utbildningar vilket planeras starta under 2021.

Slutsats: Vi har en hég ambitionsniva inom flera arbetsomraden men vi saknar atgéarder inom
vissa omraden. Pandemin har férbattrat kommunikationen mellan enheter och forvaltningar,
beredskapsarbetet har flyttats framat i tiden men krisledningsstaben har trénats fortl6pande.

Fullmdktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for féretagsamhet.
Bedémning Trend

>
Kommentar:

Naringslivsarbetet har i flera led paverkats. Dels genom framflyttade evenemang men
ocksa genom 6kad dialog med foretagen pa grund av pandemin. Tidigt gjordes
bedémningen att information och dialog med foretagarna maste kunna genomféras
digitalt. Ett exempel pa detta ar "foretag i Svenljunga och Tranemo" pa Facebook.
Arbetet pabérjades ocksa med att kunna erbjuda digitala utbildningar vilket planeras
starta under 2021.

Okad naringslivsdialog i samband med Corona. Samtal med alla féretag med fler &n tre
anstallda. For att 6ka kunskapen om varandra och foér att mojliggdra diskussioner kring
framtida utmaningar sa ar det bestamt att forvaltningscheferna kommer bjudas in till de
gemensamma dialogtraffarna med kommunens foretagarféreningar.

Vad galler kommunutveckling och besdksnéring sa fortloper arbetet med att finna
digitala satt att na ut med information inom beséksnaring, fiskekortshantering mm.
Fokus ligger dven p& att komma i mal med Atradalsleden som nationell cykelled.

Fullmdktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till férnybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvindning

Bedémning Trend
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Kommentar:

Malet var att minska antalet utskrifter i korridoren for ekonomi/soc. Resultatet visar att
antalet utskrifter kade med 14 % (!) jamfort med féregaende ar. Det finns flera troliga
omstédndigheter som paverkat maluppfyllelsen i fel riktning och att vi behdver félja upp
atgarderna pa annat satt. | ett led att minska utskrifterna foreslar ekonomienheten att
det inrattas en funktion som heter "Follow-me-print" i kommunhusets samtliga skrivare.
Utskriften gors da inte forran man kommer fram till kopieringsmaskinen med en tag
eller liknande. Mojligheten att upptacka felutskrifter 6kar och att detta inte resulterar i
kvarglomda utskrifter. Ekonomienheten foéreslar att IT-enheten infor detta.

Beddmningen ar att kommunen i hogre grad begar e-faktura vid inkép. Fran
ekonomienheten satts mer fokus pa att leverantdorer som skickar manga fakturor till oss
Overgar till att skicka elektroniskt istdllet. Andel e-fakturor uppgar 74% for 2020. Detta
ar en valdigt hog siffra, vilken vi ar mycket néjda med. Motsvarande siffra for helaret
2019 var 46%.

Ekonomienheten har infort ett nytt satt att hantera fakturor som ar aterkommande och
har ungefar samma kostnad varje manad, sdsom abonnemangsfakturor. Forst ut ar
telefoni via Tele2. Tidigare hade vi samlingsfakturor men nu har vi en faktura per
abonnemang. Antalet fakturor fran Tele2 okar valdigt mycket men tydligheten och
kvalitetssakringen i fakturorna 6kar ocksa. Flertalet av fakturorna kommer efter
inkorsperioden ga rakt igenom systemet och automatattesteras, OM de uppfyller vissa
fordefinierade parametrar dar beloppet ar en viktig sadan.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2018 2019 2020 2020

Politisk Verksamhet -5,8 -6,2 -5,1 -6,0 1,0
Stabsfunktioner -33,4 -35,8 -38,2 -40,7 2,4
Arbetsmarknad -6,2 -6,2 -6,5 -7,1 0,6
Personalenheten -7,5 -7,5 -7,4 -8,3 0,9
Raddningstjanst -9,9 -9,9 -10,6 -10,6 0,1
Oforutsett KSF 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Oférutsett -0,6 -0,6 -1,2 -1,3 0,0
Nettokostnad -63,5 -66,2 -69,4 -74,4 4,9
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Intdkter | Intdkter | Intdkter | Kostnader | Kostnader | Kostnader
2020 2020 2020 2020 2020 2020
miljoner kronor Utfall Budget | Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 -5,1 -6,0 1,0
Stabsfunktioner 3,7 3,3 0,4 -42,0 -44,2 2,2
Arbetsmarknad 21,6 12,5 9,1 -28,1 -19,6 -8,5
Personalenheten 0,7 0,1 0,6 -8,2 -8,5 0,3
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -10,6 -10,6 0,1
Oférutsett KSF 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,4 0,0
Oférutsett 0,0 0,0 0,0 -1,2 -1,3 0,0
Summa 26,0 15,9 10,1 -95,4 -90,5 -5,0

Den politiska verksamheten redovisar ett 6verskott om 1 miljoner kronor. Det ar lagre
moteskostnader samt korrigering av felregistrerad semesterloneskuld.

Samverkansnamnden Arbetsmarknad har ett 6verskott for Svenljungas del om 0,6
miljoner kronor. Detta avser beviljade bidrag, ej fullt ersatt personal och verksamhet
som inte kunnat utféras p.g.a. av Corona.

Samverkansnamnd personals verksamhet gor som helhet ett 6verskott om ca 0,9
miljoner kronor Detta beror pa lagre kostnader, ej fullt ersatt personal samt ersattning
fran samordningsférbundet.

Ekonomi gor ett dverskott om 0,2 miljoner kronor.

IT redovisar totalt ett underskott om 0,3 miljoner kronor p.g.a. flertalet personalbyten
samt omorganisation.

Kansli redovisar ett 6verskott pa 1 miljoner kronor p.g.a. lagre kostnader,
omorganisation av personal- se IT. 0,6 miljoner kronor fardtjanst. Totalt 1,7 miljoner
kronor.

Naringsliv har 0,7 miljoner kronor i lagre kostnader bl.a. p.g.a. installd expomassa,
naringslivsgala samt lagre personalkostnader.

Turism/ férening har ett 6verskott om 0,2 miljoner kronor.
Forvaltningen totalt sett redovisar ett 6verskott om 4,9 miljoner kronor.

Generellt for alla verksamheter inom kommunstyrelsen galler att 6verskotten kommer
fran manga backar sma da verksamheterna stéllt om under Corona men dnda inte fult ut
kunnat utféra verksamheterna.

Integrationsverksamheten redovisar ett 6verskott med 1,2 miljoner
kronor. Redovisningen av integrationens ekonomi aterfinns i driftredovisningen under
gemensamma kostnader och intakter.
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Personal

Personalen har pa olika satt fatt uppratthalla sina arbetsuppgifter med att arbeta mer pa
distans dn normalt och vid symptom undvikit att vara pa arbetsplatsen. Det innebar att
vi blir battre och béttre pa att halla moten med vissa pa plats och andra pa distans och
med hjalp av digitala [6sningar kan vi fortsatta utfora arbetsuppgifter pa ett bra satt.
Sjukfranvaron har 6kat under perioden men fran en lag niva och vi ar inget undantag an
ovriga samhallet.

Anstallda per anstallnings- och I6neform
200101-201231 190101-191231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal
antal | anstallda anstallda | arsarbetare antal | anstallda anstallda | arsarbetare

KSF | 66 56 10 65 65 56 9 64,9

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

20200101-20201231 2019010120191231

Antal Motsv antal Antal timmar Motsv antal

timmar arsarbetare arsarbetare
KSF 24 207 12,2 26 078 13,2
Franvaro

200101-201231 190101-191231

Total Korttid | Langtid @ Total Korttid | Langtid

sjukfranvaro sjukfranvaro
KSF | 4,53% 3,86% 0,67% 2,62% 2,54% 0,08%

Samverkansnamnd Arbetsmarknad

Sammanfattning

Arbetsmarknadsenheten har under 2020 haft fokus pa att skapa aktiviteter for unga
hemmasittare, planering med DUA (Delegationen unga och nyanldnda till arbete) med
forberedande jobbspar samt Praktikplatsen.se.

Mycket har vi kunnat genomféra, genom att inte stanga ner utan stalla om pa grund av
Corona. Flertalet aktivitet har kunnat bedrivas digitalt. Vi ser &nda en progressionen hos
deltagarna men kanske inte lika effektfull som vid fysiska traffar. Corona har ocksa
utmynnat i att deltagarna far en langre vantetid innan de kommer igang. Genom att
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arbetslosheten nu 6kar kraftigt ser vi en risk for att det blir stérre utmaningar for bade
deltagare och personal under 2021.
Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Enhetsmal Beddmning Trend
Arbetsmarknadsenheten: A
Barn och ungdomar ska ha

forutsattningar for fortsatta

studier och god

sysselsdttning/arbete

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och sakra I6sningar.

Namndsmal

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer
Arbetsmarknadsenheten: Kommunens resurser ska anvindas pa ett effektivt satt.
Bedémning Trend

A

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Nimndsmal

Namndmal: God service, kommunikation och beredskap
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Arbetsmarknadsenheten: Verksamheten ska vara effektiv och ha ett gott bemétande i
kontakten med medborgarna

Bedémning Trend

Ekonomi

Samverkansnamnd AME gor ett 6verskott om 0,8 miljoner kronor, som Svenljunga tar
del av med 47% vilket blir 0,4 miljoner kronor. Vidare har feriearbetarna i Svenljunga ett
overskott 0,1 miljoner kronor, samt en andrad férdelning av den delade integrationen
ger overskott om 0,1 miljoner kronor . Totalt sett for Svenljungas del gor AME ett
overskott om 0,6 miljoner kronor

Overskottet beror p3 beviljade bidrag samt ej fullt ersatt personal samt lgre kostnader
da viss verksamhet inte full haft mojlighet att utforas.

AME 2020-2023 Utfall 20201231 | Budget 2020 Diff budget 2020
Totalt administration 7 873 352 8 668 993
Totalt arbetsmarknadsatgarder 1550220 1650 000
Totalt verksamheter 2 696 434 2563 361

12 120 006 12 882 354 762 348
Svenljunga 47% 5696 403 6 054 706 358 304
Tranemo 53% 6 423 603 6 827 648 404 044
(ny fordelning from 2019) 12 120 006 12 882 354 762 348
52134 Feriearbetare Svenljunga 947 129 1027 000 79 871
52162 Feriearbetare Tranemo 1087 081 1027 000
Totalt Svenljunga 6 643 532 7 081 706 438 175
Totalt Tranemo 7510684 7 854 648 343 963
Personal

Under 2020 har det bytt personal/tjanster inom AME som gjort att det under en tid blivit
vakanta platser, dven haft ett par tjansteman med lang sjukfranvaro.
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Samverkansnamnd Personal

Sammanfattning

Personalfunktionen bestar av tre delar HR, 16n och bemanning. HR-Funktionen har
paborjat ett forandringsarbete under 2020, att ga fran Personalfunktion till HR-Funktion.
Vi arbetar med varje grupp, I16n, bemanning och HR-konsulter. Vi férandrar vart interna
arbete att skapa team som arbetar mer tydligt mot férvaltningarna. Vi gor en forandring
ifran HR-konsult till HR-strateg. Vi ar idag en HR-Funktion pa distans, dar vi paborjar
arbetet 2021 att vara en HR-Funktion som arbetar ndarmare forvaltningarna. Vi kommer
att arbeta med kompetensutveckling inom olika omraden for att starka HR-Funktionen
och vi startar detta med att utbilda alla HR-Konsulter i processledning under bérjan av
2021.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt s6ker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Enhetsmal Bed6émning Trend

Personalenheten bidrar till ett hallbart A
medarbetarskap i Svenljunga kommun.

Kommentar:

Har beskrivs de viktigaste aktiviteterna som har genomférts av HR-Funktionen under 2020 for att
bidra till ett hallbart medarbetarskap.

Projekt Medké&nska

Ett projekt finansierat med ESF-medel startades upp i bérjan av aret. Malsattningen med
projektet dr bland annat att arbeta for sundare arbetsplatser och att rekrytera och behalla
kompetent personal. | projektet har en analys- och planeringsfas genomférts under varen.
Information om projektet har formedlats till forvaltningsledning och ledningsgrupper inom
respektive forvaltning. Under hosten 2020 har sa kallade “reflektionsgrupper” startats, dar
representanter fran alla forvaltningar finns med. Syftet med grupperna ar att identifiera behov i
organisationen samt ta fram material for vidare arbete i projektet.

Coronapandemin har medfort att mer digitala moment inkluderats i projektet an vad som var
tankt fran borjan. Bland annat kommer digitala utbildningar i form av e-kurser arbetas fram.
Digitalt stodmaterial till chefer, for att lyfta psykisk och organisatorisk arbetsmiljé pa APT, ar
exempel pa andra digitala element som kommer tillféras projektet.

Chefsportal

I januari 2020 lanserades en digital chefsportal. Portalen dr en samlingsplats for information och
material speciellt riktad mot organisationens chefer. Oavsett om man ar ny som chef eller erfaren
ledare ar syftet att skapa en trygghet i chefsrollen som kan 6verféras in i verksamheten.
Chefsportalen ar en féranderlig plattform, dar nya funktioner och innehall fylls pa och forandras
over tid for att standigt vara aktuella.
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Har ni kunnat genomfora de aktiviteter som ni planerat

Coronapandemin paverkade Medkénsla-projektets start och majligheterna att géra insatser i
organisationen. Detta eftersom belastningen med andra fragor varit tung pa manga hall.
Folkhdlsomyndighetens rekommendationer om att inte genomféra fysiska moten har ocksa
paverkat projektet vilket inneburit att delar i projektet fatt flyttas fram. Trots vissa férandringar
for projektet kopplat till pandemin ar utgangspunkten att fastslagen tidsplan kan hallas, vilket
innebar ett projektavslut i borjan av 2022.

Ledarskapsakademin har startat under hosten 2020. Fyra medarbetare ifran kommunen har
startat programmet. Programmet kommer att pagar under varen 2021, da det avslutas med en
redovisning ifran de fyra medarbetarna till Kommunledningsgruppen.

Ekonomi

De tva verksamheter som delas med Tranemo uppvisar ett dverskott om 0,8 miljoner
kronor for Svenljungas del. Detta beror pa lagre systemkostnader samt ej fullt ersatt
personal. Ovriga verksamheter p& personal som finns i Svenljunga gor att éverskott om
0,1 miljoner kronor sa det ar ldgre kostnader dn beraknat.

Personal

Var gemensamma personalsamverkan med Tranemo kommun redovisar ett 6verskott pa
ca 1,5 milj kr. For Svenljungas del &r det ett dverskott pa ca 800 000 kr. Overskottet
beror till stor del pa fordldraledigheter och vakanta tjanster. En forklaring till
Overskottet dr ocksd att det har varit en Pandemi under aret som har gjort att vi inte har
haft mojlighet att utfora vissa aktiviteter, for vilka vi hade avsatt medel i budget. Vi har
dven haft ersattning ifran ESF- projektet med finansiering av en tjanst pa halvtid. En HR-
konsult har sagt upp sig och rekrytering pagar for att tillsdtta tjansten under forsta
halvaret 2021. Var sjukfranvaro under aret har varit nagot hogre under forsta halvaret,
under andra halvaret ar sjukfranvaron lagre an féregaende ar. Vi kan framforallt se en
viss hojning av sjukfranvaron under mars-april. Vart arbeta har ifran mars overgatt till att
arbeta mer och mer hemifran och ha digitala méten. Vi var mer fysiskt pa plats efter
semesterperioden, da laget i pandemi situationen var nagot battre. Vi har under hosten
arbetat mer och mer hemifran. | och med nya direktiv ifran Folkhdlsomyndigheten i
november, gick vi helt dver till arbete hemifran, i forstahand och framst digitala moten. |
vart HR arbete fungerar det val i manga uppdrag. | vissa uppdrag kravs det fysiska
moten. Vi har under aret skapat battre forutsattning for att arbeta pa distans. Manga
utvecklingsfragor inom enheten har stannat av da det har varit mycket fokus pa
Pandemin.

83(114)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2020
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningens fokus har under aret praglats av Coronapandemin.
Forvaltningen har sedan i mars varit i stabslage. Larcentrum stédngdes ner under varen
och all undervisning skedde via distans for dessa elever. | december 6vergick arskurs 7, 8
och 9 att ha undervisning pa distans da en stor andel av personalen var sjuka i Covid-19.
Under varen tog Krisledningsndmnden ett beslut om att férbereda forskolan Harstigen
for barnomsorg pa obekvam arbetstid. Krisledningsndmnden fattade ocksa beslut om
matersattning for grundskolelever och gymnasielever som har undervisning pa distans.
Forvaltningen har jobbat hart med att fa en budget i balans och bokslutet fér 2020 visar
ett litet plus resultat. Forvaltningen ser en positiv trend nar det géller vara elevers
resultat. Bade arskurs sex och nio forbattrar sina slutbetyg fran tidigare ar. Arskurs nio
lyfter sina resultat fran foregaende ar pa samtliga tre omraden. -6kad maluppfyllelse i
alla @mnen, behorighet till gymnasiet samt meritvardet. Férvaltningens arbete har ocksa
praglats av den politiska diskussionen kring en ny skolorganisation. Politiken har gett
férvaltningen i uppdrag att ta fram underlag for en ny arskurs 4-6 skola i Ostra Frélunda
samt renoveringar av tva F-3 skolor i Hogvad och Kindaholm. Det har ocksa av
kommunfullmaktige tagits beslut om att tillfalligt flytta elever fran Holsljunga till
Overlida och Mjébacks skolor.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

Namndsmal Bedémning Trend
Namndmal: H6g maluppfyllelse for alla barn, elever och A
studerande

Kommentar:

* Vara elever ska lyckas som rikssnittet!

Pa forvaltningsniva foljs alla elevers utveckling mot malen upp vid fyra tillfdllen per ar. Syftet
med uppfoéljningen &r att inte bara f6lja utvecklingen per arskurs utan folja arskullar och kunna
uppmarksamma de insatser som ger effekt samt satta in ratt atgarder tidigt.

Resultatet for lasaret 2019/2020 visar ett positivt trendbrott for arskurs 9 med bade en 6kad
behorighet till gymnasiet, hogre meritvarde samt fler elever som nar malen i alla @mnen
jamfort med foregaende ar. En satsning pa matematikundervisningen i arskurs 9 samt en
systematisk insats fran studie- och yrkesvagledare ar en del av férklaringen till arets goda
resultat. Behérigheten till gymnasiet har okat till 85%(68,8%) och det genomsnittliga
meritvdrde har okat till 209 (198,3). Bade behérigheten till gymnasiet och meritvardet ar det
klart hogsta de senaste fem lasaren. Trots de forbattrade resultaten okar skillnaderna mellan
pojkar och flickor. Skillnaden i genomsnittligt meritvarde mellan flickor och pojkar har 6kat
fran 40 till 50 poang 2019/2020. Behorigheten ligger i paritet med rikssnittet. Betraffande
resultatet for ak 7 och dk 8 finns det anledning att beakta att en hég andel elever ar
underkinda i matematik. Arskurs 6 redovisar en hog andel elever med godkanda betyg i
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respektive dmne i ak 6 men samtidigt 4r det en lagre andel som nar godkant i alla amnen.
* Barn, elever och personal ar digitalt kompetenta

Inom forvaltningen har en omfattande kompetensutveckling genomforts det senaste lasaret.
En sarskild satsning har gjorts genom att skapa Kreativa larrum. Parallellt med riktade
kompetensutvecklingsinsatser gentemot elever och personal har Kreativa larrum genom saval
digitala larverktyg som anpassat applikationsstéd men inte minst specialpedagogiska insatser
breddat det digitala stédet. Den radande pandemin har ocksa i stor grad paverkat takten och
anvandandet av digitala resurser. Larcentrum har beroende pa omstandigheterna kring
pandemin bedrivit stor del av undervisningen under 2020 pa fjarr och distans. Aven inom
grundskolan och inte minst pa hogstadiet har en 6kad sjukfranvaro medverkat till en utokad
anvandning och under slutet av 2020 varvades med distans-, fjarr- och narundervisning for
arskurs 7 - 9. Erfarenheterna fran grundskolan ar att redskapen kunnat komplettera
undervisningen. Trots 6kad sjukfranvaro har elever och deras vardnadshavare kunnat vara
valinformerade om den fortlépande undervisningen. Inom Larcentrum har utvardering visat
att manga delar i utvecklingen av distansstudier varit positiva. Vissa elevgrupper har dock haft
en férsamrad progression da dessa, i manga fall beroende pa mindre studievana, har storre
behov av mer traditionell undervisning och handledning.

* Vi har ett levande kvalitetsarbete

Forvaltningen har tillsammans med ndmnden arbetat fram ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete och det finns en fungerande plan med arshjul for det systematiska
kvalitetsarbetet pa huvudmannaniva. Rektorer i forskola, fritidshem och skola féljer upp och
utvarderar kontinuerligt sina verksamheter.

* Vi har en larmiljé som gynnar alla barn och elever samt ett framjande och forebyggande
elevhalsoarbete

Det framjande och férebyggande elevhialsoarbetet ar en viktig del for att vara barn och elever
ska lyckas. Tidigare granskningar visade att var elevhilsa inte var tillrdckligt framjande och
forebyggande. Vi sag ocksa i vara kunskapskuppfdljningar att bara ett fatal elever hade
atgardsprogram i férhallande till hur manga elever som bedémdes ha otillrackliga kunskaper.
Under foregaende lasar genomférdes en omorganisation for att dels sdkerstalla tillgangen till
elevhdlsa och dels att det finns forutsattningar for ett framjande och férebyggande arbete i
enlighet med skollagen pa vara skolor. Det har resulterat i att det i den centrala elevhalsan
finns ett kommundvergripande resursteam samt skolskoterskor, kuratorer, skolpsykolog samt
skolldkare. Varje skola/rektorsomrade har sitt egna lokala team med specialpedagog samt den
centrala elevhalsans olika professioner. Upplevelsen ar att omorganisationen har forstarkt
samverkan mellan elevhélsans professioner och skolans personal, att det fraimjande och
forebyggande arbetet fortydligats samt att processen for elever i behov av stéd har snabbats

upp.

Forvaltningens samt skolornas analyser visar dven pa en 6kad medvetenhet i att tillgdngliggora
vara larmiljoer, vilket forstarkt barns och elevers progression mot malen. Bl.a. anvands
bildstod, olika former av dagsstrukturer, formativ undervisning, digitala undervisningsmetoder
mm, vilket pa olika satt starkt maluppfyllelsen och medfort att vara elever lyckats i hogre
utstrackning.

* Ett sprakutvecklande forhallningssatt genomsyrar alla vara verksamheter

Forskolorna har generellt ett valfungerande arbete som gynnar barnens sprakutveckling. Pa de
forskolor som aktivt arbetar med ett sprakutvecklande férhallningssatt som uppmarksammar

och inkluderar spraket i forskolans verksamhet under hela dagen far vara barn ett mer rikt och
nyanserat sprak. For att sdkerstalla likvardigheten i kommunens forskolor samt att arbetet blir
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ett forhallningssatt for all personal pagar en satsning i alla kommunens forskolor for att starka
det sprak- och kunskapsutvecklande arbetet. Malet ar att alla barn ska ges majlighet att
utveckla alla sina sprak under tiden pa forskolan.

Fullmaktigemal 1:2 Vi &r en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt séker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Namndsmal Bedomning | Trend
Namndmal: God arbetsmiljo och hog kompetens hos var ]
personal

Kommentar:

Kompetensforsorjningen ar en utmaning som kréver insatser pa bade kort- och langsikt.
Processerna bade for utbildning av befintlig personal, rekrytering av ny personal, arbete med
att vara en attraktiv arbetsgivare, introduktion av nyanstallda behover fortydligas och
utvecklas.

Andelen behorig personal i bade forskola, fritidshem och skola har sjunkit sedan tidigare ar.
Det ar farre an halften av var forskolepersonal som ar behorig och bara cirka en femtedel av
personalen pa fritidshemmen har en pedagogisk hégskoleutbildning. Det rader brist pa
behoriga forskollarare och fritidspedagoger i hela landet, vilket medfor svarigheter att
rekrytera och 6ka andelen behdrig personal. Ett av malen f6r lasaret har varit att varje
avdelning ska ha minst en behorig forskollarare eller fritidspedagog. Detta mal &r inte uppfyllt
pa alla enheter.

Trots att andelen behorig personal i bade forskola, fritidshem och skola har sjunkit nagot
sedan tidigare ar ar personalforsorjningen relativt stabil. Legitimationskraven har dkat
konkurrensen om behorig personal och den nya lararutbildningen har till viss del smalnat av
behorigheten for larare i grundskolan. Detta utgor en sarskild utmaning for de mindre
skolenheterna inte minst vid nyrekrytering. Inom férskola och fritidshem rader en stor obalans
mellan behov och examinerad personal.

Fullmdktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs béttre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndsmal Bed6mning Trend

Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kdnna sig >
trygga och uppleva delaktighet

Kommentar:

Elevenkaten visar att eleverna till stor del kdnner sig trygga i skolan. Det finns dock en skillnad
dar elever i arskurs 7-9 kanner sig mindre trygga an de yngre eleverna. Nastan 90 % av alla
elever trivs i skolan, trivs med de vuxna i skolan och anser att lararna beméter dem val. Aven
nar det galler inflytande och hansynstagande till elevernas asikter dr de yngre eleverna mer
positiva dn eleverna i arskurs 7-9. Omraden som &r viktiga att ha uppmarksamhet pa ar
studieron i klassrummen och matsalssituationen for flera elevgrupper.
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2018 2019 2020 2020
Politisk verksamhet -0,4 -0,6 -0,5 -0,4 -0,1
Ledning och -19,3 -21,4 -20,0 -20,4 0,5
administration
Forskola och fritidshem -62,8 -66,4 -66,5 -64,6 -1,9
Grundskola -103,0 -104,4 -109,7 -109,7 0,1
Sarskola -8,3 -9,5 -8,8 -9,0 0,2
Gymnasieskola -45,0 -47,2 -44,2 -44,7 0,5
Vuxenutbildning -7,5 -8,2 -7,7 -8,6 0,8
Kulturskolan -3,5 -3,7 -3,3 -3,3 -0,1
Skolskjutsar -12,0 -12,2 -12,1 -12,2 0,1
Nettokostnad -261,8 -273,6 -272,7 -273,0 0,3
Intdkter | Intdkter | Intdkter | Kostnader | Kostnader | Kostnader
2020 2020 2020 2020 2020 2020
miljoner kronor Utfall Budget | Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,4 -0,1
Ledning och 0,2 0,0 0,2 -20,2 -20,4 0,3
administration
Forskola och 16,2 13,3 2,8 -82,7 -77,9 -4,7
fritidshem
Grundskola 19,3 17,2 2,1 -129,0 -126,9 -2,0
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -8,8 -9,0 0,2
Gymnasieskola 2,3 2,6 -0,3 -46,5 -47,3 0,9
Vuxenutbildning 2,3 2,4 0,0 -10,1 -10,9 0,9
Kulturskolan 0,7 0,6 0,2 -4,1 -3,8 -0,3
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -12,1 -12,2 0,1
Summa 41,1 36,0 5,0 -313,8 -309,0 -4,8
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Totalt visar forvaltning resultat pa +0,3 miljoner kronor vilket kan jamféras mot forra
arets resultat pa drygt -10 miljoner kronor.

Under aret har forvaltnings verksamheter fatt stilla om for att anpassa sig for de nya
omstédndigheter som rader i hela varlden pga pandemi. Detta har dven speglat sig i
ekonomiskt utfall. Under aret har férvaltning erhallit 2,3 miljoner kronor som ersattning
for sjuklonekostnader under perioden april-december. Samtidigt har de totala
sjuklénekostnaderna for forvaltning minskat med 160 tusen kronor jamfort mot ar 2019
(réknat pa hela aret). A andra sidan har vikariekostnaderna dar verksamheter behévde
ta in extra personal i samband med ordinarie personals sjukskrivningar uppgatt till 1,6
miljoner kronor under perioden mars-december. Ovriga kostnadsdkningar i samband
med pandemi uppgar till 0,4 miljoner kronor.

En del av kostnader som har uppstatt i samband med pandemi har bokférts pa
verksamhet “Kris i Svenljunga” och belastar inte férvaltning. Annan del av kostnader
framst kostnader for vikarier har belastat forvaltning. Det totala kalkylerade effekt av
pandemi som harror sig till forvaltningen ligger pa plussida da statliga ersattning for
sjuklénekostnaderna (2,3 miljoner kronor) éverstiger uppskattade totala kostnader (ca 2
miljoner kronor) med 0,3 miljoner kronor. Dartill kommer dven kostnadsminskning pga
minskade antal av forskolebarn inom barnomsorgsverksamheter da manga foéraldrar har
hallit sina barn hemma och verksamheterna kunde klara sig pa minimal bemanning.

En annan faktor som har haft betydlig paverkan pa arets resultat dr 6kning av
interkommunala ersattningar inom barnomsorg och skola. Budgetavvikelse ar 2020 fér
interkommunala ersattningar for grundskola och barnomsorg motsvarar ca 3,6 miljoner
kronor. Samtidigt har forvaltning hallit budget for interkommunala ersattningar for
gymnasieelever. Nedan féljer sammanstallning 6ver budgetavvikelser 6ver
interkommunala ersattningar.

e Forskola: -2,1 mkr
e Grundskola: -1,5 mkr
e Gymnasiet: + 0,3 mkr

Under tidigare bokslut har forvaltningen aterkommande ndmnt den drastiska
minskningen av bidrag fran Migrationsverket. Men under ar 2020 har ersattning tom
overstigit det budgeterade niva med 0,3 miljoner kronor framst beroende pa att det har
kommit in mer intakter avseende 2019 dn vad som var uppskattat vid bokslutet 2019.

Ledning och administration +0,5 miljoner kronor

Lonekostnader 6verstiger budget med 0,9 mkr pga att vissa anstéllningar under aret har
overlappat varandra.

Medel avsedda for oférutsedda hdndelser blev inte forbrukade. (+1,4 mkr)
Férskola och fritidshem -1,9 miljoner kronor
Intdkter fran Migrationsverket blev 0,5 miljoner kronor hégre dn budgeterat.

Intdkter fran barnomsorgsfakturor har éverskridit budget med 0,3 miljoner kronor.
Vilket motsvarar 4% av det totalt budgeterade beloppet.
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Lonekostnader blev 0,7 miljoner kronor hégre an budgeterat. Detta underskott ar dock
mycket lagre &n vad det var prognostiserat vid uppféljningar i borjan pa aret. Under var,
sommar och host har verksamheter haft mycket farre barn pa forskolor pa grund av
pandemin och hade kunnat halla bemanning mycket lagre an vid ett vanligt
verksamhetsar.

Forskole- och fritidsverksamheten har erhallit 1,2 miljoner kronor ersattning for att
tacka sjuklonekostnader under pandemi. Samtidigt har sjuklonekostnader 6kat med
enbart 0,4 miljoner kronor jamfort mot ar 2019. Vilket innebar att verksamheten har fatt
hog kostnadskompensation i foérhallandet till kostnadsékning och detta har forbattrat
det totala resultatet och underlattat for verksamheten att félja budget.

Kostnader for kopt omsorg for barn med sarskilda behov 6verskrider budget med 0,5
mkr.

Verksamhet Annan utférare forskola och fritidshem visar ca 2,1 mkr hégre kostnader an
budgeterat.

Grundskola +0,1 mkr

Intakter fran Migrationsverket blev 0,5 miljoner kronor hogre dn budgeterat dven om
antalet barn som &r beréattigade till ersittning fortsatter minska. Overskottet beror pa
att det har kommit in mer intdkter avseende 2019 an vad som var uppskattat vid
bokslutet 2019.

Verksamhet har erhallit 0,9 miljoner kronor for att ersatta sjuklonekostnader i samband
med pandemi.

Verksamhet skolmaltider 6verskrider budget med 1 miljon kronor eftersom att dem
debiterade kostnader har 6verskridit de budgeterade kostnader.

Verksamhet inventarier och drift dverskrider budget med 0,7 miljoner kronor. Detta
beror pa extra kostnader som har tillkommit under aret i form av extra
lokalanpassningar samt inkdp av mébler (0,2 miljoner kronor).

Ar 2019 visade undervisningsverksamhet underskott pa -4,8 miljoner kronor pa
I6nekostnaderna. Ar 2020 har underskottet minskat till -1,8 miljoner kronor.

Detta ar tack vare att rektorer har infor hosttermin 2020 anpassat sin organisation sa att
den ryms battre inom anvisad budgetram. Till hosttermin 2020 blev dven processen med
att minska antalet elevassistenter avslutad. Aven det har lett till férbattrad
budgetfoljsamhet.

Samtidigt har rektorsomraden annu inte hunnit tillsatta alla positioner for
specialpedagoger vilket leder till att verksamhet skolhadlsovard visar 6verskott pa 3,9
miljoner kronor for I6nekostnader.

Totalt inom verksamheten grundskola blev I6nekostnaderna 2 miljoner kronor lagre an
budgeterat.

Medel avsedda till personalutbildning har inte blivit férbrukade pga pandemi och ger
Overskott pa 0,1 miljoner kronor.
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Budget for kdpta platser i annan kommun for grundskola 6verskrids med 1,5 miljoner
kronor. Anledning till underskottet ar att fler elever inom grundskolan véljer att ga pa
skola i en annan kommun (42 barn under hosttermin 2019 kan jamféras med 63 barn
under hosttermin 2020).

Sdirskola +0,2 miljoner kronor

Verksamhet sarskola 6verstiger sin budget for interkommunala ersattningar for platser
for sarskola och sargymnasiet med 0,3 miljoner kronor.

Pa plus sida ligger personalkostnader samt materialinkép (+0,5 miljoner kronor).
Gymnasieskola +0,5 miljoner kronor

Totalt blev intakter 0,3 miljoner kronor ldgre an budget. Framst beror det pa att intakter
fran Migrationsverket har minskat med c:a 0,9 miljoner kronor. Detta uppvags av drygt
0,6 miljoner kronor i 6kade statliga bidrag (0,3 miljoner kronor) och ersattning fran
Véstra Gotalands Regionen samt 0,3 miljoner kronor fér elever pa Naturbruksgymnasier.

Pa kostnadssidan ar det minskade personalkostnader med drygt 0,4 miljoner kronor
beroende pa effektivisering som ger budgetdverskott. Kostnaderna for kopta
gymnasieplatser har blivit 0,3 miljoner kronor lagre och darutdver har 6vriga
verksamhetskostnader givit budgetoverskott med 0,2 miljoner kronor.

Vuxenutbildning +0,8 miljoner kronor

De framsta anledningarna till 6verskottet ar minskade kostnader. Kostnaderna for
personal minskar med c:a 0,5 miljoner kronor och beror pa effektivisering och statligt
stod for sjukskrivningar.

Medel avsatta for att tacka eventuella kostnader for Komvux samarbete med
Borasregionen behdvde inte anvandas vilket forbattrar resultatet med 0,3 miljoner
kronor.

Utover detta har de interkommunala kostnaderna givit ett mindre 6verskott med 0,1
miljoner kronor.

Kulturskolan -0,1 miljoner kronor

Verksamheten har budgeterat intakter for ar 2020 for elevavgifter for hela kalenderaret.
Beslutet om att borja ta ut avgifterna har borjat galla fran bérjan pa ldsaret 2020/2021
darfor har de fakturerade avgifterna blivit ca 50% lagre an de budgeterade avgifterna.
Vilket motsvarar 0,3 miljoner kronor.

A andra sidan uppvégs detta med att verksamheten har varit aterhallsam med vikarier,
stor restriktivitet vid inkdp av undervisningsmaterial samt att vissa arbetskostnader fick
tackning av statsbidrag.

Personal

Antal arsarbetare ar i stort oférandrat sedan 2019. Korttidssjukskrivningen har okat
sedan samma period féregaende ar. Detta kan forklaras med Corona pandemin och att
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forvaltningen foljt folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Langtidssjukskrivningen
ar i stort oférandrad sedan 2019.

Anstallda per anstallnings- och |6neform
200101-201231 190101-191231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal Totalt | Tillsvidare- @ Tidsbegr. | Motsv. antal
antal | anstallda anstallda | arsarbetare antal | anstallda anstallda | arsarbetare

BUF | 371 274 97 344,4 360 277 83 337,9

Antal timmar utférda av timavlonade visstidsanstallda

20200101-20201231 20190101-20191231
Antal Motsv antal | Antal Motsv antal
timmar arsarbetare | timmar arsarbetare
BUF 30059 15,2 39 080 19,7
Franvaro
200101-201231 190101-191231
Total Korttid | Langtid | Total Korttid | Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
BUF | 7,68% 5,15% | 2,53% 6,06% 3,46% | 2,6%

91(114)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2020
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

Socialndmnden

Sammanfattning

Stora delar av aret har dgnats at att planera for om och nar Covid-19 bryter ut i
namndens verksamheter. Under aret har ungefar 10 personer haft smittan i namndens
verksamheter och det ar lagt jamfort med andra kommuner i Svenljungas storlek. Att
smittan till stor del kunnat hallas ifran verksamheterna beror pa férvaltningens intensiva
arbete med att folja basala hygienrutiner och férmaga att ha adekvat skyddsutrustning
tillganglig. Vidare har restriktionerna okat franvaron vilket har 6kat forvaltningens
personalkostnader. Dessa dock kompenserats med statliga bidrag for sjuklonekostnader.
Fram till nu har forvaltningen klarat krisen med pandemin pa ett bra satt bade
ekonomiskt och hur kvaliteten kunnat bibehallas och till stor del lyckats halla smittan
utanfoér verksamheterna. Detta arbete har dock tagit mycket energi vilket gor att det
finns en viss trotthet ute i organisationen som till viss del visar sig pa nagot 6kade
sjukskrivningstal.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsattning/arbete

1. Namndmal Kvalitetssakrad vard och omsorg

Bedémning Trend

Kommentar:

Strukturkvalitet: De senaste aren har mycket arbetstid agnats at att bygga upp en
andamalsenlig organisation. Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens
utforarverksamhet har omorganiserats for att skapa battre forutsattningar att jobba
effektivt och granséverskridande. Forvaltningen har lyckats rekrytera kompetenta chefer
som starkt bidrar till den positiva utvecklingen.

Processkvalitet: Den 6kade frekvensen kvalitetsuppféljningar inom enheterna och
verksamhetsomradet har gett battre kontroll pa verksamheten. Detta har skapat battre
beslutsunderlag och ledningen har ocksa tagit adekvata beslut utifran dessa underlag.
Sakta men sakert sjunker kostnaderna i férvaltningen samtidigt som kvalitetsnivan ar
intakt och i vissa fall 6kat.

Resultatkvalitet: Forvaltningen har fortsatt att arbeta ihop med ndmnden for att
prioritera ratt. Dock vet vi inte dnnu vad Covid-19 innebar rent kvalitetsmassigt da vissa
verksamheter fatt ligga vilande tillfalligt, en hel del brukare tillfalligt avsade sig insatser
samt att vissa insatser bortprioriterades utifran hog franvaro.
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Indikator Ar Ar Ar | Senaste M3l | Bedomning | Trend
2017 2018 2019 utfall 2020
SOF 94% 91% 93% 90% 80% N
Brukarundersékning
néjdhet AO
SOF 92% 80% -

Brukarundersékning
néjdhet LSS o
Boendestod

SOF Bedéomd 3.3 3.0 A
kvalitet i
verksamheterna

Fullmdktigemal 2:1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintédkter
och generella statsbidrag

Namndsmal Bedomning | Trend
2. Namndmal God ekonomisk hushallning med en budget i A
balans.

Kommentar:

Strukturkvalitet: De senaste aren har mycket arbetstid dgnats at att bygga upp en
idndamaélsenlig organisation. Aldreomsorgen och individ- och familjeomsorgens
utforarverksamhet har omorganiserats for att skapa béattre forutsattningar att jobba effektivt
och gransoverskridande. Detta arbete borjar nu bara frukt i form av farre placeringar inom
Individ- och familjeomsorgen och lagre kostnader inom aldreomsorgen. Férvaltningen har
lyckats rekrytera kompetenta chefer som starkt bidrar till den positiva utvecklingen.

Processkvalitet: Den 6kade frekvensen av ekonomiuppféljningar inom enheterna och
verksamhetsomradet har gett battre kontroll pa verksamheten. Detta har skapat battre
beslutsunderlag och ledningen har ocksa tagit adekvata beslut utifrdn dessa underlag. Sakta
men sdkert sjunker kostnaderna i férvaltningen.

Resultatkvalitet: Férvaltningen ser nu en minskning av kostnaderna inom aldreomsorgen.
Forvaltningen har fortsatt att arbeta ihop med ndmnden for att prioritera ratt. Dessa
prioriteringar borjar nu bara frukt och kostnadsokningskurvan har planat ut. Dock vet vi inte
annu vad Covid-19 innebiar rent kostnadsmassigt da viss verksamhet fatt ligga vilande tillfalligt,
en hel del brukare tillfalligt avsade sig insatser samt att vissa insatser bortprioriterades utifran
hog franvaro. Forvaltning har sokt ersattning fran statliga bidragsmedel.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

3. Namndmal: Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetssattet med mal- och
resultatstyrning
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Bedémning Trend
A
Kommentar:

En okad tydlighet gallande styrning och ledning har skett. Upplevelsen ar att en stor del
av medarbetarna ser vinsterna med mal och resultatstyrning och &r val fortrogna med
arbetet. Dock, under radande pandemiomstéandigheter, sa arbetas det inte lika aktivt i
verksamheterna géllande utvecklande malarbete.

Indikator Ar2017 | Ar2018 | Ar2019 | Senaste Mal | Bedomning | Trend
utfall 2020

SOF Delaktighet i mal 100% 82% 50% 95% | (o ]

och resultatstyrning

chef

SOF Delaktighet i mal 40% 80% 80% 80% >

och resultat

medarbetare

Fullmaktigemal 4:1 Férandra energianvindningen till fornybar energi samtidigt som vi
effektiviserar var energianvindning

4. Ndmndmal Minska miljopaverkan inom verksamheten

Bedémning Trend

Kommentar:

Under aret fortsatter forvaltningen arbetet med 6kad digitalisering, till viss del utifran en
forbattrad miljopaverkan. Exempel pa detta &r det pabodrjade arbetet med att kunna
bestalla mat via natet och det I6pande arbetet med vardplaneringar pa distans.
Effektivare ruttplanering inom verksamheterna samt arbete mot att minska matsvinn ar
andra exempel.

| och med Covid-19 har det skett en drastisk 6kning i anvandandet av digitala hjadlpmedel
for att kunna genomféra moten utan att traffas samt mojliggora arbete hemifran i de fall
det ar mojligt.

Enheterna arbetar med att se 6ver befintlig bilpark. De bilar, dar avtal I6per ut skall byte
till miljébil initieras.

Indikator Ar Ar Ar | Senaste Mal | Bedomning | Trend
2017 2018 2019 utfall 2020
SOF Miljoklassade 20% -

fordon inom
socialférvaltningen
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget | Avvikelse
miljoner kronor 2018 2019 2020 2020
Politisk verksamhet, ledning & -9,2 -10,3 -11,7 -12,7 1,0

administration

IFO, Funktionshinder & -36,9 -49,5 -53,3 -54,5 1,2
Socialpsykiatri

Vard & Omsorg -139,0 -128,5 -124,9 -126,6 1,7
Myndighetsutovning -61,2 -56,4 -60,1 -58,5 -1,6
Nettokostnad -246,4 -244,7 -250,0 -252,3 2,3

Intdkter | Intdkter Intdkter | Kostnader | Kostnader | Kostnader
2020 2020 2020 2020 2020 2020
miljoner kronor Utfall | Budget | Avvikelse Utfall Budget | Avvikelse
Politisk verksamhet, 0,1 0,0 0,1 -11,8 -12,7 0,9
ledning & administration
IFO, Funktionshinder & 7,9 8,2 -0,3 -61,1 -62,7 1,5
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg 21,9 15,2 6,7 -146,8 -141,8 -5,0
Myndighetsutovning 6,6 5,5 1,1 -66,7 -64,0 -2,7
Summa 36,4 28,9 7,6 -286,4 -281,2 -5,3

Socialndmnden visar ett positivt resultat pa 2,3 miljoner kronor. | det resultatet ligger en
del engangsintakter sasom aterbetalda sjuklonekostnader (1,9 miljoner kronor),
kompensation utebliven hyressankning (0,6 miljoner kronor) mm samt ersattning fran
staten for extraordindra kostnader kopplat till covid-19 (4,6 miljoner kronor). Vi har
prognostiserat med att l6nerevisionen kommer 6ka lonekostnaderna fran april resp. maj
med drygt -2,0 miljoner kronor pa helaret.

| forvaltningen arbetar man ihardigt med kostnadseffektivare I6sningar och man har
kommit en bra bit pa vag. En ytterligare anledning att det ser positivt ut i host ar att
Svenljunga inte haft jattehdga kostnader relaterade till covid-19 som inte ersatts av
statliga medel.

An s& lange har de befarade konsekvenserna, inom andra omraden 3n dldreomsorgen
kopplat till covid-19 nagra stora konsekvenser. Under hosten har det blivit en markant
okning av orosanmalningar inom individ- och familjeomsorgen men dessa har inte
genererat massiv kostnadsdkning. Forsorjningsstod har 6kat jamfort med senaste aren
men stannat av och minskat nagot under hosten.
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De stora extrakostnaderna som Covid-19 medfoért inom aldreomsorgen har helt
kompenserats av de statliga medlen som eftersokts.

Forvaltningen har, under en langre tid, arbetat med att anpassa verksamheterna efter
de ekonomiska forutsattningarna. Stérsta skillnaderna har funnits inom aldreomsorgen
dar vi nu ser tydliga kostnadsminskningar dver en langre period. Detta ar en bidragande
faktor till att resultatet, and& landar p& plussidan. Ovriga verksamheter, som tex IFO &
funktionsnedsattning, har sedan tidigare en mer anpassad verksamhet gentemot de
ekonomiska forutsattningarna och dven det bidrar till ett positivt resultat.

Personal

Under aret har sjukskrivningstalen 6kat nagot jamfért med foregaende ar men endast
korttidsfranvaron. Detta kopplas helt och hallet till Covid-19 da medarbetare med latta
symptom pa sjukdomen, i valdigt stor utstrdckning har f6ljt Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer och, stannat hemma. Langtidssjukskrivningarna har under perioden
minskat med 1,1 procentenheter jamfért med samma period 2019 vilket ar mycket
gladjande.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

200101-201231 190101-191231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. Motsv.
antal | anstéllda anstallda | arsarbetare antal | anstéllda anstallda antal
arsarbetare

SOF | 374 351 23 366,4 365 336 29 353,7

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

20200101-20201231 20190101-20191231

Antal Motsv antal Antal Motsv antal

timmar arsarbetare timmar arsarbetare
SOF 66 815 33,7 68 893 34,8
Franvaro

200101-201231 190101-191231

Total Korttid | Langtid @ Total Korttid | Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
SOF | 8,58% 5,35% | 3,23% 8,12% 3,86% 4,35%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamndens arbete under 2020 har i viss grad paverkats av
oversvamning under tidig var och i hogre grad av pandemin.

Pandemin har paverkat verksamheterna pa flera satt, bland annat for férberedande
atgarder och att sakerstalla resurser och material till verksamheterna. Restriktioner
under den senare delen av 2020 har inneburit begrdnsning av tillgang till simhall,
idrottshallar och bibliotek.

Mojligheten till arrangemang for allmanheten har paverkats under aret och
verksamheten har arbetat aktivt med olika atgarder, varav manga digitala, for att kunna
erbjuda alternativa l6sningar. | borjan av 2020 invigdes Moga Returen och besdkstalen
har varit héga med en tydlig 6kning i insamlat avfall. Troligen en effekt av pandemin
med permitteringar och social distansering dar invanare stannat hemma och réjt i sina
forrad.

Personalen inom férvaltningen uppmanas fortsatt ocksa att arbeta hemifran i den
utstrackning det ar mojligt och tjansten tillater. Detta medfor dels att andelen digitala
moten 6kat mangfalt bade internt och externt samt dels ett 6kat krav pa planering for
att sakerstalla invanarnas tillgang till service.

Som ett led i arbetet att skapa forutsattningar for okad digitalisering beslutade namnden
i slutet av 2020 om gallring av diarieforda pappershandlingar som scannats till
drendehanteringssystemet EDP Vision vilket forvdantas underlatta administrationen av
inkomna handlingar avsevart.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1:3 Sakerstilla framtida resurseffektivitet och kompetensforsérjning
via digitala och sakra I6sningar.

Namndsmal Bedomning | Trend
Namndmal: Snabb och kvalitetssikrad service A
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet?

Fulltalig, engagerad och erfaren personal bidrar i hog grad till en effektiv verksamhet pa flera
av forvaltningens enheter sdsom ledning- och utveckling, kultur, avfall och VA. Det leder ocksa
till en béattre arbetsmiljé da fler anstéllda kdnner att de hinner med sina arbetsuppgifter och en
forbattrad, sakerstalld, service till invanarna. Stabila entreprendrer ar ocksa en viktig del i att
hantera felanmalningar och leverera snabba och tydliga svar till vara invanare.

Trots all turbulens runt pandemin, sarskilt vid arets sista manader med skarpta restriktioner
och krav pa stangning av icke-nédvandiga verksamheter, har biblioteket kunnat fortsatta
erbjuda service, om an i begransad form och med stangd lokal. Personalen har gjort sitt basta
for att kunna hjalpa till i telefon, via mail och med take away-service och andra alternativa satt
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att erbjuda verksamhet.
Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Trots 6kande erfarenhet som leder till effektivare verksamhet inom forvaltningen ar det svart
att fa personella resurser att racka till pa alla enheter fér de arbetsuppgifter som behéver
utforas. Forvaltningen har en fortsatt 1ag personalomsattning, men det ar anda en stor
utmaning att bemanna upp alla verksamheter med tillrdcklig erfarenhet och kompetens vid
den personalomsattning som uppstar. Manga tjanster och dess kompetens ar unika vilket ar
sarbart vid sjukdom och personalomsattning och kan leda till férsamrad service eller
forsamrad upplevd service.

Bokbilen levererades inte som utlovat under 2020, vilket gor att biblioteksverksamheten
fortfarande ar alldeles for centrerad till centralorten. Sa lange risken fér Corona kvarstar och
framférallt nar bibliotekslokalen ar stangd for besok blir det en inskrdankning i servicen.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Nar vi kommer igang med mobil biblioteksverksamhet blir utmaningen att medvetandegora
detta hos invanarna och att pavisa att vart utbud ar tillrdckligt attraktivt och lattatkomligt. En
annan viktig bit ar att hitta samarbetsparter i andra verksamheter som ser nyttan av mobil
verksamhet och som genom oss vill na ut till invanarna pa nya satt.

Efter pandemin &r det viktigt att na ut till invdnarna med marknadsféring av Moga fritids olika
attraktioner och atervacka intresset fér anlaggningen.

Flera e-tjanster haller pa att inféras och kommer att inféras de kommande aren inom de flesta
verksamheter med forbattrad tillganglighet och service som féljd.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Namndsmal Bedomning | Trend
Namndmal: Attraktiva miljoer A
Kommentar:

Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet?

Forvaltningen har arbetat med att skapa en ny och attraktiv fritidsverksamhet i samarbete
med 6vriga forvaltningar och férhoppningen ar att detta ska ge en mangd nya attraktiva
miljoer och aktiviteter.

Forvaltningen deltog pa "Traffpunkt” i Sexdrega under varen och utférde en del insatser efter
6nskemal som kom fram under motet.

Den offentliga miljon i form av gator, parker, lek- och badplatser har férbattrats [6pande under
aret genom stoérre eller mindre atgarder.

Kulturverksamheten har arbetat malmedvetet med att forstarka barn- och ungdomsutbudet,
dels i form av fysiska ytor i bibliotekslokalen och dels i utbudet av aktiviteter till malgruppen.
Trots restriktionerna har vi med anpassningar kunnat genomféra det mesta som vi har
planerat for malgruppen. Verksamheten har ocksa arbetat aktivt med nya I6sningar for att
fortsatta erbjuda bibliotekstjanster under pandemin.
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Oppnandet av kommunens nya kretsloppscentral, Moga Returen, innebir ett stort lyft for
medarbetare och kunder. Genom inpasseringssystemet kan vi forebygga trangsel inne pa
anlaggningen, nagot som &r extra angeldget under pandemin.

Insamlingen av hushallsavfall har fungerat betydligt battre an under férsta aret och
fastighetsnara insamling av forpackningar och tidningar ar en service som bidrar till malet
genom god kundservice.

Samarbete med KSF for att arbeta pa ett mer strukturerat satt med strategiska fragor kopplat
till bland annat trygghet och attraktivitet. Samarbetet har resulterat i en 6kad medvetenhet
hos tjansteman kring hur manga projekt som finns och hur de paverkar varandra.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Problem med gammal och eftersatt belysning eller belysningsstolpar gjorde att viss belysning
behovde plockas ner under varen i viantan pa politiska beslut. Detta skapade ett missnéje hos
invdnarna men arbete med ateruppbyggnad pagar nu.

Flera av de planerade aktiviteterna inom kulturenheten med vuxna som malgrupp har blivit
installda eller framflyttade pa grund av pandemin och simhallen Moga Fritid fick stanga under
senhosten.

Det har varit svart att rekrytera en ny planarkitekt vilket ocksa gjort det valdigt svart att hinna
med de pagaende planuppdragen. Rekryteringen ar nu klar och arbetet har tagit ny fart.

Antalet projekt och uppdrag samt omfattningen av dessa inom samhallsstrategiska fragor ar
svar att balansera med resurserna inom KSF och SBF.

Vilka atgarder behdvs for att na malet?

En livslangdsundersdkning har genomférts av badet pa Moga Fritid for att dven i
fortsattningen kunna erbjuda en bra och allsidig friskvardsanlaggning. Undersékningen visar
inte pa nagra akuta behov men trycker pa vikten av att atgarda alla skador som uppkommer.

Bokbilen som kommer 2021 mojliggor att na ut i hela kommunen i stérre utstrackning men har
anda sina begransningar som kulturarena pa grund av storleken. Omstallningen till mer mobil
och utatriktad verksamhet ar dock en viktig inriktning tillsammans med den digitala
inriktningen dar pandemin drivit pa utvecklingen.

Nuvarande bemanning fungerar valdigt bra pa biblioteket, men hjilpen fran statligt bidrag
2020 och 2021 har varit mycket viktig for verksamheten. Efter 2021 kan vi inte se att det finns
nagon mojlighet att behalla fritidsledaren och det kommer paverka vara méjligheter att
bedriva attraktiv barn- och ungdomsverksamhet pa biblioteket.

For att uppna en storre effektivitet krdvs samordning, fortydligat ansvar och en politisk vilja att
tillsatta rimliga resurser. Den nya 6versiktsplanen kan bli ett hjdlpande verktyg och en tydligare
politisk vilja skulle géra det lattare att prioritera i arbetet med bland annat attraktiva miljoer.

Fullmdktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljoer.

Namndsmal Bedémning | Trend
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon F]
Kommentar:
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Positiva resultat hittills som gjort att vi rér oss i riktning mot malet?

Beslut har tagits om att inféra ett hallbarhetsrad samt att tillsatta en miljostrateg under 2021.
Forvaltningens samarbete med kommunstyrelseforvaltningen inom strategiska fragor har
fortsatt for att underlatta prioritering och na synergieffekter. Kommunen ingar ocksa i ett
uppstartat samarbete inom kommunalférbundet i Borasregionen i syfte att effektivisera det
strategiska miljoarbetet.

VA-enheten arbetar med att optimera energi- och kemikalieférbrukningen i VA-
anlaggningarna. Bland annat har kemikaliedosen fér fosforreningen pa Svenljunga reningsverk
minskats. Styrningen av bldsmaskiner har setts 6ver och frekvensomformare monterats pa fler
pumpar for minskad energiforbrukning. Ett aktivt arbete pagar att minska inlackage av
ovidkommande vatten i avloppsledningar och utldckage fran dricksvattenledningar vilket
bidrar till minskad energi- och kemikalieférbrukning samt sparar pa grundvattenresursen.

Majligheten att tanka HVO100 har inneburit en framgang och minskning av CO2-utslapp fran
avfallsverksamhetens transporter. Okad utsortering och materialatervinning av hardplast och
gips (byggmaterial) bidrar ocksa till minskade utslapp. Under 2020 har en 6kad utsortering for
materialatervinning inneburit en minskning i klimatpaverkan om ca 65 kg CO2/inv jamfért med
om traditionella behandlingsmetoder som férbranning eller deponering anvants. En del i
forklaringen ar de 6kade avfallsmangderna om ca 25% vilket innebar att det &r en storre
mangd avfall som materialdtervinns under 2020 jamfort med 2019

Elproduktionen fran Moga Returens solceller har kommit igdng under varen efter lite tekniska
problem i uppstarten med en berdknad arsproduktion pa ca 40 000 kWh.

Aterbruk ar i fokus genom Fritidsbibblan som startades upp av kulturenheten samtidigt som
avfallsenheten arbetar for att bygga upp en aterbruksverksamhet genom Moga Returen.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror oss i riktning mot malet?

Den o6versiktliga kartlaggningen 6ver uppdrag och styrdokument som gjorts indikerar att bade
politik och verksamhet har for hogt stallda férvantningar pa atgarder i relation till resurser.

Kulturenheten har inte kunnat erbjuda aktiviteter till vuxna inom miljdoomradet i den grad som
vi hade 6nskat pa grund av pandemin men har férsokt lyfta fram litteratur inom omradet
istallet.

Under 2019 och bérjan av 2020 har insamlingsentreprendren Nordisk Atervinning Service AB
inte anvant fornyelsebara drivmedel vilket man atagit sig i avtalet. Detta har nu
uppmarksammats och atgardats under varen/sommaren. Drivmedlet &r den enskilt storsta
paverkan som verksamheten har da varje fyrfacksbil férbrukar ca. 20 000 liter diesel per ar.

Producentansvaret for returpapper havs genom lagandring och daven om insamlingen
fortsatter i kommunal regi via bland annat fastighetsnara insamling sa riskerar det att paverka
invanarnas installning till sortering samtidigt som det blir en ekonomisk belastning for
verksamheten.

Okade avfallsmangder ar ur ett utsldppsperspektiv inte av godo dven om vi kliver uppat i
avfallstrappan da avfallsminimering ar cirka 10 ganger effektivare for att minska utslappen.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Hallbarhetsrad som startar 2021 kan ge riktlinjer for prioritering inom omradet och
miljostrategen kan ge en battre inriktning och samordning av arbetet.

| samarbete med Borasregionen har kommunen paborjat ett arbete med laddinfrastrukturplan
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Att vilja att skota farre eller mindre allmanna ytor leder ocksa till att man inte har lika stor

miljopaverkan samtidigt som biologisk mangfald kan framjas.

En kartlaggning och uppféljning av mal och aktiviteter kopplat till kommunens energi- och
klimatstrategi har paborjats. Nar en mer fordjupad kartlaggning ar klar kan beslut om fortsatt

arbete tas.

Né&sta steg vid Moga Returen ar att infora ett mer omfattande aterbruk som kan méjliggora att

vi lyfter cirka 5 % av grovavfallet till aterbrukssteget i avfallstrappan vilket ger minskad

klimatpaverkan.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2018 2019 2020 2020

Politisk verksamhet -0,4 -0,5 -0,4 -0,5 0,1
Ledning och -2,9 -2,6 -3,1 -3,1 0,0
administration

Kultur -6,0 -6,3 -6,4 -6,6 0,2
Fritid -9,8 -10,2 -9,2 -9,5 0,4
Miljé & bygg -5,4 -5,5 -4,6 -5,6 1,1
Gata/park -13,8 -14,4 -13,1 -15,6 2,4
Markreserv -0,8 -0,8 -1,9 -1,3 -0,6
Underskott i 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
kostverksamheten

Nettokostnad -39,1 -40,3 -39,3 -42,2 2,9
Avgiftsfinansierad

verksamhet

VA 0,9 -0,7 0,5 0,9 -0,3
Avfall -1,0 -1,2 -5,6 -3,6 -2,1
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Intdkter | Intdkter | Intdkter | Kostnader | Kostnader | Kostnader
2020 2020 2020 2020 2020 2020

mkr Utfall Budget | Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,5 0,1
Ledning och 0,4 0,5 0,0 -3,5 -3,6 0,0
administration
Kultur 1,3 0,8 0,5 -7,7 -7,4 -0,3
Fritid 2,7 3,1 -0,4 -11,8 -12,7 0,8
Miljé och bygg 7,1 7,3 -0,2 -11,6 -12,9 1,3
Gata/park 2,0 0,8 1,2 -15,1 -16,4 1,2
Markreserv 0,5 1,0 -0,5 -2,4 -2,3 -0,1
Kostforsorjning 23,6 23,0 0,7 -24,3 -23.0 -1,4
Summa 37,7 36,5 1,2 -77,0 -78,7 1,7
Avgiftsfinansierad
verksamhet
VA 30,3 29,8 0,4 -29,7 -29,0 -0,7
Avfall 15,4 16,4 -1,1 -21,0 -20,0 -1,0

Samhallsbyggnadsnamnden gar ur 2020 med ett dverskott pa 2,9 miljoner (inklusive
underskott i kostverksamheten och stadverksamheten). | detta Gverskott ingar
outnyttjad snérojningsbudget (1,4 miljoner) och ett tillaggsanslag som namnden erhdll
vid delarsbokslutet (1,2 miljoner). Med andra ord hade ndmnden med facit i hand haft
mojligheten att inom namnden tacka de underskott som de begarde tilldggsanslag for.
Anledningen till att prognosen slog fel ar framfoér allt kopplat till att fritidsenheten inte
gjorde ett sa stort underskott som befarades, att gatu- och parkenheten hade lag
kostnadsvolym samt att enheten for miljé och bygg tvartemot prognos nadde sina
intaktsmal samtidigt som kostnaderna var laga.

Markreserven beviljades vid delarsbokslutet ett tilliggsanslag pa 0,5 miljoner for att
tacka uteblivna skogsintakter. Da kommunen antogs gora ett gott resultat 2020 ansags
det rimligt att spara skogsuttaget till ekonomiskt svarare ar. Pa grund av 6kade
kostnader for skotsel av tatortsnara skog lyckades skogsverksamheten dnda inte na det
nya budgetmalet. Nettointdkten for skogsverksamheten blev darfér endast 0,3 miljoner.
For hela markreserven innebar det ett budgetunderskott pa 0,6 miljoner.

Enheten for politik, administration och utveckling gjorde ett mindre 6verskott, som
dock anvandes till att tacka stadverksamhetens underskott. Stadverksamheten gjorde
med anledning av 6kade stadinsatser ett underskott pa 0,2 miljoner.
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Vid delarsbokslutet beviljades fritidsenheten ett tilliggsanslag pa 0,7 miljoner. Vid den
tidpunkten prognosticerades ett stort underskott, mycket pa grund av besdksbortfall
med anledning av pandemin. Vid arets slut konstaterad dock att underskottet inte blev
sa stort som befarades. Intaktsbortfallet for hela fritidsenheten blev 1,2 miljoner, men
med anledning av minskade kostnader innebar intdktsbortfallet inte sa mycket for den
verksamheten som férst befarades. | stéllet gjorde fritidsenheten ett budgetoverskott pa
0,4 miljoner med tilldggsanslaget inrdknat.

Kulturenheten har med anledning av pandemin haft svart att utféra den verksamhet
som 2020 ars budget lades for, med anledning av att manga evenemang och
tillstallningar fick stallas in. 2020 ars resultat blev darfor ett budgetdverskott pa 0,2
miljoner.

Gatu- och parkenheten gjorde ett budgetéverskott pa 2,4 miljoner 2020, varav
snorojningen stod for 1,4 miljoner. Resterande 6verskott fordelas mellan de andra
verksamheterna i form av framfor allt lagre kostnader for arbetskraft samt hogre
intakter an budgeterat.

Miljo och bygg har liksom gatu- och parkenheten sparat in pengar genom lagre
arbetskraftskostnader @an budgeterat. 1,2 miljoner i budgeterad hel- och deltidslon har
inte anvants, mycket pa grund av svarigheter att besatta tjanster. Vid delarsbokslutet
antogs att intdkterna skulle avvika fran budgetmalet och att ett potentiellt 6verskott pa
arbetskraftssidan formodades tacka upp uteblivna intdkter. Pa intdktssidan har
emellertid flera verksamheter natt eller overtraffat sina mal. Pa slutraden innebar detta
att hela enheten for miljé och bygg gor ett 6verskott pa 1,1 miljoner.

Kostenheten ar tankt att gora ett nollresultat varje ar. | ar landade emellertid resultatet
pa minus 1,6 miljoner. 0,7 miljoner av dessa beror pa foregaende ars underskott.
Resterande 0,9 miljoner ar ett resultat av upplarning, timaviénade som ersatt ordinarie
franvarande personal, engangsmaterial vid paketering av portioner och héga kostnader
for ekologiska produkter.

Barn- och ungdomsfdrvaltningen och socialférvaltningen har gatt med pa att tacka 0,9
miljoner av kostenhetens underskott. Resterande 0,7 miljoner tacker
samhallsbyggsforvaltningen med sitt stora dverskott.

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA-avdelningen gor ett 6verskott pa 0,5 miljoner. Detta dverskott laggs till fonden for
framtida investeringar.

Avfallsverksamheten gjorde ett negativt resultat pa 5,6 miljoner. Avfallsverksamheten
hade budgeterat ett negativt resultat pa 3,6 miljoner for att hantera tidigare ars
ackumulerade 6verskott. Det stérre an budgeterade underskottet beror pa kostnader
for att fa Mogareturen i full drift, 6kat behov av timanstallda under varen samt storre
behandlingsavgifter till féljd av avsevard 6kning av insamlade mangder avfall (plus 25
procent).
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Personal

Personalstyrkan inom namndens verksamheter har i stort inte férandrats namnvart
jamfort med 2019. Dock har enstaka vakanta tjanster tillsats under aret.

Antal personer som ar timavlonade har minskat nagot och farre antal timmar ar
arbetade jamfort med foregaende ar. Viss del av minskningen beror pa att
timanstallningar omvandlats till tillsvidaretjanster samt att pandemin medfort minskat
behov inom t ex fritid och att tillsvidareanstalld kostpersonal kunnat flyttas i samband
med tillfallig stangning av Larcentrum.

Sjukskrivningstalen har minskat jamfort med samma period 2019 vilket ocksa ger farre
antal arbetade timmar fran timavlénade. Det kan kanske delvis bero pa okat fokus pa att
halla avstand och god handhygien gor att farre faktiskt blivit sjuka. Mdjligheterna till
distansarbete har ocksa forbattrats under varen vilket mojliggjort for fler att arbeta
hemifran nar de ar friska nog att arbeta men pa grund av smittorisk inte kan komma till
arbetsplatsen.

Anstallda per anstallnings- och I6neform
200101-201231 190101-191231

Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal | Totalt | Tillsvidare- | Tidsbegr. | Motsv. antal
antal | anstallda anstallda | arsarbetare | antal | anstéllda anstallda | arsarbetare

SBF | 99 85 14 91,9 95 85 10 87,5

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

20200101-20201231 20190101-20191231
Antal Motsv antal Antal Motsv antal
timmar arsarbetare timmar arsarbetare
SBF 10400 5,3 14 942 7,5
Franvaro
200101-201231 190101-191231
Total Korttid | Langtid | Total Korttid | Langtid
sjukfranvaro sjukfranvaro
SBF | 3,96% 2,68% 1,28% | 4,9% 2,45% 2,45%

104(114)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2020
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2021-04-19 § 35

Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Férvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Svenljunga Bostader AB

Ordférande: Sven Liljegren VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett heldagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostéader till en rimlig kostnad for kommunens invanare. Foretaget ska
vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och
boendemiljcer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhuslagenheter. Vid 2019 ars slut dgde och forvaltade féretaget 570 lagenheter
omfattande en total yta om 37 167 kvm, varav 376 lagenheter finns i centralorten och
resterande 194 lagenheter ar beldgna pa 6vriga orter inom kommunen.

Ekonomi

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat med ett 6verskott med +0,6 mkr, vilket
inte uppfyller dgarens krav om 4 % av hyresintdkten, som var budgeterat. Detta beror
framst pa minskade Ovriga intdkter, som i huvudsak bestar av forsaljning av ekonomisk
och teknisk forvaltning till Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

For 2020 gav forhandlingen med Hyresgastforeningen en hyreshéjning om 2,35 %.
Hyresforhandlingen for 2021 ar annu inte klar.
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Belopp i thr Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Budget 2020  Avvikelse
Hyresintakter 36 207 37087 37738 37414 324
Ovr intikter 10130 9398 8765 9900 -1135
S:a intikter 46 337 46 486 46 503 47 314 -811
Driftkostnader -5 086 -5 519 -4 619 -4 457 -162
Lopande underhall -3512 -3593 -3 389 -564 -2 825
Planerat UH, Verksamhetsanp -1927 -2477 -2 568 -6030 3462
Energi, VA, Sopor -9492 -10114 -9 876 -10 353 L )
Ovriga rirelsekostnader -1198 -1737 -1735 -1845 120
Ovriga externa kostnader -4192 -5292 -2 866 -2 200 -b66
Personalkostnader -14571 -13 9508 -15 601 -14 965 -636
Avskrivningar -4.090 -4 316 -4 302 -4 310 a
Finansiella kostnader -504 -873 -985 -1100 115
S:a kostnader -44972 -47 829 -451931 -45 324 -107
Resultat fore skatt 1365 -1343 572 1490 -918
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt ] 1] 1]

Resultat efter skatt 1365 -1343 572 1490
Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstallda i AB Svenljunga Bostader, som
fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag.

Antal anstallda
2020-12-31: 28 personer

2019-12-31: 28 personer

Sjukfranvaro 2020 2019
Sjukfrénvaro korttid 4,0 % 2,3 %
Sjukdfranvaro [dngtid (mer 3n 60 dor) 1,6 % 7,9 %
Sjukfrinvaro totalt 5,6 9% 10,2 %

De hoga talen for sjukfranvaron for 2019 beror framst pa tva personer som var
langtidssjukskrivna under 2019. Under 2020 har korttidssjukskrivningar 6kat i samband
med Corona-pandemin och rekommenderade restriktioner.
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Sjulfranvaro, kon och alder

Alders- Total sjukfranvaro Krvinnor, sjukfranvaro | Min, sjukfranvaro
intervall

2020 2019 2020 2019 2020 2019
<=293r |1,5% 4.4% 15 % 4.4% 0% 0%
30-49 ar | 58% 6,8 % 9,5 % 124% | 45% 49 %
>=504r |56% 162% | 13% 0% 7.2 % 215 %
Totalt | 5,6 % 102% |53% 7.2% 5,7 % 11,4 %

Svenljunga Kommunforvaltning AB
Ordférande: Stefan Carlsson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for de
heldgda dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och
Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Ekonomi
Foretaget har inga intdkter men daremot vissa forvaltningskostnader, darfor redovisas

ett resultat om -11 tkr.

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och &r ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun. Foéretagets verksamhet bestar i att frimja kommunens férsorjning
av industrifastigheter.

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010.

Foretaget ager en lokalyta om 1 000 kvm.

Arsbokslut 2020
Beslutsdatum 2021-04-19 § 35
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Ekonomi

Foretaget redovisar ett overskott fore skatt om +2,3 mkr, vilket ar ca 1,3 mkr 6ver
budget. Detta beror pa en reavinst vid férsaljning av en fastighet i Lockryd i december
manad.

Svenljunga Industrifastigheter AB

Belopp i thr Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Budget 2020  Avvikelse
Hyresintdkter 3278 3094 2930 3180 -251
Ovr intakter 367 296 1751 185 1566
S:a intdkter 3645 3 390 4681 3 365 1316
0
Drift och dvr rérelsekostnader -594 -476 -612 -498 -114
Avskrivningar -1599 -1610 -1516 -1 600 84
Finansiella kostnader -149 -194 -268 -200 -68
S:a kostnader -2 342 -2 280 -2 396 -2298 -98
Resultat fore skatt 1303 1110 2 285 1067 1218
Bokslutsdispositioner 0 -1050 -550
Skatt -290 -13 -375
Resultat efter skatt 1013 a7 1360
Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjdnster vid behov fran AB Svenljunga Bostader
som ar ett helagt dotterforetag till Svenljunga kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Sven Liljegren
VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare
i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Foretaget dger och forvaltar
fastigheter med en lokalyta om ca 78 000 kvm. Fordelat i Svenljunga kommun,
bestaende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Stérre projekt under 2020:
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e Ombyggnad Hantverkshuset

e Byggnation ny forskola

e Ombyggnation for hemtjansten pa Klockaregarden
e Flera ombyggnationer pa Mogaskolan

e Dréanering kring Lysjolid

e Ombyggnation Rosengrand, Klockaregarden

Samt ett flertal mindre renoveringar och underhallsprojekt.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Belopp i thr Utfall 2018 Utfall 2019  Utfall 2020 Budget 2020  Avvikelse
Hyresintikter 67 200 67534 69532 67 320 2212
Owrintdkter 4411 4772 5939 3 366 2573
S:a intdkter 71611 723060 75471 70 680 4785
Driftkostnader -16 252 -16 940 -14 829 -15 587 758
Lapande underhall -3971 -5494 -7 687 -4 775 -2912
Planerat UH, Verksamhetsanp -5 596 -13 834 -13 842 -10 355 -3 487
Energi, VA, Sopor -14 366 -14 343 -12978 -15630 2652
Owriga rirelsekostnader -785 -653 -804 -823 19
Ovriga externa kostnader -6 360 -B 041 -8077 -b 742 -1335
Avskrivningar -13 823 -13 985 -14 306 -13 600 -706
Finansiella kostnader -2109 -2184 -2330 -2 500 170
S:a kostnader -63 262 -15473 -74 853 -70011 -4 842
Resultat fore skatt 8349 -3 167 618 b75 -57
Koncernbidrag -100 1050

Periodiseringsfond -2110 2110

Skatt -1610 -48 -14

Resultat efter skatt 6739 -55 604

Foretaget redovisar ett 6verskott om +0,6 mkr fore skatt, vilket inte uppfyller dgarens
krav om avkastning om 1 % av hyresintadkterna. Intdkterna har overstigit budget och
medlen har anvants till att utféra mer underhall. Kostnader for energi, VA och Avfall har
minskat kraftigt jamfort med foregdende ar och dven de 6verskotten har anvants till att
utféra mer underhall.

Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjdnster fran AB Svenljunga Bostader som &r ett
helagt dotterforetag till Svenljunga kommun.
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservat som
inrattats i omradet. Tva anlagda naturstigar finns for bestkare. Pa fastigheten Klev 1:72
ar de tre byggnaderna byggnadsminnesférklarade sedan 1988.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri ar en stiftelse som kommunen ar huvudman for. Styrelsen
bestar av sex ordinarie ledamoter och tre ersattare. Ordférande ar Bernt Andersson.

I VP 2019-2020 beviljade kommunfullmaktige ett arligt bidrag om 300 tkr fram till och
med 2020, for att tacka underskott samt mdjliggdra nédvandiga renoveringar.

Ekonomisk kommentar

Byte av arrendatorer har skett under detta ar, sa det finns endast hyresintakter for del
av 2020. Intdkter i form av bidrag pa 921 tkr. Fortsatt renovering med kostnader pa
310 tkr har i ar inneburit ett éverskott om 450 tkr.

Styrelsen planerar att fortsdtta med renoveringen enligt den femarsplan man tidigare
arbetat fram och fortsatter aven med att soka externa medel.

Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Gerhard Johansson (s)

Ovriga ledaméter: Percy Edén (LPo), Manda Schillerds (C) och Nils-Gésta Sjérén (m).
Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjdlvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal
namnd. Vi granskar i den omfattning som foljer av god revisionssed verksamhet som
bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat

Arets verksamhet har anpassats till de ekonomiska férutsittningarna. Utfallet ar ett
mindre Overskott i forhallande till budget.

Ekonomisk oversikt Utfall 2018 | Utfall 2019 Utfall 2020 Budget Avvikelse
(tkr) 2020

Sakkunnigt bitrade -634 -607 -780 -630 150
Arvoden -254 -288 -196 -370 -174
Nettokostnader -888 -895 -976 -1 000 -24
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Arets verksamhet

Vara sakkunniga bitraden kommer fran revisionsbyran PwC med Fredrik Carlsson som
uppdragsledare. Revisorerna har under aret genomfort verksamhetsbesok samt som ett
led i sin grundlaggande granskning haft éverlaggningar med ndmndernas presidier.

Pagaende Corona-pandemi har paverkat revisorernas majlighet till dialog och
fortbildning men bedémningen ar anda att revisionsarbetet i allt vasentligt har kunnat
fullfoljas enligt plan. Eftersom planerat deltagande pa arets Kommek-maéssa fick stallas
in omdisponerade revisionen i sin planering och kunde ddarmed uttka
granskningsresurserna med ca 150 tkr. Detta har foranlett att revisionen har kunnat
avlamna fler revisionsrapporter an tidigare ar och darmed i hogre utstrackning kunnat
efterleva god revisionssed sasom definierad av Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Vi har latit genomfora en riskbedémning for att identifiera riskomraden. Féljande
granskningar har slutférts under aret:

e Granskning av delarsrapport per 2020-08-31

e Granskning av arsbokslut och arsredovisning

e Grundldggande granskning av ndmnderna

e Intern kontroll kopplat till finansiell rapportering

e Granskning av férvarv och ombyggnad av "Hantverkshuset”

e Granskning av intern kontroll i leverantorsregister och i samband med
leverantorsutbetalningar

e Granskning av samverkan och férbyggande arbete kring ungas psykiska halsa
Foljande fordjupade granskningar pagar:
e Granskning av drendeberedningsprocessen

e Uppfdljning av tidigare granskning av verkstallighet av fullmaktiges beslut
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Revisionsberattelse
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Revisionsberattelse for ar 2020

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits |
kommunens bolag. Granskningen har utforts av sakkunniga fran PwC som bitrader
revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och fareskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrécklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féresknfter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inrikining och
omfattning som vi anser tillracklig fér att ge grund fér beddémning och ansvarsprovning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sétt. | var bedémning av
maluppfyllelsen har vi beaktat att namndernas verksamhet har paverkats vasentligt av
pagaende pandemi.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens, namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar farenligt med de
finansiella mal och delvis férenligt med de verksamhetsmal som fullméktige uppstallt.

Oneflow ID 1746196

Sida1/3
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Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledamdéterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmzktige godkinner kommunens arsredovisning for 2020.

Svenljunga kommun 2021-03-31

Thomas Mellgvist Gerhard Johansson

Nils Gosta Sjdréen Manda Schilleras

Percy Edén

Bilagor
e Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2020, PwC
o PM Grundliggande granskning 2020, PwC
# Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen
¢ Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
+" Signerat 2021-03-3112:15:20 UTC Oneflow ID 1746196 Sida 2/3
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