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1. Beskrivning av planeringsmodellen

Ks och namnders au,

feb-mars
Namnder, sept-nov +Vision
*Héstbudget -Finangiel[a mal

«Styrprinciper

* Inriktning

Namnder, mars-april

Kf, maj-juni *VVerksamhetsidé

*Verksamhetsplan *Resultatmal
*Kvalitetsmal
*Varbudget

Steg 1: dialog om verksamhetsinriktning i februari-mars

| februari inleds planeringsprocessen med en omvarldsanalys som innebar kartldggning och analys av
den omvarld som paverkar kommunens ekonomiska och verksamhetsmassiga utveckling. | borjan av
mars sker en gemensam genomgang av foregaende verksamhetsar dar flertalet av kommunens le-
dande fortroendevalda medverkar. Syftet ar att nd en gemensam bild av nulaget infér den kommande
planeringen. Efter bokslutsgenomgangen medverkar samma fortroendevalda i de s.k. planerings-
dagarna dar vision, finansiella mal, ekonomiskt utgangslage, befintliga och nya verksamhetsinrikt-
ningar, etc. dryftas.

Normalt tas inget formellt beslut om verksamhetsinriktningen infér den kommande trearsperioden utan
informationen fran planeringsdagarna dokumenteras med anteckningar som sedan sprids. De ekono-
miska ramar som namnder skall férhalla sig till i steg 2 &r de som finns i befintlig verksamhetsplan, (ar
tre i planeringsperioden skapas genom en statisk upprakning av ar tva med hjalp gemensamma upp-

rakningsfaktorer for 16n, material och tjanster).

Visionen: beskriver en tydlig bild av en énskad framtid. Den kommer inte att uppnas inom
de narmaste aren utan avser ett langre tidsperspektiv, d.v.s. den anger hur
man vill att kommunen skall vara pa sikt.

Finansiella mal: satter granser foér konsumtionen och syftar till att faststalla en verksam-
hetsvolym relaterad till kommunens finansiella stallning.

Styrprinciper: avser eventuella forandringar i de regelsystem som paverkar hur namnder
arbetar.

Inriktning: ar en forvantan eller krav p& hur ndmndernas tilldelade resurser skall riktas.
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Steg 2: ndamnders verksamhetsplaner i mars-april, (varbudget)

Med utgangspunkt i diskussionen om verksamhetsinriktning fér den kommande perioden tar namnder
fram ett forslag till verksamhetsplan som innehaller verksamhetsidé resultatmal, kvalitetsmal, drifts-
och investeringsbudget, taxor, etc. | borjan av april sker en avstamning/dialog avseende planerings-
arbetet i namnden dar ksau traffar respektive namnds au.

Verksamhetsidé: beskriver varfér en verksamhet finns, vad den skall géra och fér vem.

Resultatmal: ar namndens, (och kommunfullmaktiges), krav pa hur inriktningar skall uppfyllas.
Resultatmalen skall vara tydliga och uppféljningsbara.

Kvalitetsmal: ar ett verktyg for néamnder och kommunfullmaktige att dver tiden félja hur karnverk-
samheten utvecklas. Detta kan, och bor, beskrivas avseende ekonomi, prestation
och kvalitet. Namnders nuvarande kvalitetsmal uppfyller inte dessa kriterier varfor
en utveckling av matbara faktorer och angiven dnskad niva kravs under 2011.

Varbudget: ar den ekonomiska planeringen i namnden for de kommande tre aren.
Varbudgeten bereds pa ett évergripande, férenklat, plan och syftar endast till att
visa pa eventuella vasentliga behov av verksamhetsféréandringar for att anpassa
budget till befintliga ramar.

Steg 3: kommunens verksamhetsplan i maj-juni

Med utgangspunkt i dialogen om verksamhetsinriktning och ndmnders forslag till verksamhetsplaner
bereds under maj manad verksamhetsplanen fér hela kommunen for att slutligen faststallas av kom-
munfullmaktige i juni.

Steg 4: namnders detaljbudget i september-november, (hostbudget)

Under hosten bereder namnder en mer genomarbetad, detaljerad, ekonomisk plan for det forsta aret i
planeringsperioden i syfte att dels skapa tydligare anvisningar till verksamheten, dels utréna om det
finns behov av omprioritering mellan verksamheter beroende av férandrade behov.

2. Vision

Svenljunga - har finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, hdlsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser. Vi kan valja var och hur vi vill bo. Miljén ar viktig i
allt vi gor. Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsmajligheter och ett
smart kommunikationsnat. Vi har en utmarkt serviceniva och ar stolta 6ver var bygd dar vi kan
forverkliga vara idéer.

3. Plan for att na en ekonomi i balans

Verksamhetsplan 2012-2014 visar pa betydande problem med att na en ekonomi i balans. Samtidigt
gar kommunen in i perioden med ett aterstallningskrav inom ramen fér balanskravet som sannolikt
overstiger 40 mkr. Skeendet har paverkats av flera faktorer, bl.a. har kommunen, trots det hdga
resultatet 2010, haft en relativt svag ekonomi sen 2009 vilket i kombination med en hég
investeringstakt inneburit budgetarbetet 2012-2014 komplicerats.

| dokumentet Verksamhetsinriktning 2012-2014, som utgér grunden fér ndmnders arbete med sina
respektive verksamhetsplaner, har omfattande effektiviseringskrav stallts pa kommunens
verksamheter i syfte att na ekonomisk balans. Samtliga namnder har under november och december
omarbetat varbudgeten efter de ytterligare besparingskrav som har stallts i hostens atgardspaket.

| samband med de omstruktureringsatgarder som eventuellt beslutas kommer sannolikt merkostnader
att uppsta, framforallt avseende lokalforandringar. Kostnader for omstrukturering av verksamheten
som ger en varaktig sankning av kostnadsnivan kan i vissa fall exkluderas inom ramen for
utvarderingen av balanskravet.

Pa raden "Ytterligare finansiering” i den kommuntotala driftbudgeten namns ett reviderat
utjamningssystem som en moljig finansieringskalla. Under varen 2011 har en parlamentariskt
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sammansatt kommitté presenterat sitt forslag till reviderat inkomst- och kostnadsutjamningssystem.
Forslaget innebar en vasentlig skatteintaktsokning fér Svenljunga kommuns del om narmare 16 mkr
om kommitténs forslag antas i sin hehet. Férandringen foreslas paverka fullt ut redan 2013. Riksdagen
forvantas ta beslut i arendet under hésten 2012.

Tidsbristen under budgetberedningen innebar dessutom att beredningen av resultatmal och
kvalitetsmal inte har genomfoérts for kommunstyrelseforvaltningen.

4. God Ekonomisk Hushallning

4.1. Definition av God Ekonomisk Hushallning

Kommuner skall ange finansiella mal samt mal och riktlinjer som har betydelse fér god ekonomisk
hushallning. Lagen tar sikte pa formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och anda-
malsenligt satt.

| Verksamhetsplanen utgor de finansiella malen och kvalitetsmalen de matt som skall visa om kom-
munen uppnar god ekonomisk hushallning. Manga av kvalitetsmalen kommer dock inte att vara till
stdd vid en analys forran det finns ett antal ar som matning genomférts. | vissa fall finns jamférande
statistik i andra kommuner som kan bidra till analysen av Svenljunga kommuns niva.

Resultatmal och servicegarantier bidrar ocksa till att ge en tydligare bild av kommunens verksamhet
men avser ofta mer begransade delar av verksamheten eller en begransad tidsperiod.

Utdver vad som redovisas i Verksamhetsplan finns i kommunen ett antal styrdokument som vart och
ett syftar till god ekonomisk hushallning. Det ar dock av praktiska skal svart att sammanfatta alla pro-
cesser i ett dokument.

4.2. Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan

"Det arliga resultatet, efter jamforelsestérande poster, skall motsvara det belopp som kravs for att
inflationsskydda ingaende balans av eget kapital. Resultatnivan skall dock vara lagst tva mkr”.

Sen nagra ar tillbaka ar malet for Svenljunga kommuns resultatniva att inflationsskydda det egna
kapitalet. Principen som ligger till grund for malet ar att den féormégenhet som har skapats av tidigare
generationer inte skall urholkas samtidigt som kommande generationer inte skall belastas av dagens
konsumtion. Varje generation betalar for sig helt enkelt.

Fr.o.m. 2011 har Kpi bytts ut mot Opi, (Omsorgsprisindex), vilket motsvarar kostnadsutvecklingen i
kommunal verksamhet pa ett battre satt da kostnaden for arbetskraft har en stérre andel i Opi.

Da Opi i princip alltid dverstiger Kpi leder det till att kommunen konsoliderar sin ekonomi, alltsa 6kar
eget kapital mer an den genomsnittliga inflationstakten, vilket namns som en faktor for att uppna god
ekonomisk hushallning enligt lagstiftaren.

Tillfdlliga avvikelser avseende malet for den arliga resultatnivan

For 2012 ar malet sankt till minus 9 mkr for att ge organisationen tid att sanka kostnaderna pa ett
strukturerat satt. Fr.o.m. 2013 hdjs dock malet med tre mkr for att snarast aterstalla eget kapital i
enlighet med balanskravet.
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4.3. Kommunallagens balanskrav och kommunens atgardsplan

Kommunen uppfyllde inte kommunallagens balanskrav ar 2008-2009 vilket leder till ett aterstallnings-
krav enligt kommunallagens balanskrav. Enligt prognosen for 2011 kommer kravet att ka ytterligare.

Prognos Budget
(mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Enligt resultatrakning 24,9 5,1 22,8 12,7 91 7,2 13,8
Reavinster 42 -10,7 4,2
Forandring pensionsskuld intjanad t.0.m. 1997 -0,5 41 -10,5 5,6 -0,9 1,1 4,7
Avstdmning mot balanskrav -29,6 -1,0 1,6 11,3 -10,0 6,1 12,1
Ackumulerat aterstallningsbehov : 29,6 -30,6 29,0 40,3 50,3 -44.2 -32,1

Fr.o.m. 2013 ar kommunens resultatmal tillfalligt hojt med tre mkr utdver det grundlaggande malet for
att under en tidsperiod aterskapa de forluster som uppkommit. Resultatmalet skall betraktas som en
lagstaniva. Resultaten kommer férhoppningsvis att vara hogre under perioden och saledes innebara
en skyndsammare aterbetalning av balanskravet.

Kommunen har tidigare aberopat synnerliga skal mot bakgrund av att en forstarkning av kommunens
finansiella stallning inte ar akut och att resultatmalet hojs senare under perioden i syfte att aterstalla
eget kapital. Kommunen aberopar aterigen motsvarande skél. Aterstallningstiden, som tidigare
beslutats till maximalt tio ar fr.o.m. 2012, kvarstar aven den oférandrad.

4.4. Finansiellt mal avseende investeringar

"Investeringsutgifter inom den skattefinansierade verksamheten skall éver tiden inte 6verstiga sum-
man av avskrivningar inom skattefinansierad verksamhet och arets resultat”.

De stora engangskostnader som revideringen av berakningsgrunderna for pensionsrattigheter intja-
nade innan 1998 férorsakade ar 2006-2007 ar dock avraknade fran de arens resultat.

Ett forenklat men tydligt satt att mata graden av egenfinansiering av investeringar ar att relatera arliga
investeringsutgifter till summan av arliga avskrivningar och resultat. Om dessa summor ar lika stora ar
egenfinansieringen 100% och kommunen kassa har inte paverkats. Det finns fler faktorer som paver-
kar kassaflédet i kommunen men mattet ar tillrackligt exakt for att kunna anvandas som mal dver ti-
den.

VA, renhallning, skog och exploatering ar helt eller delvis taxefinansierade varfor finansieringen av in-
vesteringar inom dessa verksamheter kan betecknas som utlaning till befintliga eller presumtiva kun-
der. Nar kunden betalar avgiften ingar ersattning for kommunens kapitalkostnad varfér upplaning av
medel inte belastar resultatet i form av finansiella nettokostnader.

Investeringar inom skattefinansierad verksamhet kan inte finansieras pa annat satt an med skatter.
Nagra verksamheter som t.ex. barn- och aldreomsorg ar forvisso delvis avgiftsfinansierade men i
mycket begransad omfattning.

Det finansiella malet avseende investeringar gar inte att uppfylla under enskilda ar da enstaka objekt
kan innebara mycket stora utgifter. Dessutom genomférs inte alltid investeringar vid den tidpunkt den
ar beviljad. Malet skall dock vara styrande Over tiden och far en aterhallande effekt pa investerings-
volymen.

Det ackumulerade utrymmet for skattefinansierade investeringar vid utgadngen av 2010 var minus 33
mkr beroende av svaga resultat 2008 och 2009 i kombination med en hdg investeringstakt. Beviljade
investeringsmedel och pagaende lokalinvesteringar ligger fortsatt pa en relativt hdg niva vilket, i
kombination med forvantat svaga resultat 2011-2012, kommer férsamra det ackumulerade utrymmet
ytterligare. Framtida utrymme for annu ej beviljade medel ar saledes mycket begransat och kommer
sannolikt att sa vara under 5-6 ar.

Eftersom kommunens lokalférsérjning har bolagiserats under 2010 kommer aven information om arlig
investeringsmangd och avskrivning att hdmtas fran Svenljunga Verksamhetslokaler AB i samband
med utvardering av malet.
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5. Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

5.1. Ekonomiska styrprinciper

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den grundlaggande inrikt-
ningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett antal regler som paverkar hur och nar resur-
ser kan foérbrukas.

5.1.1. Mal kontra resurstilldelning

Resultatmal skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mojligt skall budget prioriteras.
Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal fér omformulering av mal alternativt
ytterligare tilldelning av resurser.

5.1.2. Anslagsbindningsomrade

Anslagsbindningsomrade, m.a.o. inom vilket omrdde ndmnden utan beslut fran kommunfullmaktige
kan omférdela resurser mellan enheter/verksamheter, ar namndsniva. Undantag finns inom kommun-
styrelsen dar 6ver- alternativt underskott fran introduktionsersattning inte kan omférdelas och
samhallsbyggnadsnamnden dar motsvarande galler for markreserv, VA-enhet, renhallningsenhet och
kostférsorjning.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra anslagsbindningsomrade for re-
spektive namnd.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppfdljning. Omférdelning av resurser
visas istallet genom avvikelser.

5.1.3. Over- alternativt underskott

I enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrade skall 6ver- eller underskott inom kostenheten ba-
lanseras Over aren. Maximalt dver- eller underskott som balanseras ar 3% av enhetens bruttobudget.

Over- alt underskott inom VA-enheten och renhaliningsenheten regleras vid bokslut s& att ett eventu-
ellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott belastar kommunen
men skall aterbetalas under kommande ar.

5.1.4. Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Renhallning, har med hjalp av
fordrojda investeringsplaner och genomférda effektiviseringar genererat ackumulerade 6verskott om
totalt 10,3 mkr.

Taxan for renhallning kommer att sankas med 5% 2012 med malet att helt férbruka dverskottet under
budgetperioden.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och ledningar, (83 mkr
31/12 2010), kanslig for ranteutvecklingen. Under 2010 betalade VA-kollektivet endast 0,71% i ranta
men Riksbankens prognoser pekar mot en ranta om c:a 3% 2012 och 4% 2014. Berakningar visar att
en sadan ranteutveckling, trots en arlig héjning av taxan om 3% och ianspraktagande av ackumule-
rade o6verskott, leder till finansieringsproblem redan under nuvarande budgetperiod. Mot bakgrund av
osakerheten i investeringstakten, rantans utveckling och inte minst férutsattningarna for att héja taxan,
ar verksamheten anda budgeterat med ett nollresultat hela perioden. Det finns dock anledning att
noga félja utvecklingen och skapa beredskap fér en eventuell kommande skattefinansiering av delar
av verksamheten.

VA-taxan behalls oférandrad for normalanvandaren 2012 med en foérskjutning mot en hogre fast del
och lagre rorlig for att battre motsvara kostnadsstrukturen i VA-verksamheten.
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6. Gemensamma inriktningar med resultatmal

Inriktningarna nedan ar riktade till en, flera eller alla namnder och ar en majlighet fér kommunfullmak-
tige att styra verksamhetens innehall samtidigt som resurser tilldelas.

Inriktningarna nedan ar riktade till alla namnder som gemensamt svarar for att resultatmalen uppfylls.
Grundlaggande inriktningar beskriver hallbar utveckling ur tre olika perspektiv som skall styra och
genomsyra allt arbete i kommunen. Dessa har dock inte konkretiserats som en egen foreteelse i form
av resultatmal.

6.1. Grundlaggande inriktningar

e Oka befolkningsmangden
o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera férebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

6.2. Resultatmal
Resultatmal kommer att beredas i verksamhetsplan 2013-2015.

6.3. Kvalitetsmal

| kommunens styrmodell anvands resultatmal for att visa i vad man namnd uppfyller en inriktning.
Inriktningen har dock oftast karaktaren av att mana till férandring pa kort sikt, att 0ka eller minska viss
verksamhet. For att tillgodose lagens intentioner avseende God ekonomisk hushallning och kommun-
fullméaktiges behov av styrverktyg behdver nyckeltal redovisas som féljer upp den breda, I6pande,
verksamheten i kommunen. En temperaturmatare som visar om det finns delar av kommunens verk-
samheter som inte fungerar pa ett tillrackligt bra satt.

Nyckeltalen skall i sin tur bli mal fér den I6pande verksamheten nar namnd och kommunfullmaktige
anger vilket varde som skall galla fér den kommande budgetperioden avseende exempelvis enhets-
kostnad eller graden av kundnéjdhet, (alternativt i vilken riktning nyckeltalet skall foréandras). For att
skilja mellan resultatmalen, (som endast mater en inriktnings uppfyllelse), och mal f6r den I6pande
verksamheten bendmns de senare kvalitetsmal.

Exempel pa lamplig modell for utformning av kvalitetsmal for kommunens kérnverksamheter

Verksamhet Kvalitét Omfang Kostnad
Inkép Andel inkop via avtal Antal fakturor Administrativ kostnad per inkop
Barnomsorg Foraldrars néjdhetsgrad Andel inskrivna barn Kostnad per omsorgstimma
Aldreomsorg Brukares néjdhetsgrad Andel aldre som far omsorg Kostnad per bistandstimma
Snordjning Antal klagomal Antal dagar som krawt snoréjning Arskostnad per km

Kvalitetsmal kommer att beredas i verksamhetsplan 2013-2015.

7. Gemensamma servicegarantier

Servicegarantier kommer eventuellt att beredas i verksamhetsplan 2013-2015.
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8. Behovsutveckling

8.1. Skola och barnomsorg

Antal barn per aldersgrupp och ldsar 2012 — 2021 i Svenljunga kommun

Fodelsear Léasar: 112 1213 1314 14115 15116 16/17 17/18 1819 19/20  20/21
2010 1ar 109
2009 2ar 117 109
2008 3ar 89 117 109
2007 4ar 107 89 117 109
2006 5ar 103 107 89 117 109
Summa 525 422 315 226 109
2005 6 ar 91 103 107 89 117 109
2004 7ar 100 91 103 107 89 117 109
2003 8ar 105 100 91 103 107 89 117 109
2002 9 ar 117 105 100 91 103 107 89 117 109
2001 10 ar 125 117 105 100 91 103 107 89 117 109
2000 11 ar 114 125 117 105 100 91 103 107 89 117
1999 12 ar 125 114 125 117 105 100 91 103 107 89
Summa 777 755 748 712 712 716 616 525 422 315
1998 13 ar 111 125 114 125 117 105 100 91 103 107
1997 14 ar 116 11 125 114 125 117 105 100 91 103
1996 15 ar 111 116 111 125 114 125 117 105 100 91
Summa 338 352 350 364 356 347 322 296 294 301
1995 16 ar 141 111 116 111 125 114 125 117 105 100
1994 17 ar 150 141 111 116 111 125 114 125 117 105
1993 18 ar 162 150 141 111 116 111 125 114 125 117
Summa 453 402 368 338 352 350 364 356 347 322
1992 19 ar 159 162 150 141 111 116 111 125 114 125
1991 20 ar 151 159 162 150 141 111 116 111 125 114
Summa 310 321 312 291 252 227 227 236 239 239

Prognos for antal fddda barn 2011 och framat saknas. | tabellen tas inte hansyn till in- och utflyttning.
De stora arskullarna har lamnat férskolan som, om endast hansyn tas till antal barn, inte kommer att
krédva mer resurser. Antalet elever inom grundskolan kommer att minska ytterligare nagot samtidigt
som elevantalet inom gymnasiet har natt sin hogsta niva och nu minskar drastiskt vilket innebar stora

omstruktureringsbehov for att inte kostnaden per elev skall stiga oproportionellt mycket.
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8.2. Aldreomsorg
Beraknat antal personer 6ver 65 ar och aldre ar 2010 — 2030

2010 2015 2020 2025 2030

65-79 ar 1588 1904 2045 2037 1989
80- ar 638 613 655 818 992
Totalt 2226 2517 2700 2 855 2 981

Prognosen ar gjord av Scb 2010.

Vid behovsutveckling inom aldreomsorg relaterat till demografisk struktur ar antal aldre 6ver 80 ar ett
lampligt matt da omsorgsinsatserna per individ har visat sig 6ka betydligt vid ungefar denna alder. Den
demografiska strukturen &r dock inte lika tydligt resursstyrande som inom skola och barnomsorg. Aven
den allt langre medellivslangden, den medicinska utvecklingen samt inte minst regionens sjukvards
standiga rationalisering paverkar resurserna inom aldreomsorg.

8.3. Aldersstruktur alla invanare 31/12 2011

Diagrammet nedan visar vilken alder som invanarna i Svenljunga kommun den 31 mars 2011 kommer
att ha vid 2011 ars slut.
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| diagrammet syns den héga puckeln av elever som ar pa vag genom gymnasieskolan. Staplarna visar
ocksa tydligt att manga lamnar kommunen efter genomford skolgang men att de, (och andra), flyttar
ater till kommunen efter 15-20 ar.

9. Uppfdljning
9.1. Uppfoljning

Forutom arsbokslut genomférs en uppfdljning efter tre och delarsbokslut efter atta manader vilka rap-
porteras till kommunfullmaktige. Delarsbokslutet ar i princip strukturerat pd samma satt som arsbokslut
men uppféljningen efter tre manader ar mindre omfattande och har framférallt fokus pa arsprognosen.
Utéver namnda uppfoljningar skall respektive forvaltnings ledningsgrupp folja upp verksamheternas
ekonomi efter tva och tio manader. | de fall vasentliga avvikelser mot budget identifieras skall uppfol;j-
ningen snarast rapporteras till nAmnd/styrelse. Riktlinjerna for uppfdljning efter tva och tio manader
anger en miniminiva. Respektive ndmnd/styrelse kan besluta om annan rapportering.

Resultatmal foljs upp i bade del- och helarsbokslut men kvalitetsmal och servicegarantier endast i
helarsbokslut. | samband med uppfdljning efter tre- och delarsbokslut efter atta manader traffar
kommunstyrelsens arbetsutskott ndmnders och bolags arbetsutskott eller presidie fér en muntlig
genomgang av rapporten.
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10. Kommuntotalt och per namnd 2012-2014

10.1.Driftbudget

(mkr) Utfall Prognos* Budget Budget Budget
2010 2011 2012 2013 2014

KF 7/11

Kommunstyrelsen -72,3 -53,7 -50,0 -50,7 -47.8

Barn- och utbildningsnamnden -203,8 -207.,5 -211,8 -214,0 -214.,5

Socialnamnden -196,1 -197,8 -197,3 -200,2 -201,6

Samhallsbyggnadsnadmnden -34,7 -31,9 -32,4 -33,3

Kultur- och fritidsnamnden -12,5

Milj6- och byggnadsnamnden -4.5

Lokalfoérsérjningsndmnden -3,0

Gemensamma intakter/kostnader 1 23,9 -17.,6 -19,7 -19,9 -28,5

Intern debiterad kapitalkostnad/ranta 2 28,3 6,2 7.1 8,0 9,2

Avskrivningar 3 -23,4

Verksamhetens nettokostnader -463,2 -505,1 -503,6 -509,2 -516,5

Skatteintakter 4 486,3 489,1 490,3 500,7 514,6

Finansnetto 5 -0,4 3,3 4,2 3,7 3,7

Resultat fore ytterligare finansiering 22,8 12,7 -9,1 -4,8 1,8

[ Ytterligare finansiering ** 12,0 12,0|

Arets resultat 6 22,8 -12,7 -9,1 7,2 13,8

Specifikation av gemensamma intakter / kostnader

Pensionsavsattning intjanad t.o.m. 1997 10,5 -5,6 0,9 1,1 1,7

Utbetalda pensioner -9,1 -10,2 -10,4 -11,0 -11,6

Arets nya pensioner -14,5 -14,5 -14,9 -15,6 -16,1

Overskott av internt debiterat PO 21,5 16,7 18,0 18,6 19,5

Delsumma gemensamt 8,5 -13,6 -6,4 -6,9 -6,5

Projektering Viared-Krakered Rv 27 -0,2

Atgérder efter arbetsvérdering -0,9 -0,9 -0,9

Reavinst férsaljning av fastighet 16,8 4,2

Reaforlust férsaljning av fastighet -0,7

Agartillskott bolag -0,4 -5,0

Lokalforsorjning (ej salda fastigheter) -0,4 -0,4 -0,4

Hyreskostnad BUN -1,0 -4,2 -4.4 -4.5

Okad internhyra Mogaskolan, Moga Fritid -1,5

Brandskyddsatgarder soc 6kad hyra -0,1 -0,3

Brandskyddsatgarder soc direktfakturering -0,8 -0,8 -0,1

Ombyggnad demensboende dkad hyra -0,1 -0,2

Ombyggnad demensboende direktfakturering -2,0 -8,0

Vakanta kontorsum -0,2 -0,2 -0,2

Bredbandsutbyggnad (ej ramjusterad del) -0,7

Friidrottsanlaggning -0,3 -0,7

Fastighetsunderhall (6kad hyreskostnad) -3,2 -4,0 -4,5

Kostférsoérjningen -1,5 -1,5 -1,5

Ramjusterande investeringar Gata/Park -0,1 -0,3 -0,7

Summa gemensamt 23,9 -17,6 -19,7 -19,9 -28,5

* Prognos 2011 ar helarsprognosen i 8-manadersuppfoljningen, med undantag féor namndernas prognoser

som bestar av budget 2011 6kad med beviljade tillaggsanslag.

** Ytterligare finansiering utgérs av en mix av rationaliseringar, 6kade skatteintakter, positivt beslut gallande

nytt utjiamningssystem och ev skattehojning
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Sammanstéallning av ramforandringar 2012-2014
Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsn. Socialndamnden Samhillsbyggnadsnamnden
(tkr) 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
Enligt kf beslut nov. 10, (ej 2014*): -50656 -52012 -54 188 -208 672 -213309 -218 101 -195459 -200382 -209 816 -32215 -33096 -34 443
Forvantad lI6nedkning utdver ram -289 -489 0 -1 469 -2 348 0 -1 894 -2 863 0 -169 -276 0
Atgérder efter arbetsvéardering -201 -209 -217 -344 -357 -371
Driftsbidrag golfklubbar -50 -50 -50
Webbsanda kf-sammantraden -150 -150 -150
Samverkan 7H, turistnaring -50 -50 0
Anhdrigstéd aldreomsorg -330 -330 -330
Vasttrafik till VGR 3768 3881 3998
Effektiviseringskrav 1013 1300 1355 3130 4 266 4 362 2932 4008 4196 966 1158 1206
Summa forandring: 4292 4 492 5203 1460 1710 4145 364 458 3496 747 832 1156
Ram 23 mars: -46 364 -47 520 -48 985 -207 212 -211599 -213 956 -195095 -199 924 -206 320 -31468 -32264 -33 287
Justering effektiviseringskrav -75 -97 -100 -33 -42 -42
Medfinansering Rv27 -200 -200 -200
Bredbandsutbyggnad -4 000 -2 000
Nya busslinjer -400 -400 -400
Friskvardsbidrag -200 -200 -200
Flytt av medarbetare fran KS till BUN 448 464 482 -448 -464 -482
Rattelse forvantad I16nedkning utdver ram -61 -99
Kapitalkostnad exploatering Sandsjon -387 -375 -364
|Tilléggsanslag -7 000 -6 000 -5 000 -5 000 -4 000 -500 -500 -500
Summa férandring: -4 427 -2 433 -418 -7 448 -6 464 -5 482 -5 000 -4 000 0 -981 -1016 -906
Enligt KF beslut 2011-09-05 -50 791 -49953  -49 403 -214 660 -218 063 -219 438 -200 095 -203 924 -206 320 -32449 -33280 -34193
Besparing atgardspaket 1100 1600 1700 4200 5500 6 400 3800 4700 5700 900 1200 1200
Hyreshdjning ombyggnad Moga Fritid -331 -331 -331
Hyreshojning ombyggnad Mogaskolan -1 196 -1 196 -1 196
Halsoutvecklingsarbete -93 -95 -99 40 41 42 43 44 46 10 10 11
Lararlegitimation -144 =277 =277
Bredbandsutbyggnad (fran 2011) -400 -2 300
Friskvardsbidrag 200
Sankt besparingskrav -1 000 -1 000 -1 000
Summa férandring: 807 -795 1601 2900 4068 4 969 2843 3744 4746 579 879 880
Ny ram -49984 -50748  -47 802 -211760 -213995 -214 469 -197 252 -200 180 -201 574 -31870 -32401 -33313
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Summa alla namnder

(tkr) 2012 2013 2014
Enligt kf beslut nov. 10, (ej 2014*): -487 002 -498 799 -516 548
Férvantad 16nedkning utéver ram -3 821 -5976 0
Atgarder efter arbetsvardering -545 -565 -588
Driftsbidrag golfklubbar -50 -50 -50
Webbsanda kf-sammantraden -150 -150 -150
Samverkan 7H, turistnaring -50 -50 0
Anhorigstéd dldreomsorg -330 -330 -330
Vasttrafik till VGR 3768 3881 3998
Effektiviseringskrav 8042 10732 11119
Summa foérandring: 6 863 7492 13 999
Ram 23 mars: -480 139 -491 307 -502 549
Justering effektiviseringskrav -108 -139 -142
Medfinansering Rv27 -200 -200 -200
Bredbandsutbyggnad -4 000 -2 000
Nya busslinjer -400 -400 -400
Friskvardsbidrag -200 -200 -200
Rattelse férvantad I6nedkning utdver ramr -61 -99
Kapitalkostnad exploatering Sandsjon -387 -375 -364
| Tildggsanslag -12500 -10500  -5500
Summa foérandring: -17856 -13913 -6 806
Enligt KF beslut 2011-09-05 -497 995 -505220 -509 355
Besparing atgardspaket 10 000 13 000 15 000
Hyreshdjning ombyggnad Moga Fritid -331 -331 -331
Hyreshojning ombyggnad Mogaskolan -1 196 -1 196 -1 196
Halsoutvecklingsarbete 0 0 0
Lararlegitimation -144 =277 =277
Bredbandsutbyggnad (fran 2011) -400 -2300 0
Friskvardsbidrag 200 0 0
Sankt besparingskrav -1 000 -1 000 -1 000
Summa foérandring: 7129 7 896 12 196
Ny ram -490 866 -497 324 -497 159
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Férvantad I16nedkning utdver ram:

Atgérder efter arbetsvardering:

Driftsbidrag golfklubbar:
Webbsanda kf-sammantraden::
Samverkan 7H, turistnédring:

Anhorigstdd aldreomsorg:

Vasttrafik till VGR:

Effektiviseringskrav:
Medfinansiering Rv27
Bredbandsutbyggnad
Nya busslinjer

Friskvardsbidrag

Kapitalkostnad exploatering Sandsjén
Hyreshdéjning ombyggnad Moga Fritid

Hyreshdéjning ombyggnad Mogaskolan

Lararlegitimation

I ndmnders ramar finns en viss I6neupprakning sen tidigare men SKL beddmer idag I6nedkningstakten till en vasentligt hdgre niva varfor
ramar justeras proportionellt mot den hogre 6kningstakten, (se bilaga 3).

Vissa gruppers I6ner justeras arligen i december i syfte att motverka diskriminering mellan kén enligt en tidigare gjord arbetsvardering.
Namnder kompenseras proportionellt mot den hégre 16n dessa grupper erhaller.

Se KS § 3, 2011-01-24
Se KF § 14, 2011-01-24
Se KS § 25, 2011-02-21

Soc har sen halvarsskiftet 2009 erhallit ett specialdestinerat statsbidrag avseende anhérigstéd somfr.o.m. 2011 lagts in i
kommunens gemensamma skatteintakt. Soc erhaller darfor motsvarande belopp i anslag.

Summorna motsvarar ks budget avseende agarerséttning till Vasttrafik under perioden. Kostnaden upphér 2012 da VGR tar éver
finansieringen via en skattevaxling.

Generellt effektiviseringskrav i syfte att na ekonomisk balans.

Se KF § 31, 2011-03-07

Se KF § 57, 2011-05-16, 2011 férbrukas 0,3 mkr av beréknade 3,0 mkr.

Se KS § 96, 2010-09-06, § 65-66, 2011-04-13

Se KS § 64, 2011-04-13, infors forst 2013 enligt reviderad budget.

Avskrivning och internranta for gator, GC-led och belysning som inte skrivits av mot vinster fran tomtférsaljning i Sandsjdomradet.
Hojd kapitalkostnad p g a ombyggnad Moga Fritid ramjusteras

Hojd kapitalkostnad p g a ombyggnad Mogaskolan ramjusteras

Riktat statsbidrag for lararlegitimationer ramjusteras.
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10.2 Resultatbudget

Utfall Budget Budget Budget Budget
(Tkr) Not 2010 2011 2012 2013 2014
Verksamhetens intakter 7 128,1 110,7 112,0 115,0 118,0
Verksamhetens kostnader -567,9 -569,9 -603,1 -611,2 -621,0
Avskrivningar -23,4 -20,4 -12,5 -13,0 -13,5
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -463,2 -479,6 -503,6 -509,2 -516,5
Skatteintakter 4 348,9 346,4 354,1 363,0 375,8
Generella statsbidrag och utjamning 137.,4 135,5 136,2 149,7 150,8
Finansiella intakter 5 0,4 0,6 6,4 6,1 6,3
Finansiella kostnader -0,7 -0,7 2,2 2,4 -2,6
ARETS RESULTAT 22,8 2,2 9,1 7,2 13,8
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10.3 Balansrakning

(Tkr) Utfall Prognos Budget Budget Budget
Not 2010 2011 2012 2013 2014

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 8 281,6 220,6 2201 240,1 2529

Finansiella anlaggningstillgangar 9 142,2 237,0 227,0 217,0 207,0

Summa anlaggningstillgangar 423,8 457,6 447,1 457,1 459,9

Omséttningstillgangar 10

Forrad 6,4 8,0 10,0 10,0 10,0

Kortfristiga fordringar 33,9 30,0 30,0 30,0 30,0

Likvida medel 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa omséttningstillgdngar 41,0 38,0 40,0 40,0 40,0

Summa tillgangar 464,8 495,6 487,1 4971 499,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 11

Eget kapital 46,0 68,8 56,1 47,0 54,2

Arets resultat 22,8 12,7 -9,1 7,2 13,8

Summa eget kapital 68,8 56,1 47,0 54,2 68,0

Avséttningar 12

Avsattningar for pensioner 230,6 236,0 236,0 236,0 236,0

Avsattningar fér deponier 32,8 30,0 27,0 24,0 23,0

Summa avséttningar 263,4 266,0 263,0 260,0 259,0

Skulder

Langfristiga skulder 13 24,6 63,5 70,0 80,0 70,0

Kortfristiga skulder 14 108,1 110,0 107,1 102,9 102,9

Summa skulder 132,7 173,5 177,1 182,9 172,9

Summa eget kapital och skulder 464,8 495,6 4871 497 1 499,9
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10.4. Noter

Not 1 Gemensamma intédkter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2005 paverkar férandringen av pen-
sionsskulden intjdnad t.o.m. 971231 resultatet. Utbetalda pensioner avser till storsta delen pensions-
rattigheter som &r skuldférda i just pensionsskulden t.o.m. 971231 och motverkar skuldékningen. Arets nya
pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och férmansbestamd alderspension,
(FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och visstidspension.

P& raden "Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av personalomkostnadspéléagget, (PO), som
ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar beraknat till en
viss procentsats for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner. Kommunens PO 2012 ar 38,98%.

Not 2 Internt debiterad kapitalkostnad/ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med interna kapitalkostnader i form av ranta och av-
skrivning som aterfors i sin helhet. Fr o m 2011 bokfdrs avskrivningen i respektive verksamhet och endast
internréntan behdver aterféras. Dessutom debiteras internranta och avskrivning manaden efter att en
investering har blivit fardigstalld aven for sma objekt. Tidigare skedde debiteringen forst aret efter
fardigstallandet for objekt understigande 5 mkr.

Not 3 Avskrivningar,

Avskrivningarna bokfors fr o m 2011 direkt i verksamheten och aterfinns darefter enbart i resultatrakningen.
Avskrivning pabdrjas fr o m 2011 manaden efter att en tillgang tagits i bruk. Avskrivningstiden bestams
efter bedémning av den ekonomiska livslangden fér varje objekt.

Not 4 Skatteintédkter
Skatteintakter bestar av skatteintakter, utjdmningsbidrag- eller kostnader till/fran andra kommuner samt
generella statsbidrag.

Not 5 Finansiella intdkter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens intakter for utlamnade lan, rantebidrag, banktillgodo-
havanden, évriga placeringar och kostnader for upprakning av pensions- och deponiavsattning samt
bankkredit.

Not 6 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intdkter och kostnader, paverkar eget kapital.

Not 7 Verksamhetens intdkter och kostnader
Resultatbudgeten visar alla externa intékter och kostnader oavsett vilken verksamhet de hor till. | drift-
budgeten redovisas alla intékter och kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 8 Fastigheter, anlaggningar och inventarier
Med anlaggningstillgangar avses tillgangar fér stadigvarande bruk eller innehav.

Not 9 Finansiella anldggningstillgangar
Avser finansiella tillgangar sasom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 10 Omsittningstillgangar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande innehas eller brukas,
sasom likvida medel, férrad, tomter for férsaljning och kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller
inom ett ar.

Not 11 Eget kapital
Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat.

Not 12 Avsittningar
Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser pensioner och avslutning av deponier.
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Not 13 Langfristiga skulder
Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA och bankkredit.

Not 14 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder ar sadana skulder som forfaller inom ett ar, sasom kallskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlone- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell del, leverantorsskulder, etc.
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10.5. KOMMUNSTYRELSEN

10.5.1. Ledningssidé

Vi, kommunens ledande fértroendevalda, tar taten och leder kommunen framéat genom att samordna och

prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att dver tiden utveckla kommunen pa ett satt som
svarar mot invanarnas behov utan att aventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringsliv i kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pé beslut och uppféljning, ta tillvara den kompetens och
erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dér arlighet, dppenhet, empati och respekt for varandra skapar
forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot kommunens
langsiktiga vision.

10.5.2. Uppdraget

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundévergripande ledning, styrning, samordning, planering, utveckling
och uppfdljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp har styrelsen ett kommunstyrelsekontor

bestaende av stéd inom ekonomi, it, service och information, personal, arbetsmarknad och integration samt

naringsliv och landsbygd, inkluderande ett antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar dven
raddningstjanst och kollektivtrafik.

10.5.3. Inriktningar med resultatmal

e Oka befolkningsmangden
o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser fér barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Resultatmal kommer att beredas i verksamhetsplan 2013-2015.
10.5.4. Kvalitetsmal

Kommer att beredas i verksamhetsplan 2013-2015.
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10.5.5. Driftsbudget med verksamhetsbeskrivning

(mkr) Utfall Budget Budget 2012 Budget Budget
Enhet/Verksamhet 2010 2011 Intdkter Kostnadet Netto 2013 2014
Politisk verksamhet 4,3 -3,7 0,0 -4,0 4,0 4.1 4,2
Stabsfunktioner -25,9 -29,3 2,2 -34,6 -32,4 -32,5 -28,9
Arbetsmarknad och integration -1,6 -0,7 9,4 -9,6 -0,2 -0,2 -0,3
Naringsliv- och landsbygdsutv. -5,7 -3,9 1,5 -5,5 4,0 4,3 -4,6
Raddningstjanst -7,8 -8,1 0,0 -8,4 -8,4 -8,7 -8,9
Oforutsett -0,6 -1,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kollektivtrafik -4,8 -3,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledning och adm. sbf -1,7 0,0
Gata/park -17,9 0,0
VA 0,0 0,0
VA industri 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0
Kostforsdrjning -1,0 0,0
Markreserv -1,0 0,0
Summa namnd 72,3 -50,4 13,1 -63,1 -50,0 -50,7 -47,8
Ram -71,6 -50,0 -50,7 -47,8
Avvikelse -0,7 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet

Kommunfullmaktige &r kommunens hogst beslutande organ och avgér bl.a. alla fragor som ror
utdebitering, resursférdelning mellan facknamnder och dess verksamhetsinriktning. Kommunfull-
maktige bestar av 33 ledamoter som sammantrader c:a 8 ggr/ar.

Revisionen arbetar pa uppdrag av kommunfullmaktige och foljer upp pa vilket satt styrelse och namn-
der fullféljer kommunfullmaktiges beslut.

Kommunstyrelsen bereder alla arenden infor kommunfullmaktige och har dessutom ett samordnande
ansvar for kommunens facknamnder. Kommunstyrelsen bestar av 9 ledamoter som sammantrader c:a
10 ggr/ar. Arbetsutskottet bestar av 3 ledamoéter som sammantrader c:a 20 ggr/ar.

Inom o6vrig politisk verksamhet ryms aven valnamnd och partistod, (miljoutskott, intern
myndighetsndmnd och samverkansnamnd).

Stabsfunktioner

Service- och informationsenheten driver och ansvarar for ett antal huvud- och delprocesser som
utredningar, kvalitetssamordning, arendehantering, (diarium, arkiv, beslutsprocesser ), och
information. Andra verksamhetsomraden ar dverférmynderi, konsumentradgivning, skuldsanering, eu-
samordning, juridiska fragor, beredskap och sékerhet, grafisk formgivning, statistik och
folkhalsosamordning.

IT-enheten har som uppdrag att pa ett kostnadseffektivt satt drifta och sédkra kommunens alla IT-
system och tillhandahalla en IT-infrastruktur och tekniskt stdéd for kommunen. IT-enheten driver,
samordnar och bistar kommunens verksamheter med kompetens i det strategiska arbetet med IT-
utveckling.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive ndmnd och kommun-
gemensamt och svarar for att kommunens fléden av in- och utbetalningar genomférs péa ett korrekt
och effektivt satt. Enheten ansvarar dven fér den kommundvergripande inkdpsorganisationen, dock
kops storre delen av behovet av upphandlingstjanster av Boras Stad.

Personalenheten har det dvergripande ansvaret for personalfragor och handhar bl.a. arbetsratt,
pensioner, I6nehantering, forhandlingar, kompetensutveckling, rehabilitering, arbetsmiljéfragor och
friskvard. Rollen ar férdelad mellan att vara omvarldsbevakare, intern servicefunktion och att arbeta
med policyfragor.
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Arbetsmarknad och integration samt néaringsliv- och landsbygdsutveckling
Utvecklingsenheten ansvarar for 6vergripande och strategiska utvecklingsfragor dar naringslivsut-
veckling, boendeutveckling, turism och internationell samordning tillvaratas ur ett internationellt,
regionalt och hallbart perspektiv.

Utvecklingsenheten har aven det samlade ansvaret for flyktingmottagning och
arbetsmarknadsatgarder. | rollen ingar allt fran omvarldsbevakning till handlaggning av
bidrag/ersattningar. Samverkan bade internt och med externa aktérer (arbetsformedlingen, varden och
grannkommuner) ar viktiga forutsattningar for att na ett lyckat resultat.

Raddningstjénst

Raddningstjanst bedrivs i form av kommunalférbundet, "Sédra Alvsborgs raddningstjanstforbund”, dar
Svenljunga ingar tillsammans med Bollebygd, Boras, Tranemo, Ulricehamn och Mark.

Svenljunga kommuns andel av férbundet ar 6,11 %.

Kollektivtrafik

Genom lag (1997:734) skall det i varje lan finnas ett lanstrafikbolag. Vasttrafik ags till 50% av de 49
kommunerna i Vastra Goétalands 1an och till 50% av regionen. Planering, bestallning och uppféljning
samordnas av Service- och informationsenheten.

Oforutsett

Under budgetperioden budgeteras for oférutsedda kostnader. For att dessa medel skall fa tas i an-
sprak kravs beslut i kommunstyrelsen. Medlen ar inte enbart avsedda fér kommunstyrelsens verk-
samheter utan kan dven anvandas av andra namnder.
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10.6. BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

10.6.1. Verksamhetsidé

Att gbra en bra férskola/skola battre genom att tydliggdra allas delaktighet och ansvar for att skapa de
basta forutsattningar for utveckling och larande, som det uttrycks i l&roplaner och skolplan, som en
forberedelse infér arbete eller fortsatta studier.

Skapa en miljé som praglas av varme, hjalpsamhet och gladje som stimulerar till inldrning och sjalv-
fortroende.

Att inom vuxenutbildningen erbjuda efterfragestyrd utbildning samt att genom en kombination av
distansutbildning och narutbildning skapa optimala forutsattningar for varje studerande att na sitt indi-
viduella studiemal samt framija tillvaxt och livskraft i Svenljunga kommun

Att utveckla musikskolan till en kulturskola med ytterligare konstarter.

10.6.2. Uppdraget

Barn- och utbildningsnamnden har det politiska ansvaret for férskoleverksamhet, forskoleklasser,
grundskola, sarskola, skolbarnomsorg, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, svenskundervis-
ning for invandrare, sarvux, vuxnas larande och musikskola.

Namndens arbete regleras av skollagen, andra lagar och forfattningar, laroplaner samt de riktlinjer
kommunfullmaktige faststallt.

10.6.3. Inriktningar med resultatmal

Inriktningar
e Oka befolkningsmangden
o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Resultatmal pa férebyggande insatser
e Andel rokfria elever i 4k 9
e Andel alkoholfria elever i ak 9
e Andel elever som fullfdljt gymnasieutbildningen inom 4 ar
¢ Andel elever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet- och hégskoleutbildning

10.6.4. Kvalitetsmal

Kvalité Omfang Kostnad
Forskola Foraldrars ndjdhet med Andel inskrivna barn av Kostnad per inskrivet barn
verksamheten. samtliga barn i aldern 1-5
ar

(Méts med enkéter varje udda ar. Skala
1-5.)

Andel arsarbetare med pedagogisk
hdégskoleutbildning.

Grundskola Maluppfyllelse i alla @mnen ak 9 Elevers ndjdhet med Kostnad per elev totalt
verksamheten (exklusive skolskjuts)
Genomsnittligt meritvarde
Foraldrars nojdhet Kostnad inklusive
Andel arsarbetare med pedagogisk | verksamheten skolskjuts

hégskoleutbildning
(Méts med enkéter varje udda
ar. Skala 1-5)
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Gymnasiet Andel elever som gar pa Andel inskrivna pa Genomsnittlig elevkostnad
introduktionsprogrammet gymnasiet i forhallande till | pa gymnasiet
“individuellt alternativ” i forhallande | befolkningen i
till inskrivna pa gymnasiet aldersgrupp16-19 ar

Andel elever som har "individuellt
alternativ’ som gar vidare till
gymnasiet

Riktvarden:

Utfallen pa Barn- och utbildningsforvaltningens enkatsvar till barn, elever och féraldrar skall ligga 6ver
4,0 pa en skala 1-5.

Andel arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning inom férskolan skall uppga till 75 %.

Andel arsarbetare med pedagogisk hdgskoleutbildning inom grundskolan skall uppga till 100 %.
Maluppfyllelse i alla amnen ak 9 skall ligga 5 % Over forvantat varde.

Genomsnittligt meritvarde skall ligga 5 enheter 6ver forvantat varde.

Andel elever som gar pa introduktionsprogrammet (férutom PRIV) i férhallande till inskrivna pa gymnasiet

skall uppga till max 6 %

Andel elever som gar pa introduktionsprogrammet (férutom PRIV) som gér vidare till studier eller annan

sysselsattning skall uppga till 35 %

Andel inskrivna pa gymnasiet i férhallande till befolkningen i &ldersgruppen 16-19 ar skall uppga till 95 %.

10.6.5. Driftsbudget med verksamhetsbeskrivning

(mkr) Utfall Budget Budget 2012 Budget Budget
Enhet/Verksamhet 2010 2011 Intakter Kostnader Netto 2013 2014
Politisk verksamhet -0,2 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ledning och administration -12,3 -12,1 0,5 -13,4 -12,9 -13,9 -14,4
Foérskola/fritidshem -36,7 -39,0 9,1 -51,5 -42,3 -43,7 -43,5
Grundskola -89,1 -86,7 1,2 -89,8 -88,6 -91,1 -92,6
Sarskola -6,5 -6,8 0,0 -7,8 -7,8 -8,0 -8,3
Gymnasieskola/komwux -41,6 -48,6 1,9 -49,0 -47,2 -43,8 -44,1
Kulturskola -4,6 -2,6 0,6 -3,4 -2,8 -2,9 -3,0
Skolskjutsar -2,7 -9,4 0,0 -10,2 -10,2 -10,4 -10,6
Besparingsbehov -10,1 1,0 0,0 0,4 0,4 0,1 2,2
Summa namnd -203,8 -204,5 13,3 -225,1 -211,8 -214,0 -214,5
Ram, (2010 budget) -204,6 -211,8 -214,0 -214,5
Avvikelse 0,8 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet

Namnden bestar av 9 ledamoéter och 9 ersattare som sammantrader 11 ggr/ar. Arbetsutskottet bestar
av 3 ledaméter och 3 ersattare som sammantrader 12 ggr/ar.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar namndens arvoden, resor och utbildning.

Ledning och administration

Barn- och utbildningsférvaltningen samordnar verksamheten inom fyra rektorsomraden med barnom-
sorg och skola (Lysj0, Svenljunga, Hogvad och Kindaholm), Moga ak 7-9, den kommunala
vuxenutbildningen, vuxnas larande, gymnasieskolan samt musikskolan och ansvarar for beredning
och verkstallighet av namndens beslut.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar I6ner for personalen vid barn- och utbildningsférvalt-
ningens centrala del och vid rektorsexpeditionerna, medel for rehabiliteringsatgarder samt materiel
och inventarier till férvaltningens centrala del.




Verksamhetsplan 2012-2014 22

Forskolal fritidshem

Férskolor och fritidshem finns i Hillared, Sexdrega, Svenljunga, Holsljunga, Overlida, Mjéb&ck, Hacks-
vik, Mardaklev och Ostra Frélunda.

Dessutom bedrivs familjedaghem i Svenljunga.

Kooperativ férskola finns i Svenljunga.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar personalens loner, kostnadsersattningar, lokaler,
maltider fér barnen, material samt kompetensutveckling.

Grundskolan

Det finns 10 grundskolor i kommunen. | Svenljunga finns Mogaskolan F-9 samt Landboskolan F-3.
| Hillared, Sexdrega, Holsljunga, Hacksvik, Mardaklev och Ostra Frélunda finns F-6 skolor.
Mjoback ar en F-3 skola och Overlida en 4-6 skola med elever fran bada orterna.

For undervisning i grundskolan har avsatts resurser motsvarande en genomsnittlig larartathet av 7,3
larare per 100 elever fr.o.m. host terminen 2010.

Kostnaderna for denna verksamhet innefattar I6ner for larare, elevhalsopersonal, elevassistenter och
lokalvardare, kompetensutveckling, laromedel, skolmaltider samt lokaler.

Séarskolan

Traningsskola bedrivs i Landboskolan for tva elever.

For grundsarskolans lagre aldrar (ak 1-6) far barnen sin undervisning som sarskoleintegrerade elever
pa hemorten. Grundsarskolan foér ak 7-9 finns pa Mogaskolan.

Gymnasieskola / Komvux

Endast de elever som studerar pa det individuella programmet undervisas i kommunens egen regi.
Ovriga elever studerar vid gymnasieskolor i andra kommuner, framst Boras, Mark och Tranemo.
Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar interkommunala avgifter till andra kommuner, skol-
skjutskostnader, inackorderingstillagg, lokalhyror samt I6nekostnader for larare.

Kommunala vuxenutbildningen vander sig i foérsta hand till dem som inte tidigare fatt mojlighet att stu-
dera eller behdver komplettera sin utbildning och bestar av grundlaggande vuxenutbildning, vuxnas
larande, gymnasieutbildning, pabyggnadsutbildning, svenska fér invandrare och olika former av upp-
dragsutbildning.

Kostnaderna for denna verksamhet innefattar framst loner till rektor och larare, interkommunala
avgifter, laromedel och lokaler.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder traditionell musikundervisning bade i form av férberedande undervisning samt
prova-pa-ar i 8k 2 och 3 och amnesval pa olika instrument fran och med ak 4.

Utdver detta har vi valbara verksamheter som Dans, Drill och Teater.

Kulturskolan gar ocksa in i skolan och erbjuder pedagogiskt drama i &k F och 1 och Dans i skolan i &k
1 och 2.

Musikskolan har ocksa en omfattande ensembleverksamhet med korer, orkestrar och ensembiler.
Kostnaderna for musikskolan utgérs framst av lararléner och resor till skolorna.

Skolskjutsar

Skolskjutsverksamheten bedrivs helt av entreprendrer. Skolskjuts erbjuds elever i férskoleklass och
skolar 1-3 med minst 2 km skolvag, elever i skolar 4-6 med minst 4 km skolvag samt elever i skolar 7-
9 med minst 5 km skolvag.
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10.7. SOCIALNAMNDEN

10.7.1. Verksamhetsidé

Socialnamndens verksamhetsidé ar att pA kommuninvanarnas uppdrag:
e f[brebygga - genom att stddja folkhdlsoarbetet i vid mening.
e Mojliggéra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna resurser
stimuleras och tillvaratas.
e Aktivt hjélpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa
annat satt.

Verksamheten skall stérka den enskildes eget ansvar med delaktighet och sjalvbestdmmande i det
dagliga livet och arbetet utféras pa ett satt som inte férsvarar for kommande generationer.

Etisk vardegrund
Socialnamndens etiska vardegrund innebar att:
e Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebar att alla manniskor
ar unika och har lika varde.
e Varje manniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt fran aktuell
livssituation.
e Insatserna ska praglas av en helhetssyn.
e Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemétande vilket innebar respekt fér den
enskildes integritet och sjalvbestammande.

10.7.2. Uppdraget

Socialnamndens verksamhet omfattar vard och omsorg, halso- och sjukvard samt individ- och familje-
omsorg. Namndens arbete regleras av socialtjanstlagen, halso- och sjukvardslagen, lagen om stéd
och service for vissa funktionshindrade, lagen om fardtjanst, andra lagar och forfattningar samt de rikt-
linjer kommunfullmaktige faststallt.

10.7.3. Inriktningar med resultatmal

e Oka befolkningsmangden
e Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera férebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Resultatmal:
e Aktivt medverka i det forebyggande arbetet som rér ungdomarnas drogvanor
e Aktivt medverka i de planerade forvaltningsévergripande atgarderna som avser att starka
barn- och ungdomars sjalvfértroende
e Forbattra samverkansrutinerna for att upptacka och vidta atgarder till barn- och ungdomar

10.7.4. Kvalitetsmal

Socialnamnden foljer ett stort antal nyckeltal (diagram) som visar kvalité, omfang och
kostnadseffektivitet. Foljande urval redovisas vidare till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Verksamheter Kvalité Omfang Ekonomi

Myndighets- Utredningstid familjegruppen Antal aktualiseringar familjegruppen ™ | Utbetalt ekonomiskt bistand ™
utévning Malvérde: max 60 dagar
Antal hushall med ekonomiskt bist. ' | Férandring ekonomiskt bistand '
Utredningstid LSS-insats '
Mélvérde: max 50 dagar Antal hushall med langvarigt
ekonomiskt bistand
Vantetid vo-boende ?
Malvérde max 60 dagar
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Verkstallighet
LSS,
socialpsykiatri
och individ- och
familjeomsorg

Andel ej aterkommande ungdomar °
Malvérde max 60%

Ej aterkommande vuxna med
missbruksproblem *
Malvérde max 60%

Maluppfyllelse samtalskontakten 4
Malvérde minst 8

Andel personer i sysselsattning inom
socialpsykiatrin °
Maélvérde minst 50%

Antal personer i familiehem eller hem
for vard eller boende ™

Antal personer med familjearbetare "

Antal personer med insatser fran
samtalskontakten '

Antal personer med
boendestddsinsatser fran
socialpsykiatrin '

Antal personer med insatser enligt
LSS, (inkl LASS) "'

Kostnad fam|1jehem eller hem for vard
eller boende

Kostnad LSS ™

Kostnad Socialpsykiatri "

Halso- och
sjukvard

Antal riskbedémningar avseende
fallrisk, undernaring och trycksar °
Maélvérde: minst 300 st/ar

Antal samordnade vardplaneringar

Antal inskrivna personer i
hemsjukvarden "’

Kostnad hemsjukvard, inkl.
delegerade insatser ™

Verkstallighet
aldreomsorg

Kontinuitet i hemtjansten, i ordinart
boende ’
Malvérde max 12 (idag 13 %)

No6jda med hjalpen i sin helhet 8
Malvérde: 80%

Antal personer med hemtjanstinsatser
i ordinart boende "'

Antal personer med vo-boende '
Antal personer med korttidsvard '

Antal personer med dagvard "’

Kostnad ordinart boende ™

Kostnad vo-boende ™

Forvaltnings-
overgripande

Andel personal med adekvat
utbildning °
Malvérde: 80%

Andel timvikarier ™
Tjanstgoringskvot '

Kostnad timvikarier™

! Medelvarde, antal dagar fran pabdrjad utredning till beslut om insats
2 Medelvarde, antal dagar fran ansokan till erbjuden plats
Antal personer som inte har fatt en ny insats inom ett ar efter avslutad insats
Medelvarde av uppskattad maluppfyllese, pa en skala 0-10 poang
Antal personer med sysselsattning delat med antal personer med boendestddsinsatser inom socialpsykiatrin
Antal genomforda riskbedémningar totalt under aret
Medelvarde antal omvardnadspersonal som vardtagaren méter i sitt hem under en 14 dagars-period
Andel personer som ar néjda med hjélpen i sin helhet, uppgifter fran nationella brukarundersdkningen
° Andel personal som har adekvat utbildning
10 Medelvarde totalt antal under manaden
Medelvarde, antal den 15:e i manaden
Medelvarde kr/manad
Medelvarde Okning/minskning
Medelvarde kr per person och manad
Andel timvikarier per totalt antal anstalld personal, i medeltal per manad
'® Total tjanstgoringskvot, i medeltal per manad

10.7.5. Servicegarantier

Vi garanterar att
» Du far en kontaktperson inom 14 dagar som har huvudansvaret for din omsorg och har god
kdnnedom om din levnadshistoria.
= Ditt trygghetslarm besvaras inom fem minuter och att atgard vidtas inom en timma, undantag
vid of6érutsedda handelser som teleavbrott, naturkatastrofer och dylikt
=  Om du akut behdver korttidsvistelse kan du fa det inom ett dygn
= Nar du anmalt behov av stéd och/hjalp som inte ar bradskande, kontaktas du inom 7 dagar.
= Du som ar inskriven i kommunens halso- och sjukvard skall kunna komma i kontakt med
sjukskoterska dygnet runt.
= Beviljat forsorjningsstdd skall vara dig tillhanda inom en vecka efter beslut

= Alltid erbjuda tid for forsta besok hos socialsekreterare inom tre veckor.
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10.7.6. Driftsbudget med verksamhetsbeskrivning

(mkr) Utfall Budget Budget 2012 Budget Budget
Enhet/Verksamhet 2010 2011 Intdkter Kostnader Netto 2013 2014
Politisk verksamhet -0,5 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Forvaltningsledning och -administration -6,9 0,0 -7,6 -7,6 -7,9 -8,1
Funktionshinder och Socialpsykiatri 42,9 8,6 -49,7 -41,0 -41,2 42,5
Halso- och sjukvard -17,3 2,2 -28,9 -26,7 -27,4 -28,2
Individ- & familjeomsorg -24,3 1,1 -37,7 -36,6 -37,3 -38,2
Aldreomsorg -100,4 13,8 -98,6 -84,8 -86,5 -87,3
Besparingsbehov 0,6 3,3
Summa namnd -196,1 -192,4 25,7 -222,9 -197,3 -200,2 -201,5
Ram -196,1 -192,4 -197,3 -200,2 -201,6
Avvikelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet
Namnden bestar av 9 ledaméter med 9 ersattare som sammantrader 9 ggr/ar. Arbetsutskottet bestar
av 3 ledamoéter som sammantrader 37 ggr/ar.

Ledning och administration

Forvaltningskontoret samordnar verksamheten inom férvaltningen och ansvarar for beredning och
verkstallighet av ndmndens verksamhet.

Forvaltningsledningen ansvarar ocksa for att verksamhetens olika delar haller en god kvalitet och en
hog grad av tillganglighet. Samarbete och samverkan med andra ar viktigt for att medborgaren skall fa
basta mojliga hjalp. Vidare ansvarar ledningen for att personalens kompetens ar adekvat i forhallande
till uppdraget samt att den kompetensutveckling som ar nédvandig genomfors.

Funktionshinder/handikappomsorg
Verksamheten innefattar nedanstaende omraden:

e LSS-insatser inkl. personlig assistans
Kommunen fullgér i denna verksamhet sitt ansvar enligt Lag om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS). Detta sker genom insatserna personlig assistans, korttidsboende, kontaktperson,
ledsagare, daglig verksamhet och fritidsaktiviteter/korttidstillsyn.

e LSS- insatser dvrigt inkl. boende
| denna verksamhet fullgér kommunen sitt ansvar enligt LSS for insatserna boende, korttidshem och
daglig verksamhet.

e Socialpsykiatri
Stodet till psykiskt langtidssjuka omfattar sarskilt boende, hemtjanst, boendestdéd samt daglig syssel-

sattning. Familjearbetare och boendestddjare verkstaller de beslut som fattats om alternativ till kdpta
platser for vuxna pa annan ort s.k. hemmaplanslésningar. Utvecklingen av evidensbaserade metoder
pagar och alternativa I6sningar provas.

Halso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsinsatser utfors i ordinart boende, trygghetsboende samt i vard och omsorgs-
boende av sjukskoterska eller av den som fatt delegation av sjukskoterska. Verksamheten bedrivs i
nara samverkan med andra vardgivare. Halso- och sjukvarden leds av en vardchef som ar understalld
verksamhetschefen.

Individ- och Familjeomsorg

Inom individ- och familieomsorgen fullgérs kommunens atagande gallande forsérjningsstdd, barna-
vard, missbruksvard och familjeratt. Utskankningstillstdnd handlaggs av tillstdndsenheten i Boras.
Familjeradgivning kdps fran Bords kommun. Namnden stéder viss ideell verksamhet som kvinnojou-
ren, lAnkorganisationer och nattvandrarna i Svenljunga.

Inom verksamhetsomradet finns en enhet som ansvarar fér myndighetsutdvning. Pa enheten arbetar
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omsorgsutredare som ansvarar for beslut om bistand eller insats inom vard och omsorg. Ovrig myn-
dighetsutévning inom individ och familjeomsorg samt inom LSS organiseras inom samma enhet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgen &r indelad i fem geografiska omraden som tillhandahaller hemtjéanst, vard- och
omsorgsboenden och trygghetsboenden samt korttidsvard och vaxelvard. Omstrukturering av vard-
och omsorgsboende till trygghetsboende pagar. Ett tjugotal platser aterstar att omvandla till trygghets-
boende.

Verksamheten innefattar ocksa nedanstadende omraden:

Anhoérigstéd

Anhorigstdd finns i olika former och vander sig till personer som vardar/stodjer nagon narstaende.
En anhdrigradgivare har ansvaret for verksamheten. Omradet har vidgats till att galla alla verksam-
hetsomraden inom forvaltningen.

Fardtjanst

Fardtjanst ar en transportservice som man kan fa tillgang till om man har en langvarig funktionsned-
sattning som gor att man har svart att resa med allmanna kommunikationsmedel. Fardtjansten ar ett
komplement till den allmanna kollektivtrafiken

Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsbidrag syftar till att underlatta for personer med rorelsehinder att bo kvar i det
egna boendet genom ombyggnad eller annan atgard.
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10.8. SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

10.8.1. Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar en viktig férutsattning for att kommunen skall vara en bra plats att
leva och bo pa. Det gor vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen och satta guldkant pa
manniskors vardag.

10.8.2. Uppdraget

Samhallsbyggnadsnamnden ar férvaltande och verkstallande organ for markfragor, exploateringsverk-
samhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostverksamhet samt teknisk for-
sorjning. Teknisk forsérjning omfattar ansvar for kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar, belys-
ning, parker och andra allmanna platser, lek- och friluftsanlaggningar, vatten- och avloppsanlagg-
ningar, renhallningsverksamhet samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsndmnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet priori-
teras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedel, hdlsoskydd, bygglov,
bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Milj6- och byggenhetens verksamhet grundar
sig framst pa utifran kommande uppdrag och begransas till fyra omraden varav tre ar direkt styrda av
lagstiftning och omfattar framst myndighetsutévning. Den fjarde, energiradgivning, styrs indirekt
genom att uppdraget kommer fran energimyndigheten.

10.8.3. Inriktningar med resultatmal

e Oka befolkningsmangden
o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Resultatmal

e 25 % av kosten ska vara tillagad med ekologiska ravaror

e Antalet barnboksutlan skall éverskrida medelvéardet for jamnstora kommuner med 2 %

e Inget vatten fran kommunala dricksvattenverk skall ha omddmet "Tjanligt med anméarkning”
efter omprov.

¢ Inom mandatperioden genomfora ett beredningsarbete med syfte att invanarna senast 2016
ska erbjudas ett hallbart alternativ till hemkompostering fér att omhanderta det organiska
avfallet.

¢ Inventera tillgangligheten i den offentliga miljén och uppréatta en handlingsplan for Iatt
avhjalpta hinder under 2012.

e Under 2012 uppratta en langsiktig plan for rojning av sly och trad dar rekreationsomraden och
liknade prioriteras.

e Revidera detaljplanerna fér Svenljunga centralort under innevarande mandatperiod.

e Slutféra inventeringen av enskilda avlopp under innevarande mandatperiod.

¢ Inventera och beskriva samtliga fororenade omraden under innevarande mandatperiod.

10.8.4. Kvalitetsmal

Kvalitetsmal

e 90 % av eleverna inom skolan ska vara ndjda med kosten.

e 90 % av brukarna inom aldreomsorgen ska vara ndjda med kosten.

e Antalet bestk/invanare pa biblioteken ska 6verskrida medelvardet for jamnstora kommuner
med 2 %.

¢ Antalet utlan av bocker/invanare pa ska overskrida medelvardet for jamnstora kommuner med
2 %.
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95 % av bestkarna pa Moga Fritid ska vara néjda med anlaggningen och servicen.
Antalet bad per ar pa Moga Fritid ska 6verstiga 50 000.

Kostnaden per bad pa Moga Fritid ska understiga 90 kr.

Andelen utlackande dricksvatten ska minska med 5 % arligen.

Andelen ovidkommande vatten till reningsverken ska minska med 5 % éarligen.
Mangden insamlat atervinningsmaterial skall 6ka med 5 % arligen.

Mangden insamlat farligt avfall skall 6ka med 3 % arligen.

10.8.5. Servicegarantier

Vi garanterar att:

vi inom fem dagar kan erbjuda minst tre alternativa detaljplanelagda tomter for
bostadsbyggande i kommunen

information om bidragsregler for féreningar och ansékningsperioder ges pa kommunens
hemsida

snorojning av kommunala gator pabdrjas nar det sndat mellan 5-8 cm beroende pa snétyp och
vaderforhallanden (5 cm vid blétsnd och 8 cm vid torr snd)

snordjning av gang- och cykelleder sker nar det sndat minst 3-4 cm beroende pa snétyp och
vaderférhallanden (3 cm vid blétsnd och 4 cm vid torr sno)

inspektion och byte av trasiga lampor pa gatubelysningsnatet sker tva ganger per ar. Om tre
eller fler belysningspunkter i rad inte lyser atgardar vi det mellan ordinarie lampbyten.

vi haller 6ppet pa atervinningscentralen mandag-lérdag varje vecka aret runt med undantag
for helgdagar och aftnar.
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10.8.6. Driftsbudget med verksamhetsbeskrivning

(mkr) Utfall Budget Budget 2012 Budget Budget
Enhet/Verksamhet 2010 2011 Intidkter Kostnader Netto 2013 2014
Politisk verksamhet -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ledning och administration -3,1 1,1 -3,9 -2,8 -2,9 -3,0
Kultur -5,2 0,5 -5,7 -5,1 -5,1 -5,3
Fritid -7,0 4,5 -11,8 -7,3 -7,6 -7,7
Miljo- och bygg 4.1 4,2 -7,8 -3,6 -3,7 -3,8
Gata/park -11,1 0,3 -11,4 -11,1 -11,3 -11,7
VA 0,0 24,3 -24,3 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 11,9 -11,9 0,0 0,0 0,0
Kostférsorjning 0,0 17,2 -17,2 0,0 0,0 0,0
Markreserv -1,1 1,4 -2,9 -1,5 -1,6 -1,5
Summa namnd | 0,0 | -32,0 65,4 97,3 -31,9 -32,4 -33,3
Ram -31,9 -32,4 -33,3
Avvikelse 0,0 0,0 0,0

Politisk verksamhet

Namnden bestar av nio ledaméter och nio ersattare som sammantrader tio ggr/ar. Arbetsutskottet
bestar av tre ledamoter och tre ersattare som sammantrader tio ggr/ar.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar ndAmndens arvoden, resor och utbildning.

Ledning och administration

| kostnaden for administrationen ingar I6ner, resor och utbildning fér lednings- och kontorspersonal.
| kostnaden ingar aven hyra for kontorslokaler, stddning av lokalerna samt telefon, porto och 6vriga
kontorskostnader. Stadning av kommunhuset samt kontorsmaterial ingar aven i denna verksamhet.

Kultur

Bibliotekets uppgift ar att ge en allsidig information, ett brett kunskaps- och kulturutbud samt stimule-
rande forstroelse. Kulturverksamhet som teater, musik, film och skapande verksamhet skall i egen regi
och tillsammans med studieférbund och féreningar na sa manga malgrupper som mgjligt. Barnen ar
en prioriterad malgrupp. Bidrag ges till studieforbund som ar viktiga samarbetspartners nar det galler
att ge kommuninnevanarna kunskap, upplevelser, hantverkskunnande och sociala kontakter.

Fritid

Moga Fritid ar med bassanger och dvrigt utbud en anlaggning som bidrar till att de flesta av kommu-
nens skolelever blir simkunniga. Manga aktiviteter gors i samverkan med féreningslivet, primarvarden,
omsorgsforvaltningen, studieférbunden och andra organisationer. Ett antal sjukgymnaster hyr
traningsbassangen for sin verksamhet och ett 60-tal féretag erbjuder de anstallda friskvard pa Moga
Fritid. Till detta kommer ett stort antal traningslager fran olika delar av landet.

Namnden skall tillhandahalla idrottshallar for motions- och tavlingsverksamhet. Fritidsverksamhet
bedrivs for ungdomar fran mellanstadiealder upp till 18 ar pa fritidsgarden.

Foreningsstod utbetalas till foreningar som ger familjer och ungdomar ett aktivt fritidsutbud inom olika
intresseomraden. Bygdegardsforeningar, som ofta ar en férutsattning for att bedriva viktiga sociala
verksamheter runt om i kommunen, far stéd fér underhall av lokaler.

Miljo- och bygg

Enheten handlagger de fragor som faller inom ramen for plan- och bygglagstiftningen och miljébalken.
Har ingar forslag till 6versiktliga planer for kommunens fysiska planering samt upprattande av detalj-
planer for specifika omraden inom kommunen. Inom avdelningen handlaggs bygglovsarenden samt
radgivning av byggfragor till allmanheten. Tillsyn sker aven av ventilationsanlaggningar, skyddsrum
samt hissar och maskindrivna portar. Enheten arbetar ocksd med radgivning och myndighetsutévning
inom omradena miljéskydd, halsoskydd, livsmedel, naturvard och smittskydd.
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Forutom att handlagga bygglov och tillstand fér exempelvis avloppsanlaggningar, har namnden en
viktig uppgift i att ta egna initiativ. Exempel pa detta ar planering for bostadsbebyggelse, kartlaggning
av och atgarder emot utslapp fran bebyggelse och jordbruk, samt speciell planlaggning som t ex vind-
kraftsutbyggnader i kommunen. Malet ar att fortldpande vara "Den goda myndigheten”, dvs. att hand-
laggning och bemdétande ska praglas av ett snabbt, tydligt och rattssakert agerande, med kansla for
verksamhetens grundlaggande syften och med omtanke och respekt for manniskan. Forstaelse for
processen vid etablering och utveckling av kommunens féretag ar ocksa vagledande.

Gatal/park

Gata/park omfattar trafik, gatubelysning, vaghalining, vagféreningar, bidrag vagsamfalligheter,
park/fritid samt forrad. Vaghallningen avser drift och underhall av kommunens gator och vagar inom
detaljplanelagda samhallen. Gata/park omfattar &ven tillsyn och skétsel av allmanna park- och gron-
omraden samt lek- och friluftsanlaggningar. Bidrag utgar till vagféreningar i de stérre samhallena.
Arligt kommunalt driftsbidrag till vagsamfalligheter utgar till 85 st statsbidragsberattigade enskilda
véagar.

VA

VA bedriver verksamhet i 12 st faststallda verksamhetsomraden for bade vatten- och avloppsanlagg-
ningar inom kommunens tatorter. Samtliga vattenverk har en grundvattentdkt och vattenkvaliteten ar
genomgaende god. Totalt produceras ca 650 000 m?® vatten fran takterna. Det finns ca 27 mil VA-
ledningar och kvaliteten ar varierande pa ledningsnatet vilket gor att en kontinuerlig férnyelse och
sanering ar nddvandig for att behalla ett intakt ledningsnét.

Renhallning

Renhallning omfattar omhandertagande av hushallsavfall inklusive kallsortering av vissa ateranvand-
bara produkter. Atervinningscentralen p& Anglarps avfallsanlaggning bedrivs i egen regi och ar be-
mannad under den tid som den ar dppen for allmanheten. Intdkterna baseras dels pa avgiften for
hamtning av hushallsavfall i tatorter respektive glesbygd, dels pa mottagning av verksamhetsavfall.

Kostforsorjning

Kostforsorjning producerar och levererar mat till kommunens enheter inom skola/barnomsorg och
vard/omsorg enligt faststéllt reglemente. Efter genomférd ombyggnad av Mogaskolans kék finns 7 till-
lagningskdk och 4 mottagningskok.

Markreserv

Markreserv omfattar allmén- och 6vrig markreserv. Ovrig markreserv utgér i huvudsak kapitalkostna-
der for kommunens markreserv av bostads- och industrimark. Kommunens allmanna markreserv
omfattar ca 1 000 ha. Fastighetsbildning omfattande I6nekostnader for fastighetstekniker samt
kostnader for lantmateriférrattningar sasom avstyckningar, sammanlaggningar, markregleringar och
andra fastighetsregleringar ingar ocksa i markreserven.
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
KOMMUNSTYRELSEN
Taxa for kopiering
Grundavgift per kopieringstillfalle 48,49 60,62 49,46 61,82 50,45 63,06
Vitt A4 (80 g halat/ohalat) / kopia 0,61 0,76 0,62 0,78 0,63 0,79
Haftning Ingar Ingar Ingar
Allmanna handlingar /kopia 4,85 4,95 5,05

(enl offentl.princip, ingen grundavgift.)

De forsta tio exemplaren géllande allmanna handlingar &r gratis.

BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

Uthyrning av skollokaler:

Lektionssalar

Specialsalar

Mogaskolans hérsal (+ ev vaktmastarkostn.)

Musikskoleavgifter (per lasar):

FU/ blockfl6jtsundervisn 8k 2 & 3 *
Gruppundervisning fr o m ak 4

Avg. fr o m 3:e barnet -FU/blockfldjt
Avg. fr o m 3:e barnet —gruppundervisn
Drill 1 (per termin)

Drill 2 & 3 (per termin)

Kulturskola

Hyreskostnad instrument, Ar 1
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat

* FU = férberedande undervisning

Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)
Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 manader per ar.

Forskoleverksamhet (forskola, familjedaghem)
Barn 1: 3% av inkomsten, dock hdgst

Barn 2. 2% av inkomsten, dock hogst

Barn 3: 1% av inkomsten, dock hogst

Barn 4: ingen avgift

Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)
Samma taxa oavsett antal timmar

Barn 1: 2% av inkomsten, dock hégst

Barn 2: 1 % av inkomsten, dock hdgst

Barn 3: 1 % av inkomsten, dock hogst

Barn 4: ingen avgift

9000 _—
150,00 _—
550,00

62000 _—
122000 __—

310,00

610,00

330,00

440,00

440,00

500,00

940,00

1260,00 __—

84000 _—
420,00
0,00

84000 _—
42000 _—
420,00

0,00

For barn i allméan forskola debiteras taxa for den del av omsorgstiden som
Overstiger 15 timmar per vecka. Taxan fér dessa barn ar reducerad med 10%.
Taxan galler t.o.m 1 augusti det ar barnet fyller tre ar t.o.m 31 juli det ar barnet fyller sex ar.

90,00 _—
150,00 _—
560,00

630,00 _—
124000 __—

315,00

620,00

340,00

450,00

450,00

510,00

960,00

1260,00 __—

84000 _—
420,00
0,00

84000 _—
42000 __—
420,00

0,00

9,00 _—
15000 __—
570,00

64500 _—
126500 _—

320,00

630,00

350,00

460,00

460,00

200,00

400,00

600,00

1260,00 _—

84000 _—
420,00
0,00

84000 _—
42000 __—
420,00

0,00
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms

SOCIALNAMNDEN
Taxorna for 2011 galler tills vidare p g a byte av verksamhetssystem.

Omvardnadsavgifter:

Avgifter per bistandsniva /manad:

15 timmar 27400 __— 28200 _—
—

6-10 " 54800 _— 565,00
11-40 "- 1036,00 _— _ 1067,00
4190 " 158400 __—  1631,00
91 tim och dardver = maxtaxa *1696,00 / *1712,00
Trygghetslarm /man 18300 __— 18800 _—
Korttidsvard/vaxelvard /dygn 188,00 _— 19400 _—
Dagvard hel dag (6ver 4 timmar) 14500 __— 15000 _—
Dagvard halv dag (mindre an 4 timmar) 74,00 / 76,00
Kostavgifter
Hel kostdag per manad 342000 _— 352200 __—
Hel kostdag 117,00 _— 121,00
Lunch sarskilt boende 59,00 / 60,00
Matdistribution lunch 53,00 / 55,00
Frukost 2900 _— 30,00
Kvallsmat 2000 _— 30,00
Kaffe med dopp 2100 __— 22,00
Lunch Martensdal 4500 _— 46,00
Frukost Korttiden LSS 0 - 15 ar 1200 __— 12,00
Frukost Korttiden LSS 16 ar - 15,00 / 16,00
Lunch Korttiden LSS 0 - 15 ar 34,00 / 35,00
Lunch Korttiden LSS 16 ar - 42,00 / 43,00
Kvallsmat Korttiden LSS 0 - 15 ar 18,00 / 18,00
Kvallsmat Korttiden LSS 16 ar - 21,00 / 22,00
Mellanmal Korttiden LSS 0 - 15 ar 6,00 / 6,00
Mellanmal Korttiden LSS 16 ar - 600 _— 6,00
Forbehallsbelopp/ ensamstaende/man *4787,00 _—  *4832,00 __—
Férbehallsbelopp! gifta-sambo /man ~8089,00 _—  *8166,00 _—

Ovriga avgifter

Rehab avd 3 tvatt av vardtagarens klader kr/vecka 27,00 / 28,00 /

Egenavgift vid fardtjanstresor, Vasttrafiks kupongtaxa plus 50%

Avgift for forbrukningsmaterial sarskilt boende 91,00 / 94,00 /

Elevhemsboende pa gymnasieskola: Belopp motsvarande underhallsstddet kan tas ut per foralder tom
vt det ar eleven fyller 19 ar, beloppet far dock ej 6éverstiga kommunens sjalvkostnad

Elevhemsboende pa gymnasieskola: Belopp, utrdknat enligt maxtaxan, tas ut from ht det ar eleven fyller
19 ar, beloppet far dock ej dverstiga kommunens sjalvkostnad.

Avgift tas ut for personer som vistas pa koloni/feriehem motsvarande Korttidens kosttaxa.
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms

*) Den hégsta nivan (maxtaxa) pa hemtjanst, larm och dagverksamhet ska bestdmmas till 48 procent av
prisbasbeloppet per ar delat med 12.

**) Det nationellt faststallda, lagsta forbehallsbelopp har andrats 2009-01-01. Beloppet faststalls till en tolftedel av
129,4 procent av prisbasbeloppet for ensamstaende och en tolftedel av 108,4 procent fér sammanlevande
makar och sambor. Kostnader for olika utgiftsposter som forbehallsbeloppet ska tacka beraknas av
Konsumentverket for varje ar och redovisas i januari.

Utover forbehallsbeloppet ska den enskilde foérbehallas medel for sin faktiska boendekostnad.

Individ- och familjeomsorg

Familjeradgivning /bessk 100,00 _— 10000 _—
(forsta besoket gratis)
Avgift tas ut for barn som vistas pa koloni/feriehem motsvarande riksnormen avseende mat, hygien och lek/fritid.

Serveringstillstand enligt alkohollagen samt tillsyn av forsaljning av folkél och tobak
Ansokningsavgifter:

- Nyansskningar 630000 __— 630000 __—
—

- Utvidgade tillstand 370000 _— _ 3700,00

- Utdkade serveringstider 2600,00 / 2600,00
- Tillfalliga tillstand till allmanheten 4200,00 / 4200,00
- Tillfalliga tillstand till slutna sallskap 400,00 / 400,00

Av ansokningsavgiften for tillfalliga tillstand till allmanheten aterbetalas 500 kr vid avslag.

Tillsynsavgifter:

Fast tillsynsavgift:

- Avgift per tillstand och ar 130000 __—  1300,00 __—
Rérlig tillsynsavgift:

Rorlig avgift baseras pa restaurangens arsomsattning av alkohol aret fére ansékan. Om en ny restaurang
erhaller tillstadnd placeras den forsta aret i lagsta klassen.

Alkoholomsattning / ar

000000 - 250000 210000 _— 210000 __—
250001 - 500000 320000 __— 320000 _—
500001 - 1000000 4200,00 / 4200,00

1000001 - 2000000 5800,00 / 5800,00

2000001 - 4000000 6800,00 / 6800,00
4000001 - 6000000 7900,00 / 7900,00
6000001 - 8000000 8900,00 / 8900,00
8000001 - 12000000 11600,00 / 11600,00
12000001 - 16000000 13700,00 / 13700,00

16000001 - 15800,00 / 15800,00
For restauranger vid kommunens sarskilda boendeformer utgar endast fast tillsynsavagift.

Permanent tillstand till alkoholservering till slutna séllskap:

- Avgift per tillstand och ar 130000 _— 130000 _—
Tillfalligt tillstand till allménheten / slutna séllskap

Avgiften raknas in i ansékningsavgiften som angetts ovan. Vid avslag pa anstkan om tillfalligt tillstand

for servering till allmanheten aterbetalas tillsynsavgiften 500 kr.

Tillsyn av anmalningspliktig servering eller detaljhandel med 6l

- Avgift per ar 1600,00 _—  1600,00 _—
Tillsyn av anmélningspliktig naringsverksamhet med tobaksvaror

- Avgift per ar 600,00 / 600,00 /
/

- Avgift fér den som aven betalar tillsynsavgift 400,00 / 400,00
for servering eller detaljhandel med 4l.
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012

exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
VA-taxan ligger kvar pa samma niva som 2011 med en férskjutning till hogre fast kostnad kostnad
och lagre rorlig kostnad (kostnaden for en normalanvéndare skall vara lika)
Anlaggningsavgifter VA (Bostadsfastighet)
Servisavgift avseende:
servisledning for vattenférsorjning 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
servisledning for spillvattenaviopp 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
servisledning for dag- och dranvattenaviopp 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
grundavgift per fastighet 25380,00 31725,00 27918,00 34897,50 30710,00 38387,50
avgift per m2 tomtyta 24,00 30,00 26,40 33,00 29,04 36,30
avgift per lagenhet 7679,00 9598,75 8447,00 10558,75 9292,00 11615,00
Anldggningsavgifter VA (Annan fastighet)
Servisavgift avseende:
servisledning for vattenférsorjning 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
servisledning for spillvattenaviopp 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
servisledning for dag- och dranvattenaviopp 7542,00 9427,50 8296,00 10370,00 9126,00 11407,50
grundavgift per fastighet 38272,00 47840,00  42099,00 52623,75  46309,00 57886,25
avgift per m2 tomtyta 25,20 31,50 27,70 34,63 30,47 38,09
Brukningsavgifter VA
Bebyggd fastighet; en grundavgift per ar och
matare efter matarens storlek:
gn 2,5m3 3191,00 3988,75 3382,00 4227,50 3565,00 4456,25
gn 6,0m3 6382,00 7977,50 6765,00 8456,25 7130,00 8912,50
gn 10,0 m3 12796,00 15995,00 13564,00 16955,00 14296,00 17870,00
avgift per m3 levererat renvatten:
V, vattenfoérsorjning 8,34 10,43 8,34 10,43 7,84 9,80
S, spillvattenaviopp 12,36 15,45 12,36 15,45 11,62 14,53
Totalt 20,70 25,88 20,70 25,88 19,46 24,33
Bebyggd fastighet dar vattenforbrukningen inte faststalls genom matning:
V, vattenférsorjning per ar och lagenhet 1960,00 2450,00 2019,00 2523,75 2019,00 2523,75
S, spillvattenavlopp per ar och lagenhet 2995,00 3743,75 3085,00 3856,25 3085,00 3856,25
Totalt 4955,00 6193,75 5104,00 6380,00 5104,00 6380,00
Tillaggsavgift avs fororeningshalt:
SS suspenderad substans per kg 7,00 8,75 7,00 8,75 7,00 8,75
BOD7 biokemisk syreférbrukning per kg 3,80 4,75 3,80 4,75 3,80 4,75
P-tot Total fosformangd per kg 28,50 35,63 28,50 35,63 28,50 35,63
N-tot Total kvavemangd per kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utbyte av sOnderfrusen matare 750,00 937,50 750,00 937,50 825,00 1031,25
Avstangning av vatten 500,00 500,00 550,00
Aterinkoppling av vatten 500,00 500,00 550,00
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011

exkl moms inkl moms exkl moms

Taxa 2012 Taxa 2012

inkl moms exkl moms inkl moms

Tomtpristaxa:

Bostadsfastigheter:

Villor, grundpris kr/tomt

Villor, ej avstyck tomt grundpris kr/m2

Rad-, par- o kedjehus, grundpris kr/enhet

Rad-, par- o kedjehus, ej avst. tomt, grundpr kr/m2
(Olika pris for olika omraden)

Tvavaningshus kr/m2 BTA

Trevaningshus kr/m2 BTA

(BTA = Bruttoarea enl sv standard "SS 02 10 50")

Annan fastighet:
Avgift inom detaljplan, grundpris kr/m2 tomtyta
(Olika pris for olika omraden)

Torgavgifter:
Fasta platser kr /m2 och ar
Tillfalliga platser:

Plats under 10 m2 kr /gang
Plats mellan 10-20 m2 kr /gang
Plats mellan 20-40 m2 kr /gang
Eluttag kr /gang
Felparkeringsavgift

Renhallningstaxa
Renhallningstaxan sidnks med 5 %.

Grundavgift:

Fristaende villor, parhus, radhus och kedjehus
Hyreslagenheter i flerfamiljshus™
Bostadsréattslagenheter i flerfamiljshus*
Fritidshus (bebos endast maj-sep)

Forening med egna lokaler/ omrade
Grundavgift foretag/férening/ ar*

*dock minst 804:- per bostadsenhet

5000000 _—
50,00 _—
50000,00

50,00

250,00 /

175,00
6000 __—

169,00 _—
106,00 __—

149,00
212,00
33,00

0,00

846,00 1057,50
398,00 497,50
398,00 497,50
508,00 635,00

592,00 740,00

50,00
50000,00
50,00

250,00 /

175,00

5000000 _—
—

6000 _—

172,00 _—
108,00 __—
—

152,00
216,00
34,00

0,00

846,00 1057,50
398,00 497,50
398,00 497,50
508,00 635,00

592,00 740,00

** Avgiften inkluderar ovan namnda tjanster med undantag fran omhandertagande av farligt avfall.

Permanentbostadsabonnenter

7-dagarshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
370 | karl
660 | karl

14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl
370 | karl
660 | kérl

5842,00 7302,50
10418,00  13022,50

1472,00 1840,00
2862,00 3577,50
5114,00 6392,50

5842,00 7302,50
10418,00 13022,50

1472,00 1840,00
2862,00 3577,50
5114,00 6392,50

52500,00 __—
5250 _—
52500,00

52,50

262,50 /

183,75
6000 __—

17700 _—
111,00 _—

157,00
222,00
35,00

600,00 __—

804,00 1005,00

378,00* 472,50
378,00* 472,50
483,00 603,75
562,00** 702,50
562,00** 702,50

5550,00 6937,50
9897,00 12371,25

1398,00 1747,50
2719,00 3398,75
4858,00 6072,50
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 588,00 735,00 588,00 735,00 559,00 698,75
370 | karl 1145,00 1431,25 1145,00 1431,25 1088,00 1360,00
660 | karl 2046,00 2557,50 2046,00 2557,50 1944,00 2430,00
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 735,00 918,75 735,00 918,75 698,00 872,50
370 | karl 1435,00 1793,75 1435,00 1793,75 1363,00 1703,75
660 | karl 2553,00 3191,25 2553,00 3191,25 2425,00 3031,25
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):
190 I kéarl 295,00 368,75 295,00 368,75 280,00 350,00
370 | karl 574,00 717,50 574,00 717,50 545,00 681,25
660 | karl 1022,00 1277,50 1022,00 1277,50 971,00 1213,75
Kvartalshamtning (kr/karl/ar):
190 | karl 92,00 115,00 92,00 115,00 87,00 108,75

Vid delning (endast 190 I) betalar varje abonnent fast avgift + 50% av hadmtningsavgiften.
Vid partiell hamtning betalar abonnenten 80% av hamtn.kostn. Galler endast bostader som ligger langre bort &n 200 m fran

ordinarie korvag.

Budning
7-dagarshamtning utan kompost
370 | karl
660 | karl

14-dagarshamtning utan kompost
190 | karl
370 | karl
660 | karl
14-dagarshamtning med kompost
190 | karl
370 | karl
660 | karl

4-veckorshamtning utan kompost
190 | karl

370 | karl

660 | karl

4-veckorshamtning med kompost
190 | karl

370 | karl

660 | karl

Kvartalshamtning

190 | karl

(kr/karl/budn):

(kr/Karl/budn):

(kr/karl/budn):

(kr/karl/budn):

(kr/karl/budn):

(kr/karl/budn):

110,00 137,50 110,00
197,00 246,25 197,00
57,00 71,25 57,00
110,00 137,50 110,00
197,00 246,25 197,00
23,00 28,75 23,00
44,00 55,00 44,00
79,00 98,75 79,00
57,00 71,25 57,00
110,00 137,50 110,00
197,00 246,25 197,00
23,00 28,75 23,00
44,00 55,00 44,00
79,00 98,75 79,00
23,00 28,75 23,00

En sarskild avgift for budning pa 360 kr tillkommer vid varije tillfalle.

137,50
246,25

71,25
137,50
246,25

28,75
55,00
98,75

71,25
137,50
246,25

28,75
55,00
98,75

28,75

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

22,00
42,00
75,00

54,00
105,00
187,00

22,00
42,00
75,00

22,00

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75

27,50
52,50
93,75

67,50
131,25
233,75

27,50
52,50
93,75

27,50
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Fritidsabonnenter
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/kéarl/ar):
190 I kéarl 567,00 708,75 567,00 708,75 539,00 673,75
370 | karl 1104,00 1380,00 1104,00 1380,00 1049,00 1311,25
660 | karl 1964,00 2455,00 1964,00 2455,00 1866,00 2332,50
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 227,00 283,75 227,00 283,75 216,00 270,00
370 | karl 442,00 552,50 442,00 552,50 420,00 525,00
660 | karl 786,00 982,50 786,00 982,50 747,00 933,75
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 279,00 348,75 279,00 348,75 265,00 331,25
370 | karl 552,00 690,00 552,00 690,00 524,00 655,00
660 | karl 986,00 1232,50 986,00 1232,50 937,00 1171,25
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 112,00 140,00 112,00 140,00 106,00 132,50
370 | karl 220,00 275,00 220,00 275,00 209,00 261,25
660 | karl 394,00 492,50 394,00 492,50 374,00 467,50
23 | latrinkarl/ st inkl utkérn., hamtn. & behandl. 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
(minsta bestallning 5 st)
Extra karl, 23 I. 600,00 750,00 600,00 750,00 600,00 750,00
Tillagg
Extrasack inkl hAmtning och behandling 77,00 96,25 77,00 96,25 73,00 91,25
Tillagg for gangavstand kr / m 6,70 8,38 6,70 8,38 6,70 8,38
Tillagg for kéravstand kr / km 64,50 80,63 64,50 80,63 64,50 80,63
Tillagg for 6ppning av soprum,grind el bom/ gang 26,00 32,50 26,00 32,50 26,00 32,50
Upplasning av sopkarl/ gang 17,00 21,25 17,00 21,25 17,00 21,25
Slamtomning efter korlista
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda avlopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Tdmningskostnad for anlaggning < 4 m3 685,00 856,25 685,00 856,25 685,00 856,25
Tillagg for volym utdver 4 m3 /m3 96,50 120,63 96,50 120,63 96,50 120,63
Témning BDT-tank <2 m3 463,00 578,75 463,00 578,75 463,00 578,75
Tillagg for volym utéver 2 m3 /m3 96,50 120,63 96,50 120,63 96,50 120,63
Tillagg for extra slang éver 40 m/paborjad 10 m 515,00 643,75 515,00 643,75 515,00 643,75
Slamtomning efter budning (géller fran 1/4 2008)
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Tomningskostnad fér anlaggning < 4 m3 1045,00 1306,25 1045,00 1306,25 1045,00 1306,25
Tillagg for volym utéver 4 m3 /m3 96,50 120,63 96,50 120,63 96,50 120,63
Tillagg for extra slang 6ver 40 m/pabdrjad 10 m 515,00 643,75 515,00 643,75 515,00 643,75
Extra avg fér akut témning (inom 1 dygn) 746,00 932,50 746,00 932,50 746,00 932,50
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms

Avfall som limnas till Anglarps atervinningscentral

Enskild tippning
Restavfall fran hushall samt darmed jamforligt avfall fran annan verksamhet

Privatpersoner samt foretag med abonnemang i Svenljunga kommun

Sorterat avfall brannbart < 1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall brannbart > 1 m3 / per m3 108 135 108 135 103,00 128,75
Sorterat avfall brannbart skrymmande < 1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall brannbart skrymmande > 1 m3 162 203 162 203 154,00 192,50
Sorterat avfall ej brannbart < 1 m3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall ej brannbart >1 m3 / per m3 151 189 151 189 144,00 180,00
Osorterat avfall brannbart per m3* 331 414 331 414 315,00 393,75
Osorterat avfall ej brannbart per m3* 346 433 346 433 329,00 411,25

* per pabodrjad m3

Privatpersoner samt foretag som saknar abonnemang i Svenljunga kommun

Sorterat avfall brannbart per m3* 149 186 149 186 142,00 177,50
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 203 254 203 254 193,00 241,25
Skrymmande avfall brannbart per m3* 203 254 203 254 193,00 241,25
Osorterat avfall brannbart per m3* 331 414 331 414 315,00 393,75
Osorterat avfall ej brannbart per m3* 346 433 346 433 329,00 411,25

*per pabdrjad m3

Hushallsavfall till forbranning

Hushallsavfall externt / ton 790,00 987,50 785,00 981,25 822,00 1027,50
Grovt hushallsavfall till krossning / ton 1180,00 1475,00 1150,00 1437,50 1226,00 1532,50
Specialavfall:

Asbestavfall / kbm per ton per ton per ton per ton 5700,00 7125,00
Rent flisbart tra / kbm per ton per ton per ton per ton 50,00 62,50
Tryckimpregnerat virke, dven kreosot/ kbm per ton per ton per ton per ton 500,00 625,00
Kylmébler m m som inte omfattas av

producentansvar, sma enl. El-kretsens definition 350,00 437,50 350,00 437,50 350,00 437,50
Kylmoébler m m som inte omfattas av

producentansvar, stora enl. El-kretsens definition 800,00 1000,00 800,00 1000,00 800,00 1000,00
Oljehaltigt avfall, spillolja / liter 5,00 6,88 5,50 6,88 5,50 6,88
Oljehaltigt avfall, fast / kg 7,00 9,38 7,50 9,38 7,50 9,38
Oljefilter / st 7,00 9,38 7,50 9,38 7,50 9,38
Elektronikskrot / kg 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(som omfattas av producentansvar)

Elektronikskrot / kg 5,00 6,25 5,00 6,25 5,00 6,25
(som inte omfattas av producentansvar)

Lysror / st 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Farg-, lack- och limrester / kg 8,00 10,63 8,50 10,63 8,50 10,63
Varmepump liten, enl EL-kretsens definition / st 250,00 312,50
Varmepump stor, enl EL-kretsens definition / st 700,00 875,00

Metallskrot 0,00 0,00
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms
Taxor for kost
Skolor:
Lunch inkl dryck 42,40 53,00 44,00 55,00 48,00 60,00
Fikaavgift (féraldramoten) 13,60 17,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Aldreboenden:
Gaster-personal / Frukost 29,60 37,00 30,40 38,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Lunch m dessert 46,40 58,00 48,00 60,00 52,00 65,00
Gaster-personal / Lunch exkl. dessert 42,40 53,00 44,00 55,00 48,00 60,00
Gaster-personal / Lattlunch 29,60 37,00 30,40 38,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Kvallsmat 29,60 37,00 30,40 38,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Kaffe 9,60 12,00 9,60 12,00 9,60 12,00
Gaster-personal / Kaffe med dopp 13,60 17,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Idrottshallar
Moga Fritids Idrottshall:
Hel hall /tim 10000 _—" 100,00 _—_ 10000 _—
Halv hall /tim 8000 _— 80,00 __— 80,00 _—
Landboskolan och Mogaskolan /tim 60,00 __— 60,00 _— 6000 __—

Hillared, Kindaholm, Ljunghaga,
Sexdrega o Overlida /tim

Bastu, per person och tillfélle

Ovriga arrangemang (ej forening) /tim
Ovr uthyrningar enl éverenskommelse

Moga Fritid

Svenljunga simhall:

Barn och ungdom /gang

Vuxna /gang
Pensionarer /géng
Rabattkort vuxna/ 10 bad

Arskort vuxna

Arskort barn

Arskort pensionérer

Familjekort

Solarie 06.30-16.00 vardag ej bad
Solarie alla dagar 06.00-20.00 inkl bad

Solkort alla dagar 06.00-20.00 inkl bad/ 10 ggr

Hyra av baddrakt, badbyxor

Koép av handduk

Bubbelpool, vuxna /gang

Bubbelpool, barn  /gang

Barnkalas (bulle/saft/godispase inkl bad)

Barnkalas (korv m. bréd/saft/godis inkl bad)

6000 __—

8,00 10,00
14000 __—
2000 _—
5000 _—
45,00
450,00
950,00
600,00
750,00
1600,00
36,00 45,00
60,00
500,00
15,00
20,00 25,00
8,00 10,00
4,00 5,00
44,00 50,00
48,00 55,00

60,00 __—

60,00 __—

8,00 10,00 8,00 10,00
140,00 _— 14000 _—
2000 _— 2500 __—
5000 _— 50,00 _—
45,00 45,00
450,00 450,00
950,00 1100,00
600,00 600,00
750,00 900,00
1600,00 w
36,00 45,00 -
6000 — __—
50000 _— __— ___—
1500 __— 1500 __—
20,00 25,00 20,00 25,00
8,00 10,00 0,00 0,00
4,00 5,00 0,00 0,00
44,00 50,00 44,00 50,00
48,00 55,00 48,00 55,00



Verksamhetsplan 2012-2014

40

Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011

exkl moms inkl moms exkl moms

Taxa 2012 Taxa 2012
inkl moms exkl moms inkl moms

Vattengympapass (med instruktor), per tim
Babysim, per person

Babysim, per timme

Arombastu, 2 tim (minst 10 p.)/ per person

Hyra av cafeteria per kvall

Hyra av simhall 2 tim + cafeteria 1 tim (max 30 p.)
Utover 30 p. / per person

Hyra av simhall 2 tim + caf. hela kvallen (max 30.)
Utdver 30 p. / per person

Traningsbassang/tim grupp under ord. 6ppettider
Traningslager fre-son, grundpris

Traningslager 16r-sén, grundpris

Ytterligare dagar, per dag

Overnattning, per person och dygn

Overnattning, per person och dygn logement

Bangolf:
Barn /gang
Vuxna /gang

Idrottsplatsen:
Traning /tim
Match-tavling /tim

Camping

Camping med el / dygn

Camping utan el / dygn

Camping med el, > 1 manad / per manad
Stuga / dygn

Talt / dygn

Overnattning i logement per badd o natt

Sasongscamping
Vinter, husvagn exkl el, el debiteras enligt matare
Familjekort bad (fér sdsongscampare)

Teaterbiografen:

Hyra/ gang (vaktmast.kostn tillkommer)
(vid kommersiella arrangemang 10 % av
férsaljningsintakterna, dock minst 500:-)

400,00 /

30,00

20000 _—

500,00 _—
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

1000/

15,00

125,00 /

400,00

143,00 160,00
116,00 130,00
2232,00 2500,00
402,00 450,00
89,00 100,00
89,00 100,00

4018,00 4500,00
750,00

50000 _—

400,00 /

30,00

250,00 _—

50000 _—
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

1000/

15,00

12500 __—
—

400,00

143,00 160,00
116,00 130,00
2232,00 2500,00
402,00 450,00
89,00 100,00
89,00 100,00

4018,00 4500,00
750,00

500,00 _—

40000 _—
50000 _—
— —

250,00
500,00
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

1500/

30,00

12500 __—
— —

400,00

143,00 160,00
116,00 130,00
2232,00 2500,00
402,00 450,00
89,00 100,00
89,00 100,00

4018,00 4500,00
900,00

Beslut saknas
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Taxa 2010 Taxa 2010 Taxa 2011 Taxa 2011 Taxa 2012 Taxa 2012
exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms exkl moms inkl moms

Biblioteksverksamhet:

Foto- och internetkopior/ sida 3,20 4,00 3,20 4,00 3,20 4,00
Fax mottag / sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Fax inom Sverige / sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Fax till utlandet / sida 2,40 3,00 2,40 3,00 2,40 3,00
Plastkasse 1,60 2,00 1,60 2,00 1,60 2,00
Forkommen/forstord vuxenbok Ny taxestruktur fr om 2012 200,00 /
Férkommen/férstérd vuxenbok, inkdpspris éver 300 kr inkdpspris
Forkommen/foérstord barnbok 100,00
Férkommen/forsord barnbok, inképspris dver 200 kr inkdpspris
Forkommen/forstord tidskrift 50,00
Forkommen/forstord dvd-film inkOpspris
Forkommen/forstérd cd-rom inkOpspris
Forkommen/forstord ljudbok vuxen 200,00
Forkommen/forstord ljudbok vuxen,inkdpspris >300 kr inkdpspris
Foérkommen/férstord ljudbok barn 100,00
Férkommen/férstord ljudbok barn, inképspris> 200 kr inkdpspris
Forkommen/forstord sprakkurs Ny taxestruktur fr om 2012 ink&pspris
Forkommen/forstérd media via fjarrlan faktisk kostnad

Lan av dvd - vuxen/ vecka 30,00

Lan av dvd - barn/ vecka avgiftsfri
Overtidsavgiﬂ/vecka och media 5,00

(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)

Maxbelopp/ aterlamningstillfalle 150,00 ?

Overtidsavg per pabdrj. l&neperiod dvd vuxen/ dag 5,00
Overtidsavg per pabdrj. laneperiod dvd barn/ dag 5,00
Sparrgrans (lantagares skuld) 100,00
Forlorat lanekort, vuxna 20,00
Forlorat lanekort, barn o ungdomar t.o.m 17 ar 5,00

Vid utstéllningar i biblioteket uttages en avgift om 20% av konstnarens forséljningssumma, dock minst 1000:-

Lotteritillstand 30000 __— 30000 _— 30000 _—

Taxor Miljé & Bygg

Timavgift 72000 _— 74000 __— 760,00 _—
Grundbelopp livsmedelskontroll / / 1160,00
Grundavagift tillsyn enligt LBE — 140000 __—  1440,00 ?

Timkostnad tillsyn enligt LBE _— 810,00 __— 835,00
(LBE= lagen om brandfarliga och explosiva varor)
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12. INVESTERINGAR

(Mkr)
Namnd

Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltning
Summa KS:

Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier
Summa Bun:

Socialnamnden
Inventarier
Summa Soc:

Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park

VA

Renhallning

Exploatering

Summa SBN:

Summa kommunen:

2012 2013 2014  Summa 2012-2014
2,5 2,5 2,5 7,5
2,5 2,5 2,5 7,5
0,5 0,4 0,3 1,2
0,5 0,4 0,3 1,2
11 0,6 0,2 1,8
1,1 0,6 0,2 1,8
4,1 9,3 3,2 16,6
4.4 11,4 16,0 31,8
0,7 10,0 0,0 10,7
0,0 0,0 9,1 9,1
9,2 30,7 28,3 68,2

13,3 34,1 31,3 78,7
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Specifikation av investeringsbudget 2012-2014.
(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Avskrivningskostnad Réantekostnad, (4,0%)* Kapitalkostnad Ram-
Namnd/objekt ar 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013  2014| | paverkande
Kommunstyrelsen
Centrala kommungem. IT-investeringar Ej obj.knuten 3 500 500 500 83 250 417 17 27 30 100 277 447
Oférutsett 2000 2000 2000
Summa KS 2500 2500 2500 83 250 417 17 27 30 100 277 447
Barn- och utbildningsndmnden
Datorer Ej obj.knuten 3 500 400 300 83 233 350 17 28 28 100 261 378
Summa Bun 500 400 300 83 233 350 17 28 28 100 261 378
Socialndmnden
Datorer Ej obj.knuten 3 200 100 67 100 100 8 9 5 75 109 105
Inredning daglig verksamhet Ej obj.knuten 5 250 50 50 50 10 8 6 60 58 56
Inredning Lysjolid/Masen Obj. knuten 3 250 250 83 167 167 10 17 10 93 183 177
Inredning LSS-boende Ej obj.knuten 5 150 30 30 30 6 5 4 36 35 34
Kontorsmobler Ej obj.knuten 5 200 200 200 40 80 120 8 14 19 48 94 139
Summa Soc 1 050 550 200 270 427 467 42 53 44 312 480 511
Samhallsbyggnadsniamnden
Utbyte TDK 569 Obj.knuten 5 250 25 50 50 10 8 6 35 58 56
Utbyte RRN Obj.knuten 5 150 15 30 30 6 5 4 21 35 34
Utbyte XBM 280 Obj.knuten 5 250 25 50 10 9 35 59
Slaghack Obj.knuten 5 100 10 20 20 4 4 3 14 24 23
Lastvaxlarflak inkl tunga skydd Obj.knuten 5 100 10 20 20 2 3 2 12 23 22
Byte Husqgvarna Rider 2 Obj.knuten 5 100 10 20 20 2 3 2 12 23 22
Summa maskinpark gata/park 700 250 70 165 190 11 083 33 26 93 198 216
Skoérdevagen, Hillared Obj.knuten 33 700 11 14 25
Skogsstigen, Mardaklev Obj.knuten 33 300 5 12 17
Backstigen, Ostra Frélunda Obj.knuten 33 150 2 6 8
Trafikdtgard Torsgatan/handelstradgarden  Obj.knuten 33 150 2 6 8
Tillganglighet Garvareg-Stationsg Obj.knuten 33 500 8 15 15 10 19 18 18 34 33
Tradbyte Torget+parkplantering Obj.knuten 33 250 4 8 8 5 10 9 9 17 17
Bryggor utbyte inkl tillgénglighetsanpassn  Ej obj.knuten 10 100 100 100 5 15 25 4 8 11 9 23 36
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(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Avskrivningskostnad Réantekostnad, (4,0%)* Kapitalkostnad Ram-
Namnd/objekt ar 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014| | paverkande
Lekplatser renovering inkl tillganglighetsanp Ej obj.knuten 10 200 200 150 10 30 48 4 16 20 14 46 68 X
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser Ej obj.knuten 10 100 100 100 5 15 25 2 6 10 7 21 35 X
Byte av gupp till annan atgard Ej obj.knuten 33 150 2 7 9
Utbyggnad parkering Kyrkog-Klockareg Obj.knuten 33 350 5 1 7 11 6 14 X
Drénering Studievagen Overlida Obj.knuten 33 300 5 12 17
Utbyte av kvicksilverarmaturer Ej obj.knuten 20 2250 2250 600 56 169 240 45 133 183 101 302 423
Atgérder GC-led Géteborgsvagen Obj.knuten 33 200 3 4 7
GC-led Hedegatan m fi Obj.knuten 33 500 8 15 10 20 18 35 X
GC-led Brogatan Obj.knuten 33 1 000 15 30 20 39 35 70 X
GC-led Svenljunga-Uddebo Obj.knuten 33 4 500 68 136 90 177 158 314 X
GC-led Svedjan/Bergsater Obj.knuten 33 300 5 6 1 X
Summa gata/park 4100 9250 3200 2170 2526 2791 13165 2364 2606 2263 2870 3375
AVC Bergséter Obj.knuten 33 700 10 000 11 173 324 14 228 421 25 400 745
Summa renhallning 700 10 000 11 173 324 14 228 421 25 400 745
Utbyte automatikskap VV/ARV Obj.knuten 10 100 100 100 5 15 25 2 6 9 7 21 34
Ledningssanering Hedegatan, Skolgatan Obj.knuten 50 1200 12 24 24 24 48 47 36 72 71
Uppgradering Exomatic Obj.knuten 3 500 83 167 10 17 93 183
Reserwattentakt Obj.knuten 50 13 000 130 260 390
Brutet vatten ARV+pumpstationer Obj.knuten 10 150 150 8 23 30 3 9 11 11 31 41
Varmepump Mardaklevs ARV Obj.knuten 10 250 13 25 25 5 10 9 18 35 34
Reningsutrustning Holsljunga VV Obj.knuten 15 200 2000 7 80 147 4 48 85 1 128 231
Utbyte av undercentraler, 6vervakn. system Ej obj.knuten 10 250 500 250 13 50 88 5 20 33 18 70 120
Utbyte WDB963 Obj.knuten 5 300 30 60 60 6 11 8 36 71 68
Utbyte JFW805 Obj.knuten 5 150 15 30 30 3 5 4 18 35 34
Utbyte CBO837 Obj.knuten 5 150 15 30 3 5 18 35
Utbyte KKJ274 Obj.knuten 5 150 15 3 18
Ledningssanering Ej obj.knuten 50 1800 2500 2500 18 61 111 36 121 219 54 182 330
Huwudledning Hillared Obj.knuten 50 5 500 55 110 110 218 165 328
Summa VA 4400 11400 16 000 119 521 991 88 399 926 207 920 1917
Summa SBN exkl exploatering 9200 30650 19 200 2299 3219 4106 13267 2991 3953 2494 4191 6037
Expl. Lockryd, genomférande av det.plan Obj.knuten 33 8 500
Exploatering Lockryd/Sandsjén VA Obj.knuten 50 600
Summa exploatering 9 100
Summa SBN 9200 30650 28 300 2299 3219 4106 13267 2991 3953 2494 4191 6037

* Rantekostnad for VA-objekt beréknas efter styrranta + 0,2 %. For 2012 ar bedémningen att styrrantan hamnar pa 2,8 % i genomsnitt.
Forvantad rantesats blir da 3 %. Rantekostnaden kommer dock att justeras i efterhand.
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