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Kommunfullmaktige Beslutsdatum 2017-11-27 § 204

Process for mal och resultatstyrming

5 Ldpande systematsh uppfdijning wia kommanans digitals ml- och resultatuppfliningssystem
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och ndmndernas arbetsutskott har drligen “planeringsdagar”. Det innebér en
dialog mellan fértroendevalda och kommunledningsgrupp om forutsattningar och prioriterade
utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som &r viktigt att bevara i verksamheten och vilka omrdden man vill

utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika omrddena formuleras konkreta idéer
som blir utgangspunkt for fullméktigemalen.

Den roda traden

Visionen En 6nskad framtid i ett langre tidsperspektiv.
Mé&lomrade Ar strategiska omr&den som leder kommunen i riktning mot visionen.
Fullmaktigemal N&gra prioriterade mél med malvarde for varje malomréde

Maluppfyllelsen redovisas till fullmaktige.

Namndmal Mal med direkt koppling till fullméktigemalen och/eller nédmndens
grunduppdrag. Maluppfyllelsen redovisas till namnden.

Verksamhetsmal Mal med direkt koppling till verksamhetens behov och uppdrag som
anknyter till ndmndsmalen.
Foljs upp systematiskt och regelbundet samt redovisas i kommunens
mal och resultatuppféljningssystem.

Indikator Ett m&tt som ger en indikation (antydan) om vi ndrmat oss malet. Den
lyfter fram n&gon del i en tjanst eller ndgot annat som kan anses vara
vasentligt.

Finansiella mal Satts for att verksamhetsvolymen ska kunna sattas i relation till

kommunens finansiella stéllning som helhet.

Ovriga anvisningar Innefattar de regelsystem som namnderna har att folja avseende
ekonomi kontra verksamhet. Galler dven heldgda bolag.

Niamndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgdngspunkt frdn rambesluten och verksamhetens forutsattningar infor den kommande
perioden tar namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den innehdller verksamhetsidé, mél
utifrdn fullmaktigemal, mal utifrdn némndens grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och
taxor. Darefter sker en avstamning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive
namnds arbetsutskott.

Kommunens fullmdktigebudget &r planeringen fér de kommande tre dren. Den bereds pd ett
Overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa p& eventuella vésentliga behov av
verksamhetsforandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Beslut om verksamhetsplan 2018-2020

Med utgdngspunkt i fullméktiges mal och namndernas forslag till verksamhetsplaner bereds under
oktober mdnad Verksamhetsplan 2018-2020. Den faststdlls av kommunfullmaktige 27 november.

Nimndernas arbete med detaljbudget

Detaljbudget ar en mer detaljerad plan for verksamhet och ekonomi i de olika namnderna infor det
forsta dret i planeringsperioden. Syftet &r dels skapa tydliga anvisningar till verksamheten, men ocksd
att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som en féljd av férandrade behov.



Svenljunga i omviarlden

Politiken har ordet
Budget 2018-2020 praglas av ledorden Idngsiktighet och stabilitet.

Omvirldsanalys

Socialdemokraterna och Liberalerna fortsatter att leda kommunen i minoritet och férséker skapa bred
majoritet i sakfrdgorna. Vi forsokte ocksa skapa bred forankring till drets budget och 6ppnade
budgetberedningen for alla partier. Vi kan dock konstatera att det inte fanns intresse for att skapa en
gemensam budget.

De viktigaste utvecklingsfraigorna 2018

Socialdemokraternas och Liberalernas budget stér for att fortsatta utveckla Svenljunga 1dngsiktigt och
stabilt med utgangpunkt i de befintliga ekonomiska ramarna. Det ekonomiska mélet ar att uppna ett
resultat p& minst 1,1% av omsattningen, omkring 7 miljoner. Langsiktigt beh6ver resultatnivan 6ka. 1
drets budget foreslér vi att skatten h6js med 35 Gre for att kunna ge verksamheterna nddvandiga
resurser.

Arets stora utmaningar &r fér Barn- och utbildningsndmnden att lyfta kunskapsnivan i skolan, vi tillfor
ytterligare 2 miljoner.

P& kommunstyrelsens omrade &r utmaningen att inféra extratjanster och att arbetsmarknadsenheten
ska kunna jobba vidare med sysselsattningsprojekten. Att inféra dnskad arbetstid/réatt till heltid for
personalen ar ett arbete som fortsatter.

Samhallsbyggnadsnamnden far dkade resurser till bland annat planomradet och gata-park, samt for
att genomfora insatser sdsom en offentlig toalett till lek- och aktivitetsparken Thilanderska parken
och en témningsstation for husbilar.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2019-2020

Socialndmnden behéver inom alla omrdden anpassa sig till budgetramarna, vi stdjer en langsiktig
omstallning av verksamheten.

Detta ar ett axplock ur budgeten. Det gemensamma syftet ar att skapa en annu battre kommun att
bo, leva och arbeta i.

Stefan Carlsson, Kommunstyrelsens ordférande



Omvarldsanalys

Det ar mindre an ett &r kvar till nasta val och det borjar markas i det politiska arbetet. Jag som
oppositionsrdd har blivit ifrégasatt p& punkten om jag ar tillrackligt mycket i opposition. Andra partier
havdar ibland att de &r "mer” i opposition. — Hur mater man det, ténker jag. Maste jag och de i vart
parti alltid rosta tvartom vad minoritetsstyret rostar? Om jag kommer p& ndgot som sedan far stod
av minoriteten, maste jag andra mig da? — Nej, detta &r inte min bild av hur politik skall fungera. Vi
ar alla valda av véra véljare och mitt m8l &r att fatta beslut som ar s& bra som mdjligt for vara
kommuninvénare. Vilka som st6der ett forslag och vem som “"kom pa det” skall inte ha ndgon
betydelse; ett bra forslag ar ett bra forslag.

Jag har nu fatt jobba som oppositionsrad i snart tre &r. Det gar sdkert, nu i efterhand, att hitta
ménga saker som kunde gjorts battre men det ar kanske viktigare att titta tillbaka och se vad vi
gjorde riktigt bra. Jag kan da konstatera att det stora engagemang och den péhittighet som framfor
allt vdra tjgnsteman besitter &r ovarderligt. Jag ar priviligierad som fétt vara med pd denna "resa” pd&
nara hall.

Vi kommer att stéta pa svarigheter daven i framtiden men jag &r Gvertygad att vi har goda
forutsdttningar att évervinna dven dessa.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2018

Vi maste fortsatta att utveckla kommunen mot att bli en an mer attraktiv arbetsgivare. Vi har en
rorligare arbetsmarknad samtidigt som var kommun &r i stort behov av att hitta personer med rétt
kompetens.

Tittar vi pd véra resultat i skolan idag ar min bild att vi maste fortsatta att hjalpas at for att f& upp
resultaten. Detta galler inte bara resultaten for dem som gar ur nian utan vi maste jobba
malmedvetet mot att alla elever ndr sin fulla potential. Arbetet med skoIutveckling maste fortgd och i
detta behover lararnas kollegiala larande lyftas fram. Arbetet med att ta fram en skolplan som nu
antligen borjar ta form maste prioriteras. Vi har inte rdd att tappa fart. Utgdngsléget maste vara att
satta eleverna och deras behov i férsta rummet.

Under 2018 fortsatter kommunen sin resa mot en digital politik. Som politiker kommer vi,
forhoppningsvis, att f3 annu béttre tillgéng till dokument samtidigt som det pa sikt kommer att
forenkla arbetet for vdra administratorer.

Véra verksamheter har vuxit mycket de senaste dren. Det kommer att vara en stor utmaning att
anpassa verksamheterna till den nya efterfrégan och v&r ekonomi.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2019-2020

Vi har mycket vi vill satsa pd framéver. Alla dessa satsningar vi vill géra kommer att krava att vi
tillsatter extra ekonomiska resurser, samtidigt vet vi alla med oss att vi inte har ndgon sjo av pengar
att 6sa ur. Hur skall vi d3 kunna satsa? Min bild av framtiden ar att den kraver att vi redan nu gor
vad vi kan for att effektivisera den verksamhet vi redan bedriver. Detta gors bast genom att ha god
kontroll pa vad de olika delarna i verksamheterna kostar. D& gdr det att prioritera mellan olika
alternativ.

Johan Bjérkman, Oppositionsrad



Vi har valt att g& fram med en budget med bdde satsningar och effektiviseringar.

En skola i kris; sedan 2012 har vi hamnat bland de kommuner som har de samsta resultaten i
Lararférbundets ranking. Senast blev vi 274de av landets 290 kommuner. Detta maste vi dndra pa
for elevernas och fordldrarnas skull. Men det ar dven viktigt for kommunens goodwill.

Var malsattning ar att, minst, nd plats 150 i rankingen inom en tredrsperiod.

Darfor satsar vi 1 miljon kronor pd socialpedagoger till Mogaskolan. Méjlighet for statsbidrag finns
och i s fall ska BUN redovisa motsvarande siffra i néamndens 6verskott. Vi satsar dven pa en
"Resursskola” fér de elever som inte vistas eller fungerar i de vanliga klassrummen. Det ska bli en
skola fér de som har det svarast och &r i behov av sarskilt stdd av pedagoger och assistenter med
spetskompetens. Resursskolan paborjar sin verksamhet under ht 2018. Uppféljningsredogdrelse for
dessa insatser ska ldmnas till KF infor drsredovisningen.

Kulturskolan ar n&got att vara stolt Gver for alla i kommunen och darfor vill vi dterinsatta tjansten
som danspedagog.

Samhallsbyggnadsnamnden far 6kade resurser till bland annat planomrddet, gata/park samt resurser
for att genomfora insatser sdsom offentlig toalett till Thilanderska lek- och aktivitetsparken och en
témningsstation for husbilar.

For att kompensera utarmningen av landsbygden vill vi satsa pa en "Bokbil” for att ge
biblioteksservice, i vid bemarkelse, till bybor, forskolor, asylboende samt dldreboende utanfor
tatorten.

Nar det galler Socialférvaltningen behéver man inom alla omraden anpassa sig till budgetramarna
och vi kommer noga att félja den effektiviseringsstrategi som paborjats.

P& Kommunstyrelsens omrdde &r utmaningarna att inféra extratjénster och att
arbetsmarknadsenheten ska kunna jobba vidare med sysselsattningsprojekten. Arbetet med att
inféra 6nskad arbetstid/ratt till heltid fér personalen fortsatter.

Vi har valt ett resultatmadl pd 1,1%, omkring 7 miljoner kronor, de tre kommande &ren med en
malsattning att I&ngsiktigt kunna 6ka detta .

1 2018 ars budget valjer vi att 6ka skattesatsen med 45 6re for att kunna ge verksamheterna
noddvandiga resurser.

Socialdemokraterna, Landsbygdspartiet oberoende och Liberalerna



Nulige

Det ekonomiska laget praglas mycket av yttre faktorer i vdr omvérld som paverkar oss. Vi har en
6kande befolkning i kommunen som &r positiv men samtidigt inneb&r utmaningar for oss. Vi méste
vara mycket effektiva och hushdlla med véra resurser. Vi har sma resurser for investeringar varfor vi
méste go6ra kloka prioriteringar, inte minst i vara egna fastigheter. Arbetsmarknaden &r positiv med
relativ 1&g arbetsléshet. Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljder.

Langsiktig plan/framtida investeringar

For att mota framtidens krav pd kommunal service géller att ha en stabil ekonomisk bas att std pa.
Detta innebér att vi maste hushélla med véra resurser och budgetera med marginal. Vi maste klara
mindre foréndringar i skatteintakter eller tillfalliga oférutsedda utgifter. Vi maste vara en attraktiv
arbetsgivare for att 6ka kontinuiteten i var personalstyrka. Detta leder till att vi kan hoja kvalitéten i
véra verksamheter.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska fordandringarna. Hur ser investerings-
behoven ut inom kommunens verksamheter inte bara de ndrmsta dren utan dven p4 lite ldngre sikt. I
denna plan redovisas investeringar i detalj for 2018-2020. Vi behover arbeta mer for att ta fram en
langre plan 6ver kommunen totala investeringsbehov.

Vision
"Svenljunga- har finns det godaste livet!

Svenljunga ar den tryggaste, hdlsosammaste och vanligaste kommunen i hela Sverige.

Vi har gott om kulturella och sociala métesplatser.

Vi kan valja var och hur vi vill bo.

Miljén ar viktig i allt vi gor.

Vi har ett brett utbud av féretag med alla typer av jobb, goda utbildningsméjligheter och ett smart
kommunikationsnat.

Vi har en utmarkt serviceniva och &r stolta 6ver var bygd dar vi kan forverkliga vara idéer”



Fullmiktiges mal paverkar nimndernas mal

Fullméaktige har beslutat om fyra m8lomréden med totalt tio fullmaktigemadl. Maluppfyllelsen méts
genom indikatorer som ska ge en antydan om vi narmat oss mélet. Fullmaktigemélens indikatorer &r i
flera fall jamférbara med 6vriga kommuners utfall genom KKiK (kommunens kvalitet i korthet). Flera
forvaltningar och bolag bidrar till m&luppfyllelsen genom att “bryta ner” fullméktiges mal till némnd-
och enhetsmal.

1. Forbittrad och kvalitetssikrad vard/omsorg skola och
service

1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsittningar for fortsatta studier och

god sysselsittning/arbete

Barnens uppvaxtmiljé och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsdttning/arbete. Malsattningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska starka barn
och ungdomars méjligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i riskzonen. Malsattningen
omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 &r). Det ska finnas gott om mdétesplatser som bidrar
till inkludering och integration.

Indikator Ar Ar Ar Senaste VE]

2015 2016 2017  utfall 2018

(N15428) Elever i k. 9 som &r behériga till ett 82% 79% 79% 100%
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet, rattsikerhet och
trygghet

Med mélet vill vi uppnd en god omsorg om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, s& att
de kanner sig trygga och upplever en meningsfull tillvaro. Kommuninvdnare ska kunna kanna sig
trygga med de beslut de far, att besluten &r val grundade pé fakta och att tydligt lagstod finns.

Indikator Ar Ar Senaste

2016 2017  utfall

(U21401) Personalkontinuitet, antal personal som 13 9 9 14
en hemtjansttagare moter under 14 dagar,

medelvarde

(U00405) Nojd Region-Index - Trygghet 54%  Saknas 54% 54%

2. Forbittrade mojligheter till demokrati, inflytande och
samverkan

2:1 Invanarna ska uppleva och ges moijlighet till paverkan

Kommuninvénarna kénner att de kan péverka. Inflytande innebar mojlighet att paverka, delaktighet
innebar att man har och tar del i en fréga som &r angeldgen. Samverkan &r en viktig del i vart
arbete.
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Delaktig = har del i eller av ndgot.
P&verkan = inverkan eller inflytande som pdagar,
Inflytande = majlighet att paverka.

Indikator Ar2015 Ar2016 Ar2017 Senaste

utfall
(U00416) Delaktighetsindex, andel (%) av.  59% 63% 63% 65%
maxpoang
(U00408) Nojd Inflytande-Index - 35% Saknas 35% 40%
Helheten

2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper invanare, politiker och
tjansteman

Medarbetare och politiker ska bidra till och vara goda ambassadérer for kommunens verksamheter.
Vi stravar mot néjda kommuninvénare nér det galler service och information.

Indikator Ar2015 Ar2016 Ar2017 Senaste M3l 2018

utfall

(U00413) Andel som tar kontakt med 39% 54% 54% 56%
kommunen via telefon som far ett direkt
svar pa en enkel fraga, (%)

(U00401) N6jd Medborgar-Index - 49% Saknas 49% 55%
Helheten

3. Ett attraktivare, tryggare och hallbart Svenljunga f6r alla

3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva 1

Med mdlet menar vi att manniskor garna flyttar hit och de som bor har stannar kvar. Inom
kommunen finns gott om motesplatser samt kommunal service som gor att manniskor vill bo, verka
och leva i kommunen. Alla ska kanna sig trygga i den miljé de vistas och med den service som
kommunen tillhandahdller. Vi ger goda férutséttningar for féretagande i kommunen

Indikator Ar2015 Ar2016 Ar2017 Senaste  Mal

utfall 2018

(U09800) Deltagartillfallen i 15 15 15 20
idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 &r

3:2 De vi ér till f6r dr nojda
Kunder, brukare, elever, foraldrar med flera &r néjda med det bemétande och den service de fér
inom kommunens uppdrag
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Indikator Ar2015  Ar2016  Ar2017  Senaste

utfall

(U15455) Elever i rskurs 8: 71% 68% 68% 80%
Sammanvagt resultat - elevernas syn

pd skolan och undervisningen, andel

(%)

(U00402) No6jd Region-Index - 49% Saknas 49% 55%
Helheten

(U23471) Brukarbeddmning sarskilt 86% 91% 91% 91%
boende aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som krévs och behdvs. De som
anstalls stannar pd sin arbetsplats och trivs med sin arbetsplats och trivs med sin arbetsgivare via ett
gott ledarskap och god arbetsmiljo.

Indikator Ar2015  Ar2016  Ar2017  Senaste
utfall
(U00201) Medarbetarengagemang Saknas 79% 79% 77%
(HME) totalt kommunen -
Motivationsindex
(N00090) Sjukfrdnvaro kommunalt 6,3% 6,1% 6,1% 6,0%

anstallda totalt, (%)

4. Att lamna 6ver ett samhille till ndsta generation dir de
stora miljoproblemen ir 16sta, utan att orsaka 6kade milj6-
och hilsoproblem utanfér Sveriges grianser

4:1 Forindra energianvindningen till férnybar energi samtidigt som vi

minska energikonsumtionen
Med madlet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av fossil energi.

Indikator Ar2015  Ar2016  Ar2017  Senaste Ml

utfall 2018

(U07414) Hushallsavfall som atervinns  39% 39% 39% 40%
genom materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)
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(U00437) Miljobilar av personbilar och 55,7% 47,1% 47,1% 60,0%
latta lastbilar enl MFS, %

4:2 Giftfri miljo

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljé. Férorenade omraden &r &tgdrdade i s& stor
utstréckning att de inte utgér ndgot hot mot manniskors halsa och miljon. Information och kunskap
om miljé- och halsofarliga @mnen i material, kemiska produkter och varor ar tillgangliga.

Indikator Ar 2015 Ar2016  Ar2017 Senaste VE]

utfall 2018

(U07409) Ekologiska livsmedel i 17% 27% 27% 35%
kommunens verksamhet, andel (%)

4:3 Levande skogar, sjoar och vattendrag

Med mélet menar vi att kommunens ekosystem fungerar, att det finns en rik biologisk m&ngfald och
att vi vdrnar om de arter som ar typiska for var naturtyp. Har finns aven kopplingar till turism genom
"vanligare anvéndande" av naturen.

Indikator Ar2015  Ar2016  Ar2017  Senaste

utfall

Andel formellt skyddad natur av 3,3% 3,3% 3,3% 3,4%
kommunens totala areal

Antal sdlda ldgerkuponger Saknas 3737 3737 3500
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Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mél som &r av betydelse fér en god
ekonomisk hushéllning.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och verksamhetsvolymen.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella malen som satter den yttre
gransen for budget 2018-2020.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsdtagande upplupet fore
1997-12-31 férs som ansvarsforbindelse och forandringar mellan dren pdverkar inte resultatet.
Forslag finns dock att andra lagstiftningen med 6vergang till fullfonderingsmodellen frédn 2019. Detta
innebér i s& fall att de ekonomiska mélen kommer att behdver justeras.

Finansiella mal f6r 2018-2020

Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i balans

e Resultatet ska uppga till minst 1,1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag
Malet motsvarar ett resultat pa ca 6,9 mkr for 2018.

e Kommunens, inkl. SVLAB, soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive
ansvarsforbindelser.
Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgdngar. 2016-12-31 var soliditeten 36%.

o Over tid bor alla investeringar vara sjilvfinansierade
Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tackas av drets resultat och
avskrivningar. Om mélet uppfylls Idnar kommunen inte pengar till investeringar.

Analys och utvirdering av de finansiella malen

Resultatmal

Vid utvérderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall st6rre poster av “engangskaraktar”
avraknas, ex dterbetalning AFA, infriande av borgensdtagande och reavinster/forluster.

Investeringar

Vid utvérdering av det finansiella mélet for investeringar skall hansyn tas till att detta galler Gver tid.
Detta innebér att det ar viktigt att ha en 1&ngsiktig plan for investeringar vilken stracker sig dver
minst 3 3r. For vissa mycket stora investeringar bor planen strécka sig annu langre och det ar viktigt
att skapa utrymme for dessa investeringar. Mélet berdknas for kommunen inklusive SVLAB, for att f&
en réattvisande bild av kommunens verksamhet.

Soliditet

Mélet &r beraknat efter blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld, dvs att upparbetad
pensionsskuld géllande fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Malet beraknas for kommunen
inklusive SVLAB.

Balanskravet

Kommunen har under flera 3r haft ett ackumulerat aterstallningskrav enligt Kommunallagens
balanskrav. I lagen anges att ett negativt resultat ska dterstéllas under de tre narmast f6ljande dren.
Vid &rsbokslutet 2016-12-31 fanns -0,2 mkr kvar att 3terstélla, vilket beréknas vara noll-stallt till
&rsbokslutet 2017-12-31.

Balanskravsutredning 2016
(Mkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen 7,0
reavinster -1,4



Arets balanskravsresultat 5,6
balanskravsunderskott fran tidigare ar -5,8

Balanskravsresultat att aterstalla -0,2

Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Ekonomiska styrprinciper

Utéver kommunens finansiella mél avseende resultat och finansiering och den grundldggande inrikt-
ningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett antal regler som paverkar hur och nar
resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning
Resultatmal skall uppnds inom beslutad budget. Ar detta inte méjligt skall budget prioriteras.

Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att nd mal for omformulering av mél alternativt
ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader / Nyckeltal

Som stdd for resursfordelning skall nyckeltal tas fram utifrdn standardkostnader i riket och
jamforbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Anslagsbindningsomrade, m.a.o. inom vilket omréde nédmnden utan beslut fr&n kommunfullmaktige
kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter, &r ndmndsniva. Detta innebar att man inom
forvaltningen kan redovisa utfall som visar saval underskott som Gverskott sa lange total budgetram
inte dverskrids, om namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppféljning. Omfordelning av resurser
visas istallet genom avvikelser.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnéamnden d&r 6ver- alternativt underskott frdn markreserv,
VA-enhet, renhdllnings-enhet och kostforsorjning inte kan omfordelas.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsaret komma att forandra anslagsbindningsomrade for re-
spektive namnd.

Over- alternativt underskott

I enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrdde skall 6ver- eller underskott inom kostenheten
balanseras 6ver dren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras ar 3% av enhetens
bruttobudget.

Over- alt underskott inom VA-enheten och renh&liningsenheten regleras vid bokslut s8 att ett eventu-
ellt dverskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott belastar kommunen
men skall dterbetalas under kommande ar.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Renhallning, har med hjélp av
férdrojda investeringsplaner och genomfdrda effektiviseringar genererat ackumulerade 6verskott om
totalt 14,8 mkr vid drsbokslutet 2016-12-31.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och ledningar kanslig for
rénteutvecklingen. Under 2017 betalar VA-kollektivet internranta om 0,8 %, vilket ar féreslaget att
gdlla @ven for 2018.

Driftsramar forutsittningar/antaganden
Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2017. Férdelningen mellan de olika



kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen mellan de olika kostnadsslagen i
budgeten 2017 som utgdngspunkt.

Pris- och l6neupprakning till 2018-2020 har gjorts med tvé olika faktorer. For [6n anvands SKL:s
férvantade genomsnittliga I6neutveckling i Sverige reducerat med 0,4 %-enheter. For
material/tjanster och intakter anvdnds PKV, (prisindex for kommunal verksamhet), dven det fran SKL
(se cirkular 16:7).

Faktorer som bl.a. anvants vid upprakningen till 2018-2020:

Lén Material/tjanster och intakter
2018: 3,0 % 2018: 2,4 %
2019: 3,1 % 2019: 2,6 %
2020: 2,9 % 2020: 2,6 %

Hyreskostnaden raknas upp med KPI med oktober mdnad som basménad. Det innebér att vi inte vet
upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande &r férrén i december. Vi har
prognosticerat forandringen enligt nedan.

2018: 1,5 % 2019:1,5% 2019: 1,5%

Justering for behovsforandringar till 2018 har gjorts utifrdn berdknade befolkningsférandringar. Som
ersattningsbelopp for varje dlderskategori anvands ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet
justerat for lokal och central OH.

Ramforandringar beroende pé nya satsningar och projekt, samt verksamheter som upph6r m.m.
finns med i budgeten. De ramférandringar som finns ar de som beslutades i VP 2017-2019 samt
beslutade av budgetberedningen infér Verksamhetsplan 2018-2020.

Utéver de beslutade ramférandringarna finns nya effektiviseringsbeting 2018-2020, i syfte att fa en
ekonomi i balans.

Forvantade pensionskostnader, skatteintakter och finansnetto har uppdaterats med senast tiliganglig
information.

Pensionskostnader bygger pa prognos frén KPA i augusti 2017.

Internrantan och VA-rantan ar oféréndrade 1,75 % respektive 0,8 % aven 2018, enligt SKL's
rekommendation.

Enligt i nulaget beslutade ekonomiska ramar kommer balanskravet uppnds vid utgéngen av &r 2017.

Skatteintakterna grundar sig pd oktober-prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL). Ny
prognos kommer att presenteras av SKL i december.

Vi redovisar forslag pa hojd skattesats med 45 ore till 22,35 kr i Driftsbudgeten.

Invanarantalet beraknas enligt befolkningsantalet per september 2017. Antalet invénare forvantas
dérefter vara oférandrat fram till 2020.

2018; 10 704 personer
2019; 10 704 personer
2020; 10 704 personer

2018 2019 2020
tkr tkr tkr
SKL’s prognos 614 471 633 345 652 952
Extra statsbidrag 13 900 9 900 5900
Justering osakerhet prognos  0,00% - - -
Andrad skattesats +45 ore 9180 9180 9180

Verksamhetsplan 637 551 652 425 668 032



Ekonomiska ramar

Skattesats

Den kommunala skattesatsen i Svenljunga kommun féreslds héjas frén 21,90 kr till 22,35 kr for
2018. Denna verksamhetsplan forutsatter darefter oférandrad skattesats for 2019 och 2020.

Investeringar

De totala investeringarna i kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB har under flera &r varit
mycket hdga. Det har lett till hoga avskrivningskostnader och 6kade rantekostnader for externa I3n.
Namnderna anmodas att vara mycket restriktiva i sina investeringsaskanden for den kommande
planeringsperioden. Finansieringen av Svenljunga Verksamhetslokaler AB’s investeringar har éndrats
da bolaget till storsta delen sjélv I&nar externt i stallet frdn kommunen. Riskanalyser behtver géras
och fortydligas.

Beredning av investeringar

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall fr
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Detaljerad plan tas fram fér 2018-2020 med prioriteringar och
presentaras vid dialogen 26 september. Slutlig beredning sker i budgetberedningen 25-26 oktober.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre vérde &n 1,5 basbelopp (68 250 kr &r 2018) belastar driften direkt. Aven
inventarier med kortare livslangd &n tre &r belastar resultatet nar inkdpet gors. For anskaffningar av
inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses ingd som ett led i en stérre
inventarieinvestering bér bedémningen av mindre varde géras utifrdn inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mébelinkdp och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader (avskrivning och ranta)
kan t ex underhdliskostnader eller personalkostnader 6ka om investeringen innebar en uttkad
verksamhet. Om investeringen innebdr effektiviseringar minskar driftskostnaderna. I vissa fall kan det
kravas foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2018-2020 ska féljande checklista gds igenom. Berakningar ska
goras for de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i namndens investeringsbudget.

Checklista
v Beskrivning och motivering av investeringen

v' Investeringsbelopp

v' Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar namndens driftsbudget 2018-2020)
v" Qvrig driftskostnadsdkning p& grund av investeringen

v Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) p& grund av investeringen

v' Kostnad for eventuella féljdinvesteringar (investeringsbelopp och kapitalkostnad)

Checklistan ska gés igenom for att namnden i forsta hand ska géra omprioriteringar i driftsbudgeten
for att tacka kostnaden fér investeringen.

Internrantan faststalls till 1,75 % under perioden 2018-2020, enligt SKL rekommendation, och VA-
rantan till 0,8 %.

Ovriga anvisningar till nimnder och bolag

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, félja kostnadsutvecklingen i kommunen.



For 2018 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i némnden, med synliggbérande av de
eventuella askanden om tillaggsanslag som namnderna valjer att ldgga fram. For plan 2019 och 2020
redovisas endast total summa for namnden. Beslutade tilldggsansiag géller beslut av
budgetberedningen 24-26 oktober. Férandring fran tidigare ar &r att namnderna endast presenterar
en nettobudget, alltsd inte fordelat Gver intdkter och kostnader.

En redovisning av namndens forslag p& mél, som kan visa hur namnden kan uppfylla beslutade
inriktningar och fullmaktigemal, taxeforslag samt en drift- och investeringsbudget skall presenteras
pd budgetdialogen 26 september. Efter vidare arbete lamnas namndens verksamhetsplan 2018-2020
till ekonomienheten senast den 20 oktober. Utdver investeringar som genomfors i egen regi skall
aven eventuellt férandrat lokalbehov fér 2018-2020 redovisas.

Namndens budgetforslag bor inte dverstiga tilldelad driftsram for ndgot &r under perioden.
Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istallet i de fall d&@ kommunfullméktiges
beslutade mal, andra styrdokument alternativt gallande lagstiftning inte kan uppfyllas. Fdr att
undvika att mindre avvikelser utmynnar i begédran om tilldggsanslag skall ndmnderna budgetera med
0,5 % av tilldelad ram som oférutsedda kostnader.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB
ska uppratta resultatbudget fér 2018 och plan fér 2019-2020, i enlighet med de av
kommunfullmaktige beslutade agardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad budget till
ekonomienheten senast den 20 oktober.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom upprétta investeringsbudget for tre dr framat och
presentera forslag till resultat- och investeringsbudget till budgetdialogen 26 september. Tillsammans
med budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet, fordelad pé de
komponenter som ingdr i hyressattningen.

Hyrorna skall 6verensstémma med den verksamhetsindelning av respektive fastighet som kommunen
har, och eventuella tillaggséverenskommelser som berér verksamheten som bolagen mé utféra
exempelvis vad avser stadning, kemikaliehantering etc. f&r inte samfaktureras med hyresaviseringen.



Driftsbudget

DRIFTSRAMAR ar 2018-2020 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos Budget Ny plan Ny plan

2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen -53,4 -63,5 -63,1 -65,7 -68,0 -68,7
Barn- och utbildningsnamnden -235,5 -249,8 -252,1 -261,2 -268,4 -274,1
Socialnamnden -250,3 -245,8 -249,1 -249,1 -251,6 -257,1
Samhallsbyggnadsnamnden -38,7 -35,9 -36,1 -37,9 -38,0 -38,7
Gemensamma intékter/kostnader 1 -12,6 -13,9 -12,8 -20,1 -22,9 -23,7
Intern debiterad ranta 2 2,1 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Verksamhetens nettokostnader -588,4 -606,4 -610,9 -631,7 -646,6 -660,0
Skatteintakter 594,5 597,3 597,5 614,5 633,3 653,0
Extra statsbidrag 0,0 14,8 14,8 13,9 9,9 59
Andrad skattesats 9,2 9,2 9,2
Finansnetto 0,8 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
Resultat fore extraordindra poster 7,0 6,5 2,4 6,9 6,8 9,0
Extraordindra poster
Arets resultat 7,0 6,5 2,4 6,9 6,8 9,0
Varav jamforelsestdrande poster 4,6 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 2,4 6,5 2,3 6,9 6,8 9,0
Specifikation av gemensamma intékter / kostnader
Utbetalda pensioner -12,2 -13,0 -13,0 -13,8 -14,2 -14,5
Arets nya pensioner -23,2 -19,0 22,1 -24,4 -25,4 -26,4
Overskott av internt debiterat PO 22,2 20,0 22,7 23,3 24,3 25,3
Delsumma gemensamt -13,2 -12,0 -12,4 -14,9 -15,3 -15,6
Reavinster 14 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Fsg av exploateringsmark 0,8 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Agartillskott bolag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Klefs Gastgiveri -0,2 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Integration 5,5 2,3 3,9 2,1 0,2 0,1
Lokalkostnader enligt spec -6,3 -3,9 -4,3 -4,1 -4,2 -4,3
Atgarder efter arbetsvardering 0,0 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Besparingskrav SVLAB 0,0 1,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 -0,7 -0,7 -1,6 2,1 -2,3
Ramjusterande driftsatt exploatering 0,0 -0,4 -0,4 -0,8 -0,8 -0,8
OFAB 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Ovrigt -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt -12,6 -13,9 -12,8 -20,1 -22,9 -23,7
* Tillagg 0,1 mkr/ar utéver uppraknad budget till Revisionen enligt beslut i KF 2017-11-27 §204
Verksamhetsplan 2018-2020
Spec lokalkostnader Prognos Budget Plan Plan Plan
(mkr) 2017 2017 2018 2019 2020
Kommunens egna och fdrmedlade lokaler -0,243 -0,269 -0,269 -0,282 -0,285
Hyra lamnade lokaler -2,417 -1,901 -2,117 -2,158 -2,199
Verksamhetssenice -1,137 -1,137 -1,164 -1,194 -1,225
Hantverkshuset, lokalanpassningar -0,350 -0,350 -0,350 -0,350 -0,350
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 -0,200 -0,200 -0,200
Hogagarden, reaforlust
Summa -4,347 -3,857 -4,100 -4,184 -4,259



Samm anstallning av ramforandringar 2018-2020

(thr)

Ram 2017
Ram 2018
Ram 2019

Kommunstyrelsen

-64 189

-65 612

-67 913

Barn- och utbildningsnamnden

-251 060
-261 247
-268 373

Socialnamnden

-239 415

-249 079

-251 558

Samhaéllsbyggnadsndamnden

-36 617
-37 884
-38 033

Pris-, hyra KPl och Iéneupprakning
Upprakningar pa féréndringar
Demografiska forandringar

Dem féréandringar, vikande antal barn 2017
Just. for l6nehojn. prioriterade grupper

-1697

-1820
8

-1782
-15

-6 773 -7 239 -7082
-102 6
-5719

4861

-6 736

146

-7187
-88

-6 984
144

-818 -874 -863

-13 22,

Summa férandring:

-1697]

-1812]

-1797

7631 -7341] 7076

-6 590]

-7 275]

-6 840

-818][ -887] -841

Ram Ksau 2017-05-23:

-65 886

-67 424

-69 710

-258 691  -268 588  -275 449

-246 005

-256 354

-258 398

-37 435 -38 771 -38 873

Beslutat 2016:

(thr)

Effektiviseringsbeting 2018 0,5%
Effektiviseringsbeting 2019 1,0%
Framtagande av dversiktsplan tom 2018
Forstarkning IT-tekniker 50% tjanst
Mal- och Resultatstyrning, system
Val-ar 2018

Uppgradering Aditro 10.2

En-till-en satsning IT

Andrad sysselséttn.grad: Rétt till heltid
Avtal Svenlj. Képing&Handel tom 2020
Projektanstélining Nytank (AME)
Bjornbergets forskola

Ny forskola -18, Hyra

Mogaskolan vattenskador
Arbetsmilipverket 6vr skolor

Resurs BUN Skolplan

SN kostnadsokningar 2016, aterférs 2018
Teaterbiografen utdkad hyra
Teaterbiografen mynd.krav
Sommaréppet bibliotek

Sommaroppet KV16

Provtagning nedlagda deponier

Utredn Rehab bad Moga Fritid

Kommunstyrelsen

572

400
150

-550

Barn- och utbildningsnamnden

1267
2392

-889
150

200
-1550
200

500

Socialndmnden

1196

600

3000

2255

Samhaéllsbyggnadsnamnden

188

-250
100
100
247
100

250

Summa férandring:

783

572

0

278 2392 0

4796

2255

0

400 607 0

Inkl tidigare beslutat:

-65 103

-66 852

-69 710

-258 413 -266 196 -275 449

-241 209

-254 099

-258 398

-37 035 -38 164 -38 873

Nya forslag:

(tkr)

Effektiviseringsbeting 2018 0,8%
Effektiviseringsbeting 2019 1,0%
Effektiviseringsbeting 2020 0,5%
Hogagarden

Driftkostnader Landboskolan utemiljé
Statsbidrag gratis busskort fér unga sommar|
Utdkning gratis busskort fér unga sommaren
[T-support ny tjanst

Ny tjanst kundcenter

Behov av ny plattform fér epost, 2019

Ny forskola, flytt till 2019

Bjornbergets forskola

Borttag &terforing kostnadsékn 2017
Forskola p& obekvam tid

Feriarbete till alla

Familiecentral

Nytt ersattningssystem for mottagande EKB
Coach till Startskottet from 181001 (AME)
Projektanstélining Nytank (AME)

Andrad %-férdeln inom AME

Utokn digital distribution politiska handlingar
Uppdatering befintliga detaljplaner
Expoméssa tillsammans med Tranemo
EUval 2019

Extra-tjanster, kostn inom AME

Tillsyn PBL extra tjanst 50%

Underhall kommunens primérkarta
Bibliotikarie ny tjanst 50%

Bokabil, drift

Utkad lokalvard bibliotek

Driftpersonal gata ny tjanst 100%

Utdkad vagdrift pga exploatering

Forstudie badhus

Uppségning av extrarum KV16
Kostnadsoékningar BUN
Kompetenshéjning forskola
Kvalitetsavidsare i férskolan

Extra avdeln Mogaskolans fritidshem
Laslyftet i forskola HT 18, VT19
Forebyggande arbete elevhalsa
Web-tjanster for att stétta barns larande
Studi.se

IM program

Hoghojdsstadn, fénsterputs, maskiner
Hojda kapitaltjanstkostnader

i e och modersmalslarare
Klassrum Mogaskolan F-6 (hyra paviljong)
Entré Mogaskolan, verksamhetsanpassning
Provisorisk forskola centralorten
Socialpedagoger tre tjanster
Resursskola

Atgarder i
Effektivisering skolan
Kostnadsokningar SOC
Budgetprop. Allménna statsbidrag
Okade riktade statsbidrag, sokbara
Extra satsning Skola/férskola

kolan

Kommunstyrelsen

521

-350

-288
-120

669

-1000

-180

-250
-200

349

288

250
200

Barn- och utbildningsnamnden

2067
2662
1377

1550
-200

-1550
200

-2 389

-700

-400

Socialnamnden

1930

-3 000

-7 100

300

2541

1292

Samhallsbyggnadsnamnden
296

194

-200

-250

Summa forandring

-509]

-1 061]

1087

-2834] -2177] 1377

-7870]

2541]

1292

-849] 132] 194

Enligt KSau beslut 2017-xx-xx

-65 612

-67 913]

-68 624

-261247| 268373 -274 071

-249 079]

-251 558]

-257 106

37884  -38033]  -38679)




Pris- och I6neupprékning Pris- och I6neupprékning till 2018-2020 har gjorts med tre olika faktorer. For I6n anvénds
SKL:s forvantade genomsnittliga loneutveckling i Sverige. For material/tjanster och intakter anvands
prisindex for kommunal verksamhet, aven det fran SKL, och for hyror férvantad hojning av KPI.

Demografiska foérandringar Justering for befolkningsférandringar till 2018 har gjorts utifran beréknade befolkningsforandringar.

Just. fér 16nehdjn. prioriterade grupper
Effektiviseringsbeting
Framtagande av 6versiktsplan
Forstarkning [T-tekniker 50% tjanst
Mal- och Resultatstyrning, system
Val &r 2018

Uppgradering Aditro 10.2

En-till-en satsning IT

Andrad sysselséttn.grad: Ratt till heltid
Avtal Svenlj. Koping&Handel
Projektanstallning Nytank
Bjérnbergets forskola

Ny forskola 2018

Mogaskolan vattenskador
Arbetsmilioverket 6vr skolor
Resurs BUN Skolplan

SN kostnadsokningar 2016
Teaterbiografen utdkad hyra
Teaterbiografen mynd.krav
Sommaroppet bibliotek
Sommarodppet KV16

Provtagning nedlagda deponier

Utredn Rehab bad Moga Fritid

Prioriterade grupper har fatt hogre l6nehojningar 2017 &n andra grupper.

Generellt effektiviseringskrav i for att n& ekonomisk balans fér 2018 och 2019.

KS 8§40 - 150302 Aterstart av framtagande av OP, 2015-2017, darefter férvaltningsfas.
Framtill 2017 finansieras 50% tjanst i projektet E-plattform, men dérefter i forvaltningen
Digitalt st6d for kvalitets- och resultatstyrningsprocessen

Valdr kraver extra kostnader fran kommunen.

Ekonomisystemet behdver uppgraderas till nasta version.

Kostnad for leasing av larplattor och datorer till alla elever

KF § 101 160620

KS §132 160829

Finansierad enbart fér 2017

Drift av forskola, Bordsvégen 5, férsvinner nar ny forskola driftsétts

Nybyggnation i Svenljunga tatort

Direktfakturering av atgarder av vattenskador yttre miljo, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017
Atgarder efter Arbetsmiliéverkets inspektion, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017
Extra resurs under 2017, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017

Ramjustering med delvis aterlaggning 2018

Efter ombyggnad etapp 1

| samband med ombyggnad etapp 1

Sommarvikarie for biblioteket, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017

Sommarvikarie, aterlaggning av tillfaligt anslag 2017

Efter myndighetsbeslut, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017

Endast utredning, aterlaggning av tillfalligt anslag 2017

Effektiviseringsbeting
Hogagarden
Driftkostnader Landboskolan utemiljo

Familiecentral

Utdkning gratis busskort fér unga sommaren

[T-support ny tjanst

Ny tjnst kundcenter

Behov av ny plattform fér epost, 2019
Ny forskola, flytt till 2019

Bjornbergets forskola

Borttag aterforing kostnadsékn 2017
Forskola pa obekvam tid

Feriarbete till alla

Extra partistod valdr

Nytt erséattningssystem for mottagande EKB - Kommunen kan inte atersoka kostnader efter 171231 for bl a godman-arvode och tolkkostnader

Generellt effektiviseringskrav i fér att nd ekonomisk balans fér 2018, 2019 och 2020.
Nedskrivning av bokfort varde

Efter ombyggnad

Hyra och personalkostnad

Utdkning tidigare beslut, nu &ven for 7:e klass

For att klara efterfragan pa support fran férvaltningarna
For att kunna erbjuda uttkad service

Ingen kostnad 2018, har ingen uppgift p& kostnad 2019
Byggnationen férsenad

Kvarstar till ny forskola kan driftsattas

Tidigare beslut

Forslag att den ska inrymmas p& nya forskolan

Utdkad budget kravs for att erbjuda detta aven 2018

Till partierna som &r representerade i KF vid valar



Coach till Startskottet from 181001 (AME)
Projektanstélining Nytéank (AME)

Andrad %-férdeln inom AME

Extra avdeln Mogaskolans fritidshem
Utokn digital distribution politiska handlingar
Uppdatering befintliga detaljplaner
Expomassa tillsammans med Tranemo
EUval 2019

Extra-tjanster, kostn inom AME

Tillsyn PBL extra tjanst

Underhall kommunens primérkarta
Bibliotikarie ny tjanst 50%

Bokbil, drift

Utokad lokalvard bibliotek

Driftpersonal gata ny tjanst 100%

Utokad véagdrift pga exploatering
Forstudie badhus

Uppségning av extrarum KV 16
Kostnadsdkningar BUN
Kompetenshojning forskola
Kvalitetsavlosare i forskolan

Laslyftet i férskola HT 18, VT19
Forebyggande arbete elevhélsa
Web-tjanster for att stétta barns larande
Studi.se

IM program

Hoghojdsstadn, fonsterputs, maskiner
Hojda kapitaltjgnstkostnader
Studiehandledare och modersmalslarare
Klassrum Mogaskolan F-6 (hyra paviljiong)
Entré Mogaskolan, verksamhetsanpassning
Provisorisk forskola centralorten
Socialpedagoger tre tjanster
Kostnadsdkningar SOC

Budgetprop. Alméanna statshidrag

For att implementera véra goda erfarenheter efter projekitidens slut.
Projekt som startade 2017, kommer att pagé i tre &r, soker ESF-bidrag
Svenljunga kommuns befolkning 6kar snabbare &n Tranemo

Behov av utdkning av Fritids, hyra och personalkostnader
Fortséttning pa projekt Digital plattform, utékas med KF och namnder
Uppdatering till dagens krav, utférs av SBF men tillhér KSF organisatoriskt
Planeras till 2019

EU-val vart 5:e ar, extra kostnader vid valdr

Ca 15-20 tkr per person och ar, resten i bidrag frén staten

Proaktiv tillsyn av bebyggd miljo i enlighet med PBL

Mer kostnadseffektiv hantering av bl an bygglovsarenden och nybyggnadskartor
Med inriktning pa uppsokande verksamhet och digitalisering
Driftkostnader, inkop aterfinns i investeringsplanen

Utdkat behov pga 6kad besdksfrekvens

For att méta behovet, fran 3 tjanster till 4

Gatuytan har tkat med 2400m2 pga exploatering p& Torstorp
Engangskostnad for att utreda badhusets framtid

For att mota besparingskrav

For att bibehalla dagens verksamhet

Utbilda barnskdtare i egen regi

For att mojliggora utvecklingsarbete i arbetslagen

Sprékutvecklande arbete i férskolan

For barn i behov av stod

Hoja maluppfyllelsen

Digital w eb-tjanst

Okat elevantal

Arbetsmiljpatgarder

For digitalisering, blasinstrument mm

Okat behov

Behov av ytterligare klassrum

Ombyggnad av entrén for 6kad sakerhet

Behov frén januari 2018, ny forskola har férsenats

Hoja maluppfyllelsen, elever i behov av stod

For att bibehalla dagens verksamhet

Generella statsbidrag som ska riktas mot skolan



Balansbudget

(Tkr)
Not
Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7
Finansiella anlaggningstillgangar 8
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar 9
Forrad

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omsaéttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 10
Eget kapital
Arets resultat 6

Summa eget kapital

Avséttningar 11
Avsattningar for pensioner

Andra avsattningar

Avséttningar for deponier

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 12
Kortfristiga skulder 13

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Utfall
2016

3,3
264,5
70,6
338,4

10,4
84,3
68,0
162,7

501,0

283,9
7,0
290,9

36,7
11,1
11,7
59,5

16,9
133,8
150,7

501,0

Prognos
2017

2,1
277,5
93,3
372,9

9,8
88,7
25,5

124,0

496,8

290,9
2,4
293,3

40,7
11,1
11,7
63,4

16,9
123,2
140,1

496,8

Budget
2018

1,7
297,8
93,3
392,8

10,0
85,0
15,0
110,0

502,8

293,3
6,9
300,2

36,0
10,6
11,6
58,2

17,4
127,0
144,4

502,8

Plan
2019

1,0
296,0
93,3
390,3

10,0
85,0
15,0
110,0

500,3

300,2
6,8
307,0

36,9
10,1
11,4
58,4

17,9
117,0
134,9

500,3

Plan
2020

0,3
292,3
93,3
385,9

10,0
85,0
15,0
110,0

495,9

307,0
9,0
316,0

37,9

9,6
11,2
58,7

18,4
102,8
121,2

495,9



Resultatbudget

Utfall Prognos Budget Plan Plan
(Tkr) Not 2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader 6 -576,7 -595,3 -618,7 -630,9 -644,6
Avskrivningar -11,7 -15,6 -13,0 -15,7 -15,4
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -588,4 -610,9 -631,7 -646,6 -660,0
Skatteintakter 3 594,5 612,3 637,6 652,4 668,1
Finansnetto 4 0,8 1,0 1,0 1,0 1,0
ARETS RESULTAT 5 7,0 2,4 6,9 6,8 9,0




Noter

Not 1 Gemensamma intiakter och kostnader

Bestdr huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors pensionsskulden
intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner avser i huvudsak
avtalspensioner i form av individuell del och férm8nsbestamd &lderspension, (FAP). Dessutom
tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och visstidspension.

P8 raden "Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av personalomkostnadsp8ldgget,
(PO), som &r kvar efter att arbetsgivaravgifter och kollektivavtalsenliga férsakringar ar betalda. PO ar
beraknat till en viss procentsats for att motsvara kostnaden for drets nya pensioner. Kommunens PO
2016 foéljer SKL's rekommendationer.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas dven gemensamma lokalkostnader,
reavinster, Integration samt en budget for drets driftsatta investeringar inom exploatering och
gata/park.

Not 2 Internt debiterad ranta

I driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internrénta som 3terfors i sin helhet. Avskriv-
ningar bokfors direkt i verksamheten och ingér inte i 3terforingen. Kapitalkostnad debiteras manaden
efter att en investering har blivit fardigstalld dven for sm& objekt.

Not 3 Skatteintakter

Skatteintakter bestdr av skatteintdkter, utjgmningsbidrag- eller kostnader till/frdn andra kommuner,
valfardspengar samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgér skillnaden mellan kommunens intakter fér utlamnade 13n, réntebidrag,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, 6vriga placeringar och kostnader for upprakning av pensions-
och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intékter och kostnader, pdverkar eget kapital.

Not 6 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken verksamhet de
hor till. I driftbudgeten redovisas nettot av alla intékter och kostnader, inkl. interna poster, uppdelat
per namnd.

Not 7 Fastigheter, anldggningar och inventarier
Med anldggningstillgédngar avses tillgdngar for stadigvarande bruk eller innehav.

Not 8 Finansiella anliggningstillgangar
Avser finansiella tillgdngar sdsom vardepapper och I&ngfristiga fordringar.

Not 9 Omsittningstillgangar

Med omséttningstillgéngar avses tillgdngar som inte &r avsedda att stadigvarande innehas eller bru-
kas, sdsom likvida medel, forr&d, tomter for forsaljning och kortfristiga placeringar, samt fordringar
som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet pdverkas av det enskilda &rets resultat.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sdkra eller sannolika till sin férekomst men ovissa till belopp
eller till den tidpunkt d& de skall infrias. Redovisade avsattningar avser pensioner, avslutning av
deponier och avsatt bidrag till infrastruktur (medfinansiering av riksvéag 27).

Not 12 Langfristiga skulder
Kommunens I&ngfristiga skulder bestdr av periodiserade anslutningsavgifter for VA samt I&ngfristig
del av finansiell leasing.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r s&dana skulder som forfaller inom ett &r, sdsom kallskatt, arbetsgivaravgifter,
semesterlone- och Overtidsskuld, pensionskostnad individuell del, leverantdrsskulder, etc.



Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé/uppdrag

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar téten och leder kommunen framét genom att samordna
och prioritera vdra gemensamma resurser. Vi gor det for att 6ver tiden utveckla kommunen pa ett
satt som svarar mot invdnarnas behov utan att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringsliv i kommunen.,

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppfljning, ta tillvara den kompetens och
erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog med medborgarna.

Vi tror pd alla manniskors lika varde dar arlighet, dppenhet, empati och respekt fér varandra skapar
forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot kommunens
I&ngsiktiga vision.

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunovergripande ledning, styrning, samordning, planering, ut-
veckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjélp har styrelsen ett
kommunstyrelseférvaltningen bestdende av stéd inom ekonomi, it, kansli, personal, utveckling och
integration samt naringsliv och landsbygd, inkluderande ett antal specialistfunktioner. Under
styrelsen sorterar dven raddningstjanst och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive ndmnd och kommun-
gemensamt samt svarar for att kommunens fléden av in- och utbetalningar genomfors pa ett korrekt
och effektivt satt. Ekonomienheten ansvara for rapporteringen av ekonomisk information i form av
mdnads- och deldrsrapporter samt drsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar dven for den kommunévergripande inképsorganisationen. Har sker ocksd
en samverkan med flera kommuner i Sjuhdrad och en del upphandlingstjénster kdps vid behov av
Bords Stad, dock driver vi de flesta frdgorna med egen personal.

IT-enheten har som mal att ge kommunens medborgare god service, detta genom att skapa en
teknisk forutsattning sd att verksamheterna kan erbjuda e-tjanster enkelt via webben.

Kanslienheten driver och ansvarar for ett antal huvud- och delprocesser som utredningar,
kvalitetssamordning, drendehantering (diarium, arkiv, beslutsprocesser), medborgardialog och
information och ar ett politiskt stod for arbetsutskott, kommunstyrelse, fullmaktige med flera. Andra
verksamhetsomrdden &r 6verformynderi, konsumentradgivning, skuldsanering, juridiska fragor,
telefonvaxel och reception, beredskap och sakerhet, grafisk formgivning, statistik och
folkhalsosamordning. Kansliet arbetar ocksé for en forbattrad medborgardialog bland annat via
sociala medier, Forum fér medborgardialog, strukturerade dialogtraffar och webbsanda
fullmaktigeméoten.

Personalfunktionen ar en stédfunktion inom personalomradet till verksamheterna. Tranemo kommun
ar vardkommun for personalfunktionen, funktionen har en gemensam namnd tillsammans
Svenljunga.

Arbetsmarknadsenheten ar fr&n och med 2015-05-01 en samverkansnamnd gemensam med
Tranemo, dar Svenljunga ar vardkommun. Man ansvarar for insatser riktade mot kommunernas
invdnare i behov av insatser som syftar till att starka individens stéllning i samhallet genom att ge
denne de verktyg som kravs for att nd egen forsorjning.



Kommunstyrelsens mal kopplat till fullmiktiges mal

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for
fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Okad anstillningsbarhet

Det finns en vilfungerande digital miljo i skolan och hos eleverna.

Fullmiktigemal 1:2 En kommun med livskvalitet gillande delaktighet,
rittsakerhet och trygghet

Folkhilsoarbetet ska genomsyra samtliga nimnders arbete.
IT-systemen ger forvintad service till medborgarna.

Verksamheterna ska ha kunskap om hur de kan bedriva ett langsiktigt
folkhilsoarbete

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan
Projektet ny hemsida ska vara genomfort

Kommunens hemsida ir tillgidnglig via digitala hjalpmedel som mail och
forum.

Fullmiktigemal 2:2 Goda relationer mellan och inom olika grupper
invanare, politiker och tjanstemin

IT-enhetens medarbetare trivs pa sin arbetsplats.

Fullmiktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva
i

Okad tillginglighet for vara invanare via Kontaktcenter

Indikator namndmal Ar2015 Ar2016 Ar2017 Senaste Ml

utfall 2018

(U00413) Andel som tar kontakt med 39,00%  54,00% 54,00%  56,00%
kommunen via telefon som far ett direkt
svar pd en enkel fraga, (%)

26 (62)



IT-enheten bidrar till stirkt fiberutbyggnad i kommunen.
Stirkt sidkerhetsskydd

Fullmiktigemal 3:2 De vi ar till f6r dr nojda

Verka for en trygg start i Sverige och fortsatt integrering efter etableringens
slut.

IT: Forbiattrat bemdétande och kommunikation i arbetet.

Forbittrad ekonomistyrning

Fullmaktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

IT: Tydliga 6verenskommelser och uppdrag for att skapa god arbetsmiljé och
arbetsinnehall.

Fullmaktigemal 4:3 Levande skogar, sjoar och vattendrag.

Okad tillginglighet till naturupplevelser.

Driftsbudget

(mkr) Utfall Budget Budget 2018 Plan Plan
Uppraknad Férslag Beslut
Enhet/'Verksamhet 208 2017 budget tilliggsanslag tilliggsansag 209 2020
Politisk verksamhet 4.9 5.4 5.9 0.1 -0,1
Stabsfunktioner 27,5 -33.1 -34.8 1.5 -0.2
Arbetsmarknadsenhet 5.0 5.9 5.8 0.8 -0.8
Personalenhet £.,0 £.1 7.4
Raddningstjanst 9.2 9.6 9.9
Oforutsett KSF 0.0 0.4 0.3
Oforutsett KS 0.7 -1.0 -1.0
Effektiviseringsbeting 0,5
Summa namnd 53,3 -63,5 -65,1 2.4 -u,s‘| £8,0 £8,7

Foérutom uppraknad budget och beslut tagna i Verksamhetsplanen 2017-2019 har
kommunstyrelseforvaltningen ett antal férandringar i budgeten f6r att kunna fortsatta leverera god
service till invénare och medarbetare i kommunen. Nya forslag fran férvaltningen innebar en
budgetdkning om 2,4 mkr inklusive effektiviseringsbetingen.

Personal
IT-enhetens arbetsborda okar i takt med 6kad digitalisering i vdra verksamheter och behov finns av
en utbkad tjanst for IT-support.

For att kunna erbjuda utékad service i kundcentret finns behov av en utdkad tjanst.

Inom Arbetsmarknadsenheten driver man ett tredrigt projekt finansierat av ESF som heter
Startskottet, dér man framforallt arbetar med ungdomar med psykisk ohalsa. Nar projektet avslutas i
september 2018 finns behov av att anstélla en coach for att fortsdtta implementera arbetssattet som
vuxit fram inom projektet.



Ett annat projekt &r Nytdnk som framst vander sig till sprédksvaga personer. Ansokan till finansiering
fr&n ESF &r gjord men inget beslut &r fattat. Blir det avslag fr&n ESF behtver tjansten finansieras
under resterande projekttid fram till och med december 2019.

Under 2017 fattade bade Tranemo och Svenljunga beslut att erbjuda alla ungdomar mellan 16 och
18 &r feriearbete. Detta var mycket uppskattat men utrymme finns inte i budget utan behdver utékas
med ca 0,35 mkr.

Utokad service till vdra invanare

I férra verksamhetsplanen togs beslut att erbjuda ungdomar bussbiljetter under sommarlovet. Beslut
togs under dret att utoka erbjudandet till att omfatta dven elever i sjunde klass, finansierat med
oforutsedda medel. Ska erbjudandet st& fast dven 2018 &r behovet ytterligare 62 tkr per ar.

Behovsforandringar

Kostnaden fér den med Tranemo gemensamma samverkansnamnden Arbetsmarknadsenheten
fordelas mellan kommunerna med befolkningsmangden som berdkningsgrund. Befolkningen har dkat
mer i Svenljunga kommun och dérmed andras den procentuella kostnadsférdelningen. Detta innebar
en haojd kostnad for Svenljunga kommun om ca 0,12 mkr per &r.

Befintliga detaljplaner beh6ver uppdateras, en arlig kostnad om ca 0,8 mkr.

Effektiviseringsbeting

I forra verksamhetsplanen togs det beslut om effektiviseringsbeting om 0,301 mkr fér
kommunstyrelse-férvaltningen 2018. I férslaget finns nu ytterligare besparing om 0,318 mkr, totalt
0,619 mkr.

Investeringsplan

Tidigare ar har Kommunstyrelseforvaltningen haft med en investeringsplan for centrala
kommungemensamma IT-investeringar, samt en plan for oférutsedda investeringar. Forvaltningens
forslag ar att ta bort planen for IT-investeringar for att istdllet inrymmas i en hdjd investeringsbudget
for ofdrutsedda investeringar.

Taxor
Férvaltningen foreslar en oférandrad nivd av Kommunstyrelsens taxor 2018.



Barn- och Utbildningsnimnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsidé &r Vdra barn — vdr framtid - Ansvar, delaktighet och
trygghet medfér utveckling och lérande. Vi ér mdna om att ge véra barn och elever en trygg start i
livet.

Det ar vi tillsammans i férskola, fritidshem och skola som skapar en god verksamhet med god
maluppfyllelse dar barn, elever och vardnadshavare kénner sig delaktiga.

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och kulturskola for
invdnarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsnamndens specifika uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer som
uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla véra barn och elever
samt studerande i vuxenutbildningen. I det systematiska kvalitetsarbetet ingdr att folja upp
verksamheten, analysera resultaten i forhéllande till de nationella mélen och utifrdn det planera och
utveckla utbildningen.

Barn- och Utbildningsnimndens mal kopplat till fullmiktiges mal

Barn- och utbildningsndmnden har valt att prioritera féljande omraden:

God arbetsmiljo och héjd kompetens hos vér personal
Ho6jd maluppfyllelse for alla barn, elever, studerande
Okad likvardighet och samverkan

Forbattrad integration och utbildning fér vara nyanldnda

Mélen for de prioriterade omradena finns beskrivet har nedan.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for
fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Nimndmal: H6jd maluppfyllelse f6r alla barn, elever och studerande

Alla
e Ett levande kvalitetsarbete pa varje enhet

Forskola
o Alla forskolor har en mélstyrd undervisning
e IKT-verktyg anvands av bdde pedagoger och barn som en naturlig del i undervisningen
e  Personalen i forskolan arbetar sprakutvecklande
e  Forskolorna foljer upp vilka effekter resursfordelningen fér for verksamhetens maluppfyllelse

Fritidshem
e Alla vdra fritidshem arbetar efter de nya laroplansskrivningarna
e IKT-verktyg anvénds av bdde pedagoger och barn som en naturlig del i undervisningen
e Fritidshemmen foljer upp vilka effekter resursfordelningen fér for verksamhetens
maluppfyllelse

Skola
Alla elever ndr mélen i alla amnen
e Det genomsnittliga meritvardet for eleverna som slutar 3k 9 ligger i paritet med
rikssnittet
e Alla elever ar narvarande och upplever att de &r trygga



e Alla larare foljer regelbundet och systematiskt upp elevernas kunskaper enligt den
process som ar framtagen, uppfoljningar och underlag dokumenteras digitalt i var
larplattform

o  Effekter f6ljs upp per arskull fér att kunna se progressionen i elevernas utveckling

Nimndmal: Forbittrad integration och utbildning av vira nyanlinda

Forskola
e Enheterna implementerar rutinerna for mottagandet av nyanlanda elever i den egna
verksamheten
e Personalen i forskolan arbetar spradkutvecklande

Fritidshem
e Enheterna implementerar rutinerna for mottagandet av nyanlanda elever i den egna
verksamheten

e Alla enheter ska ha uppsatta mal for hur de ska arbeta med en forbéttrad integration och
utbildning av nyanlanda

Skola

e Alla skolor har en forberedelse att ta emot nyanlénda elever och har utarbetade rutiner for
mottagande, undervisning, uppfoljning och utvardering av nyanldnda elever

o Alla larare, oavsett &mne, arbetar sprék- och kunskapsutvecklande
Kommunen har en stérre andel pedagoger med behérighet att undervisa i svenska som
andrasprdk

o Ge eleverna en okad tillgang till studiehandledning pd modersmélet i form av flersprdkiga
digitala laromedel

Fullmaktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan

Nimndmal: Okad likvirdighet och samverkan

Alla
e Val fungerande samverkan mellan férskola, fritidshem och skola samt med
vérdnadshavarna
Forskola
e De interna rutinerna for forskolans arbete kring barn i behov av stéd ar implementerade
Fritidshem
e Barnen upplever att de har inflytande 6ver verksamheten
Skola

e En reviderad rutin for arbetet med elever i behov av extra anpassningar och sarskilt
stdd ar framtagen och implementerad i verksamheten i juni 2018

e Alla elever kan ge uttryck for att de inkluderas i sin egen larandeprocess och eleverna
upplever delaktighet och inflytande

Fullmiktigemal 3:3 Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Nimndmal: God arbetsmilj6é och héjd kompetens hos var personal

Alla
e Vi har en god arbetsmiljo for bade barn, elever och vuxna

Forskola
« Oka andelen forskolldrare och se till att det finns minst en férskolldrare p8 varje
forskoleavdelning som har sina huvudsakliga arbetsuppgifter p& forskolan
e Vi har tydliga och likvardiga rutiner for inskolning p& forskolorna i kommunen

Fritidshem
« Oka andelen behérig personal och se till att det finns minst en fritidspedagog p8 varje
fritidshemsavdelning som har sina huvudsakliga arbetsuppgifter pa fritidshemmet



Skola
e Alla larare har behorighet i de amnen de undervisar
e  Skolorna foljer upp vilka effekter resursfordelningen far for verksamhetens
méluppfyllelse
e Alla verksamheter har ett forhdliningssétt dar eleven satts i centrum och dar elevens
unika behov styr planeringen av undervisningen

Personal

Kompetensforsorjningen &r en av vdra storsta utmaningar. Brist pd behoriga fritidspedagoger,
forskollarare och larare gor det mycket svart att rekrytera och fylla de vakanser vi har med behdrig
personal. Vi har 13g andel behorig personal i véra forskolor och fritidshem och hér kravs satsningar
pa utbildning for att h6ja kompetensen i verksamheten. Framtida pensionsavgangar gor att vi
beh6ver vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behélla personal.

Driftsbudget
(mkr) Uffall Budget Budget 2018 Plan Plan
2016 2017 Upprdknad Beslutad
Enhet/Verksamhet — E— budget Detaljbudget 2018 2019
Politisk verksamhet 04 04 04 -04
Ledning och Administration -16,7 -18,8 -19,5 -19.8
Forskola och Fritidshem -58,7 -60,4 62,1 -64 4
Grundskola -92.6 -97 1 -100,2 -101,9
Sarskola -7.9 8.2 -85 -84
Gymnasieskola -38,7 -43,0 -44 1 -43,0
Komwvux 6,7 -75 -8,0 -8,5
Kulturskola -3.4 -35 -3.8 -3,8
Skolskjutsar -10,4 -10,9 -11,1 -11,1
Summa ndamnd -2356 -2498 -257,7 -261,2 2684 2741

Budgetforutsattningar

Budgeten ovan ar gjord enligt dokumentet Forutséttningar och uppdrag — Verksamhetsplan 2018-
2020, tjanstemannaforslag. Féregdende &rs budget har raknats upp enligt fastslagna index for 16ner
och tjanster. Hyrorna har raknats upp enligt KPI fér 2018.

Verksamheterna har stamts av med deldrsbokslutet for 2017 och aktuell prognos for innevarande
verksamhetsar. Berakningar har gjorts p& framskrivna elevunderlag for 2018, bde vad galler
forskola, grundskola och gymnasium enligt beslutad resursférdelningsmodell.

Nedan ber6r barn- och utbildningsférvaltningen de storre forandringar som gjorts infér 2018 inom
den upprdaknade ramen om 256,3 mnkr.

Effektiviseringsbeting 2018

Effektiviseringsbeting enligt tjanstemannaférslag "Férutsattningar och uppdrag Verksamhetsplan
2018-2020" uppgdr till 1,3 Mkr + 1,2 Mkr. Forvaltningen har inte tagit fram enskilda atgarder for att
genomfora effektiviseringar. Utan dessa ingdr i 5 Mkr enligt tabellen ovan (driftsbudget).

Skillnader mellan 2017 och 2018 ars budgetar

Siffror som ar presenterade i tabellen ovan i kolumn “utkast detaljbudget” ar framtagna genom att
berdkna personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet med den politiskt
beslutade budgeteringsmodell. Kostnader och intakter for resterande verksamheter ar uppraknade



enligt anvisade upprakningsfaktorer. Undantaget &r intakter fr&n Migrationsverket som man har
uppskattat baserat pd forvantad antalet barn/ungdomar som &r beréttigade till ersattningen fran
Migrationsverket.

Man har dven lagt in i budgeten flesta férandringar som framgar i Tjanstemannafdrslag
"Férutsattningar och uppdrag Verksamhetsplan 2018-2020" pd sidan 12.

Dérefter jamfordes forvaltningens beréknade ram med den ramen som presenteras langst ner pé
sidan 12 i dokumentet “Forutsattningar och uppdrag Verksamhetsplan 2018-2020". Kontentan ar att
det fattas ca 5 Mkr.

Intikter frdn Migrationsverket

Barn- och utbildningsndmnden har under de senaste dren haft en stor tillstrémning av barn och
elever dar delar av kostnaderna kan 8tersokas fran Migrationsverket. Detta i form av schablonbelopp
men dven for enskilda kostnader. En prognos over troligt antal asylsékande har gjorts for 2018. Det
ar dock svart att forutséga hur stora belopp barn- och utbildningsndmnden kommer att fa fran
Migrationsverket.

Verksamhetsbehov — forslag pa tillaggsanslag

Férslag pa ramjusteringar. Finns ej i ram.

Kompetenshajning férskola 350
Kvalitetsavltsare i férskolan 1000
Laslyftet i férskola HT 18 250
Laslyftet i forskola VT 19 250
Extra avdelning Mogaskolans fritidshem (personal) 500
Forebyggande arbete elevhalsa 500
Studiehandledare och modersmalslérare 800
Socialpedagoger 3 tjanster 1 500
Ny entré Mogaskolan direktfaktura 350
Webtjanster for att stotta barns larande 440
Studi.se 125
IM program 500
Hoghojdsstad, fonsterputs, ergonomiska maskiner 200
Summa 6 765

Ramjustering av hyresbudget

Féljande galler de hyresférandringar som barn- och utbildningsférvaltningen har att ta hansyn till for
2018. Dessa pengar finns inte i barn- och utbildningsforvaltningens uppraknade budget 2018. Att vi
begar ramjustering innebar att vi férvantas ha dessa kostnader tillsvidare eller till dess att vi avyttrar
verksamheterna eller hittar andra I6sningar.

Férslag pa ramjusteringar | ~ | 2018 B4 2019 B 2020 K
Provisorisk forskola i centralorten 2 avdelningar

etablerng, demontage 400 207
Provisorisk forskola i centralorten 2 avdelningar Hyra 512 512

Extra avdelning Mogaskolans fritidshem 100

Undervisningssal F-6 Mogaskolan etablering, demontage 329

Undervisningssal F-6 Mogaskolan hyra 379 379 379

Summa 1720 891 586



Forslag till nya investeringar

Digitala verktyg BUN, 990 tkr. Det finns investeringsmedel avsatt for 2018 och 2019, det behdver
aven fortsattningsvis finnas samma utrymme for att byta ut och férnya véra digitala verktyg.

Implementering av nytt verksamhetssystem, 400 tkr. Under 2017 har ett nytt verksamhetssystem
upphandlats. Utrymme finns i driftsbudgeten. Under forsta &ret tillkommer en inférandekostnader pa
400 tkr som en engdngssumma.

Tillskott till infrastruktur, 200 tkr. For att sakra tillgdngen pa tillracklig prestanda i var infrastruktur,
exempelvis det tradlésa natet, behdvs utdver de beviljade medlen pd 300 tkr ytterligare 200 tkr. I
besparingssyfte har vi under 2017 inte utnyttjat de beviljade medlen for utbyggnad av infrastruktur.
D& vi gor en stor satsning pa digitala verktyg bade till elever och pedagoger &r det av avgérande
betydelse att infrastrukturen svarar mot verksamhetens behov.

Nya bl&sinstrument till kulturskolan, 80 tkr. M&nga av uthyrningsinstrumenten &r slitna och behéver
bytas ut. Alternativet &r dyra reparationer av de gamla instrument som finns i lager. Manga
instrument i forr&det har skrotats pga dlder och daligt skick och en stor 6kning av bldselever kraver
fler instrument for uthyrning.

Hur paverkas driftskostnader? (Tkr)
1900
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B Avskrivningar+rantor invest beslutade i tidigare VP W Avskrivningar+rantor nya investeringar

33 (62)



Socialnamnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Socialndmnden har en formulerad verksamhetsidé och en etisk vardegrund som tillsammans med
lagstiftning och &vriga géllande bestémmelser ligger till grund for namndens arbete. Socialnéamndens
verksamhetsidé &r att p& kommuninvanarnas uppdrag:

Férebygga - genom att stédja folkhalsoarbetet i vid mening,

Mojliggdra - genom att erbjuda stéd och service pa ett satt dér ménniskans egna resurser stimuleras
och tillvaratas,

Aktivt hjdlpa - genom att ge vérd och omsorg till dem vars behov inte kan tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska starka den enskildes eget ansvar genom delaktighet och sjalvbestémmande i det
dagliga livet och arbetet ska utf6ras pd ett satt som inte forsvérar for kommande generationer.
Etisk virdegrund
Socialnamndens etiska vardegrund innebar att:
e  Verksamheten ska grundas pd en humanistisk manniskosyn, som innebdr att alla manniskor
ar unika och har lika varde.
e  Varje manniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt fran
aktuell livssituation.
Insatserna ska prdaglas av en helhetssyn.

Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemétande vilket innebar respekt for den
enskildes integritet och sjalvbestammande.

Uppdraget

En férvaltnings6vergripande rutin ska implementeras utifr&n den nationella riktlinjen avseende
dokumentation. Verksamhetschefer och SAS.

Fortsdtta arbetet med utveckling/utbildning for férvaltningens utférare avseende
genomforandeplaner. Verksamhetschefer och SAS.

Forvaltningen ska fortsatta implementera kommunens mél och resultatarbete pd enhetsniva. Alla
chefer, SAS och MAS.

Hemsidan avseende Socialférvaltningens verksamheter ska uppdateras och hdllas aktuell.
Verksamhetschefer och redaktorer.

Forbattra och se dver en férvaltningsgemensam overgripande struktur for introduktion av nya
medarbetare. Verksamhetschefer, SAS och MAS.

Skapa effektivare och flexiblare bemanningsprocess.
Socialnimndens mal kopplat till fullmiktigemalen

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsittningar for
fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Socialnimndens mal nr 1: Kvalitetssikrad vard och omsorg utifran god
ekonomisk hushéllning med en budget i balans

Enhetsmal 1:1 Okad flexibilitet/effektivitet av personalanvindande i och mellan alla enheter i
verksamheten

Enhetsmaél 1:2 Dokumentationen ska vara ratts-och patientsaker



Enhetsmal 1:3 Minska antalet externa placeringsdygn

Enhetsmal 1:4 Minska kostnaderna inom hemtjansten

Enhetsmal 1:5 Minska antalet langvariga bistdndshushall

Enhetsmal 1:6 Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vért systematiska forbattringsarbete

Enhetsmél 1:7 Okad upplevd trygghet och delaktighet hos véra brukare

Fullmiktigemal 2:1 Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan

Socialnimndens mal nr 2: Skapa ritt medborgarférvintningar pa
socialnimndens ansvar och uppdrag

Enhetsmal 2:1 Innebdrden av skalig levnadsnivd och goda levnadsvillkor ska férmedlas och bli kant
fér medborgarna

Fullmaktigemal 3:1 Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och leva
i

Socialnimndens mal nr 3: Medarbetarna ska kidnna sig trygga i arbetssittet
med mal och resultatstyrning

Enhetsmél 3:1 Oka medarbetarnas delaktighet i verksamhetens mél och resultat

Fullmaktigemal 4:1 Foérindra energianvandningen till fornybar energi
samtidigt som vi minska energikonsumtionen

Socialnimndens mal nr 4: Minska miljépaverkan inom verksamheten
Enhetsmal 4:1 Optimera korrutter och samplanering mellan yrkesgrupper

Personal

Fokus under kommande period kommer att vara pd behovet att minska personalkostnader. I stora
drag kommer mycket energi att behéva dgnas &t omstélining av personal da bland annat volymen
ensamkommande barn i behov av vérdplatser minskar markant. D& kommunen drivit de flesta HVB-
boende i egen regi innebér det till viss del en avveckling, med féljden att uppsagningar pé grund av
arbetsbrist inte kan uteslutas. Vidare kommer andra delar av socialnamndens verksamhet behéva
minska i omfang pd grund av fér hdg kostnadsniva. Det omstallningsarbete som maste goras de
narmaste dren kan upplevas som slitsamt for socialférvaltningens medarbetare vilket kan f8 till f6ljd
att sjukfrdnvaron inte minskar.



Driftsbudget

(mkr)

EnhetVerksamhet

Politisk verksamhet, ledning & adm
Funktionshinder. Socialpsyk. & Ensamkomm
Aldreomsorg

Halso- och Sjukvard

Myndighets utévning

Fardtjanst

Bostadsanpassning

Summa namnd

Utfall Budget Budget 2018 Plan Plan
Uppraknad Férslag Beslut
016 017 budget tillaggsanslag tillaggsanslag 2019 2020
-14.0 -18.7 -13.1 5.0 5.0
-36.0 -33.7 413
1161 115.8 -108.6 -3.8 2.9
-13.6 -15.0 -15.1
47,6 -57.3 -58.4
-2.1 2.3 2.2
-1.6 -3.0 2.5
-231,0 -245,8 -241,2 8.8 7.9 2516 -257.1

De ndrmaste dren kommer i stora delar innebara ett ekonomiskt stélbad for de verksamheter som
namnden ansvarar fér. Om forvaltningen fortsatter arbeta pd samma satt som de senaste &ren fattas
ekonomiska resurser i storleksordningen 12-16 miljoner kronor. Arbetet att komma i ekonomisk
balans &r hogst realistiskt d3 kostnadsnivdn inom namndens verksamheter ar for hog i forhéllande till
jamférbara kommuner. Detta arbete kommer dock ta tid d3 det i stora delar handlar om féréndring i

organisationskulturen men ocks& tidsédande omstallningsprocesser pd grund av r&dande

arbetsréttsliga forutsattningar. P& grund av detta finns stor risk att tilldelad budget fér namnden

2018 inte kommer kunna hallas.



Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé/uppdrag

Samhallsbyggnadsforvaltningen ar en viktig forutsattning for att kommunen ska vara en bra plats att
leva och bo pa. Det gor vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen och erbjuda méjligheter
till en aktiv fritid som kan satta guldkant p& méanniskors vardag. V&r viktigaste resurs ar personalen.
En engagerad och harmonisk personalgrupp gor att vi kan uppnd vara mal

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostférsérjning
samt teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar fér kommunens gator, vagar,
trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allménna platser, lek- och friluftsanldaggningar,
vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet
prioriteras.

Namnden ar ocksd ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfrégor, livsmedelskontroll, hélsoskydd,
bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk planering ingdr i KS
uppdrag men mycket av personalresurserna for detta finns pd samhallsbyggnadsférvaltningen.

Samhillsbyggnadsnimndens mal kopplat till fullmiktigemalen

Fullmaktigemal 1:1 - Barn och ungdomar ska ha forutsittningar for
fortsatta studier och god sysselsittning/arbete

Oppettider pa biblioteken och Moga fritid

Samhallsbyggnadsnémnden skapar goda férutsattningar for ungas sysselsattning genom
att behdlla, eller uttka, nuvarande Gppettider pd biblioteken och Moga fritid.

Fullmiktigemal 1:2 - En kommun med livskvalitet gillande delaktighet,
rittsakerhet och trygghet

Overklaganden/6verprévningar

Andel férlorade 6verklaganden/dverprévningar av myndighetsbeslut pd grund av
formaliafel (handlaggningsfel, inte sakfel) ska vara 0 %.

Fullmaktigemal 2:1 - Invanarna ska uppleva och ges mojlighet till paverkan

Medborgardialog vid atgirder och samhillsplanering

Samhéllsbyggnadsnamnden ska tillampa medborgardialog vid &tgarder och
samhallsplanering nar man bedémer att stora delar av befolkningen i ett samhalle berors
eller da frédgan har stor uppmérksamhet i kommunen. Vid dtgarder som berdr en mindre
krets ska dialog tillampas for att inhdmta synpunkter och idéer dér det ar mojligt, t ex
dialog med barnen i férskola och skola vid utformning av lekplatser eller byalag vid
utformning av gdng- och cykelvag.



Digitalisering av vetksamhet

Genom digitalisering av verksamheten och inférande av e-tjanster arbetar nédmnden for en
enklare och effektivare vardag for privatpersoner och féretag.

Fullmiktigemal 2:2 - Goda relationer mellan och inom olika grupper
invanare, politiker och tjansteman

Synpunkts- och klagomailshantering

Att synpunkter och klagomal hanteras korrekt med aterkoppling ar viktigt for brukarnas
fortroende for verksamheten och kommunen. Namndens mal ar att 100 % av dessa ska
besvaras eller 3terkopplas inom utsatt tid, 2 arbetsdagar.

Politikerutbildning

Fordjupad amnesinformation/utbildning vid 4 namndsméten per ar

Fullmiktigemal 3:1 - Attraktivt och tryggt Svenljunga att bo, verka och
leva 1

Nyttjande av idrottshallarna
Nyttjandet av vara idrottshallar ska 6ka vardagar 16-22 och helger 8-22.

Hjirtstartare och HLR-utbildad personal

Ndmndens anlaggningar som har mer én 10 000 besdk per ar ska ha tillgéng till
hjartstartare och HLR-utbildad personal.

Trygg offentlig miljo

Kommunens invénare ska uppleva en trygg offentlig miljé. I SCB:s medborgarundersokning 2019 ska
betygsindexet gallande upplevd trygghet utomhus kvallar och natter vara 0,5 mer @n undersékningen
2017. (2015 var betygsindexet 6,1).

Fullmiktigemal 3:2 - De vi ar till for ar nojda

Kundnéjdhet
Mélet ar att 90 % av kunderna ska vara n6jda med den service de fér.

Fullmiktigemal 3:3 - Gott arbetsklimat - attraktiv arbetsmiljo

Upplevd arbetsbelastning ska minska

3,0 eller hogre (5-gradig skala) pd matetalet arbetsbelastning i genomfard
medarbetarenkat (genomfors vartannat ar).

Nojda medarbetare
Medarbetarenkaten i sin helhet, medel 2016 ska ha 6kat med 0,1.



Fullmiktigemal 4:1 - Forindra energianvindningen till férnybar energi
samtidigt som vi minska energikonsumtionen

Inkopt elkraft
Andelen inkopt elkraft markt med "Bra miljéval" &r 100 %.

Fossilbrinslefria transporter

Andelen fossilbranslefria transporter inom forvaltningens verksamheter ska uppga till 50 %
senast &r 2023.

Forpackningar och tidningar i kirlavfall

Andelen foérpackningar och tidningar i karlavfallet ska till 2020 minska med 30 % frdn 40
kg per person och ar (2014).

Fullmiktigemal 4:2 - Giftfri mili

Ekologiska livsmedel
Kostverksamheten ska kdpa in minst 35 % ekologiska livsmedel.

Miljofarliga dmnen i avloppsslam

Minska méngden miljéfarliga @mnen i avioppsslam for att méjliggora dterforing till
jordbruksmark.

Fullmaktigemal 4:3 - Levande skogar, sjoar och vattendrag

Miljohinsyn kommunaligd skog

Namndens mal ar att minst 30 % av kommunens skogsinnehav ska ha malklass PF, NO
eller NS.

Klasserna innebar produktion med forstarkt miljohansyn (PF), naturvard, orért (NO) samt
naturvdrd med skotsel (NS).

Hinsynstagande vid detaljplanliggning

Vid detaljplanlaggning ska hdnsyn tas till betydelsefulla ekosystemtjanster genom att skapa
ekologiska kantzoner langs sjéar och vattendrag.

Langsiktig skogsstrategi
En I&ngsiktig skogsstrategi (+80 &r) ska tas fram under 2018.

Personal

Forvaltningen arbetar aktivt med 3tgdrder inom omrédet arbetsbelastning dar
medarbetarundersokningen 2016 visade pa vissa brister. Samtidigt vill forvaltningen fortsatta det
arbete som visat p3 ett bra arbetsklimat inom 6vriga analyserade omré&den i enkdten.

Rekrytering av personal med rétt utbildning kan vara svar inom vissa yrkeskategorier som till
exempel kock/kokerska, ingenjorer och handlaggare inom miljé- och byggverksamhet.
Pensionsavgangar kommer att 6ka ndgot under kommande ar och det &r viktigt att forvaltningen
sakerstaller den kunskap som byggts upp genom att till exempel dokumentera rutiner och
arbetsmetoder.



Driftsbudget

(mkr)  Utfall Budget Budget 2018 Plan Plan
Uppraknad Forslag Beslut
Enhet/Verksamhet 2016 2017 budget tillaggsanslag tillaggsanslag 2019 2020
Politisk verksamhet -0,3 -0,4 -0,429 0
Ledning och administration 2,4 -2,.8 -2,992 0
Kultur -5,8 -6,0 -6,343 0,355 -0,355
Fritid -10,5 -9,6 -9,811 0,400 0,060
Miljo/bygg -4,9 -4,8 -5,225 1,200 -0,600
Gata/park -13,6 -11,5 -11,942 0,525 -0,250
VA 0,0 0,0 0 0
Avfall 0,0 0,0 0 0
Kostférsorjning 0,0 0,0 0 0
Markreserv -1,1 -0,7 -0,481 0
Effektivisering sedan tidigare beslut 0,188 0,296 0,449 0,277
Summa namnd -38,6 -35,898 -37,035 2,480 -0,849 -38 033 -38679

Politisk verksamhet

Namnden bestdr av nio ledaméter och nio ersattare som sammantrader tio ganger per ar.
Arbetsutskottet bestdr av tre ledaméter och tre ersattare som sammantrader minst tio génger per &r.

Kostnaderna inom denna verksamhet innefattar namndens arvoden, resor och utbildning.
Ledning och administration
I kostnaden for administrationen ingdr I6ner, resor och utbildning for lednings- och kontorspersonal.

I kostnaden ingdr dven hyra for kontorslokaler, stadning av lokalerna samt telefon, porto och 6vriga
kontorskostnader. Stadning av kommunhuset samt kontorsmaterial ingér dven i denna verksamhet.

Kulturenhet

Bibliotekets uppgift ar att ge en allsidig information, ett brett kunskaps- och kulturutbud samt
stimulerande forstréelse. Kulturverksamhet som teater, musik, film och skapande verksamhet skall i
egen regi och tillsammans med studieférbund och féreningar nd sd ménga mélgrupper som méjligt.
Barnen &r en prioriterad malgrupp. Bidrag ges till studieférbund som &r viktiga samarbetspartners nér
det galler att ge kommuninnevdnarna kunskap, upplevelser, hantverkskunnande och sociala
kontakter.

Gatu- och fritidsenhet
Gatu- och fritidsverksamheterna har samlats i en enhet sedan 2016.
Fritidsverksamheten

Moga Fritid ar med bassanger och 6vrigt utbud en anlaggning som bidrar till att de flesta av
kommunens skolelever blir simkunniga. Manga aktiviteter gors i samverkan med f6reningslivet,
priméarvérden, omsorgsforvaltningen, studiefdrbunden och andra organisationer. Ett antal
sjukgymnaster hyr tréningsbassangen for sin verksamhet och ett 60-tal foretag erbjuder de anstallda
friskvard p& Moga Fritid. Till detta kommer ett stort antal tréningslager frén olika delar av landet.

N@mnden skall tillhandahalla idrottshallar for motions- och tévlingsverksamhet. Fritidsverksamhet
bedrivs fér ungdomar fr&n mellanstadiedlder upp till 18 &r.

Foreningsstdd utbetalas till foreningar som ger familjer och ungdomar ett aktivt fritidsutbud inom
olika intresseomrdden. Bygdegérdsforeningar, som ofta &r en forutsattning for att bedriva viktiga
sociala verksamheter runt om i kommunen, far stod for underhall av lokaler.

Gatuverksamheten



Gatuverksamheten omfattar trafik, gatubelysning, vaghélining, vagféreningar, bidrag
vagsamfalligheter, park och fritid samt forrdd. Vaghaliningen avser drift och underhdll av kommunens
gator och vdgar inom detaljplanelagda samhallen. Gatuverksamheten omfattar dven tillsyn och
skotsel av allmédnna park- och grénomrdden samt lek- och friluftsanlaggningar.

Avfallsenhet

Avfallshantering omfattar omhéndertagande av hushdllsavfall inklusive kéllsortering av vissa
3teranvandbara produkter. Atervinningscentralen pd Anglarps avfallsanldggning bedrivs i egen regi
och &r bemannad under den tid som den &r dppen for allmanheten. Intdkterna baseras dels pd
avgiften for hamtning av hushallsavfall i tatorter respektive glesbygd, dels pd mottagning av
verksamhetsavfall.

Kostenhet

Kostforsorjning producerar och levererar mat till kommunens enheter inom skola/barnomsorg och
vdrd/omsorg enligt faststallt reglemente. Efter genomférd ombyggnad av Mogaskolans kok finns sju
tillagningskdk och fyra mottagningskok.

Markreserv

Markreserv omfattar allman- och 6vrig markreserv. Ovrig markreserv utgér i huvudsak
kapitalkostnader for kommunens markreserv av bostads- och industrimark. Kommunens allmanna
markreserv omfattar ca 1 000 ha. Fastighetsbildning omfattande Ionekostnader for fastighetstekniker
samt kostnader for lantmateriforréttningar sdsom avstyckningar, sammanlaggningar, markregleringar
och andra fastighetsregleringar ingdr ocksd i markreserven.

Utblick stora investeringar 2020-2035

Nedan redovisas i grova drag de stora investeringar som samhallsbyggnadsndmnden ser behov av
kommande 15-20 &r.

Moga Ny hall ersatter befintlig som bedéms vara 150 Mkr 2025-  SVAB/SBN
simhall uttjant ca 2025-2030. 2030

VA-plan Ev. utbyggnad av ca 35 km 50 Mkr 2020-  SBN
2030 Overféringsledningar for att minska antalet 2030

Va-anlaggningar som behdver renoveras
eller ersattas. Minskning fran dagens 22
anlaggningar till 6. Renovering och

utbyggnad av kvarstdende anlaggningar.

Offentlig En stor andel av kommunens 5-15 Mkr 2025 SBN
belysning belysningsstolpar i tra samt luftledning
kommer att behdva bytas ut.

Budgetforutsittningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pé ca. 100 Mkr
sysselsatter relativt f3 personer, ca 80 arsarbetare. Med andra ord ligger en stor del av kostnaderna i
entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfor att verksamheten till viss del ar mer
kanslig for svangningar p& marknaden &@n andra verksamheter dar en betydligt storre del av
kostnaderna utgors av I6ner. Till exempel pdverkas namndens majlighet att underhdlla kommunens
gator av det dagsaktuella varldspriset p& bitumen som i sin tur pdverkar hur ménga kvadratmeter ny
asfalt som kan laggas for aktuell budget. Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en
hog andel av den totala kostnaden for personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan
svanga kraftigt. Till viss del motverkas svangningarna i pris inom verksamheterna av de avtal som



tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns ocksa en risk att entreprendrer tar hojd for
kommande prisjusteringar i anbudsskedet och darmed garderar sig mot en eventuell férlust. Priserna
i flerdriga avtal regleras ocksa ofta genom indexjustering dar marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 10 &r bedrivit ett riktat underhdllsarbete pd kommunens
ledningsnét for dricksvatten och avloppsvatten. I den takt som detta underhdll idag bedrivs kan
fornyelsetakten berdknas till cirka 150-200 &r. Mdnga av kommunens VA-anldggningar sdsom
reningsverk och vattenverk ar byggda p& 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar underhélls |6pande
och flera av dem kommer att behGva en omfattande upprustning kommande 5-15 3r. For att
motverka delar av upprustningsbehovet arbetar némnden med en VA-plan som bland annat
fokuserar pd att minska antalet vattenverk och reningsverk till ett fétal med hjélp av att bygga
overforingsledningar mellan samhéllen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven minska
administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och férenkla styrning och reglering av kvarvarande
anldggningar men kraver en betydande investering.

Myndighetsutdvningen inom miljé- och byggverksamheten &r till cirka halften finansierad av de
avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta tjanster genomfors farre
tillsyner vilket medfor lagre intdkter samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som mdste
hamtas hem nér tjdnsterna &r 8terbesatta. Aven réttssikerheten och kvalitén vid handlédggning av
arenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgéng i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare &r ar mycket positiv for
kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt som det stéller hégre krav pa flera av
namndens verksamheter och krdver mer resurser. I takt med att tomter séljs behdver kommunen
folja med och detaljplaneldgga nya omrdden att bygga pa eller planlagga sa att fortatning kan ske.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-system (grafiskt informationssystem)
som drivs genom Miljo- och byggenheten och IT-enheten. De senaste dren har utvecklingen gatt
framé&t och informationen kopplad till GIS efterfrdgas mer och mer av samtliga férvaltningar i
kommunen. Det finns teknisk mojlighet i systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom
kommunen men det kraver resurser pd enheten, bade ekonomiskt och personalmassigt. Ett
samarbete med Tranemo kommun om GIS har utretts och inletts i liten skala med mélsattning att
tillsammans f& en béttre och effektivare anvandning av systemet.

I némndens ansvar ingér dven ajourhdllining av kommunens primarkarta. Primarkartan ar grunden for
mdnga av de kartprodukter som miljé- och byggenheten ska leverera i samband med
samhaéllsplanering. Eftersom det under en lang period inte har funnits ndgra medel avsatta fér denna
verksamhet s3 finns det i dagsléget stora brister i kartunderlaget vilket ger kommunen stérre
kostnader och mindre intakter vid exploatering och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera &r. Vid besiktning av
anlaggningen bedéms den ha en livslangd pé ca 10-15 &r for att darefter eventuellt ersattas med en
ny anléggning. Fortsatt drift fram till dess kommer troligen att krdva ytterligare underhdlisdtgarder, i
forsta hand av rehab-bassangen déar skador i betongen uppstatt.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och filialbibliotek i lokaler som hyrs bdde av externa
aktorer och kommunens bolag. Tillgdngen till framfor allt filialbibliotek kan paverkas av behov av
ytterligare lokaler fér skolverksamhet eller vid forsaljning av externt hyrda lokaler.

Inom underhdll av gator finns ett uppdamt behov efter flera &rs besparing pé underhélisasfaltering.
For att gatunatet inte skulle forsamras i en hogre takt én vad underhéllet sker har namnden med
hjélp av konsult inventerat hela gatunatet under 2016 for att skapa dels en lagesbild och dels en
genomarbetad asfalteringsplan. Med utgdngspunkt i inventeringen utdkades asfalteringsbudgeten
under 2017 till ungefar det tredubbla mot tidigare budget vilket gor att standard och vérde pé
gatorna kan bibehdllas. Till verksamheten hor ocksd gatubelysning dar ett utbyte av
kvicksilverarmaturer till energisndla alternativ genomforts med stor energibesparing som f6ljd. Inom
kanske 10 3r kommer ett stort antal av de belysningsstolpar i trd som finns att behdva ersattas med
metallstolpar samtidigt som luftkabel gravs ner.

Forslag till Ramforindringar 2018-2020

Féljande ramférandringar till VP 2018-2020 foreslas i enlighet med de behov som
Samhallsbyggnadsnamnden identifierat:

Nr. | Atgird/objekt Forslag, Namndens Annan




ramjustering prioritering finansiering
1 Uppdatering gamla detaljplaner | 800 tkr Statsbidrag okat
bostadsbyggande?
2 0,3 tjanst for halsoskyddstillsyn | Via taxa Taxa, 200 tkr
3 0,5-1 tjanst for tillsyn kopplat 300 tkr
till Plan- och bygglagen
4 Underhéll av kommunens 100 tkr
primarkarta
5 Bibliotekarie, inriktning 275 tkr Ev. statsbidrag
uppstkande verksamhet
inklusive bokbil och
digitalisering, 50 %
6 Bokbil, drift, under 25 tkr Ev. statsbidrag
forutsattning att inv.
ramjusteras
7 Utokad lokalvard biblioteket 55 tkr
8 1 tjanst Driftpersonal Gata 500 tkr
9 Utdkad vagdrift, exploatering 25 tkr
10 Forstudie Badhus 400 tkr,
engdngskostnad
Beskrivning

1. Uppdatering av gamla detaljplaner beskrivs mer ingdende i tidigare beslut som stallts till
budgetberedningen. P& senare tid har ett antal byggprojekt fatt bromsas eller avstyrkas i
centrala Svenljunga pd grund av att gdllande gamla planer strikt reglerat byggratt, utseende
mm pd ett satt som kanske inte stdmmer in med det modernare samhalle som kommunen
vill verka for. Det finns ocksd ménga exempel pd villaomrdden dér detaljplanen ar gammal
och forlegad i forhéllande till dagens 6nskemal. I Svenljunga kommun &r en yta p& ca 1070
ha planlagd med detaljplaner, byggnadsplaner eller stadsbyggnadsplaner som reglerar
bebyggelse och markanvandning i form av bostader, industri, handel, anldggningar mm som
kan tilldtas. Planer pd en yta motsvarande ca 80 % (860 ha) ar sdpass gamla att de ar fran
tiden fére Plan- och Bygglagen (infordes 1987). Uppdateringen skulle kunna finansieras
genom statsbidraget for 6kat bostadsbyggande som kommunen sokt. Delar av kostnaden
kan ocksd hédmtas hem genom bygglovsavgiften.

2. Tillsyn inom hélsoskydd ar mycket liten och baseras pa inkommande klagomal och behéver
forstarkas dd dessa arenden idag gar ut 6ver minskad tillsyn inom miljo. Eftersom
halskyddstillsynen for det mesta inte ger intdkter blir det totalt sett ett intaktsbortfall i
verksamheten. Ut6kningen foreslds finansieras genom hojd timavgift.

3. Tillsyn kopplat till PBL (plan- och bygglagen) behéver forbattras da den idag &r i princip
obefintlig och den tillsyn som bedrivs baseras pd inkomna klagomal. Genom forbattrad
tillsyn kan verksamheten vara proaktiv och undvika att drenden gér sd 13ngt at de blir ett
klagomal. Enligt PBL har namnden ett uttalat ansvar att utféra tillsyn pd den bebyggda
miljon. Att inte utéva tillsyn enligt PBL kan ge upphov till oréttvis behandling av véra
invdnare. Tillsynen skall férbygga och minska risker i byggnader som inte skéts.

4. Underhdll av kommunens primérkarta ar ett omrdde dér Svanljunga halkat efter under ldng

tid. Primarkartan ar grunden for manga av de kartprodukter som miljo- och byggenheten
ska leverera i samband med samhallsplanering. Eftersom det under en I&ng period inte har
funnits ndgra medel avsatta for denna verksamhet s& finns det i dagsléget stora brister i
kartunderlaget vilket ger kommunen stdrre kostnader och mindre intékter vid exploatering




10.

och byggnation. Konsekvensen blir att t ex. nybyggnadskartor tar 18ng tid att fa fram och
bygglovshandl&dggningen férsvéras. Aven detaljplaneldggningen gér littare med bra
primérkarta. Ofta mdste kommunen idag skicka ut en konsult som maéter in varje enskilt fall
vilket i slutdndan blir dyrare &n att mata in stora omréden p& en gang.

For att effektivt kunna utnyttja en bokbil samt bidra till befolkningens digitalisering behévs
ytterligare tjanstgoringstimmar med 50 %. Tjansten jobbar delvis med uppstkande
verksamhet Boken kommer, bibliotekstjanster till servicehus, Daisy talbocker och bokbil.
Den uppstkande verksamheten ar ett uppdrag som uttrycks tydligt i bibliotekslagen § 4,
prioriterade grupper. Aven Svenljunga kommuns biblioteksplan 2016-2019 tar upp denna
verksamhet betydelse. Denna 6kning av personaltimmar &r ocksd avgdrande for att
huvudbiblioteket skall vara dubbel bemannat under alla dppettider.

Drift av bokbil vantas kosta ca 25 tkr per &r for drivmedel, férsakring och annan drift.

Behovet av lokalvérd i biblioteket har 6kat pa senare &r fran 10 timmar/vecka till 15
timmar/vecka pa grund av bestkarnas @ndrade anvandning av biblioteket till mer av en
motesplats. Det ar framfor allt stédd av toalett som 6kat och antalet bestkare dkade med
15 000 mellan 2015 och 2016.

Gatuenheten har ett stort och brett ansvarsomrdde. Har foljer en sammanfattning av de
arbetsuppgifter som ligger p& enheten drift.

Samtliga kommunens badplatser, lekplatser och gronomrdden samt skétsel av tatortsnara
skog. Snérgjning och halkbekdmpning av allménna platser, trottoarer samt géng och
cykelvagar. Var sopning av kommunens samtliga gator, GC-leder och parkeringar.
Grasklippning av kommunens grasmattor samt slaghackning av grénomraden. Drift och
skotsel av kommunens samtliga gator, allmanna platser och planteringar. Kontroll samt
nybyggnation och renovering av bryggor och lekutrustning.

Gatuenheten forfogar over. 3,5 tjdnster som arbetar med dessa uppgifter som park och
anlaggningsarbetare ute pd driften. Viktigt att némna ar att enheten “séljer” ca 0,5 tjanst
per ar av ovanstdende till andra kommunala verksamheter eller investeringsprojekt och da
gdr personalbudgeten ihop. Summan av personalbudgeten ar alltsd lagre an kostnaden for
den personalstyrka man har anstalld.

Genom &ren har ansvarsomradet ut6kats och enheten bedomer att det uppdrag som ligger
pé verksamheten inte kan skotas pd ett tillfredstallande satt men nuvarande
personalbudget.

Utodkad gatudrift pd grund av att gatuytan okat i samband med exploateringen pad Torstorp.
Innefattar driftkostnader som snorgjning och halkbekdmpning, sopning, gatubelysning.
Okningen &r 2 400 m? och 8 st gatljusarmaturer.

Badhuset Moga Fritids framtid och eventuella férutsattningar for ett nytt badhus behover
utredas genom en forstudie om kommunen &r beredd att pa sikt investera i ett nytt badhus.
Vad kostar det att bygga nytt jamfort med att renovera? Har kommunen rad att driva bad i
framtiden? Syftet med forstudien ar att ge politiken ett tydligt underlag att fatta beslut om
vilken véag man skall ta med framtidens bad i kommunen. Om man inte ar beredd till det
behdvs i alla fall en forstudie om en stérre renovering av bassangerna och lokalerna
genomforas.



Dotterbolag

Avkastningskrav pa bolagen mm
I agardirektiv som antagits i KF 2016-04-18 galler nya krav frédn och med 2017.

For bolagen anges att avkastning, justeringar for marknadsmassig ranta (borgensavgift) mm enligt
nedan for respektive bolag.

AB Svenljunga Bostider
Ordf Sven Liljegren

VD Henrik Ost

Kommunens dgarandel 100 %

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla invanare. Bolaget skall vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljéer.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pé& I&neskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive ar ligger till grund for drets borgensavgift.

Ekonomiska mal

e P4 sikt Iamna utdelning till &garen motsvarande de villkorade aktiedgartillskott bolaget
erhdllit. Bolagets soliditet skall darefter pd sikt Gverstiga 10 % vilket skall uppnds via egen
finansiering.

o Bolaget bor uppnd de nyckeltal for driftskostnader per férvaltad yta som utgér genomsnittet
for jamforbara bolag i Sverige. Uppfolining sker i samband med heldrsbokslut.

e Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pé totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pé totalt kapital avses &rets resultat,
exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

o I genomsnitt drligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst
4 % av hyresintakterna.



AB Svenljunga Bostéder

VP 2018-2020

Belopp i tkr

2018 2019 2020
Intakter:
Hyresintakter 34 600 35500 35900
Fakt. personalkostnader 9 700 9 800 9900
Ovriga intakter 1 400 1400 1400
Totala intdkter 45 700 46 700 47 200
Kostnader:
Reparation och underhéll - 2 500 - 2 500 - 2 300
Planerat underhall - 5900 - 5600 - 5300
El, uppvarmning, VA, soph. - 9 800 - 10 100 - 10 100
Ovriga driftkostnader - 2 300 - 2 300 - 2 300
Fastighetsforsakr, fastighetsskatt - 1 800 - 1800 - 1 800
Ovriga rérelsekostnader - 2 500 - 2 500 - 2 500
Personalkostnader - 14 000 - 14 200 - 14 200
Avskrivningar - 4 000 - 4 300 - 4 300
Rorelseresultat - 42 800 - 43 300 - 42 800
Finansiella intakter
Finansiella kostnader - 1 500 - 2 000 - 3000
Resultat 1400 1400 1400

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordf Sven Liljegren

VD Henrik Ost

Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Forvaltning AB som i
sin tur 4gs av Svenljunga kommun. Verksamheten 3g tidigare i kommunens verksamhet och
benamndes lokalforsorjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, forvarva, aga,
forvalta och sélja verksamhetslokaler pd uppdrag av Svenljunga kommun.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pa laneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive &r ligger till grund for drets borgensavgift.



Ekonomiska mal

e Bolagets soliditet skall ver tid vara minst 5 % vilket skall uppnds via egen finansiering.

e Bolaget skall dver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Med avkastning p3 totalt kapital avses arets resultat, efter
rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

e I genomsnitt &rligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst
1 % av hyresintakterna.

e Bolaget bor uppnd de nyckeltal fér driftskostnader per forvaltad yta som utgér genomsnittet
for jamforbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med heldrsbokslut.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

VP 2018-2020

Belopp i tkr. Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Intdkter:

Hyresint. kommunens verks.lok. 63 600 64 000 64 500
Hyresint. externa hyresgaster 3400 3450 3500
Fakturering fv, soph, el, VA 600 650 700
Sélda tjanster, verksamhetsservice 1100 1100 1100
Aktiverat arbete, personal 100 100 100
Ovriga intakter - - -
Totala intdkter 68 800 69 300 69 900
Kostnader:

Driftkostnader - 13 000 - 12 700 - 12 400
Driftpersonal - 5100 - 5000 - 5000
Planerat underhéll - 9 500 - 9 500 - 9 500
El, uppvarmning, VA, soph. - 14 500 - 14 500 - 14 500
Fastighetsforsdkr, fastighetsskatt - 700 - 700 - 700
Ovriga rérelsekostnader - 3000 - 2900 - 2 800
Kopta tjanster personal tj.man - 4700 - 4700 - 4 700
Avskrivningar - 13 600 - 13 600 - 13 600
Summa rorelsekostnader - 64 100 - 63 600 - 63 200

Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader - 3 000 - 4 000 - 5000
- 3 000 - 4 000 - 5000

Resultat 1700 1700 1700



Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordf Sven Liljegren

VD Henrik Ost

Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Forvaltning AB som i
sin tur &gs av Svenljunga kommun. Bolagets verksamhet bestdr av att framja kommunens forsorjning
av industrifastigheter.

Borgensavgift

Bolaget skall betala en borgensavgift om 0,3 % pa laneskulden som kommunen borgar for.
Kreditbeloppet per den 1/1 respektive 8r ligger till grund for drets borgensavagift.

Ekonomiska mal

e Bolagets soliditet skall pa sikt Gverstiga 10 % vilket skall uppnés via egen finansiering.

e Bolaget bor uppnd de nyckeltal for driftskostnader per foérvaltad yta som utgdr genomsnittet
for jamforbara bolag i Sverige. Uppfolining sker i samband med heldrsbokslut.

e Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pd totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Vid berakning av avkastning p4 totalt kapital beraknas
drets resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

e I genomsnitt &rligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om minst
4 % av hyresintdkterna.

Svenljunga Industrifastigheter AB

VP 2018-2020

Belopp i tkr.

2018 2019 2020
Intakter:
Hyresintakter 2 600 2 650 2 700
Fakturerade avg 350 380 400
Totala intdkter 2950 3030 3100
Kostnader:
Driftkostnader - 300 - 330 - 350
Fastighetsforakr, - 50 - 50 - 50
fastighetsskatt
Ovriga externa kostnader - 150 - 160 - 170
Avskrivningar - 1600 - 1600 - 1 600
Rorelseresultat - 2100 - 2140 - 2170

Finansiella intakter - - -
Finansiella kostnader - 450 - 600 - 700
Resultat 400 290 230




Bilaga 1 - Investeringsplan 2018-2020

Specifikation av investeringsbudget 2018-2020

(Tkr)

Investeringsutgift

Kapitalkostnad

Namnd/objekt 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kommunstyrelsen
Oftrutsett 2 000 2 000 2 000 218 649 1074
2 000 2 000 2 000 218 649 1074
Barn- och utbildningsndmnden
Erséttning av befintliga digitala verktyg
Inventarier BUN
Personliga digitala verktyg 250 250 44 131 173
Infrastruktur - Utvecklingsledare 300 300 53 157 207
Digitala verktyg BUN 990 990 990 174 518 857
Implementering nytt verksamhetssystem 400 70 139 137
Tillskott till infrastruktur 200 35 70 68
Kulturskolannya blasinstrument 80 9 17 17
2220 1540 990 384 1032 1458
Socialndmnden
Datorer 400 400 400 70 209 346
Inventarier 300 200 200 18 47 70
Spoldesinfektorer Ostrabo+Lysjolid 100 6 12 11
Digitala verktyg 570 570 100 298 393
Larmdatorer 100 100 100 18 52 87
Trygghetslarm 750 730 82 241 317
2220 2 000 700 293 860 1224
Samhallsbyggnadsnamnden
Bryggor utbyte inkl tillganglighetsanpassn 100 100 100 6 18 29
Lekplatser renovering inkl tillganglighetsanp 300 300 300 18 53 87
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser 100 100 100 6 18 29
Asfaltering 2 500 2 500 2500 84 252 418
Offentlig toalett Thilanderska parken 600 15 30 30
Utbyte arbetsfordon LLU961 350 28 56 55
Utbyte tatskikt tak kommunforradet 600 15 30 30
Tomningsplats for gravatten 250 11 21
Byte portar kommunforrad 160 4 8 8
Utbyte arbetsfordon MYU088 350 28
4710 3250 3350 176 475 734
AVS tradgardsaviall, upprustning 140 140 140 3 10 17
AVC, Moga 13 364 340 675 668
Komprimering, rangering AVC 2780 163 324 319
16 284 140 140 506 1010 1004

Rampaverk-
ande - 18-20

X X X X X




(Tkr)

Namnd/objekt

Utbyte automatikskap VV/ARV
Reserwattentakt

Utbyte av undercentraler, évervakn. system
Ledningssanering

Sakerhetshojande atgarder i vattenverk
Fastighets UH ARV, Mardaklev

Nytt ARV Hacksvik

Vattendomar Vattentékter

Ledningsatgard mot ovidkommande vatten
Byggnader Révattentakter
Returslampumpar Svenljunga ARV
VA-utbyggn. Risa kvarn - ledning
VA-utbyggn. Risa kvarn - pump
VA-utbyggn. Holsjons stugomrade - ledn
VA-utbyggn. Holsjons stugomrade - pump
Slamcentrifug Svenljunga ARV
Tallriksluftare Svenljunga ARV

Dokumenthantering, Digital &rendehantering

Digitalisera detaljplaner
Digitalisera bygglovsarkiv

Uppdatering kassasystem Moga Fritid
Utbyte lassystem Moga Fritid

Bokbil 3,5 ton, B-korkort

Strategisk kanalisation

Investeringsutgift Kapitalkostnad| | Rampéaverk-
2018 2019 2020 2018 2019  2020| |ande - 18-20
100 5 11 11
9000 10000 126 391 529
250 250 250 14 40 67
2800 2850 2900 39 118 198
200 200 200 7 22 37
400 8 15 15
9 500 182 363 360
500 10 19 19
250 250 250 4 10 17
110 2 4 4
200 11 22 21
725 10 20 20
75 3 6 6
680 10 19 19
120 4 9 9
700 38 75
200 7
24 910 14 250 3800 434 1108 1416
350 21 41 40
350 21 41 40
200 200 8 25 33
400 17 33
200 600 8 42 67
100 6 12 11
150 9 17 17
250 15 29 29
1500 120 239 235 X
1500 120 239 235
48 204 18 240 7 290 1281 2943 3524
500 500 500 54 162 268
500 500 500 54 162 268
48 704 18 740 7790 1335 3105 3792
55144 24280 11480| | 2229 5645 7548| |

* Rantekostnad for VA-objekt beréknas efter berdknad kostnad for externa lan. For 2018 ar bedomningen 0,8 %.

(Tkr)
Namnd/objekt

Investeringar av SVLAB

Ny forskola i tétorten
Hantverkshuset

Holsjunga skola, ny varmekalla
Holsjunga skola, ventilation
Moga skola, vattenskador

Investeringsutgift Kapitalkostnad
2018 2019 2020 018 2019 2020

24 000 574 1141 1128

2 500 84 168 165
1500 51 101 99
2500 84 168 165
500 17 34 33

31 000 810 1610 1591




Sammanstallning av investeringsbudget 2018-2020

(Mkr) Summa
Namnd 2018 2019 2020 2018-202
Kommunstyrelsen
Kommunledningsforvaltning 2,0 2,0 2,0 6,0
Summa KS: 2,0 2,0 2,0 6,0
Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier, Datorer 2,2 1,5 1,0 4,8
Summa BUN: 2,2 1,5 1,0 4,8
Socialnamnden
Inventarier, Datorer 2,2 2,0 0,7 49
Summa SN: 2,2 2,0 0,7 4,9
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park 4,7 3,3 3,4 11,3
VA 24,9 14,3 3,8 43,0
Fritid 0,3 0,0 0,0 0,3
Kultur 1,5 0,0 0,0 1,5
Miljé & Bygg 0,6 0,6 0,0 1,2
Renhéllning 16,3 0,1 0,1 16,6
Exploatering 0,5 0,5 0,5 1,5
Summa SBN: 48,7 18,7 7,8 75,2
Summa kommunen: 55,1 24,3 11,5 90,9
varav skattefinansierat 13,5 9,4 7,0 29,9
varav avgiftsfinansierat (VA + Renk 41,2 14,4 3,9 59,5
varav exploatering 0,5 0,5 0,5 1,5
Investeringar SVAB 31,0 0,0 0,0 31,0
Totalt skattefinansierat 44,5 9,4 7,0 60,9



Bilaga 2 — Taxor

Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa2017 Taxa2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms

KOMMUNSTYRELSEN

Taxa for kopiering

Grundavgift per kopieringstillfalle 54,07 67,59 54,07 67,59 54,07 67,59
Vitt A4 (80 g halat/ohalat) / kopia 0,66 0,83 0,66 0,83 0,66 0,83
Haftning Ingér Ingar Ingér

Allméanna handlingar /kopia 537 — 537 537 _— |
(enl offentl.princip, ingen grundawgift.)

De forsta tio exemplaren géllande allmé&nna handlingar &r gratis.

Fixartjanst, kr/tim 160,00 200,00 160,00 200,00 160,00 200,00
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN

Uthyrning av skollokaler:

Lektionssalar 90,00 / 91,00 / 92,00 /
Specialsalar 150,00 / 152,00 / 154,00
Mogaskolans hérsal (+ evvaktméstarkostn.) 600,00 / 606,00 / 615,00
Kulturskoleavgifter (per termin):

FU/ blockflgjtsundervisn 8k 2 & 3 * Avgiftsfri / Awvgiftsfri / Awgiftsfri /
Gruppundenvisning fr o m &k 4 Avgiftsfri / Avgiftsfri / Avgiftsfri

Avg. fr o m 3:e barnet -FU/blockflGjt Awifisi — Awifisti —— Awiftsfi

Avg. fr o m 3:e barnet -gruppundervisn Avgiftsfri / Avgiftsfri / Avgiftsfri
Dans/Teater/Drill Avgiftsfri / Avgiftsfri / Avgiftsfri

* FU = forberedande undervisning

Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)

Hyreskostnad instrument, Ar 1 21800 — 22300 — 22800 — |
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3 43400 — 44400 — 45500
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat 652,00 / 667,00 / 683,00

* FU = forberedande undervisning

Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)

Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 manader per ar.

Forskoleverksamhet (forskola, familjedaghem)

Barn 1: 3% avinkomsten, dock hdgst 131300 — 136200 — 138200 — |
Barn 2. 2% avinkomsten, dock hdgst 87500 — 90800 — 922,00

Barn 3: 1% avinkomsten, dock hégst 438,00 / 454,00 / 461,00

Barn 4: ingen avgift - / - /

Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)

Samma taxa oavsett antal immar

Barn 1: 2% avinkomsten, dock higst 87500 — 90800 — 92200 — |
Barn 2: 1% avinkomsten, dock higst 43800 — 45400 — 461,00

Barn 3: 1% avinkomsten, dock hdgst 43800 — 45400 — 461,00

Barn 4: ingen avgift 0,00 / 0,00 /

For barn i allméan forskola debiteras taxa for den del avomsorgstiden som

Overstiger 15 timmar per vecka. Taxan for dessa barn &r reducerad med 10%.

Taxan galler from. 1 augusti det &r barnet fyller tre &r t.o.m 31 juli det &r barnet fyller sex ar.

Lovtillsyn
|Per dag 64/




Taxa 2016 Taxa 2016

Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018

exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exkl moms inkl moms

SOCIALNAMNDEN
Avgifter fér vard och omsorg
Niv& 1 (>0 -2,99 immar, per manad) 27400 __— 28800__—  30000_— |
NiV&2 ( 3 - 4,99 immar, per m&nad) 79500 __— 86300_— 90000 _— |
NiV& 3 ( 5 - 6,99 timmar, per m&nad) 132500__—  143800__— 150000 _— |
Nivd4 ( 7 - >7 timmar, per m&nad) 177200__—"  201300__—" 210000 __— |
HSL-taxa - 30000__—" 30000 _— |
Trygghetslarm /man 21300__— 21800_— 22300 _— |
Korttidsvardivxelvard /dygn " 21900_— " 22800_—" | 23100 _— |

varav vard och omsorg 83,00 86,00 89,00

varav kost 136,00 139,00 142,00
Dagvérd hel dag (6ver 4 immar) 173,00/ 180,00/ 185,00/
Dagvard halvdag (mindre &n 4 timmar) 86,00/ 88,00/ 90,00/
Forbehallsbelopp for ensamstadende (per manad) 5001,00 5057,00 5136,00
Forbehallsbelopp for gifta/sambo (per manad) 8450,00 4273,00 4340,00
Avgift for kost
Hel kostdag (per m&nad) 398200 _— 407000 — 416400_— |
Hel kostdag (per dag) 137,00 140,00 143,00
Lunch pa vard- och omsorgsboende (per maltid) 67,00 68,00 70,00
Frukost pa vard- och omsorgsboende (per maltid) 35,00 36,00 37,00
Kvallsmat pa vard- och omsorgsboende (per maltid) 34,00 35,00 36,00
Kaffe med dopp (per maltid) 25,00 15,00 15,00
Matdistribution lunch (per maltid) 61,00 62,00 63,00
Sondmat 1597,00 1634,00
Korttidsvistelse socialpsykiatri, kost (per dygn) 124,00 127,00 130,00
Lunch Martensdal (per maltid) 52,00 53,00 54,00

Avgift for kost vid korttidsinsatser och elevhemsboende, LSS

Frukost ,0 - 15 &r (per méltid)
Frukost,16 &r - (per maltid)
Lunch 0 - 15 ar (per maltid)
Lunch 16 &r - (per maltid)
Kvéallsmat 0 - 15 &r (per maltid)
Kvdllsmat 16 ar - (per maltid)
Mellanmal 0 - 15 &r (per maltid)
Mellanmal 16 ar - (per maltid)

Hel kostdag elevhem, 19-23 &r (per manad)
Boendekostnad elevhem, 19-23 &r (per manad)

Ovriga avgifter

Vaccination

Familjeradgivning, fr o m besok 2 (per besok)
Forbrukningsmtrl pd vard- och oms.boende (per mén)
Resa i kommunens fordon (per km)

Egenawift vid HVB-boende, per dygn

13,00
17,00
40,00
49,00
20,00
25,00

7,00

7,00

852,00
1683,00

100,00
200,00
106,00

3,00
100,00

BRI

13,00
17,00
41,00
50,00
20,00
26,00

7,00

7,00

871,00
1720,00

100,00
200,00
108,00

3,00
100,00

ERARAAABRARM

13,00
17,00
42,00
51,00
20,00
27,00

7,00

7,00

892,00
1760,00

100,00
200,00
110,00

3,00
100,00

WAL AT ) WA




Taxa 2016
exkl moms

Taxa 2016
inkl moms

Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018

exkl moms

inkl moms

exkl moms

inkl moms

Fardtjansttaxor

Fardtdnstinom kommunen zon 1, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 2, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 3, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 4, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 5, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 6, samt medresenér
Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen tatortszon, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 1 Ungdom, samt medresenéar
Fardtanstinom kommunen zon 2 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 3 Ungdom, samt medresenar
Fardtdnstinom kommunen zon 4 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 5 Ungdom, samt medresenéar
Fardtanstinom kommunen zon 6 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen zon 7 & 8 Ungdom, samt medresenar
Fardtanstinom kommunen tatortszon Ungdom, samt medresenar

Angivna avgifter inom socialnamndens verksamhetsomrade ar ejf momspliktiga.

* Den hogsta nivan (maxtaxa) for hemtjanst, larm och dagverksamhet skall bestimmas till en tolftedel av 48 % av av prisbas-

beloppet per ar.

74,00
126,00
179,00
230,00
282,00
333,00
351,00

50,00

56,00

95,00
134,00
173,00
212,00
251,00
264,00

38,00

WA

76,00
129,00
182,00
235,00
288,00
341,00
362,00

52,00

57,00

97,00
136,00
176,00
216,00
256,00
272,00

39,00

** Det per 2009-01-01 nationellt faststallda forbehallsbeloppet for ensamstaende faststélls till en tolftedel av 135,46 % av

prisbasbeloppet.

*** Det per 2009-01-01 nationellt faststallda forbehallsbeloppet for sammanlevande makar och sambor faststélls till en tolftedel

av 114,46 % av prisbasbeloppet.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Anlaggningsavgifter VA (Smahusfastighet)
Sernvisavgift avseende:

Servisawgift en ledning 22 288,00
Senisawgift tva ledningar 27 064,00
Sernvisawgift tre ledningar 31840,00
Avgift per upprattat forbindelsepunkt 45 190,00
Dagvatten utan férbindelsepunkt 13 814,00
awgift per m2 tomtyta 32,90
Anlaggningsavgifter VA (Annan fastighet)

Servisavgift avseende:

Servisavgift en ledning 22 288,00
Senvisawvgift tva ledningar 27 064,00
Servisavgift tre ledningar 31 840,00

Avgift per upprattat forbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:

gn 2,5m3 90 380,00
gn 6,0m3 216 912,00
gn 10,0 m3 361 520,00

Dagvatten utan forbindelsepunkt efter vattenmatarstorlek:

gn 2,5m3 22 852,00
gn 6,0m3 48 158,00
gn 10,0 m3 77 080,00
avgift per m2 tomtyta 32,90

27 860,00
33 830,00
39 800,00
56 487,50
17 267,50

41,13

27 860,00
33 830,00
39 800,00

112 975,00
271 140,00
451 900,00

28 565,00
60 197,50
96 350,00

41,13

22 288,00
27 064,00
31840,00
45 190,00
13 814,00

32,90

22 288,00
27 064,00
31 840,00

90 380,00
216 912,00
361 520,00

22 852,00
48 158,00
77 080,00

32,90

27 860,00
33 830,00
39 800,00
56 487,50
17 267,50

41,13

27 860,00
33 830,00
39 800,00

112 975,00
271 140,00
451 900,00

28 565,00
60 197,50
96 350,00

41,13

22 823,00
27 713,00
32 604,00
46 275,00
14 146,00

33,69

22 823,00
27 713,00
32 604,00

92 549,00
222 118,00
370 196,00

23 400,00
49 314,00
78 930,00

33,69

WY

28 528,75
34 641,25
40 755,00

115 686,25
277 647,50
462 745,00

29 250,00
61 642,50
98 662,50

42,11




Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exklmoms inkl moms
Brukningsavgifter VA
Bebyggd fastighet; en grundawvgift per &r och
maétare efter matarens storlek:
Sméhusfastighetergn 2,5 m3 4644,00 5805,00 464400 580500 469000 586250
Owriga fastigheter gn 2,5 m3 9287,00 11608,75 9287,00 11608,75 9380,00 11 725,00
Owriga fastigheter gn 6,0 m3 22383,00 27978,75 22383,00 27978,75 22607,00 28258,75
Owriga fastigheter gn 10,0 m3 37 150,00 4643750 3715000 46437,50 37522,00 4690250
awgift per m3 levererat renvatten:
V, vattenforsorjning 8,56 10,70 8,56 10,70 8,65 10,81
S, spillvattenaviopp 12,60 15,75 12,60 15,75 12,73 15,91
totalt 21,17 26,45 21,17 26,45 21,38 26,73
Bebyggd fastighet dar vattenférbrukningen inte faststélls genom matning:
V, vattenforsdrjning per ar och lagenhet 2 482,00 3102,50 2 482,00 3102,50 2 507,00 3133,75
S, spillvattenaviopp per &r och lagenhet 3654,00 4567,50 365400 456750 369100 461375
totalt 6 136,00 7 670,00 6 136,00 7 670,00 6 197,00 7 747,50
Tillaggsawgift avs féroreningshalt:
SS suspenderad substans per kg 7,70 9,63 7,70 9,63 7,78 9,73
BOD7 biokemisk syreférbrukning per kg 4,21 5,26 4,21 5,26 4,25 5,31
P-tot Total fosforméngd per kg 31,22 39,03 31,22 39,03 31,53 39,41
N-tot Total kvdvemé&ngd per kg 4,21 5,26 4,21 5,26 4,25 5,8l
Extra avgifter efter arbete utfort av huvudmannen pa fastighetsdgarens begéaran
a) Paslapp eller avstangning av servisventil pa
fastighetsagarens begéran 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
b) Utférande enligt a), utanfor ordinarie arbetstid. 514,00 642,50 514,00 642,50 514,00 642,50
c) Avisering om avstangning av vattenleverans p.g.a.
obetalda fakturor 180,00 225,00 180,00 225,00 180,00 225,00
d) Avstangning av vattentillforseln p.g.a.
obetalda rékningar 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
e) Paslapp av vatten efter utforande av d) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
f) Paslapp av vatten efter utforande avd),
utanfor ordinarie arbetstid. 1643,00 2053,75 1643,00 2053,75 1643,00 2053,75
g) Forgéves besok enligtd) och e) 770,00 962,50 770,00 962,50 770,00 962,50
h) Driftsstopp LTA-anlaggning orsakat av brukarens
oaktsamhet. 5135,00 6 418,75 5135,00 6 418,75 5135,00 6 418,75
i) Olovlig inkoppling p& t.ex. brandpost 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
i) Utbyte avsonderfrusen eller skadad vattenmatare 900,00 900,00 900,00
k) Nedtagning eller uppséattning av vattenmatare 565,00 706,25 565,00 706,25 565,00 706,25
1) Olovig borttagen eller uppsatt vattenmatare 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50 2054,00 2 567,50
anléaggningen vid nyanslutning av fastighet 205400 256750 205400 256750 205400 256750
n) Awgift per avidsningstillfalle for vattenmatare
placerad pa svaratkomlig plats, ej uppfyllande ABVA,
efter patalan avhuvudmannen. 205,00 256,25 205,00 256,25 205,00 256,25




Taxa 2016 Taxa 2016

exkl moms __inkl moms

inkl moms_exkl moms

Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018
exkl moms

inkl moms

Tomtpristaxa:

Bostadsfastigheter:

Bostadstomt, grundpris kr/tomt

Bostadstomt, ej avstyck tomt grundpris kr/m2
Annan fastighet:

Avgiftinom detaljplan, grundpris kr/m2 tomtyta
(Olika pris for olika omraden)

Lockryd industriomréde lage A+

Lockryd industriomrade lage A

Lockryd industriomrade lage B

Torgtaxa:
Tillfalliga platser:

Gatuverksamhet:

Forseelser som avser tillaten (tidsbegransad)

parkering enligt lokala trafikforeskrifter och férseelser

enligt Trafikférordningen (TrF) 1998:1276.
Forseelser parkeringsforbud enligt lokala
Forseelser som avser stannande och

parkeringsforbud, innefattande parkering pa platser

avsedda for rérelsehindrade, enligt lokala
trafikforeskrifter och enligt TrF 1998:1276

Taxa for aterstallning efter schakt
Aterstélining efter schakti kommunal mark med
nedlaggning eller underhall avledningar.

Fast grundawgift per reparationstillfalle

Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta 0-10 m2
Dock minst kronor

Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta 11-30 m2
Dock minst kronor

Gangbanor asfalt, kronor per m2, yta >30 m2
Dock minst kronor

Kérbana asfalt, kronor per m2, yta 0-10 m2
Dock minst kronor

Korbana asfalt, kronor per m2, yta 11-30 m2
Dock minst kronor

Korbana asfalt, kronor per m2, yta >30 m2
Dock minst kronor

Nedtagning och bortforsling av trad:
Nedtagning och bortforsling av forsta tradet
Nedtagning och bortforsling from andra tradet

For trad som méste tas ned med extern hjalp, kran

eller liknande utgar den faktiska kostnaden.

55 375,00
55,38

66,50

412,00

412,00
206,00

WA
LA
A

350,00

45000 __—

700,00

1600,00
1200,00

2 000,00
1500,00

56 000,00
56,00

67,20

416,64

416,64
208,32

50,00

AN

350,00
45000 __—
700,00

1600,00  2000,00

1200,00 1500,00

56 000,00
56,00

67,20

416,64

416,64
208,32

50,00

350,00
450,00 __—|
700,00

125000 1562,50
587,00 73375
2500,00 312500
385,00 481,25
6100,00 7 625,00
325,00 406,25

15 000,00 18 750,00

723,00 903,75

250000 312500
508,00 635,00
71800,00 9750,00
430,00 537,50
20 000,00 25 000,00
1600,00 2 000,00
120000  1500,00




Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exkl moms inkl moms
Avfallstaxa
Grundavgift:
Fristdende villor, parhus, radhus och kedjehus 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00 804,00 1 005,00
Hyreslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00* 0,00 378,00 472,50
Bostadsrattslagenheter i flerfamiljshus* 378,00* 472,50 378,00 0,00 378,00 472,50
Fritidshus (bebos endast maj-sep) 483,00 603,75 483,00 603,75 483,00 603,75
Forening med egna lokaler/ omrade 562,00%* 702,50 562,00%* 0,00 562,00 702,50
Grundawgift foretag/forening/ ar* 562,00** 702,50 562,00** 0,00 562,00 702,50
*dock minst 804:- per bostadsenhet
** Avgiften inkluderar ovan namnda tjanster med undantag frdn omhandertagande av farligt avfall.
Permanentbostadsabonnenter
7-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
370 | karl 5550,00 6 937,50 5550,00 6 937,50 5550,00 6 937,50
660 | karl 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25 9897,00 12371,25
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 1398,00 174750 1398,00 174750 1398,00 1747,50
370 | karl 2719,00 3398,75 2719,00 3398,75 2 719,00 3398,75
660 | karl 4 858,00 6 072,50 4 858,00 6072,50 4 858,00 6 072,50
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 559,00 698,75 559,00 698,75 559,00 698,75
370 | karl 1 088,00 1360,00 1088,00 1 360,00 1 088,00 1 360,00
660 | karl 1944,00 2 430,00 1944,00 2 430,00 1 944,00 2 430,00
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 698,00 872,50 698,00 872,50 698,00 872,50
370 | karl 1363,00 1703,75 1363,00 1703,75 1 363,00 1703,75
660 | karl 2 425,00 3031,25 2 425,00 3031,25 2 425,00 3031,25
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 280,00 350,00 280,00 350,00 280,00 350,00
370 | karl 545,00 681,25 545,00 681,25 545,00 681,25
660 | karl 971,00 1213,75 971,00 1213,75 971,00 1213,75
Kvartalshamtning (kr/karl/ar):
190 | karl 87,00 108,75 87,00 108,75 87,00 108,75

Vid delning (endast 190 I) betalar varje abonnent fast avgift + 50% av hamtningsavgiften.
Vid partiell hamtning betalar abonnenten 80% av hamtn.kostn. Galler endast bostader som ligger langre bort &n 200 m fran

ordinarie kdrvag.

Budning

Budning inom 2 arbetsdagar*
Budning inom 5 arbetsdagar*
*avgift per kérl tillkommer enl nedan

7-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/budn):
370 | karl
660 | karl

14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/budn):

190 | kérl
370 | karl
660 | karl

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75

400,00
150,00

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

500,00
187,50

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75

400,00
150,00

105,00
187,00

54,00
105,00
187,00

500,00
187,50

131,25
233,75

67,50
131,25
233,75




Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa2017 Taxa2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exkl moms inkl moms
14-dagarshamtning med kompost  (kr/kérl/budn):
190 | karl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
370 | karl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
660 | karl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/budn):
190 | karl 54,00 67,50 54,00 67,50 54,00 67,50
370 | karl 105,00 131,25 105,00 131,25 105,00 131,25
660 | karl 187,00 233,75 187,00 233,75 187,00 233,75
4-veckorshamtning med kompost (kr/kérl/budn):
190 | karl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
370 | karl 42,00 52,50 42,00 52,50 42,00 52,50
660 | karl 75,00 93,75 75,00 93,75 75,00 93,75
Kvartalshamtning (kr/karl/budn):
190 | karl 22,00 27,50 22,00 27,50 22,00 27,50
En séarskild avgift for budning pa 360 kr tillkommer vid varje tillfalle.
Fritidsabonnenter
14-dagarshamtning utan kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 539,00 673,75 539,00 673,75 539,00 673,75
370 | karl 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25 1049,00 1311,25
660 | karl 1866,00 233250 1866,00 233250 1866,00 2332,50
14-dagarshamtning med kompost  (kr/karl/ar):
190 | karl 216,00 270,00 216,00 270,00 216,00 270,00
370 | karl 420,00 525,00 420,00 525,00 420,00 525,00
660 | karl 747,00 933,75 747,00 933,75 747,00 933,75
4-veckorshamtning utan kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 265,00 331,25 265,00 331,25 265,00 331,25
370 | karl 524,00 655,00 524,00 655,00 524,00 655,00
660 | karl 937,00 117125 937,00 117125 937,00 1171,25
4-veckorshamtning med kompost (kr/karl/ar):
190 | karl 106,00 132,50 106,00 132,50 106,00 132,50
370 I karl 209,00 261,25 209,00 261,25 209,00 261,25
660 | karl 374,00 467,50 374,00 467,50 374,00 467,50
500,00 625,00 500,00 625,00 625,00 781,25
23 | latrinkarl/ stinkl utkdrn., hamtn. & behandl.
(minsta bestallning 5 st) 600,00 750,00 600,00 750,00 600,00 750,00
Extra karl, 23 1.
Tillagg
Extrasé&ck inkl hamtning och behandling 73,00 91,25 75,00 93,75 75,00 93,75
Tillagg for gangavstand kr/m 6,70 8,38 7,00 8,75 7,00 8,75
Tillagg for koravstand kr / km 64,50 80,63 50,00 62,50 50,00 62,50
Tillagg for 6ppning avsoprum,grind el bom/ géng 26,00 32,50 25,00 31,25 25,00 31,25
Upplasning av sopkarl/ gang 17,00 21,25 25,00 31,25 25,00 31,25
Vid byte av karlstorlek eller vid andring av antal karl
per abonnemang awgift per behallare 360,00 450,00 360,00 450,00 360,00 450,00




Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa2017 Taxa2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inklmoms exkl moms inkl moms
Slamtémning efter koérlista
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Tomningskostnad for anlaggning <4 m3 645,00 806,25 645,00 806,25 645,00 806,25
Tillagg for volym utdver 4 m3 /m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Bomkérning 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00
Slamtémning efter budning (géller fran 1/4 2008)
fran slamavskiljare, slutna tankar och enskilda aviopp
Permanentbostads- och fritidsabonnenter:
Tomningskostnad for anldggning <4 m3 inom 5
arbetsdagar 1 000,00 1 250,00 1 000,00 1 250,00 1 000,00 1 250,00
Tomningskostnad for anldggning <4 m3 inom 3
arbetsdagar 1150,00 143750 1150,00 1437,50 1150,00 1 437,50
Tomningskostnad for anlaggning <4 m3 inom 3
arbetsdagar med bokad tid for utférande 1300,00 1625,00 1300,00 1625,00 1300,00 1625,00
Akut tomning**
Tomningskostnad for akut tomning av
avioppsanlaggning < 4 m3, utférande inom 24 timmar 1 450,00 1812,50 1 450,00 1812,50 1450,00 1812,50
Tomningskostnad for akut tdmning av aviopps- " " "
anlaggning <4 m3, utfdrande inom 24 timmar med
bokad tid fér utfdrandet 1 600,00 2 000,00 1600,00 2 000,00 1 600,00 2 000,00
Tomningskostnad for akut tdmning av
avioppsanlaggning < 4 m3, vid bestéllning fore ki
12:00 sker utforandet senastkl 16:00 samma dag 0,00 0,00 3200,00 4 000,00
Tillagg for volym utéver 4 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang 6ver 40 m/pabdérjad 10 m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Tillagg vid tdmning som av arbetsmiljéskal kraver
dubbelbemannad bil t.ex. svara markforhallanden,
tunga lock mm, krtimma 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Tomning BDT-tank < 2 m3 efter korlista 505,00 631,25 505,00 631,25 505,00 631,25
Tomning BDT-tank <2 m3 budning inom 5 arbetsdage 850,00 1062,50 850,00 1062,50 850,00 1 062,50
Tillagg for volym utéver 2 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 103,00 128,75
Tillagg for extra slang dver 40 m/pabaérjad 10 m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Bomkdrning 260,00 325,00 260,00 325,00 260,00 325,00
Fettavskiljare
Kostnad for tomning < 4 m3 kr/gang 645,00 806,25 645,00 806,25 1400,00 1750,00
Tillagg for volym 6ver 4 m3 kr/m3 103,00 128,75 103,00 128,75 500,00 625,00
Tillagg for extra slang 6ver 40 m kr/pabdérjad 10m 500,00 625,00 500,00 625,00 500,00 625,00
Avfall som lamnas till Anglarps &tervinningscentral
Enskild tippning
Restavfall fran hushall samt darmed jamforligt avfall frn annan verksamhet
Privatpersoner samt foretag med abonnemang i
Svenljunga kommun
Sorterat avfall brannbart<1 m3 103,00 128,75 0,00 0,00 0,00
Sorterat avfall braénnbart>1 m3/perm3 0,00 0,00 137,00 171,25 137,00 171,25
Sorterat avfall brannbart skrymmande >1 m3 169,00 211,25 169,00 211,25
Sorterat avfall ej brannbart >1 m3 /per m3 315,00 393,75 162,00 202,50 162,00 202,50
Osorterat avfall brannbart per m3* 329,00 411,25 375,00 468,75 375,00 468,75
Osorterat avfall ej brénnbart per m3* 371,00 463,75 371,00 463,75
* per paborjad m3
Privatpersoner samt féretag som saknar abonnemang i Svenljunga kommun
Sorterat avfall brannbart per m3* 142,00 177,50 274,00 342,50 274,00 342,50
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 193,00 241,25 324,00 405,00 324,00 405,00
Skrymmande avfall brannbart per m3* 193,00 241,25 338,00 422,50 338,00 422,50

*per pabérjad m3




Taxa 2016 Taxa 2016 Taxa 2017 Taxa2017 Taxa 2018 Taxa 2018
exklmoms inklmoms exklmoms inkl moms exkl moms inkl moms
Verksamhetsavfall som lamnas pd AVC
Sorterat avfall brannbart per m3* 171,25 214,06 171,25 214,06
Sorterat avfall ej brannbart per m3* 202,50 253,13 202,50 253,13
Skrymmande avfall brannbart per m3* 211,00 263,75 211,25 264,06
*per paborjad m3
Hushallsavfall till férbranning
Hushallsavfall externt/ ton 822,00 1027,50 585,00 731,25 585,00 731,25
Grovt hushallsavfall till krossning / ton 1226,00 1532,50 915,00 1143,75 915,00 1 143,75
Specialavfall:
Asbestavfall / kbm * 300,00 375,00 600,00 750,00 600,00 750,00
Rentflisbart tré / kbm 25,00 31,25 32,00 40,00 32,00 40,00
Tryckimpregnerat virke, &ven kreosot/ kbm 250,00 312,50 200,00 250,00 200,00 250,00
Oljehaltigt avfall, spillolja / liter 5,50 6,88 7,00 8,75 7,00 8,75
Oliehaltigt aviall, fast / kg 750" 9,38 750" 9,38 7,50 9,38
Oljefilter / st 7,50 9,38 7,50 9,38 7,50 9,38
Lésningsmedellliter 8,00 10,00 8,00 10,00
Farg-, lack- och limrester (vattenbaserat) / kg 8,50 10,63 5,50 6,88 5,50 6,88
Farg-, lack- och limrester (Iosningsmedelsbaserat) / kg 7,50 9,38 7,50 9,38
Owriga kemikalier/ kg 36,50 45,63 36,50 45,63
Varmepump, enl EL-kretsens definition / st 250,00 312,50 500,00 625,00 500,00 625,00
Brandslackare/ st 100,00 125,00 100,00 125,00
* Asbestavfall ska lamnas inplastati kollin som
lamnare sjélv kan lagga i conatainer for asbest.
Atervinningscentralen kan endast ta emot mindre
mangder asbest, vid stérre méngder kontakt
Avfallsenhetens kundtjanst 0325-183 35.
** uppskattad vikt vid vikt dver 20 kg
Taxor for kost
Skolor:
Lunch inkl dryck 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Fikaavgift (foraldramoten) 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00
Aldreboenden:
Gaster-personal / Frukost 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Lunch m dessert 52,00 65,00 52,00 65,00 52,00 65,00
Gaster-personal / Lunch exkl. dessert 48,00 60,00 48,00 60,00 48,00 60,00
Géster-personal / Kvallsmat 32,00 40,00 32,00 40,00 32,00 40,00
Gaster-personal / Kaffe 9,60 12,00 9,60 12,00 9,60 12,00
Gaster-personal / Kaffe med dopp 14,40 18,00 14,40 18,00 14,40 18,00

Idrottshallar

Moga Fritids Idrottshall:

Hel hall tim

Halv hall /tim

Landboskolan och Mogaskolan /tim
Hillared, Kindaholm, Ljunghaga,
Sexdrega o Overlida /tim

Bastu, per person och tillfélle

Owriga arrangemang (ej férening) /tim
Owr uthyrningar enl dverenskommelse




Taxa 2016 Taxa 2016
exkl moms _inkl moms

Taxa 2017 Taxa 2017 Taxa 2018 Taxa2018
exkl moms

inkl moms _exkl moms _inkl moms

Moga Fritid
Svenljunga simhall:
Barn och ungdom /géng

Vuxna /g&ng
Pensionéarer /géng
Rabattkort vuxna/ 10 bad
Arskort vuxna

Arskort barn

Arskort pensionérer
Familjekort

Hyra av baddrakt, badbyxor

Ko6p avhandduk

Bubbelpool, vuxna /gang

Bubbelpool, barn  /gang

Barnkalas (bulle/saft/godispase inkl bad)
Barnkalas (korvm. bréd/saft/godis inkl bad)

Vattengympapass (med instruktor), per tim
Babysim, per person

Babysim, per timme

Arombastu, 2 tim (minst 10 p.)/ per person

Hyra av cafeteria per kvall

Hyra avsimhall 2 tim + cafeteria 1 tim (max30 p.)
Utdver 30 p./ per person

Hyra avsimhall 2 tim + caf. hela kvallen (max 30 p.)
Utbver 30 p./ per person

Traningsbassang/tim grupp under ord. 6ppettider
Traningslager fre-sén, grundpris

Traningsléager 16r-sén, grundpris

Ytterligare dagar, per dag

Overnattning, per person och dygn

Overnattning, per person och dygn logement

Idrottsplatsen:
Traning /tim
Match-taviing /tim

Camping

Camping med el / dygn

Camping utan el / dygn

Camping med el, > 1 manad / per manad
Camping utan el, > 1 méanad / per manad
Stuga / dygn

Talt/dygn

Overnattning i logement per badd o natt

Séasongscamping
Vinter, husvagn exkl el, el debiteras enligt méatare
Familjekort bad (fér sdsongscampare)

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
1900,00
15,00
20,00 25,00
0,00 0,00
0,00 0,00
44,00 50,00
48,00 55,00

WA
A
WA

400,00

500,00
250,00
500,00
1500,00
40,00
2000,00
50,00
500,00
3500,00
3000,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

WAL A
ARV
VRV

196,00
161,00

220,00
180,00
1786,00 2000,00
402,00 450,00
143,00 160,00

89,00 100,00

4 464,00
900,00

5000,00

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
2000,00
15,00
20,00 25,00
0,00 0,00
0,00 0,00
44,00 55,00
48,00 60,00

500,00
250,00
500,00
1800,00
40,00
2300,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

196,00 220,00
161,00 180,00
1786,00 2000,00
402,00 450,00
143,00 160,00

89,00 100,00

5000,00  5000,00

30,00
50,00
45,00
450,00
1200,00
700,00
1000,00
2000,00
15,00
20,00 25,00
0,00 0,00
0,00 0,00
44,00 55,00
48,00 60,00

500,00
250,00
500,00
1800,00
40,00
2300,00
50,00
500,00
4000,00
3500,00
800,00
50,00
80,00

125,00
400,00

196,00 220,00
161,00 180,00
1786,00 2000,00
402,00 450,00
143,00 160,00
89,00 100,00
5000,00  5000,00
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Teaterbiografen:

Hyra/ gang heldag (vaktméast.kostn tillkommer) 1 000,00
Hyra/ gang 4 timmar (vaktmast.kostn tillkommer) 600,00
Vaktmasteri/lokalvard per arbetad timma 240,00 300,00 240,00 300,00 240,00 300,00
(vid kommersiella arrangemang 10 % av

forséljningsintékterna, dock minst 1000 kr/dygn)

|
|

Biblioteksverksamhet:

Foto- och internetkopior/ sida 3,20 4,00 5,00 6,25 5,00 6,25
Faxmottag / sida 2,40 3,00 3,75 4,69 3,75 4,69
Faxinom Sverige / sida 2,40 3,00 3,75 4,69 8,75 4,69
Faxtill utlandet/ sida 2,40 3,00 3,75 4,69 3,75 4,69
Plastkasse 1,60 2,00 2,50 3,13 2,50 3,13
Forkommen/forstord vuxenbok 200,00 / /

Forkommen/forstord vuxenbok, inkdpspris dver 300 kr  inkdpspris inkdpspris inkoépspris
Forkommen/forstérd barnbok 100,00 / /

Férkommen/férsérd barnbok, inkdpspris éver 200 kr inkdépspris inkdpspris inképspris
Forkommen/férstord tidskrift 50,00 / /

Forkommen/forstord dvd-film inkopspris inkdpspris inkopspris
Férkommen/forstord cd-rom inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Forkommen/forstord ljudbok vuxen 200,00 / /

Forkommen/forstord ljudbok vuxen,inkdpspris >300 kr  inkdpspris inkdpspris inkopspris
Forkommen/férstord ljudbok barn 100,00 / /

Férkommen/forstord ljudbok barn, inkdpspris> 200 kr  inkdpspris inkdpspris inkdpspris
Forkommen/forstord sprakkurs inkopspris inkopspris inkopspris
Forkommen/forstord media via fiarrlan ktisk kostnad faktisk kostnad faktisk kostnad

L&n avdvd - vuxen/ vecka 30,00

Lan avdwvd - barn/ vecka awgiftsfri awgiftsfri awvgiftsfri
Overtidsawgiftivecka och media 5,00

(avser bok, cd-bok, cd-rom, tidskrift)

WL A
WL

Maxbelopp/ aterlamningstillfalle 150,00 150,00 150,00
Overtidsavg per pabérjad laneperiod dvd vuxen/ dag 5,00 5,00 5,00
Overtidsavg per pabérjad laneperiod dvd barn/ dag 5,00 5,00 5,00
Sparrgrans (lantagares skuld) 100,00 100,00 100,00
Forlorat lanekort, vuxna 20,00 20,00 20,00
Forlorat Ianekort, barn o ungdomar t.o.m 17 ar 5,00 5,00 5,00

Vid utstallningar i biblioteket uttages en avgift om 20% av konstnarens férséljningssumma, dock minst 1000:-

Lotteritillstand 300,00 300,00 300,00

Taxor Miljo & Bygg

Timavgift miljo, inkl. alkohol- och tobakstillsyn 880,00 910,00 990,00
Timawvgiftbygg, inkl. plan 880,00 910,00 940,00
N-faktor (faktor som anvands for berékning av

bygglovsawgift, nationella regler) 1,00 1,00 1,00
Grundbelopp livsmedelskontroll 1 280,00 1 280,00 1 280,00

AEERWEAERR AN

W
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Bygglovkarta 1321,00 1400,00 1321,00 1400,00 1321,00
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Kassaskrin frén gamla Svenljunga képing.

Svenljunga kommun « Borésvégen 13 « 512 80 Svenljunga + vx 0325-180 00 « www.svenljunga.se




