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Inledning och 6vergripande kommentar

Svenljunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige

| Kommunstyrelse '
— Socialndmnd I |

\

|Valberedning I |6verf6rmyndare .

Svenljunga
Bostader AB
100%

Svenljunga Verk-
samhetslokaler AB

100%

__| Barn- och utbild-
ningsnamnd

Svenljunga kommun
- Forvaltning AB
100%

Svenljunga Industri-
fastigheter AB
100%

Samhalisbyggnads-
namnd

Stiftelsen Klevs
Gastgiveri
100%

Overlida Fjarrvarme AB
23,5%

_| Intern
Myndighetsnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE

Ordf: Bertil Hagstrém (Ibpo)
1: v ordf: Rune Peterson (c)
2:e v ordf: Dag Forsstrém (s)

Overgripande beskrivning

Kommunfullméaktige har 33 ledaméter och ar kommunens hdgst beslutande organ som faststéller
budget och 6vriga arenden av stérre vikt. Under kommunfullméktige finns en valberedning som
férbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullméktige redovisas @ven valnamnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for
genomfdrande av allmanna val.
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Fullmdktiges ledamoter 20141231

Johan Bjoérkman
Roger Axelsson
Urban Nylén
Margaretha Bjalkemo
Daniel Karlsson

Eva Johansson
Anders Selfors

Rune Peterson
Barbro Johansson

O o0 o o0 2 XX

Petra Ojala

FP Owe Lundin

FP Peter Kobbe

KD Stig Nilsson

Per Andersson
Stefan Carlsson
Gunnel Johansson
Kerstin Goss-Lindh
Dag Forsstréom
Ann-Marie Franzén Molin
Cornelia Forsstrom
Peter Bouvin
Ragnhild Hellstrém

nu nuO n n n n n n nn

Peder Jarlefjord

=
o

Lars Engstréom

9]
O

Caroline Nordstedt

Anna-Karin Orni

v un
O O

Christer Schonander

[92)]
(W)

Kjell Persson

LBPO Ionel Barbos

LBPO Monica Bjoérsell
LBPO Anders Leijonhielm
LBPO Maria Dale Andersen
LBPO Bertil Hagstrom



Korta fakta om Svenljunga kommun

Kommunfullmdktigevalet 2014

2014 Antal Antal
roster % mandat

Socialdemokraterna 2019 30,60 10

Centerpartiet 978 14,82 5

Folkpartiet 289 4,38 2

Moderaterna 1004 15,21 5

Kristdemokraterna 179 2,71 1

Miljopartiet 246 3,73 1

Sverigedemokraterna 850 12,88 4

Feministiskt initiativ 9 0,14

Landsbygdspartiet Ob 938 14,21 5

Vansterpartiet 77 1,17

Ovriga partier 10 0,15 0

Giltiga roster 6599 100%

Blanka roster 120

Ogiltiga roster 3 1,83

Totalt 6722 33

Folkméangd 1 november, underlag for
skatteintdkter ndstkommande 3r

2012 2013 2014
Man 5247 5256 5291
Kvinnor 4987 5038 5044
Totalt 10234 10294 10335

Folkmdngdens forandringar 31 december

2012 2013 2014
Fodda 97 97 98
Déda 119 127 121
Fodelsenetto -22 -30 -22
Inflyttning 575 695 762
Utflyttning 594 605 675
Flyttningsnetto -19 90 88
Justering -2 0 0
Férandring -43 60 66
Folkmangd efter dlder 31 december
Ar 2012 2013 2014

Antal Antal Antal
0-6 726 742 775
7-12 656 653 643
13-18 757 738 744
19-64 5746 5733 5691
65-69 802 815 834
70- 1552 1618 1678
Totalt 10239 10299 10365

Folkmdngd 31 december

2012
Man 5245
Kvinnor 4994
Totalt 10239

2013
5258
5041

10299

2014
5306
5059

10365

Folkmédngd per forsamling 31 december

2012
Svenljungabygden 4736
Holsljunga -
Mjoback 1627
Kindaholm 1546
Sexdrega, del av* 2330
*= Ljushults forsaml.
ligger i Bords kommun
Totalt 10239
Medelskattekraft for prel.

2012
Svenljunga 151812
Riket 176054
Utdebitering 2012
Kommunen 21,27
Landstinget 10,88
Kyrkan, genomsnitt 2,00
Totalt 34,15

2013
4789

1630
1543
2337

2014

4843

1609
1563
2350

10299 10365

skatteintdkter

2013
155816
180028

2013
22,15
11,20

2,00

2014
161758
185792

2014
22,15
11,13
1,77

35,35 35,05

Sysselsittning per ndaringsgren 2013

(Nattbefolkning)

Jord- & skogsbruk
Tillverkningsindustri

Energi och miljé
Byggverksamhet

Handel

Transport

Hotell, restauranger
Information, kommunikation
Finansiell verksamhet
Foretagstjanster

Utbildning

V&rd och omsorg
Personliga/kulturella tjanster
Offentlig férvaltning m m

Ej specificerad verksamhet

Totalt

Antal
329
934

31
468
757
286

79

41
111
305
440
791
166
164

81

4983

%
6,6
18,7

9,4
15,2

1,6
0,8
2,3
6,1

15,9

3,3
3,3

100




SVENLJUNGA KOMMUN I ETT

SJUHARADSPERSPEKTIV
I detta avsnitt redovisas jaimforande
statistik ur olika aspekter for Andel (%) elever i 8k 9 som &r
s 1 .. behoriga till yrkesprogrammen
kommunerna i Sjuhdrad. A:(I:Ce‘tezltoshet, december 2014, Iéséret913llx prog !
Befolkningsutveckling senaste pMark 30 Herrljunga 89
femarsperioden, procent 5 o ' Mark 88
° Vargarda 3,1 Q
Boras 4,5 Bollebyad 31 Boras 88
Bollebygd 4,3 To Y9 3’3 Svenljunga 88
Ulricehamn 2,0 Hranlgmo 3’4 Vargarda 88
Vargérda 0,6 Ule;?géﬁgian 34 Bollebygd 85
Svenljunga 0,5 Svenli 4’0 Ulricehamn 83
Tranemo 0,3 BveD]unga 4’3 Tranemo 80
Mark 0,1 oras '
Herrlj 1 i i
rrljunga 0, Riksgenomsnitt 43 R|'I'<sgenomsn|tt 87
Killa: AMS Kélla: Skolverket
Kélla: SCB afla:
Andel (%) gymnasieelever som
o . .. fullfoljde utbildningen inom fyra
Skattesats 2014, procent AIIman_nyttlga bostadsforetag, ar, exklusive 1V - ldsdret 13/14
hyresnivder 2014, kr/kvm .
Tranemo 20,57 Herrljunga 90
. Tranemo 828 .
Ulricehamn 21,05 ; Svenljunga 89
° Herrljunga 829
Boras 21,06 Svenliunaa 880 Tranemo 89
Vargirda 21,21 yenung Vargirda 88
Vargarda 888 )
Mark 21,21 . Ulricehamn 87
Ulricehamn 889 o
Bollebygd 21,59 o Boras 86
. Boras 899
Svenljunga 22,15 Mark 86
Herrljunga 22,16 Mark 904 Bollebygd 80
jung ' Bollebygd 959 Y9
GSeomt P05 migeomsnsse el o
’ Kélla: SABO ’

Andel av 65-w ar med omsorg i

Skattekraft i procent av sarskilt boende 2013, procent

Forskola, antal inskrivna barn

riksgenomsnitt, 2013 per arsarbetare, 15 okt 2013 Bollebygd 5,8
Herrljunga 5,2 Tranemo >1
Bollsbygd 102 Bollebygd 5’3 Ulricehamn 4,2
Boras 94 Mark 5’4 Vargérda 4,1
Tranemo 92 Tranemo 5’4 Boras 3,7
Ulricehamn 92 Ulricehamn 5:4 Herrljunga 3,6
Mark 91 Svenljunga 57 Svenljunga 3,5
Herrljunga 89 o g ! Mark 3,0
e 5 Vargarda 5,7 ’
Vargarda 89 Bor3s 59
Svenljunga 86 ! Riksgenomsnitt 4,3
: ; Kélla: Kolada
Killa: SCB Riksgenomsnitt 5,3

Kélla: Skolverk
dlla: Skolverket Andel av 65-w ar med omsorg i

ordindrt boende 2013, procent
Svenskt Naringslivs

; Grundskolan, antal elever per Svenljunga 9,1
kommunranking 2014 ’
Vargirda g 13 larare, 15 okt 2013 Tranemo 8,5
g T 10,2 Ulricehamn 7,3
Boras 36 ranemo / Irice

Herrljunga 48 Herrljunga 11,4 Vargarda 7,3
Tranemo 98 Ulricehamn 11,6 Boras 7,2
Ulricehamn 104 Svenljunga 11,6 Mark 6,7
Mark 140 Bollebygd 12,3 Bollebygd 5,8
Bollebygd 201 Vargérda 12,7 Herrljunga -

Svenljunga 214 Marl< 13,0 . .
Boras 13,5 Riksgenomsnitt 7,2

Kélla: Svenskt Néaringsliv Kélla: Kolada

Riksgenomsnitt 12,1
Kélla: Skolverket



Kommunstyrelsens ordférande om 2014

2014 supervaldret, ny politisk ledning efter 43 ar.

Den politiska delen av kommunen har hela dret bedrivit valrérelse, forst till EU valet och
sedan till riksdagen, regionen och kommunen. Det blev nya majoriteter pd alla stéllena.

I kommunen samverkar nu Socialdemokraterna, Landsbygdspartiet Oberoende och
Folkpartiet. Mdnga nya ansikten i namnder och styrelser, det blir en spannande utmaning

Genom en blockéverskridande uppgorelse tar vi ett gemensamt ansvar och ar beredda
att leda och utveckla Svenljunga kommun, for att skapa en annu battre kommun att bo
och leva i.

Vad hédnde bortsett fran politiken?

Den kommunala organisationen som arbetar alla dagar pa aret, alla timmar p& dygnet,
fortsatter som vanligt, trots att politiken dgnar sig at valaktiviteter. Det &r ni som gor att
véra invénare fér sin dagliga service, som man betalar skatt for. Ett stort tack till er alla.

N3gra saker att lyfta fram 2014.

+ Befolkningen fortsatte att ka aven i ar

+ Ytterligare ndgra omraden fick bredband inkopplat

+ Invigning av ny forskola pd Torstorp i Svenljunga

+ Svenbo fortsatte att bygga nya lagenheter

+ Ny barn och utbildningschef, ny Socialchef, ny ekonomichef, ny kanslichef, mfl.

+ De forsta ensamkommande flyktingbarn, har kommit till oss

Framtid- Nagra utmaningar

+ Vi maste skapa en 13ngsiktig stabilitet i ekonomin.

+ Vi maste klara utmaningen med sjunkande skolresultat
+ Att klara av det 6kande antalet nyanldnda till kommunen
+ Arbeta for att 6ka mdjligheten till dnskad arbetstid

Hoppas avslutningsvis att, alla politiker och anstéllda, vill vara med och utveckla
Svenljunga kommun till en dnnu battre kommun att bo och leva i.

Stefan Carlsson (s)
Kommunstyrelsens ordférande




Kommunstyrelsens vice ordférande om 2014

2014 - ett handelserikt ar med forsta majoritetsskiftet sedan
kommunen bildades

Nar jag ser tillbaka pa &r 2014 slds jag av hur mycket som héant och vilka foréndringar
som agt rum samtidigt som mycket ar sig likt. Vid Kommunfullmaktigevalet 2014 blev det
ett valresultat som f& raknat med i forvag. Det visade sig svart att bilda en majoritet
inom de traditionella blocken och det slutade med en majoritet dar Socialdemokraterna
tillsammans med Landsbygdspartiet och Folkpartiet skall styra kommunen de kommande
fyra dren. Ytterligare ett resultat av valet blev att jag fick méjligheten att jobba som
politiker i kommunen pd 75 %. Detta kdnns mycket stimulerande och jag haller nu pa for
fullt med att satta mig in i hela kommunens verksamhet. Det kanns mycket stimulerande
att traffa alla engagerade medarbetare i alla kommunens olika verksamheter.

Ekonomi

2014 blev ett dr med visst lugn sett till ekonomin, namnderna har till stérsta del kunnat
hélla sina budgetar. Det ar dock viktigt att ha i dtanke att vi haft stora intaktsokningar till
kommunen de sista dren och att vi har hogst kommunalskatt i hela Sjuhérad. Det hade
varit 6nskvart att i detta Iage ha kunnat aterstélla en stérre del av balanskravet.

Framtid

Det &r nu viktigt att planera for framtiden. Vi stdr infor stora investeringar inom skola,
omsorg, VA och renhadllning. Hur vi gor dessa investeringar kommer att pdverka var
verksamhet under 1&ng tid framat. Vi politiker i kommunen kan bara till viss del pdverka
hur kommunen utvecklas. Den storsta pdverkan kommer fran engagerade
kommuninvénare.

Johan Bjérkman (m)
Kommunstyrelsens vice ordférande




Kommungemensamma inriktningar

Inriktningarna nedan ar riktade till en, flera eller alla namnder och &@r en méjlighet for
kommunfullméktige att styra verksamhetens innehdll samtidigt som resurser tilldelas.

Inriktningarna nedan ar riktade till alla némnder som gemensamt svarar for att

resultatmalen uppfylls.

Grundlaggande inriktningar beskriver hallbar utveckling ur tre olika perspektiv som skall
styra och genomsyra allt arbete i kommunen. Ndmnderna har satt resultatmal kopplade

till de grundlaggande inriktningarna och redovisar méluppfyllelsen i sina

verksamhetsberattelser.

Grundlaggande inriktningar
o Oka befolkningsmangden

o Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende

e Prioritera forebyggande insatser fér barn och unga i syfte att férhindra framtida

lidande

Verksamhet — fullmaktigemal

Med utgdngspunkt i vara tre inriktningar har fullmaktige beslutat om fem malomraden

med totalt 20 fullméktigemal. Maluppfyllelsen mats genom indikatorer som ska ge en

antydan om vi narmat oss mélet.

Indikatorerna ar i flera fall jamférbara med évriga kommuner genom KKiK (kommunens

kvalitet i korthet). KKiK ger mgjlighet att jamféra med andra kommuners verksamhet
utifrdn vissa faststallda matt. KKik-mattet beskriver i de flesta fall medelvardet i Sveriges
kommuner och betecknas med “Medel riket” i tabellen nedan.

Det kan vara flera férvaltningar som bidrar till m&luppfyllelsen. Den som &r samordnings-
ansvarig héller ssmman uppféljningen till fullmaktige.

God vird, skola och omsorg
Milomrade 1

Detta mélomrdde ska forverkliga féljande inriktningar:

"Okad befolkningsméngd” och “Prioritera férebyggande insatser for barn och unga”

Adressering Samtliga ndmnder och Svenbo

Samordningsansvar

Mal 1 Stirka barn och ungdomars mdéjligheter

M3l 1-4 socialchef, mal 5-7 barn- och utbildningschef

Indikator 2012 | 2013 2014
Utfall | Utfall | Malvdarde | Utfall Medel, riket
Andelen ej terkommande ungdomar inom 75 %* | 81 %* | 60 % 89 % 77 %

individ- och familjeomsorgen ett r efter avslutad
insats/utredning.




Indikator namndmal 2012 | 2013 2014

Andel &rsarbetare inom fritidshem med pedago- 35% 34 % Saknas Saknas | Saknas
gisk hdgskoleutbildning, kommunal regi (Bun)

Andel ldrare (heltidstjanster) inom grundskolan 85 % 82 % 100 % Saknas | Saknas
med pedagogisk hdgskoleexamen (Bun)

Samordnad individuell plan, barn tom 17 3r (Sn) iu 13 Saknas 14 Saknas

*Rattade varden av Socialfrvaltningen under 2014.

Barn- och utbildningsnimnden:
Andelen 3rsarbetare méts i oktober varje ar. Resultaten for 2013 omfattar dérmed lésdret
2013/2014. Resultatet fér 2014 publiceras i mars 2015.

Under 2014 anstalldes 8 forskolldrare, 9 slutade. 8 larare nyanstalldes under 2014 och 7
slutade. Vi uppskattar att utfallet fér 2014 i stort ar oférandrat jmf med 2013.

Nationell brist pd behdriga forskolléarare och fritidspedagoger medfor svarigheter att oka
andelen behdriga pedagoger i dessa yrkesgrupper. Forvaltningen marknadsfér sig gente-
mot blivande férskollarare, fritidspedagoger och larare vid exempelvis hégskolans
professionsdag och via lararstudenter. Rektorerna arbetar aktivt for att rekrytera
fritidspedagoger vid tjanstetillsattningar.

Kompetensutvecklingsinsatser ar sarskilt viktiga i forskola och pa fritidshem dér andelen
outbildad personal ar hég. For att starka personalen i deras uppdrag i fritidshemmet
genomférdes under 2014 kompetensutvecklingsinsatser i utomhuspedagogik samt kring
fritidshemmets uppdrag.

For legitimerade larare ar det mojligt att lasa lararlyftet for att komplettera sin behérighet
med ytterligare amnen. Under varterminen 2014 |aste atta larare behdrighetsgivande
kurser pd lararlyftet och under hostterminen var det sju larare som laste pd lararlyftet.

Vissa amneskombinationer ar mycket svara rekrytera. Vi har haft tjdnster utannonserade
dar vi inte haft ndgra behoriga stkande.

Samhillsbyggnadsnimnden:

Moga Fritid hade 135 inskrivna simskoleelever under vdren 2014. Ombyggnaden av
simhallen resulterade i begransad simskoleverksamhet under hosten. Under 2014 var
89 % av kommunens 12-dringar simkunniga.

Kommunens fritidsgdrd (Kv 16) har haft 2110 besok under 2014.

Under 2014 genomfordes tillsynsprojekt p& samtliga forskolor, fritidshem och skolor vad
galler halsoskydd och tillsyn enligt tobakslagen. Malsattningen var att en sammanstalld
rapport fran tillsynen skulle presenterats for samhallsbyggnadsnamnden fore drsskiftet
2014-2015. Personalomsattning och hég arbetsbelastning har gjort att rapporten annu
inte har presenterats. Den sammanstallda rapporten kommer istallet att presenteras
under forsta kvartalet 2015. Tillsynen kommer i bérjan av 2015 att féljas upp genom ett
antal stickprovskontroller. Miljé- och byggenheten kommer da ocksa att medverka i det
nationella tillsynsprojektet om inomhusmiljé i skolan.

Arbetsgruppen "SSPF” &r ett samarbete mellan Socialférvaltningen, Barn- och
utbildningsforvaltningen, Polis och Fritidsenheten som ska arbeta for att starka barn och
unga pa olika arenor. Ett exempel ar sommarlager i samverkan med Fritid for barn som
pd ndgot satt befinner sig i riskzon, i &r deltog 25 barn.

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket




Socialnamnden:

Andelen ungdomar som inte dterkommit ett &r efter avslutad insats/utredning har 6kat
frdn 2012 och kommunen ligger en bra bit 6ver medel i riket. Forvaltningens

bedémningar och forslag till insats har Gver tid forfinats och forbattras utifrdn erfarenhet.

Forskningen visar att samarbete med den unge, vdrdnadshavare, skolan, habiliteringen,

barn— och ungdomspsykiatrin ar en framgdngsfaktor. Antal Vastbusméten som resulterat
i en Samordnad individuell plan ar en indikator som visar nar alla aktérer samarbetar

utifr@n barnets basta i samlad form.

Arbetsgruppen "Vara barn gruppen” ett samarbete mellan Socialférvaltning, Barn- och
utbildningsférvaltningen, Polis och Fritid som ska arbeta for att starka barn och unga pd
olika arenor. Aret har praglats av diskussion och stallningstagande hur forsarker vi vart

samarbete.

Psykosociala teamet (PST) tar emot barnfamiljer som behéver stod i ndgon form. Stodet

syftar till att ge foraldrar redskap i sin foraldraroll exempelvis verktyg for konflikter och

granssattning. Det ar 20 familjer som har fatt stoéd under aret. Under &ret har 76 familjer

fatt familjerddgivning genom St. Lukas i Bords.

Mail 2 No6jda brukare
Indikator 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Andelen ndjda brukare inom hemtjansten. 88 % 93 % 85 % 93 % 91 %
Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Andelen ngjda brukare inom sarskilt boende (Sn) 84 % 90 % 85 % 95 % 84 %

Socialnidmnden:

Andelen n6jda brukare ar forhallandevis hdg inom socialndmndens verksamhet. 93 % av

brukarna som svarat i Oppna jamférelser upplever att hemtjénstpersonalen alltid eller

oftast har tillrackligt med tid att utféra arbetet. Inom verksamhetsomradet Myndighet har
en brukarenkat genomforts under vdren som visar att 81,5 % av de som svarade tycker
att kontakten med verksamheten har varit bra/ganska bra. Under dret har personal inom
verkstalligheten fatt utbildning i evidensbaserade modeller, en process som ska bidra till

att starka brukarna till sjalvbestammande.

Mal 3 - 4 Kompetent personal

Indikator 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Andelen &rsarbetare med adekvat utbildning inom | 71 % 71 % 80 % 72 % Saknas
socialférvaltningen.
Indikator 2011 2012 2013

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Andelen &rsarbetare inom forskolan med 52 % 57 % 60 % 54 % 56 %

pedagogisk hdégskoleutbildning, kommunal regi.




Socialnamnden:

Under &ret har 20 medarbetare i dldreomsorgen utbildats inom Omvardnadslyftet.
Personlig assistens ar en personalgrupp med 13g utbildningsniva dar endast 50 % har
grundléaggande utbildning. Bland socialsekreterarna har 88 % adekvat utbildning.
Personalomsattningen och svarigheten att rekrytera gor att det ar svért att nd malvardet.

Mil 5 Tidiga insatser f6r familjer i riskzonen

Indikator 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Maximalt antal institutions-/familjehemsplacerade | 25 st 24 st 25 st 25 st Saknas
barn och ungdomar.
Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Orosanmalningar barn (Sn) 305 330 Saknas 178 Saknas

Kommunstyrelsen:

KRUT teamet som bestdr av sjukskoterskéterska och arbetsterapeut arbetar en dag i
veckan pd Vérdcentralen for att samordna insatser runt sjukskrivna.

Sambhillsbyggnadsnimnden:

Sommaroppet pd Ungdomsgérden (Kv 16) lockade 31 barn och ungdomar under 25
dagar. Besokarna var huvudsakligen pojkar (12-14 ar) med invandrarbakgrund. Det hade

varit dnskvart med en jamnare konsférdelning och en mer blandad bakgrund.

Socialnamnden:

Antalet orosanmalningar under &ret fér barn har minskat fran 2013. Anmalningarna

kommer framst frdn forskola/skola, polis och sjukvard.

Nér det kommer till socialtjanstens kdannedom att ett barn far illa eller inte har ndgon
vérdnadshavare gor socialsekreteraren en skyddsbedémning och ibland &r det enda
alternativet att barnet fér stdd och skydd under kortare eller langre tid utanfér hemmet.

Under &ret har 30 barn varit placerade av dessa ar 15 ensamkommande barn. Andelen

placerade barn/ungdomar har sjunkit, om man bortser fr&n de ensamkommande barnen.

Psykosociala teamet (PST) har under &ret utvecklat metoder sd att familjer med kom-

plexa behov kan tas emot.

For unga som finns i riskzonen och som behdver ndgon form av stod kan bistdnd i form

av kontaktperson beviljas. For familjer som har en kravande situation och dar behov finns
erbjuds avlastning/stéd kan bistand i form av kontaktfamilj beviljas. Antalet personer
med kontaktperson eller kontaktfamilj har minskat frén 2013.

I samarbete med Tranemo arrangeras tva verksamheter dels, en MIO-grupp, en
gruppverksamhet for barn som har foérdldrar med missbruk eller psykiska funktions-
nedsattningar, under dret har fyra barn deltagit. Den andra verksamheten &r en
utbildningen PYC; ett foraldrautbildningsprogram som vander sig till féraldrar med
intellektuella funktionsnedsattningar och som har yngre barn. Syftet med utbildningen ar
att stérka och utveckla féraldrarnas forméga till samspel med och omvardnad av barnet,

under 3dret har sex familjer beviljats utbildningen.




Mail 6 - 7 Oka ungdomars méjligheter till god sysselsittning

Indikator 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket

Andelen behoriga elever till ndgot nationellt 83 % 91 % 86 % 86,6% 86,4 %

program p& gymnasiet (yrkesprogram), elever
folkbokférda i Svenljunga (Kolada)

Andelen behtriga elever till n&got nationellt pro- 82 % 90 % 86 % 88 % 87 %

gram pa gymnasiet (yrkesprogram), samtliga
elever pd skolor i Svenljunga (jamforelsetal) (Bun)

Andelen elever frdn Svenljunga som fullfoljer 76 % 83 % 78 % 81,9% 78,3 %
gymnasieutbildning inom fyra &r, av nyborjare
totalt
Indikator namndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Malvdarde | Utfall Medel, riket
Andel som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen Saknas | Saknas | Saknas 77,5% | 79,5 %

&rskurs 6 (SiRiS) (Bun)

Andel som uppndtt kunskapskraven i alla @mneni | 66,7 % | 68,1 % | 74 % * 65,7% | 77,4 %

drskurs 9 (SiRiS) (Bun)

Genomsnittligt meritvérde &rkurs 9 (SiRiS) (Bun) | 191,8 | 198,4 | 203 * 189,7 | 214,8

Antal hushdll i 3ldern 18-24 &r som beviljats 32 30 15 24 Saknas

ekonomiskt bist&nd, snitt per manad (Sn)

*Malvérdet ar 5 procent eller enheter Gver det modellberdknade vardet (SALSA).

Barn- och utbildningsnimnden:

2011 inférdes en ny laroplan och ett nytt betygssystem med skarpta kunskapskrav. Ande-
len elever som uppnétt kunskapskraven i samtliga @mnen sjonk rejalt d& och har sedan
dess legat kvar pé denna I&ga niva. Resurser har styrts mot att f& s& ménga elever som
mojligt behoriga till gymnasiet, vilket vi ocksd lyckats val med. Utfallet 88 % for vdra
egna 9:or ar 1 % - enhet Over rikssnittet. Resurskoncentrationen till de elever som é&r i
storst behov av stéd har déremot inneburit att méluppfyllelsen for alla @mnen i 3k 9 och
det genomsnittliga meritvardet i 3k 9 sjunkit. 2014 saknade en tredjedel av alla elever
betyg i ett eller flera @mnen. Stora satsningar behovs for att forbattra maluppfyllelsen
och for att alla elever skall n& mélen i samtliga amnen.

Barn- och utbildningsforvaltningen foljer upp eventuella avhopp fr&n gymnasiet. Sex
elever hoppade av sitt valda gymnasieprogram hdsten 2014. Av dessa startade tre pa
Introduktionsprogrammet i Svenljunga och tre soker arbete.

Vuxenutbildningen har uppféljningsansvar for ungdomar upp till 20 &r. Atta ungdomar
omfattas av ungdomsgarantin. Av dessa arbetar tre, tva laser pd Introduktionsprogram-
met i Svenljunga, en har praktik, en soker arbete och en ar foremal for dtgarder inom
varden.

Kommunstyrelsen:
Integrationsenheten har under 2014 tagit emot 91 personer (avtalet géller 25+10), varav

huvudsakligen personer med eget boende och anhdriga till tidigare mottagna. Prognos:
25+10 enligt avtalet och ytterligare ca 20-25 anhdriga véntas komma under 2015.




Arbetsmarknad — och integrationsenheten har startat “vagen in” ett remissforfarande for
att sakerstdlla att ratt kompetens coachar eller kartlagger for att deltagaren skall komma
till egen forsorjning. Vi har aven startat jobbsokeriet, en 6ppen husverksamhet fér alla
som vill ha hjalp.

Socialnamnden:

Antal hushall i 3ldern 18-24 3r som beviljas ekonomiskt bistdnd minskar stadigt Gver tid.
Konjunkturen och ett aktivt samarbete med arbetsmarknadsenheten bidrar till minsk-
ningen. Trots minskningen ar andelen unga vuxna med ekonomiskt bistdnd hég jamfort
med riket i 6vrigt. Oppna jamforelser visar att andelen unga vuxna 18-24 8r som ndgon
gang under ret mottagit ekonomiskt bistdnd &r 11 % i Svenljunga i jamforelse med
riket 8 %.

Utveckling mot en e-myndighet

Milomrade 2
Detta mé&lomréde ska férverkliga féljande inriktningar: "Okad befolkningsmangd” och
"Oka antalet bostader och/eller méjlighet till boende”.

Adressering Samtliga nédmnder och SvenBo
Samordningsansvar IT-chef/kanslichef

Mal 8 Okad tillginglighet till kommunala tjinster

Indikator 2012 2013 2014

Utfall | Utfall Mailvirde | Utfall Medel,

riket

Antalet e-tjanster som erbjuds kommuninvanare 2e- Planering | Plan for 4 e- Saknas
och féretag. Med e-tjanst avses en elektronisk tjans- for teknisk | digital tjanster
service som medborgare och féretag kan anvanda | ter (va | plattform plattform
for att utratta kommunala arenden digitalt via och pabdrjad
webb eller exempelvis mobiltelefon. bibl)

Barn- och utbildningsnimnden:
Barn- och utbildningsforvaltningen erbjuder foérdldrarna i forskola och grundskola tillgéng

till en larplattform dar de har méjlighet att félja sitt barns kunskapsutveckling samt an-
maéla och ta del av franvaro.

Fran och med hosten 2014 erbjuds alla vérdnadshavare till barn i forskole- och
fritidshemsverksamhet méjlighet andra barnomsorgsschema och ange inkomstuppgifter
via webben. Hittills har 119 vardnadshavare ansokt om ett konto. Information om majlig-
heten skickas till alla vérdnadshavare i samband med ménadsfakturan.

Kommunstyrelsen:
Malet for 2015 &r att ha en teknisk e-tjansteplattform pé plats — da blir fler e-tjanster

tillgangliga.

Mail 9 Kommunens webbinformation ir tillginglig och har god kvalitet

Indikator 2012 | 2013 | 2014

Utfall | Utfall | Malvirde | Utfall Medel, riket

Kvalitén pd kommunens webbinformation till
medborgare och foretag. Saknas | 81 % 78 % 79 % 78 %




Indikator namndmal 2012 2013 2014

Utfall | Utfall Malvirde | Utfall | Medel, riket

Antalet unika IP-adresser som bestkt webbsand- 436 1098 Saknas 1039 Saknas
ningar av fullmaktigemotena (Ks)

Antalet unika IP-adresser foraldraforumsidan pa 1116 959 Saknas 1055 Saknas
kommunens webbplats (Ks)

Mojligheter till sysselsittning och attraktivt boende

Milomrade 3

Detta mé&lomréde ska férverkliga féljande inriktningar: "Okad befolkningsmangd” och
"Oka antalet bostader och/eller méjlighet till boende”.

Adressering Samtliga nédmnder och SvenBo
Samordningsansvar Samhallsbyggnadschef

Mail 10 Attraktiva boendeméjligheter

Indikator 2012 2013 2014
Utfall Utfall Mal- Utfall Medel,
varde riket
Antalet kommuninvdnare mellan 25-44 &r. 2045 2058 2023* 2037
invdnare | invdnare | inv@nare | invdnare | Saknas

Indikator nimndmal 2012 2013 2014
Utfall Utfall Mail- Utfall Medel,
varde riket
Antal forsélda tomter for hus i kommunen (Ks) 1 3 Saknas 7 Saknas
Antal nybyggnationer av bostader inom 7 7 Saknas 6 Saknas

kommunen (en- & tvdbostadshus) (Sbn)

Antal nybyggnationer av bostader inom 5 2 Saknas 6 Saknas
kommunen (fritidshus) (Sbn)

Antal nybyggnationer av bostader inom 1 2 Saknas 2 Saknas
kommunen (flerfamiljshus) (Sbn)

Totalt antal bygglov (nybyggnad och till- 25 31 Saknas 22 Saknas
byggnad) en- och tvdbostadshus (Sbn)

Totalt antal bygglov (nybyggnad och till- 7 5 Saknas 9 Saknas
byggnad) fritidshus (Sbn)

Totalt antal bygglov (nybyggnad och till- 1 4 Saknas 3 Saknas
byggnad) flerfamiljshus (Sbn)

*Befolkningsprognos med 1 % 6kning.



Kommunstyrelsen:
13 tomter &r bokade (dock inte sdlda) p& Torstorpsomrddet. Forsaljningen har framforallt
gatt bra i Sandsjoomradet.

Sambhillsbyggnadsnimnden:
Fem tomter har sdlts i Sandsjoomradet och ytterligare fyra tomter har intressenter. Det

finns dven ett intresse for tomterna i det nya kvarteret pd Torstorpsomrédet dar
kopekontrakt tecknats for 7 tomter. Fyra tomter for flerfamiljshus har sélts i Hillared och
Svenljunga. Holsljunga Camping har sdlts till privat naringsidkare och en stor industritomt
med skog har sdlts. Tvé tomter for forskolor har ocksd sdlts.

Malsattningen ar fortsatt utbyggnad av VA for att mojliggora dretruntboende. Fortsatt
utbyggnad i Sandsjons fritidsomrade har inte kunnat genomféras 2014 men 2015 kom-
mer ytterligare sex fastigheter kunna ansluta sig.

Antalet bygglov for nybyggnation ligger inom snittet for tidigare &r. Miljé- och bygg-
enheten ser dock en indikation pd att intresset for att bygga storre flerfamiljshus (3 va-
ningar och uppat) 6kar. Utéver bygglov for bostéder s& beviljades under 2014 bygglov for
2 nya forskolor. Industrietableringen har under 2014 varit 1&g men spds 6ka under 2015-
2016.

Socialnamnden:

I oktober 6ppnade kommunen ett HVB (hem f6r vard eller boende) for sex ensamkom-
mande flyktingbarn. Tidigare dr har kommunen kopt motsvarande boendeplatser av
privata utforare.

Mal 11 Attraktiv centrummiljé6 med mdjlighet till handel och rekreation

Indikator 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde Utfall Medel,

riket
Andel ndjda besodkare (enkat turistbyrdn) Saknas | Saknas | Andel 2013 + | 76 % Saknas
5%

Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvarde | Utfall Medel, riket
Antal nyetablerade foretag (Ks) 42 50 Saknas 45 Saknas
Antalet bestkare pa Turistbyrdn (juni — augusti) Saknas | 1055 Saknas 1378 Saknas
(Ks)

Kommunstyrelsen:
Storsta andelen av turisterna kommer frén Sverige (568 stycken) foljt av tyskar och dans-

kar. Det ar positivt med en 6kad andel utlandska turister, vilket ger en magjlighet till
langre turistsésong.
For att stimulera nyféretagande har vi startat bokférings- och starta eget-kurser.

Samhillsbyggnadsnimnden:

Mélsattningen med minst 60 000 badande pa Moga Fritid har inte kunnat n&s da renove-
ringen som genomfordes i simhallen pdverkat 6ppethallandet under sommaren och stor
del av hosten. 43 811 besok registrerades totalt under 2014.

Under 2014 har biblioteken haft 61 757 besdkare, en 6kning med 7550 bestkare sedan
2013. Malsattningen ar minst 60 000 besok pé biblioteken.




I genomford enkat framkommer att det inslag som flest saknar i centrummiljon ar en
lekplats vilket ligger i linje med den satsning som gors for att etablera en lekplats i
anslutning till torgmiljon.

Mal 12 Positiv instillning till kommunen

Indikator 2009 | 2013 2013/2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall | Medel, riket

Invdnarnas syn pé sin kommun som en plats att Index Index Index 46* | Saknas | Index 60*

leva och bo i (index frdn medborgarundersok- 57* 44%
ningen).
Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014
Utfall | Utfall | Malvirde | Utfall Medel, riket
Andel vdrdnadshavare som &r néjda med fritids- 91 % 79 % Saknas Saknas | Saknas

hemsverksamhet (Bun)

Andel vérdnadshavare som &r néjda med 90 % 80 % Saknas Saknas | Saknas
grundskoleverksamhet (Bun)

Andel elever i 3k 3 som &r néjda med sin skola 94 % 98 % Saknas Saknas | Saknas
(Bun)

Andel elever i 8k 5 (3k 6 2011) som ar néjda med | 83 % 91 % Saknas Saknas | Saknas
sin skola (Bun)

Andel elever i 3k 8 som &r n6jda med sin skola 83 % 49 % Saknas Saknas | Saknas
(Bun)

Antal klagomal (Bun) Saknas | 7 st Saknas 10 st Saknas
Inkomna synpunkter och klagoméal med &terkopp- | Saknas | Saknas | Saknas 75 % Saknas

ling/svar inom 5 dagar. (Ks)

*Max 100

Barn- och utbildningsnimnden:

Klagomal: Av de 10 inkomna klagomalen har tvad arenden anmalts till Skolinspektionen.
Dessa tv8 drenden p&gdr. Ovriga drenden &r &tgardade av respektive skolledare.
Enké&tresultat: Hosten 2014 genomférdes en elev- och vardnadshavarenkat.
Sammanstallning av enkéatresultatet ar inte genomford vid tiden for &rsbokslutet.

Kommunstyrelsen:
Totalt inkom 26 synpunkter/klagomal till Kommunstyrelsen, varav tva lamnats anonymt.
Tva har besvarats for sent och fyra arenden lamnats vidare i forvaltningen.

Under 2014 har socialférvaltningen tagit emot 33 synpunkter och klagomél vilka har lett
till revidering av ett flertal rutiner. Klagomélen kan sammanfattas med l&ng
handlaggningstid, utebliven ersattning/hjalpmedel, byte av handlaggare, bemétande,
missndje med beslut/avgifter/antal boendeplatser, nedldggning av Hagabacken och and-
ring av verksamheter, bristande kvalitet och utbud av kost och TV utbud samt dalig
varme pa boende, synpunkter pa personals rékning och bilkérning. Positiva synpunkter
har lamnats till verksamheter och medarbetare och en synpunkt om att fler borde stalla
upp som frivilliga inom aldreomsorgen.




Mal 13 Gott foretagsklimat

Indikator 2012 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvarde | Utfall Medel, riket
Foretagarnas omdoéme om foretagsklimatet i Saknas | Saknas | Saknas Saknas | Ingen
kommunen. matning
Indikator nimndmal 2012 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvarde | Utfall | Medel, riket
Kommunranking bland 290 kommuner 144 176 Saknas 214 Saknas
(Foretagsklimat Svenskt naringsliv) (Ks)

Kommunstyrelsen:

Under 2014 gjordes en organisationsforandring som innebar att ansvaret for

naringslivsfrégorna lades under kanslienheten och fortydligades genom en funktion som

naringslivsstrateg med narhet till kommunledningen.

SKL:s enkat Insikt genomfors 2015 och resultat forvantas under hdsten 2015.

Inflytande och gott samarbetsklimat mellan politiker,

tjdnstemin och medborgare

Milomrade 4

Detta mélomr8de ska forverkliga féljande inriktningar: “Okad befolkningsméngd”, “Oka

antalet bostdder och/eller mdjlighet till boende” och "Prioritera férebyggande insatser for

barn och unga”.

Adressering Samtliga namnder
Samordningsansvar Kommunchef

Mal 14 Okad delaktighet

Indikator 2012 2013 2014
Utfall | Utfall | Malvarde | Utfall Medel,
riket
Méjlighet fér medborgare att delta i kommunens Saknas | Saknas | Index 53* | Index Index 53*
utveckling (index). 59%
Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014
Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel,
riket
Antalet unika IP-adresser som besdkt kommunens | Saknas | 520 Saknas 782 Saknas
webbsida: Forum for medborgardialog (Ks)
Antal inkomna medborgarforslag (Ks) 6 9 Saknas 16 Saknas

*Max 100




Kommunstyrelsen:

Forslagsstéllaren fér bekréftelse pa att medborgarforslaget ar mottaget, men det tar 1dng

tid att behandla forslagen och darmed lang tid innan forslagsstéllaren far slutgiltigt be-

sked. Flera av de som besvarats ar beroende av andra utredningar, myndigheter etc.

Tre medborgardialoger om det naringslivspolitiska programmet har arrangerats med
totalt ett 50-tal deltagare. Tva byalagstraffar har arrangerats under &ret.

Mal 15 Okad insyn och inflytande

Indikator 2009 2013 2013/2014

Utfall | Utfall | Milvarde | Utfall Medel, riket
Upplevelse av insyn och inflytande éver Index Index Index 40* | Saknas | Index 40*
kommunens verksamhet (index, 38* 29%*
medborgarundersokiningen).
Indikator namndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Vérdnadshavares upplevelse av god information 93 % 81 % Saknas Saknas | Saknas
och delaktighet i forskolan (Bun)
Vérdnadshavares upplevelse av god information 80 % 76 % Saknas Saknas | Saknas
och delaktighet i grundskola (Bun)
Elevers upplevelse av inflytande &k 3 (Bun) 81 % 90 % Saknas Saknas | Saknas
Elevers upplevelse av inflytande 3k 5 65 % 85 % Saknas Saknas | Saknas
(8k 6 &r 2011) (Bun)
Elevers upplevelse av inflytande &k 8 (Bun) 59 % 48 % Saknas Saknas | Saknas
Antalet unika IP-adresser som besokt kommunens | 44 825 Saknas 1723 Saknas
webbsida: Hur kan jag péverka? (Ks)

*Max 100

Barn- och utbildningsnimnden:
Enkatresultat

Hosten 2014 genomfdrdes en elev- och vardnadshavarenkdt. Sammanstélining av
enkatresultatet ar inte genomford vid tiden for drsbokslutet.

Kommunstyrelsen:

Kommunen i har deltagit i och slutfort ett projekt tillsammans med Sveriges kommuner

och landsting (SKL) for att skapa tydligare interna rutiner for medborgardialog. Det tar tid
innan medborgarna lar kdanna de olika formerna fér medborgardialog.




Mail 16 Gott arbetsklimat

Indikator 2010 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Milvarde | Utfall Medel, riket
Andelen ndjda medarbetare i klimatundersokning. | 81 % Saknas | 83 % 76 % Saknas
Indikator nimndmal 2010 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Malvirde | Utfall Medel, riket
Andel néjda medarbetare, barn- och 74 % Saknas | 83 % 69 % Saknas
utbildningsforvaltningen, i klimatundersokningen
(Bun)
Andelen n6jda medarbetare pa KLF (Ks) 80 % Saknas | Saknas 77, 3 % | Saknas

Barn- och utbildningsndmnden:

Enkaten visade att arbetsbelastningen &r den enskilda frdga som utmérker sig mest. En hég andel
av personalen upplever inte att de hinner med sina arbetsuppgifter inom ramen for den ordinarie
arbetstiden. Arbetsbelastning ar den del som personalen upplever har férsamrats under det senaste
dret. Analys av medarbetarenkaten har under hésten 2014 genomforts pé alla arbetsplatser. Olika
forbattringsatgarder har tagits fram i de olika arbetsgrupperna och kommer att genomféras under
2015.

Kommunstyrelsen:
Resultatet for KSF bygger svar fran en liten grupp. Nagon eller ndgra personer pdverkar

resultatet i stor omfattning.

God ekonomisk hushillning

Milomrade 5

Detta mélomr8de ska forverkliga féljande inriktningar: “Okad befolkningsméngd”, “Oka
antalet bostader och/eller mgjlighet till boende” och “Prioritera férebyggande insatser for
barn och unga”.

Adressering Samtliga ndmnder
Samordningsansvar Ekonomichef

M3l 17 God budgetféljsamhet

Indikator 2012 | 2013 2014

Namnders utfall i forhéllande till budget (%) — 101 %* | 98 % 100 % 100 % Saknas
avser maxvarde.

Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014

Utfall Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket

Namnders utfall i férhéllande till budget (%) — 101 %* | 98 % 100 % 101 % | Saknas
avser maxvarde, barn- och utbildningsnamnden

Namnders utfall i forhéllande till budget (%) — 106 %* | 100 % | 100 % 99 % Saknas
avser maxvarde, socialnamnden

* Overskridit budget

Utfall Utfall | Malvdrde | Utfall Medel, riket




Kommunstyrelsen:
Forvaltningarna lamnar ett 6verskott jamfort med budget men pd grund av storre oférutsedda
gemensamma kostnader slutar kommunens nettokostnad p& 100 %

Informeras vid samtliga sammantraden om ménadens utfall och prognos samt férdjupad
prognos tre génger per dr. Socialndmndens budget 2014 ar pa 219,0 mkr. Social-
namnden uppvisade ett underskott i bokslut 2013 och beviljades ett tillaggsanslag med
8 mkr. Socialnamnden gav forvaltningen uppdrag pé effektivitets- dtgarder pé 3,7 mkr.
Effektivitetsdtgarderna har under &ret gett ekonomiskt 6nskad effekt, bland annat mins-
kat behov av vard- och omsorgsboende i form av sténgning av Hagabacken. Forvalt-
ningen arbetar for att lamna sékra prognoser till socialnémnden och Kommunstyrelsens
arbetsutskott. Forvaltningen lamnade en prognos pa plus 5,9 mkr i november och bokslu-
tet visar pé plus 2,8 mkr, mellanskillnaden ar dndrade forutsattningar for nationella
prioriteringsmedel vilket innebar att namnden kan flytta med sig
kompetensutvecklingsmedlen till 2015, minskad forvantad intakt frdn Migrationsverket,
dterbetalning till forsakringskassan, okade lonekostnader och dkade kostnader for nytt
assistensarende.

Mal 18-19 effektiv resursanvindning

Indikator 2011 | 2012 2013

Utfall | Utfall | Malvarde | Utfall Medel, riket
Kostnad for inskrivet barn i férskolan 114 tkr | 118 tkr | 119 tkr* 117 tkr | 126 tkr
Indikator nimndmal 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Malvarde | Utfall Medel, riket
Kostnad grundskola hemkommun, kr/elev (Kolada) | 99 tkr | 104 tkr | Saknas 101 tkr | 98 tkr
(Bun)
Indikator 2011 | 2012 2013

Utfall | Utfall | Malviarde | Utfall Medel, riket
A: Kostnad for en vardtagare inom hemtjénsten. 180 tkr | 246 tkr | 248 tkr 238 tkr | 248 tkr
B: Kostnad for vardtagare inom sarskilt boende 830 tkr | 686 tkr | 547 tkr** | 752 tkr | 690 tkr

* Snittkostnad i jamférbara kommuner enligt Kolada

** M3lvarde innevarande &r ar utfall liknande kommuner tvd &r tillbaka.

Socialnamnden:

For ett effektivt resursanvandande inom aldreomsorgen har namnden uttalat en riktlinje

att erbjuda omfattande hemtjanst for de medborgare som behdver stdd och hjalp i hem-
met. Syftet &r att skapa trygghet i hemmet och att minska antalet platser inom vard- och
omsorgsboende.



Mal 20 God personalférsorjning

Indikator 2012 2013 2014
Utfall Utfall Milvirde | Utfall | Medel,
riket
Personalomsattning 10,39 % 11,26% | 8% 10,94% | Saknas
Indikator namndmal 2012 2013 2014
Utfall Utfall Milvirde | Utfall Medel,
riket
Personalomsattning Barn- och utbildningsforvalt- Saknas 9,02 % Saknas 9,73 % | Saknas
ningen (Bun)
Sjukfradnvaro Barn- och utbildningsférvaltningen Saknas 4,16 % Saknas 4,86 % | Saknas
(Bun)
Personalomsattning KLF (Ks) Saknas 15,9 % Saknas 20,6 % | Saknas
Personalomsattning, socialférvaltningen (Sn) Saknas 11 % 8 % 10 % Saknas

Kommunstyrelsen:

20,6 % innebar sju personer. Fyra av dessa ar chefer.

Socialnamnden:

Omsattningen bland socialsekreterare inom framst barn- unga och familj har varit

extremt hog. Omsattningen far till foljd att arbetsbelastningen 6kar pad arbetsledningen
och de medarbetare som &r pé plats. For att klara rattsdkerheten har forvaltningen anlitat

flera konsultféretag.

Socialférvaltningen arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare. Flera undersékningar
visar att det ar flera parametrar som styr medarbetarnas uppfattning om en attraktiv

arbetsgivare. Anstallningsform, 16n, kompetensutveckling, arbetsbelastning, nara

arbetsledarstdd och trivsel &r ndgra av dessa faktorer. I drets medarbetarenkat ar det
arbetsbelastning som medarbetarna varderar 13gt, 3,6 pé en skala 1-5. Medelvardet for
samarbetsklimat &r dock hogt 4,5, pa en skala 1-5, (4,3 kommunen totalt).




Forvaltningsberittelse

Utveckling i Svenljunga kommun

Invinarantal (in och utflyttning)

I Svenljunga, liksom pd manga andra mindre orter, sker en utflyttning till storre stader
och hogskoleorter. I yngre dldrar flyttar man frdn Svenljunga for utbildning och arbete
och i viss mén flyttar man tillbaka i samband med att man bildar familj.

Invdnarantalet 6kade under 2014 for andra dret i rad, med 66 till totalt 10 365 personer.

Orsaken till 6kningen &r ett invandringstverskott p& 166 personer. Fédelsenettot visar pa
minus 22under perioden och inrikes flyttnetto ar minus 78.

Foréndring av invénarantal 2004 — 2014
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2004 2006 2008 2010 2012 2014
Invanarantal
December 2013 December 2014 Skillnad
10299 10365 66
Befolkningsstatistik
2013 total 2014 totalt
Fodelsenetto -6 -22
Invandringsnetto 86 166
Inrikes flyttnetto -36 -78
Summa 46 66

En befolkningsokning innebar ca 50 tkr per ar och per person i 6kade skatteintakter for
Svenljunga kommun. Skatteintakterna beréknas dock efter invanarantalet den 1
november foregdende &r s& det ar 10 335 personer som ger effekt pd kommunens
intdkter 2015, en 6kning med 41 personer jamfort med 1 november 2013.



Arbetsmarknad 2014

Sokande i program med
Oppet arbetslosa aktivitetsstod Totalt
Dec12 Dec13 Dec 14 Dec12 Dec13 Dec14 |Dec12 Dec13 Dec 14
Kommunen (3,4% 4,0% 4,0% 2,7% 2,1%  2,0% 6,1% 6,1% 6,0%
VGR 43% 4,4% 4,1% 39% 3,9% 3,5% 82% 83% 7,6%
Riket 4,6% 4,6% 4,3% 41% 4,0%  3,8% 8,7% 8,6% 8,1%

Situationen ar liknande som 2013. Arbetsmarknaden har under 2014 varit relativt stabil
med en trend pd farre arbetslosa, flera av vdra féretag har gjort nyanstéliningar. Vi ser
att framtiden stéller allt hogre krav pd personer som skall anstallas, vi ser ocksd trenden
att gruppen som star lang utanfor arbetsmarknaden 6kar och att den psykiska ohélsan
okar hos denna grupp: Detta ar ndgot vi maste halla lite extra koll p& for att kunna moéta

dessa behov pd basta satt.

. .. . . % forandring
glffrc:r for hela befolkningen i 2014-12 2013-12

venljunga (1312-1412)
Nyanmadlda platser 19 17 -11,8%
Kvarstdende platser 19 7 171,4%
Sokande som har ftt arbete 26 19 36,8%
Kvarstdende sékande totalt 534 562 -5,0%
Oppet arbetsldsa

Varav utrikes- fodda dar siffran &r 197 199 -1,0%
92 st. arbetslosa 2014 och 81 st.
2013,

* Vi ser att den totala arbetslosheten minskar jamfort med 2013 och att antalet

utrikesfodda arbetslosa ar fortsatt hogt. Antalet kvarstdende platser har 6kat vilket visar
pd svarigheter med rekrytering. Vi ser att ungdomsarbetslésheten hat minskat jamfort
med 2013. Svenljunga har lange varit forskonat med 13ga arbetsléshetssiffror, en trend
som haller i sig men vi ser orosmolnet med de ungdomar som utgér morkertalet. Dialog
férs med Arbetsformedlingen, barn och utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen
for att hitta dessa personer. Vi vill i samverkan med andra organisationer hitta lokalt
anpassade I6sningar allt i en férhoppning att proaktivt kunna f& ut personer i egen

férsorjning.




Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetslésheten bland ungdomar.

Siffror for ungdomar i (18-24 ar) % fordandring
2014-12 2013-12

Svenljunga (1312-1412)

Kvarstdende sckande totalt 91 115 -20,9%

Oppet arbetsldsa 33 31 6,5%

- darav léngtidsarbetslosa 10 8 25%

Oppet arbetsldsa och sékande i program med aktivitetsstdd, andel av den

registerbaserade arbetskraften 16-64 ar. Symbolen A avser forandring i procentenheter i
jamforelse med motsvarande period foregdende &r.

Oppet arbetsldsa A Program med A
aktivitetsstdd %
Riket 203,293 -7,3% | 385,053 -6,3%
Vastra Goétalands 32,928 -6,7% | 61,052 -7,7%
lan
Svenljunga 197 1,0% 294 -3,6%

Oppet arbetsldsa och sokande i program med aktivitetsstéd, andel av den

registerbaserade arbetskraften 18-24 ar. Symbolen A avser forandring i procentenheter i
jamforelse med motsvarande period foregdende &r.

Oppet arbetsldsa A Program med A
aktivitetsstéd %

Riket 31,201 -11,0% | 80,993 -
13,5%

Vastra Gotalands 5,144 -14,6% | 9,3 -
lan 16,5%

Svenljunga 33 6,5% 62 -
18,4%




Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2014 ett resultat om +6,2 mkr. Efter justering av
jamforelsestorande poster i form av reavinst vid forsaljning av fastigheter, redovisas ett
resultat om +5,2 mkr.

Resultat 2009-2014 (exkl ansvarsforbindelser och reavinster)
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2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
== Resultatutveckling| -1,0 1,6 -17,9 | -18,7 0,9 52

Tillaggsanslag 2014

Ursprunglig budget 2014 visade ett resultat om 9,4 mkr, men under &ret har fullmaktige
beviljat tilldggsanslag med sammanlagt 9,9 mkr vilket innebar en justering av budgeten
till -0,5 mkr. Socialnédmnden har erhallit tilldaggsanslag med 8,0 mkr och IT-enheten har
erhdllit 1,9 mkr i tillaggsanslag for ej utnyttjade medel fradn 2013 for bredbands-
utbyggnaden.

Namnder

Kommunstyrelsen lamnar ett dverskott mot budget om 7,4 mkr framst beroende pa lagre
kostnader och hégre intakter for integrationsverksamheten an budgeterat.
Bredbandsutbyggnaden haller inte tankt tidplan och 2,3 mkr foreslds att skjutas 6ver till
2015. Resterande Gverskott beror pa lagre administrations- och personalkostnader.

Barn- och utbildningsnamnden visar ett underskott om 1,6 mkr jamfért med budget,
framforallt beroende pa 6kande l6nekostnader inom grundskolan, samt hégre kostnader
for gymnasieskolan.

Socialndmnden ldmnar ett éverskott med 2,8 mkr mot budget. Overskottet beror bl a p&
vakanta tjanster, 6kade bidrag frén migrationsverket, samt dterhdllsamhet i kompetens-
och verksamhetsutveckling.

Samhallsbyggnadsnamndens resultat visar pa ett Gverskott pd 0,7 mkr mot budget.
Avvikelserna mot budget &r relativt sm& for respektive verksamhet. Overskottet beror
framst vissa vakanser inom Ledning och administration under dret samt ndgot lagre
kostnader under verksamheterna kultur, Gata/Park, samt kostférsorjning.

Gemensamma och finansiella poster

Resultatet for gemensamma intakter och kostnader visar pd ett underskott mot budget
pd 5,4 mkr.



Pensionskostnader

I budgetprocessen for 2014 forvéntades pensionsavsattningen intjdnad tom 1997 att
minska med 5 mkr vilket skulle haft en positiv paverkan pa resultatet. I samband med
arsbokslut 2013 forandrades redovisningen sd att kommunen inte langre redovisar en
sddan avsattning. Prognosen visar darfor en avvikelse pd — 5 mkr. Avsattningen redovisas
nu som ansvarsforbindelse vilket féljer gallande lagstiftning.

Kostnaden for drets nya pensioner har 6kat med 4,6 mkr jamfort med budget, den
storsta 6kningen beror pa realiserad pension till avgdende kommunalrad.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna ar 4,6 mkr lagre &n budgeterat beroende pa att en reaforlust avseende
Hogagérden budgeterats infér 2014. Eftersom fastighetens framtid inte ar avgjord finns
ingen reaftrlust redovisad.

Intern debiterad ranta

Internt debiterad rénta blev 1,2 mkr lagre én budgeterat framst beroende pé lagre VA-
ranta.

Skatteintakter

Skatteintakterna 2014 blev 8,1 mkr hogre dn budgeterat. Detta beror framférallt pd det
nya skatteutjdmningssystemet.

Finansnetto

Finansnettot visar en positiv avvikelse om 0,6 mkr mot budget beroende pa lagre
I&nerantor pd kommunens skulder.

Extra ordindra kostnader

Infriad borgen Overlida Fjarrvirme AB

Svenljunga kommun har sedan starten 2008 av Overlida Fjarrvarme AB beviljat en
borgen for 1dn tagna hos Handelsbanken. D& bolaget inte kunnat betala rénta och
amortering till Handelsbanken har banken begart att kommunen infriar sitt borgens-
ansvar om hela skuldsumman pa 4,7 mkr. D3 borgen infriats far kommunen en
regressfordran p& bolaget pd motsvarande summa. Kommunen har i januari 2015 begért
att bolaget skall 3terbetala hela summan till kommunen. I bokslutet 2014 har fordran
beddmts osaker varfor hela beloppet skrivits ner och kostnadsforts. Regresskravet galler
dock fortsatt mot bolaget.

Investeringar

Netto-investeringarna varierar kraftigt mellan dren beroende pa enskilda storre objekt.
Under 2005 byggdes ett nytt avloppsreningsverk i Svenljunga centralort. Fr.o.m 2008 har
exploateringen av de stora objekten i norra kommundelen, Sandsjon och Lockryd, tagit
fart pd allvar samtidigt som Mogaskolan byggts om och VA byggts samman mellan
Mjébéck och Overlida.

Under 2011 investerades i tv nya foérskolor, Larcentrum, nytt vattenverk i Overlida samt
ny reningsanldggning i simhallen. Under 2013 skedde investeringar i ny forskola i
Hillared, ombyggnad av Klockaregdrden samt till- och ombyggnad av Kulturskolan. B&de
forskolan i Hillared och Kulturskolan har @ven fortsatt in i 2014. Under 2014 har aven nya
forskolor byggts i Sexdrega och pd Torstorpsomrddet i Svenljunga, och nya GC-leder
planeras. Ledningssanering har utforts och aven utbyggnad av VA-natet.



Investeringsvolym 2005-2014
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Investeringsutfallet ar 45,4 mkr for heldret, varav 9,3 mkr &r avgiftsfinansierat. I
investeringsvolymen ingdr dven investeringar utférda av Svenljunga Verksamhetslokaler
AB pé& uppdrag av Svenljunga kommun med 31,7 mkr.

Lockryd

En stor del av investeringarna de senaste dren har géllt exploateringen av industrimark i
Lockryd. Nedlagda kostnader, ca 48 mkr, har hittills bokforts som tillgdng under
pdgdende nyanldggning. Cirka en tredjedel av kostnaderna harror sig till kostnader for
VA, gator och vagar samt vagbelysning, och kommer att aktiveras som
anlaggningstillgdngar. Kapitalkostnader, rantekostnader, ligger under finansnetto.

Utvardering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har tre finansiella mal. Ett som styr
resultatnivdn och darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda dret och ett som
styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar kapitalbindningen i anlaggningar och
inventarier, samt ett som styr graden av lanefinansiering.

Finansiellt mal avseende resultat

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar inflationsskydd av det egna kapitalet.
Fr&n och med 2014 skall resultatet uppgd till minst 1 % av skatteintékter och generella
statsbidrag, vilket innebar ett resultat om 5,4 mkr. Ett resultat justerat frén extraordinara
kostnader och jamforelsestérande poster visar pa 9,9 mkr, vilket innebér att det
finansiella malet for 2014 ar uppfylit.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan.

(mkr) 2013 2014
Enligt resultatrakning 1,1 6,2
Varav extra ordinara kostnader 0 47
Varav jamférelsestérande poster -7,2 -1
Resultat att utvardera -6,1 9,9

Krav enligt malformulering 5,0 54




Finansiellt m3l avseende soliditet.

D& redovisningsprincipen avseende intjdnade pensioner tom 1997-12-31 forandrats ar
inte det finansiella malet avseende soliditet utvarderingsbart s3 som det ar formulerat i
verksamhetsplan 2014-2016. I forslaget till verksamhetsplan 2015-2017 ar malet
formulerat exklusive ansvarsforbindelsen varfor det anvands dven for 2014. Malet ar satt
till 1agst 50 %. Soliditeten 2014-12-31 ar 51 % varfor mélet ar uppnatt.

Soliditet 2009-2014 exklusive pensionsdtaganden t o m -97
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Finansiellt m&l avseende investeringar

Finansieringsmalet for Svenljunga kommun innebdr att investeringarna skall vara
sjalvfinansierade. Investeringarna ska Gver tiden inte dverstiga summan av drets resultat
och avskrivningar i skatte-finansierad verksamhet. Malet innebér att kapital som binds i
anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade verksamheterna inte ska férsamra
kommunens likviditet. Investeringar inom VA, Renhdlining och Exploatering &r
avgiftsfinansierade och réknas inte med vid utvarderingen av malet.

I investeringsutfallet ingdr aven investeringar och avskrivningar i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB, for att f& en rattvisande bild av kommunens verksamhet. Arets
investeringsresultat understiger malet med 18,4 mkr och det ackumulerade saldot uppgar
till -127,8 mkr vid drets slut. Det bor uppmarksammas att detta ar 1dngt frdn kommunens
mal med en sjélvfinansiering av investeringar, dvs kommunen har I&nefinansierat
motsvarande det ackumulerade saldot.

Finansiellt mal avseende investerings-finansiering

(mkr) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Investeringsutfall 31,4 33,2 54,4 19,0 21,6 36,2
Resultat -5,1 22,8 -17,0 -12,5 1,1 6,2
Utfall avskrivningar 12,4 14,0 17,3 14,1 14,7 11,6
Justering for inflation 0,0 0,2 0,5 0,0 0,0 0
S:a resultat och avskrivningar 7,3 37,0 0,8 1,6 15,8 17,8
[Arligt investeringsresultat -24,1 38 -536 -174 -58 -18,4|

Ackumulerat saldo -36,5 -32,6 -86,2 -103,6 -1094 -127,8



Utredning balanskrav

Sveriges kommuner &r fr.o.m. &r 2000 enligt lag tvingade att budgetera och dstadkomma
ett positivt resultat.

Balanskravsresultat 2008-2014

(Mkr) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Arets resultat enligt resultatrakningen -24,9 -5,1 22,8 -31,0 -12,5 1,1 6,2
Reavinster -4,2 0,0 -10,7 -4,5 -0,1 -0,2 -1,0
Pensionskostnader -avsteg fr&n blandmodellen -0,5 4,1 -10,5 17,6 -6,1 0,0 0,0
Avgdr konkurs Elmo 2008 (synnerliga skal) 30,4

Arets balanskravsresultat -29,6 -1,0 1,6 12,5 -18,7 0,9 52
Balanskravsresultat att dterstilla -29,6 -30,6 -29,1 -16,6 -35,3 -34,4 -29,2

Reavinster fran forséljning av fastigheter skall avraknas vid utvérdering av balanskravet
och detta innebar att kommunen redovisar ett resultat om 5,2 mkr. Balanskravet ar
sdledes uppfyllt under detta enskilda ar. Fran tidigare ar finns ett underskott om -34,4
mkr som skall 3terstallas under de ndrmaste tre aren, vilket innebar att det sammanlagda
balanskravsresultatet att dterstélla efter 2014-12-31 &r -29,2 mkr.

Kommunens berdkning, Verksamhetsplan 2015-2017, visar att balanskravet planeras vara
dterstallt efter utgdngen av 2017.

Pensionskostnader

Sveriges kommuner betalar en premie pa 4,5 % av l6nen till en formedlingscentral
(Pensionsvalet eller Valcentralen) for alla anstéllda for hela drslénen. For anstéllda med
I6ner Gverstigande 7,5 inkomstbasbelopp intjanas aven en forménsbestamd
dlderspension. Till denna del & kommunerna inte tvingade att betala in premier, utan
den delen av drets intjanade pensioner belastar istallet driften som en 6kning av
avsattning till pensioner. I Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige, anvands
pengarna som s.k. dterldnade medel for att finansiera investeringar i skolor, vérd- och
omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta &r delar av KLG-gruppen i kommunen som
har en forsakringsldsning.

I not 10 redovisas pensionsatagandet i tva delar, pensionsrattigheter intjanade t.o.m.

1997-12-31 och pensionsrattigheter intjanade darefter. Anledningen till uppdelningen ar
att kollektivavtalet for tjanstepensioner from 1998 férandrades drastiskt fran att ha varit
helt formansbestamt till att den storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till
anstallda i form av premier som den enskilde sen placerar. I samma not redovisas ocksa
nuvarande aktualiseringsgrad om 87%. Det innebér att 13% av kommunens nuvarande
eller f.d. medarbetares pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan schablonberaknad.

I redovisningen av ansvarsforbindelserna specificeras ockséd kommunens utfastelser till
kommunalrdd. Eftersom det inte ar kant nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det
sker innan de fyller 65 &r), &r de é&nnu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen
for fortroendevalda ar dessutom samordningspliktig vilket innebar att den minskar om
den enskilde har en inkomst efter avslutad anstallning i kommunen. Avtalet som reglerar
fértroendevaldas pensionsvillkor &r ett s.k. normalavtal som Sveriges Kommuner och
Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsdtagandet ar besvarligt att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga,
liksom dvriga kommuner, anvander externa leverantérer som beraknar framtida
pensionskostnader enligt RIPS, (Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld). Svenljunga
kommun anlitar KPA Pension.



Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltning 2014-12-31 2013-12-31

(mkr)

Pensionsatagande inkl I6neskatt intjanad t o m 1997 231,4
Avsattning pensionsskuld inkl IGneskatt intjanad fr o m 1998 31,7
Avsattning pensioner fortroendevalda 0,8
Summa pensionsforpliktelser 263,9

Avsattningar avseende sluttickningskostnader for deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttdckning av tva
deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av
Tranemo kommun och Moga deponi som fram till december 2008 férvantats
delfinansieras av EImo Leather. Efter foretagets konkurs kommer sluttdckningen i sin
helhet att finansieras av kommunen.

Avsdttningar och Idngfristig fordran avseende deponier 2014-12-31

Andel % Andel mki
Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 1,3
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 1
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 2,3
Svenljunga kommuns del av Moga deponi 100% 9,8
Summa avsattning Moga deponi 100% 9,8

Under 2014 har sluttéckningsdtgarder om 0,1 mkr utférts avseende Anglarp deponi och
0,4 mkr avseende Moga. Sluttickningen av Anglarp deponi pdgdr. Sluttéckningen av
Moga deponi &r slutford men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka
kostnader under 30 &r.

Vasentliga handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Koncernen

Forutom kommunen bestdr koncernen av Stiftelsen Klevs Gastgiveri, heldgda AB Sven-
ljunga Bostader och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB. Forvaltningsbolagets upp-
gift &r att dga aktier i de tva sistnamnda bolagen déar det ena bygger, ager och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler och det andra motsvarande avseende industrifastigheter.

Stiftelsen Klevs Gastgiveri uppvisar ett underskott om -17 tkr fér 2014. Detta beror till
stor del pd att en fordran pd den férre arrendatorn nu &r kostnadsford. Den enda inték-
ten under dret &r ett kommunbidrag om 220 tkr frén Svenljunga kommun.

AB Svenljunga Bostader visar ett litet dverskott om +38 tkr. Svenljunga Verksamhets-
lokaler AB redovisar ett dverskott om +325 tkr och Svenljunga Industrifastigheter AB ett
underskott om -28 tkr. Vad galler AB Svenljunga Bostader kan noteras att bolagets
soliditet uppgdr till 11 %. Enligt de ekonomiska malen i agardirektiv frdn 2012-06-18 skall
bolagets soliditet pd sikt Gverstiga 20 %. Vad géller avkastningskravet i dgardirektiven
pd 4 % exklusive rénte- och avskrivningskostnader, sd &r det uppfyllt for 2014.

Kommunen &r dven deldgare i Overlida Fjarrvarme AB som for 2014 redovisar ett under-
skott om -508 tkr fore bokslutsdispositioner.

240,7
24,2
3,5
268,4



Framtiden

De finansiella malen avseende resultat och soliditet &r uppfyllda och kommer att uppfyllas
enligt verksamhetsplan 2015-2017. Noteras dock att det resultatmalet &r satt till 1 %
medan SKL ‘s rekommendation for resultatmal ar 2 % for att uppnd god ekonomisk
hushalining.

Mélet avseende investeringar uppfylls inte pd 13ngt nar. I verksamhetsplanen ar
investeringsvolymen pa en lagre nivd och den behdver sd vara under en langre period
for att det skall vara rimligt att uppnd mélet med en sjélvfinansiering av investeringar.

Efter utgédngen av 2014 &r aterstaliningskravet enligt balanskravsberdkningen 29,2 Mkr.
Enligt beslutad verksamhetsplan fér 2015-2017 kommer 3terstallning ske vid utgdngen av
2017. Det ar viktigt att budgeten hdlls sd att vi kan uppratthdlla resultatkraven vilket &r
en forutsattning for ekonomisk balans i framtiden.

Magnus Fleischer

Ekonomichef



Driftsredovisning

Namnd Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) Not 2012 2013 2014 2014 mot budget
Kommunstyrelsen -45,4 -44,4 -48,1 -55,5 7,4
Barn- & utbildningsndmnden -214,9 -213,6 -222,6 -221,0 -1,6
Socialnéamnden -209,3 -215,2 -216,2 -219,0 2,8
Samhallsbyggnadsnamnden -33,5 -32,2 -33,1 -33,8 0,7
Gem. intakter/kostnader -8,3 -14,9 -18,2 -12,8 -5,3
Intern debiterad ranta 4,6 4,3 3,8 5,0 -1,2
Verksamhetens nettokostnader -507,0 -516,0 -534,4 -537,1 2,7
Skatteintakter 5 491,7 516,0 542,2 534,1 8,1
Finansnetto 6 2,8 1,1 3,2 2,6 0,6
Resultat fore extraordinara poster -12,5 1,1 10,9 -0,4 11,4
Extraordindra poster 17 -4,7
Arets resultat -12,5 1,1 6,2 -0,4 6,6
Varav jamférelsestorande poster 15 9,6 7,2 1,0
Resultat exklusive jamférelsestérande post 22,1 -6,1 5,2
Specifikation gemensamma intdkter och kostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) 2012 2013 2014 2014 mot budget
Pensionsavs. t.0o.m. 1997 * 6,1 0,0 0,0 5,0 -5,0
Utbetalda pensioner -11,6 -11,9 -11,4 -10,7 -0,7
Arets nya pensioner -15,0 -17,5 -19,9 -15,3 -4,6
Aterfbring sociala avgifter 17,1 17,9 19,0 20,5 -1,5
Delsumma gemensamt -3,4 -11,5 -12,3 -0,5 -11,8
Reavinst forsdljning av fastighet 15 0,1 0,2 1,0 0,0 1,0
Atgérder efter arbetsvérdering 0,0 0,0 0,0 -0,9 0,9
Agartillskott bolag -5,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -9,9 -12,6 -6,7 -11,2 4,6
Forlusttackning Stiftelsen Klevs Gastgiveri 0,0 -0,1 -0,2 0,0 -0,2
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,2
Aterbetalning AFA Forsakring 15 9,5 9,1 0,0 0,0 0,0
Ovrigt gemensamt 0,5 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt -8,3 -14,9 -18,2 -12,8 -5,3



Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -53,3 -2,1 -55,5
Barn- och utbildningsndmnden -219,5 -1,5 -221,0
Socialndmnden -209,7 -9,3 -219,0
Samhallsbyggnadsndmnden -33,9 0,1 -33,8
Gemensamma intakter/kostnader -15,8 3,0 -12,8
Intern debiterad ranta 5,0 0,0 5,0
Verksamhetens nettokostnad -527,3 9,9 -537,2
Skattintakter 534,1 0 534,1
Finansnetto 2,6 0 2,6
Resultat 9,4 99 -0,5

Specifikation budgetreglering
KF § 202 -131216 -1,1

KF § 6 -140210 -6,9

KF § 54-140512 -1,9

2,0
-0,4
0,4
-0,4
0,4
-0,2
0,2
0,1
-0,1

Summa -9,9

SN: Tilldggsanslag for fortsatt drift av terapiverksamheten

SN: Tilldggsanslag

IT: Overflyttning av medel fr8n 2013, Bredbandssatsning

SN: Ramjustering hyreshdjning 2014

KS: Ramjustering hyreshdjning 2014

SBF:

BUN:

GEM:
BUN:
GEM:
BUN:
GEM:
BUN:
GEM:
BUN:
GEM:

Ramjustering hyreshdjning 2014
Ramjustering hyreshdjning 2014

Ramjustering hyreshéjning 2014
Ramjustering Hillared
Ramjustering Hillared
Ramjustering Skogsglantan
Ramjustering Skogsglantan
Ramjustering Kulturskolan
Ramjustering Kulturskolan
Ramjustering Angag8rden
Ramjustering Angag8rden



Over- och underskott

Verksamhet Ingaende Forandring Utgaende
(tkr) balans 2014 balans
Kostforsoérjning 16 244 260
Summa 16 244 260

Specifikation av fordandring

Kostforsorjning

Budgetawikelse enligt driftsredovisning 244
Foérandring 2014 244




Investeringar

Budget Kvarstdende Skjuts Tillkiggs- Total Utfall
2014 medel upp anslag budget

(Tkr) KF140602 KF 140602 till 2015 2014 2014 2014
Kommunstyrelsen -2 000 -1441 0 1130 -2 311 0
Barn- och utbildningsnéamnden -3 500 -746 1400 0 -2 846 -459
Socialnédmnden -2 925 -2 427 0 0 -5352 -2 821
Sambhallsbyggnadsnamnden -23 200 -31949 24 050 -830 -31 929 -5 865
Exploatering -500 -52.455 43547 -300 -9 708 -4 532
TOTALT -32125 -89 018 68 997 (/] -52 146 -13 678
1 bolaget p8 uppdrag av Svenljunga kommun 0 -31 746
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -52 146 -45 425




Ack. Ack.
Total Totalt Total Fardigstalit
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
Kommunstyrelsen -2 311 0 -3 441 -1130
Barn- och utbildningsnamnden -5600 -1813 -5 600 0
Socialndmnden -6 560 -4 029 -6 560 0
Samhallsbyggnadsndmnden -86 672 -16 395 -86 672 0
Exploatering -121 040 -71 066 -121 040 0
TOTALT -222 183 -93304 -223313 -1130
1 bolaget p4 uppdrag av Svenlj. kommun -39 980 0 0
-222 183 -133284 -223313 -1130




Budget Kvarstdende Skjuts Tillaggs- Total Utfall
2014 medel upp anslag budget
(Thkr) KF140602 KF 140602 till 2015 2014 2014 2014
KOMMUNSTYRELSEN
Centrala kommungem. IT-invest -500,0 -1441,0 -1941,0 0,0
Ofbrutsett -1 500,0 1130,0 -370,0 0,0
Summa KS -2000,0 -1441,0 0,0 11300 -2311,0 0,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNA MNDEN
Datorer -2 000,0 1400,0 -600,0 -283,4
Brandskydd -200,0 -200,0 0,0
Inventarier Mogaskolan -146,4 -146,4 0,0
Kameradvervakning Kulturskolan -200,0 -200,0 0,0
Kameradvervakning Sexdrega skola -200,0 -200,0 0,0
Inventarier -1500,0 -1 500,0 -176,1
Summa Bun -3 500,0 -746,4 1 400,0 00 -2 846,4 -459, 5
SOCIALNA MNDEN
Brandskydd samt dorrstdngare -380,0 -380,0 -3,6
Kontorsmabler -1350,0 0,0 -1350,0 -468,7
Kostn ny lokal socpsyk/dag fritid 0,0 -200,0 -200,0 0,0
Inkdp planeringssystem, vard & 0,0 -1847,0 -1847,0 -2 023,3
Datorer -600,0 -600,0 -187,6
Trygghetslarm -675,0 -675,0 -135,2
Larmdatorer -300,0 -300,0 -3,1
Summa Soc -2925,0 -2427,0 0,0 0,0 -53520 -28214



Ack. Ack.

Total Totalt Total Frdigstalit
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
KOMMUNSTYRELSEN
Centrala kommungem. IT-inves -1941 0 -1941 0
Ofbrutsett -370 0 -1500 -1130
Summa KS -2311 0 -3441 -1130
BARN- OCH UTBILDNINGSNA MNDEN
Datorer -2 000 -283 -2 000 0 2014
Brandskydd -200 0 -200 0 2014
Inventarier Mogaskolan -1 500 -1 354 -1 500 0 2014
Kameradvervakning Kulturskolai -200 0 -200 0 2014
Kameradvervakning Sexdrega s -200 0 -200 0 2014
Inventarier -1 500 -176 -1 500 0 2015
Summa Bun -5 600 -1813 -5 600 0
SOCIA LNA MNDEN
Brandskydd samt dorrstdngare -550 -174 -550 0 2014
Kontorsmdbler -1 350 -469 -1 350 0 2015
Kostn ny lokal socpsyk/dag fritic -200 0 -200 0 2015
Inkdp planeringssystem, vard & -2 885 -3 061 -2 885 0 2015
Datorer -600 -188 -600 0 2014
Trygghetslarm -675 -135 -675 0 2014
Larmdatorer -300 -3 -300 0 2014
Summa Soc -6 560 -4 029 -6 560 0



Budget Kvarstdende Skjuts Tillkiggs- Total Utfall
2014 medel upp anslag budget
(Tkr) KF140602 KF 140602 till 2015 2014 2014 2014

SAMHA LLSBY GGNA DSNA MNDEN

RVC Bergsater -6 700,0 -10 666,0 12 400,0 0,0 -4 966,0 -233,4
Insamling komposterbart hushal -200,0 -200,0 -67,6
Summa renhlining -6 900,0 -10 666,0 12 400,0 00 -5 166,0 -301,0
Ombyggnad forrédet -1955,0 -1955,0 0,0
Alvstigen, Ostra Frélunda -150,0 -150,0 0,0
Utbyte kvicksilverarmaturer -600,0 -697,0 -1297,0 -199,3
GC-led Overlida-Mjéback -1500,0 1500,0 0,0 0,0
Tillganglighet Torget+renovering -300,0 -300,0 0,0
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp -100,0 -100,0 -22,1
Lekplatser renovering inkl tillgan -150,0 -499,0 -649,0 -174,2
Toaletter kanotldgerplatser+bad -100,0 -136,0 -236,0 -97,0
GC-led Mardaklev -1 414,0 -1 414,0 -236,8
Tillganglighet Garvareg-Stationsg -500,0 500,0 0,0 0,0
Tradbyte torget o parkplantering -230,0 -230,0 -45,6
GC-led Brogatan -200,0 -1 582,0 -1782,0 -204,2
Utbyte fordon XBM280 -250,0 250,0 0,0 0,0
Backstigen O Frélunda -150,0 -150,0 0,0
Dranering Studievigen Overlida -300,0 -300,0 0,0
GC-led Moga industriomrade -300,0 -300,0 0,0
Forvarv fast Svenljunga 4:115 -30,0 -30,0 -30,0
Summa gata/park -2 150,0 -89630 22500 -30,0 -8 893,0 -1009,3



Ack. Ack.
Total Totalt Total Fardigstalit

(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
SAMHA LLSBYGGNA DSNA MNDEN
RVC Bergsater -17 700 -967 -17 700 0 2016
Insamling komposterbart hushd -1 200 -68 -1 200 0 2015
Summa renhélining -18 900,0 -1035 -18 900,0 0
Ombyggnad forrédet -2 000 -45 -2 000 0 2015
Alvstigen, Ostra Frélunda -150 0 -150 0 2015
Utbyte kvicksilverarmaturer -6 766 -5 068 -6 766 0 2016
GC-led Overlida-Mjobéck -1 500 0 -1 500 0 2016
Tillganglighet Torget+renoverin -300 0 -300 0 2015
Bryggor utbyte inkl tillgangl. ang -100 -22 -100 0 2014
Lekplatser renovering inkl tillgar -649 -174 -649 0 2014
Toaletter kanotlagerplatser+bac -350 -97 -350 0 2014
GC-led Mérdaklev -1 650 -473 -1 650 0 2017
Tillganglighet Garvareg-Stations -500 0 -500 0 2017
Tradbyte torget o parkplanterin -250 -66 -250 0 2015
GC-led Brogatan -1 800 -423 -1 800 0 2016
Utbyte fordon XBM280 -1 500 0 -1 500 0 2016
Backstigen O Frélunda -150 0 -150 0 2014
Drénering Studieviagen Overlida -1 600 0 -1 600 0 2015
GC-led Moga industriomrade -300 0 -300 0 2015
Forvarv fast Svenljunga 4:115 -30 -30 -30 0 2014
Summa gata/park -19 595 -6 398 -19 595 0



Budget Kvarstdende Skjuts Tilliggs- Total Utfall
2014 medel upp anslag budget
(Thkr) KF 140602 KF 140602 till 2015 2014 2014 2014
Utbyte fordon CBO837, KKJ274 -150,0 -150,0 -300,0 -290,3
Skyddsforeskrifter vattentdkter -118,0 -118,0 -57,5
Skyltar till vattentakter -500,0 500,0 0,0 0,0
Ledningssanering -2 600,0 -2 600,0 -2 108,7
Utbyte undercentraler, évervakn -250,0 -476,0 -726,0 -354,3
Sandsj6ns stugomrdde VA -1407,0 -1407,0 0,0
Utbyte automatikskdp VV,ARV -100,0 -240,0 -340,0 0,0
Reservattentdkt -3000,0 -462,0 2500,0 -962,0 -114,6
Brutet vatten ARV+pumpstationer -150,0 -150,0 -113,7
Uppgradering Exomatic -1 000,0 -500,0 700,0 -800,0 0,0
Reningsutrustn Holsjunga VV -2200,0 2200,0 0,0 0,0
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljunc -3000,0 -500,0 -3 500,0 -11,5
Séakerhetsh6jande &tg, VV -200,0 -117,0 -317,0 -157,0
Utrustning for lutspadning VV -500,0 -500,0 0,0
Huvudledning Hillared -5500,0 3500,0 -2 000,0 -127,3
Byggnad Svenljunga ARV -200,0 -200,0 -232,5
Avloppsreningsanl Kalv -2 000,0 -2 000,0 -75,0
Matarledning Svenljunga VV -1 000,0 -1 000,0 -775,0
Egenkontrollprogram -200,0 -200,0 -6,4
HACCP -300,0 -300,0 -6,4
SBA -300,0 -300,0 0,0
Summa VA -14 000,0 -12320,0 9400,0 -800,0 -17720,0 -4 430,2
Biblioteksdatabas pa filialer -150,0 -150,0 -124,7
Summa Kultur och Fritid -150,0 00 0,0 0,0 -150,0 -124.7
Summa SBF -23 200,0 -31 949,0 24 0500 -8300 -319290 -58652



Ack. Ack.

Total Totalt Total Frdigstalit
(Tkr) budget utfall  prognos Avvikelse ar
Utbyte fordon CBO837, KK1274 -300 -290 -300 0 2014
Skyddsforeskrifter vattentakter -327 -267 -327 0 2015
Skyltar till vattentakter -500 0 -500 0 2015
Ledningssanering -2 600 -2 109 -2 600 0 2014
Utbyte undercentraler, dvervakr -750 -378 -750 0 2014
Sandsjons stugomrdde VA -4 900 -3493 -4 900 0 2015
Utbyte automatikskép VV,ARV -400 -60 -400 0 2014
Reservattentakt -14 000 -653 -14 000 0 2015
Brutet vatten ARV-+pumpstation -150 -114 -150 0 2014
Uppgradering Exomatic -1 500 0 -1 500 0 2015
Reningsutrustn Holsjunga VV -2 200 0 -2 200 0 2015
VA-utbyggnad Faxhult, Holsljun -10 000 -12 -10 000 0 2015
Séakerhetshdjande atg, VV -400 -240 -400 0 2014
Utrustning for lutspddning VV -500 0 -500 0 2015
Huvudledning Hillared -5 500 -127 -5 500 0 2016
Byggnad Svenljunga ARV -200 -233 -200 0 2014
Avloppsreningsanl Kalv -2 000 -75 -2 000 0 2015
Matarledning Svenljunga VV -1 000 -775 -1 000 0 2015
Egenkontrollprogram -200 -6 -200 0 2015
HACCP -300 -6 -300 0 2015
SBA -300 0 -300 0 2015
Summa VA -48 027 -8 837 -48 027 0
Biblioteksdatabas pa filialer -150 -125 -150 0 2014
Summa Kultur och Fritid -150,0 -124,7 -150,0 00
Sunmma SBF -86 67200 -16 394,66 -86 672,00 0,00



Budget Kvarstiende Skjuts Tillaggs- Total  Utfall

2014 medel upp anslag budget
(Tkr) KF140602 KF 140602 till 2015 2014 2014 2014

EXPLOA TERING

Exploatering Karolinelund gata -87,0 -87,0 -14,7
Exploatering Lockryd, exkl VA -40 004,9 36 005,0 -4 000,0 -663,0
Exploatering Lockryd VA -7542,0 7542,0 0,0 0,0
Exploatering Sandsjon, Gata -732,0 -732,0 0,0
Exploatering Sandsjon, VA -764,0 -764,0 0,0
Exploatering Prastagardet, VA -347,0 -347,0 0,0
Expl Torstorp, inkl VA -2 978,0 -2 978,0 -3452,4
Planprocess fortdtning Svenljunga -300,0 -300,0 0,0
Strategisk kanalisation -500,0 0,0 0,0 -500,0 -402,3
Summa exploatering -500,0 -52 454,9 43 547,0 -3000 -97080 -45323

Kommentarer till investeringar, Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen
Centrala IT-investeringar har inte hunnits med under &ret utan skjuts fram till 2015.

Barn- och Utbildningsnamnden
En satsning pa datorer inom skolan skjuts upp till 2015, for att f3 tid att utreda projektet mer.
Inventarier har inte hunnits kdpa in i planerad omfattning, fortsatter 2015.

Socialnéamnden

Arbetet med nytt vardplaneringssystem fortsatter och ar inne i slutskedet. Samtidigt pagar
byte av trygghetslarm och datorer. Diskussion pdgdr ang flytt och ombyggnad for Soc.psyk vht,
arbete forsenat. Inventarier har inte hunnits kopa in i planerad omfattning, fortsatter 2015.



Ack Ack

Total Totalt Total Frdigstalit
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
EXPLOA TERING
Exploatering Karolinelund gata -820 -748 -820 0 2014
Exploatering Lockryd, exkl VA -78 800 -38 207 -78 800 0 2016
Exploatering Lockryd VA -7 800 -258 -7 800 0 2016
Exploatering Sandsjon, Gata -17 200 -16 468 -17 200 0 2015
Exploatering Sandsjon, VA -10 700 -9 936 -10 700 0 2015
Exploatering Prastagardet, VA -1920 -1573 -1920 0 2015
Expl Torstorp, inkl VA -3000 -3474 -3 000 0 2014
Planprocess fortatning Svenljun -300 0 -300 0 2015
Strategisk kanalisation -500 -402 -500 0 2014
'Summa exploatering -121 040 -71066 -121 040 (/]

Kommentarer till investeringar, Svenljunga kommun

Samhallsbyggnadsnamnden

Beslutet om den nya atervinningscentralen pd Bergséater har rivits upp och diskussion om ny lokalisering
pégér.

Arbetet med ombyggnad av kommunférradet ar i planeringsstadiet.

GC-led Overlida-Mj6béck och Tillgénglighet Garvareg-Stationsg skjuts fram till 2015 . Byte
av fordon XBM280 bedéms kunna vénta till 2016. Aven arbetet med GC-led Brogatan och
Mérdaklev blir férsenat, planerat att genomforas 2016.

Genomfdrandet av flera VA-projekt skjuts upp av praktiska skal. "Reserv-vattentakten" har férsenats
av problem med lokalisering, "Huvudledning i Hillared" har startat men arbetet kommer att pdga

till 2016. Projekten "Reningsutrustning Holsjunga VV", "Utrustning for Lutspadning" och "Skyltar till
vattentakter" skjuts upp till nasta ar av tidsbrist, och projekt "Uppgradering Exomatic" pdgér och
férvantas bli klart 2015.



Utfall

(Tkr) 2014

SVENMLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB

Investeringar i bolaget pd uppdrag av Svenljunga kommun

Ny forskola, Hillared -1719,5

Tillbyggnad Kulturskolan -5 060,1

Ny forskola Torstorp -15 462,0

Ny férskola Sexdrega, Angagrden 2 -7 811,3

Moga Fritid, renovering bassangbotten -1 356,9

Kommunhuset, omb serverrum -336,3
-31746,1

Kommentarer till investeringar, SVAB

Forskolor och kulturskolan
Detta &r byggnationer som uppforts pd uppdrag av Svenljunga kommun. Samtliga dessa
projekt ar fardighstdllda under 2014.

Ny forskola Hillared

Projektet har fordyrats framst genom att det i ny detaljplan kravts ny infart med vandplats och
parkering till forskolan, dessutom har markradon uppmatts vilket fordyrar projektet da radon-
skyddat utférande kravts.

Ny forskola Sexdrega, Angagarden 2

Projektet har fordyrats da ytor for utelek inte kunnat inrymmas inom befintlig fastighet. Markkop,
detaljplan, lantméteri och tomtyteavgift berdknas till 0,4 mkr. Markentreprenaden beraknas fill
0,9 mkr over kalkylerat. Ny kérvag for leveranser till koket har krévts samt fler lekredskap &n
beraknat. Frdn kalkylerad byggnad har vissa moduler fatt forléngas for att skapa tillréckliga
forrddsutrymmen. Extra kostnad 0,5 mkr.



Ack.

Totalt Firdigstillt
(Tkr) utfall ar
SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Investeringar i bolaget p& uppdrag av Svenljunga kommun
Ny forskola, Hillared -8 468 2014
Tillbyggnad Kulturskolan -6 148 2014
Ny forskola Torstorp -15 757 2014
Ny férskola Sexdrega, Angagérden 2 -7 914 2014
Moga Fritid, renovering bassangbotten -1357 2014
Kommunhuset, omb serverrum -336 2014

-39 980

Kommentarer till investeringar, SVAB

Moga Fritid, renovering bassdngbotten

Renovering av bassdangbotten Moga Fritid blev nédvandigt att utféra eftersom den gamla
havererade. Halften har bokats som investering eftersom genomgripande forbattringar

gjorts jamfort med tidigare. Bolaget kommer att skriva ett tillaggskontrakt avseende

hyresh6jning med 77.392:-/ar pga renoveringen.

Kommunhuset, omb serverrum

Ombyggnation av serverrummet i kommunhuset har gjorts i samband med MSB pa kommunens

bestallning.



Personalredovisning

Personalredovisning — medarbetarna i siffror

Enligt redovisningslagstiftningen ska alla arbetsgivare som har fler an tio anstallda lamna
uppgifter om sjukfrédnvaron i sin drsredovisning. Det handlar om den totala sjukfrdnvaron
samt om sjukfranvaron for kvinnor respektive man och olika dldersgrupper. Harutover
skall ocksd langtidssjukfrdnvaron redovisas. Syftet med lagstiftningen ar att ge underlag
for och uppmuntra till aktiva atgarder for att 6ka halsan i arbetslivet.

Alla uppgifter som redovisas har matdatum 1 november om inget annat anges.
Uppgifterna ar hamtade pa manadsaviénade tillsvidare- och visstidsanstallda som ar
anstallda pd avtalet AB om inget annat anges.

Under vdren 2014 genomfordes drets medarbetarenkat for Svenljunga kommun.
Svarsfrekvensen var 76,5 procent, ndgot lagre an 2010, d& svarsfrekvensen 95 procent.
En forandring i tidigare enkat gjordes for att skapa mdjligheten till jamforelse i resultaten
mellan Tranemo kommun. Enkaten innehdll fler frégor an tidigare Enkaten skickades ut
via mail till medarbetarna. Detta &r tva forandringar fran féregdende medarbetarenkat
och kan ocksd besvara frdgan om minskningen i svarsfrekvens.

Svenljunga gdr mot strommen géllande sjukfrdnvaron — andra kommuner 6kar medan
sjukfranvaron fér Svenljunga kommun minskar — det &r framst ménnen i alla
aldersgrupper som minskar sin franvaro.

851 individer var anstéllda under hela eller delar av 2014 i Svenljunga kommun. Det ar
en 6kning med 26 medarbetare mot 2013 ars siffror och beror framférallt pd en 6kning
inom vard och omsorg (+ 14) och skolan (+8).

ANTAL ANSTALLDA 2011 ‘ 2012 2013 2014
Antal anstallda 837 818 825 851

Observera dock att en person kan inneha flera anstallningar i kommunen.

ANDEL KVINNOR/MAN i % 2011 ‘ 2012 2013 ‘ 2014

Kvinnor 86,6 86,1 84,8 ‘ 84,8
Man 13,4 13,9 15,2 ‘ 15,2
Arsarbetare

Antalet drsarbetare anger hur mdnga anstéllda kommunen skulle ha haft om den faktiska
sysselsattningsgraden for mdnadsavionade och arbetade timmar for timavionade
summeras till heltidsanstallningar. Mattet bestdr av alla i kommunen faktiskt arbetade
timmar delat med 1700 (statistisk &rsarbetstid). Mattet anvands bland annat for att
jamféra kommuner med varandra och for jamforelser mellan aren.

Antalet drsarbetare i kommunen &r 750 och detta dr en dkning med 25 drsarbetare.
Okningen beror framst pa fler anstéllningar inom vard, omsorg och skola. Okning sker
framst inom vérd och omsorg (+ 14) och skolan (+8).

ANTAL ARSARBETARE 2011 2012 2013 2014
Antal 8rsarbetare 739 723 735 750



Tillsvidareanstadllda
Den 1 november 2014 var 695 medarbetare tillsvidareanstallda i Svenljunga kommun,
vilket ar 35 personer mer an 2013.

Konsférdelningen var 586 kvinnor och 109 man. Medeldldern i kommunen &r 48 ar.

ANSTALLNINGSFORM i % 2011 2012 2013 2014
Tillsvidare 83,7 82,6 80 81,7
Visstid 16,3 17,4 20 18,3

TILLSVIDAREANSTALLNINGAR

oo 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 82,7 82,2 80,5 81,2
Man 90,2 85 77,5 84,5
&S:gzs“"s""""l"“k 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 17,3 17,8 19,5 18,8
Man 9,8 15 22,5 15,5

Den 1 november 2014 hade 51,6 procent av de tillsvidareanstdllda medarbetarna en
heltidstjanst.

SYSSELSATTNINGSGRAD 2011 2012 2013 2014
100 % 52 50,9 49,9 51,6
75-99 % 34 35,5 36,5 35,0
0-74 % 14 13,6 13,6 13,4
HELTIDER i % 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 47,5 46 47 46,9
Mén 80,3 81,4 72,5 77,5




il 2011 2012 2013 2014
Barn- & utbildningsnamnden 87 78 103 103
Kommunstyrelsen 3 2 7 4
Samhallsbyggnadsnamnden 19 24 21 19
Socialférvaltningen 128 139 144 173
Ovrigt avslutade 6 2 0 0
Totalt 243 245 275 298

Antalet timanstallda har 6kat med 23 personer anstallda sedan 2014. Den stérsta

okningen har skett inom socialférvaltningen.

SJUKFRANVARO — KON i % 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 4,6 5 6,0 6,2
Mé&n 2,6 3,6 3,2 1,9
-29 3,4 2,9 2,4 3,6
30-49 3,6 4,5 6,0 6,1
50- 5,1 5,2 5,8 5,3
Totalt 4,3 4,8 5,8 5,5
SJUKFRANVARO from dag 60 2011 2012 2013 2014
Kvinnor 40,8 41,8 38,2 45,1
Man 40,7 51,9 49,4 50,0
Totalt 40,8 42,8 39,3 45,1
Sjukfrédnvaron mater alla anstallda pa avtal AB, matdatum jan-dec
PERSONALKOSTNADER, mkr ‘ 2011 ‘ 2012 2013 2014
Personalkostnader mkr ‘ 354 ‘ 349 362 378
FYLLNAD- SAMT OVERTID, mkr 2011 2012 2013 2014
Fyllnad- samt 6vertid, mkr 3,2 3,4 3,2 3,2




Arsredovisning f6r VA-verksamheten

Verksamhetsberittelse

Lagen om allm&nna vattentjanster staller krav pd att VA-verksamheten sarredovisas och
att sarskild balans- och resultatréakning upprattas. VA-verksamheten &r sarredovisad nar
det galler driften, daremot redovisas inte verksamheten som egen balansenhet, utan
tillgdngar och skulder ingdr i kommunens balansrdkning. Identifiering av tillgdngar och
skulder som hanfor sig till VA-verksamheten har gjorts och en balansrékning har upp-
rattats sidoordnat. Verksamheten féljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomrdden inom kommunens tatorter
avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. VA-anlaggningarnas verksamhetsom-
raden har reviderats under 2014. Anlaggningarna utgérs av tolv vattenverk (varav ett
endast utgor reservvattenverk) samt elva reningsverk. Samtliga vattenverk har grund-
vattentékt och vattenkvaliteten ar genomgdende god. Totalt produceras ca 555 000 m3
vatten fran takterna och vattnet distribueras till ca 6 500 personer. VA-natet bestdr av ca
31 mil ledningar. Kvaliteten pd ledningsnétet &r varierande med ledningar allt frdn 1920-
talet till nyanlagda. Darfor a@r en kontinuerlig fornyelse och sanering nédvandig for att
bibehélla ett fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt
faststalld saneringsplan. Vid reningsverken renas vattnet frédn organiskt material samt
naringsamnena kvave och fosfor. En avsevard reduktion av mikroorganismer sker i sam-
band med att vattnet renas i reningsverken.

Vattenleveranserna under 2014 har skett utan stérre avbrott. Ett antal vattenlackor har
lagats under &ret, vilket belastat driftkontot for ledningsnét. Atrans vattennivd var dver
krisniva i januari 2014. I samband med htga nivder vidtas vissa forebyggande atgdrder
for att sakerstalla driften pd anlaggningarna, vilket ar forknippat med merkostnader for
driften. Vissa kvarstdende arenden for skadereglering som féljd av 6versvamningar i sam-
band med kraftigt regnovader i juni 2011 har belastat driften for VA fér 2014.

Under vintern 2014/2015 har ytterligare en matarledning ut frédn Svenljunga vattenverk
byggts for att sdkra vattenférsorjningen till Svenljunga tatort. Uppgradering av skalskydd
for vattenverken pagér. Satsningar pd att bygga bort fonster, inforskaffande av mer
inbrottssdkra dorrar samt ombyggnationer av ventilationen frdn reservoarer har genom-
forts. Periodisk besiktning har genomforts pd Svenljunga ARV utan stérre anmérkningar.
Ny renshantering till Svenljunga reningsverk har byggts.

Slammet fran kommunens reningsverk gar sedan oktober 2014 till Gassldsa reningsverk i
Bords for rotning. I samband med detta har hardare krav stallts pd uppstromsarbete
varpé en uppstrémsplan for reningsverken har upprattats med hjélp av projektanstalld
under 6 manader. Forstudie rérande framtida spillvattenhantering i Kalv har genomforts,
vilken resulterat i att byggnation av 6verforingsledning till Mardaklev rekommenderas. Ett
flertal upphandlingar har genomforts; bl.a. ramavtal for konsulter, personlarm, nytt I&s-
system till vattenverken m.m.

Framtid

Enheten har fran 1 januari 2015 projektanstéllt en VA-ingenjor for att se dver VA-
verksamhetens dokumentation och rutiner, s& som riskanalyser och egenkontrollprogram
for vatten- och reningsverk, VA-plan, dagvattenpolicy mm. Enheten har frén 1 februari
2015 projektanstallt en projektledare vilken kommer att halla i ett flertal dagvattenprojekt
ny spillvattenldsning for Kalv samt reservvattenprospektering for Svenljunga tatort.

Fortsatt uppgradering av skalskydd for vattenverken kommer att ske genom inférskaf-
fande av nytt 13ssystem. Vattenskyddsomréde for Overlida vattenverk hdller p& att
upprattas. For att sékerhetsstélla driften pd enhetens anlaggningar kommer automatik-
och styrsk8p att bytas ut successivt. Overférningsledning mellan Hillared och Lockryd, ev
Kalv-Mardaklev samt Faxhult och Holsjunga kommer att projekteras.



RESULTATRAKNING

mkr Not 2014 2013
Verksamhetens intakter

Brukningsawgifter 1 22,7 18,8
Anslutningsawifter 1 2,8 0,7
Periodisering av anslutningsawgifter -2,5 -0,5
Forutbetald intakt (Overuttag) 8 -3,5 1,3
Owriga externa intakter 0,6 0,2
Interna intakter (inom kommunen) 2 1,1 1,2
Summa intakter 21,3 21,7
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 3,0 3.1
Personalkostnader 3 5,0 5,0
Owriga kostnader 5,8 5,8
Avskrivningar 4 5,3 5,3
Interna kostnader (inom kommunen) 5 1,6 1,4
Summa kostnader 20,7 20,6
Rantekostnad (intern) 6 0,6 1,1
Arets resultat 0,0 0,0
BALANSRAKNING

mkr 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 94,8 97,0
Inventarier 0,5 0,3
Pagaende arbeten 2,4 1,1
Summa anlaggningstillgangar 97,7 98,4
Omsittningstillgangar

Foérrad 0,6 0,6
Kundfordringar 1,9 2,9
Summa omsittningstillgangar 2,4 3,56
SUMMA TILLGANGAR 100,2 102,0
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 0,0 0,0
Skulder

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsawgifter 1 9,8 7,2
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 1,2 1,3
Skuld till VA abonenter 8 4,2 0,7
Owriga skulder 1,1 0,9
Upplupna kostnader och forutb intakter 1,1 0,8
Skuld Svenljunga kommun 9 82,8 91,0
Summa skulder 100,2 102,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 100,2 102,0



Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att ticka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhall pa ledningsnétet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intakisfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intdkter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort &t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn ftill férvantad nyttjandeperiod.

Ledningar 50 ar (fére 2008: 33 ar)
Byggnader 20- 33 ar

Maskiner 10 ar

Fordon 5ar

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av Ionekostnader for servicemén fran andra enheter, t ex gata/park som utfor
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall
tdcka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanforliga till kommunledningsforvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
Verksamhetens belastas med internranta, som fr o m 2008, utgérs av styrrantan (2014; 0,46 %) + 0,2%.

Underlaget for ranteberakningen ar fr o m 2009 genomsnittligt I&an fran kommunen under aret.

Not 7 Materiella anlaggningstiligangar

Verksamhetsfastigheter 2014 2013
Ingaende bokfort varde 97,0 94,9
Nyanskaffningar 3,0 7.1
Arets avskrivning -5,2 -5,1
Utgaende bokfért varde 94,8 " 97,0
Bilar och andra transportmedel 2014 2013
Ingéende bokfért varde 0,3 0,5
Nyanskaffningar 0,3 0,0
Arets avskrivning -0,1 -0,1
Utgaende bokfért varde 0,5 " 0,3

Not 8 Skuld till VA-abonenter

Skuld till VA-abonenter bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt p g a éveruttag fran abonnenterna.
Dessa medel skall intaktsforas och aterforas till avgiftskollektivet inom en trearsperiod och kommer
saledes att leda till reducerad brukningsavgift.

Skuld till VA-abonenter 2014 2013 2012
Ackumulerade dveruttag

Ingaende skuld 0,7 2,0 4.8

Overuttag 3,5 0,0 0,0

Aterféring av dveruttag 0,0 -1,3 -2,8
Utgadende ackumulerad skuld avseende 6veruttag 4,2 0,7 2,0

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.



Folkhalsobokslut

Kommunen har tecknat avtal med Sodra halso- och sjukvardsnamnden i Vastra
Gotalandsregionen gallande folkhdlsosamordning och gemensamma folkhalsoinsatser.
HSN avsétter arligen 360 000 kr fér samfinansiering av en folkhélsosamordnartjdnst och
kommunen bidrar med 215 000 kr. Gallande folkhalsoinsatser sker finansiering genom
50/50 principen dar kommunen och HSN avsatter 12 kr per invanare.

Folkhalsorddet i kommunen har féljande 6vergripande mal for folkhalsoarbetet: “att
skapa forutsattningar for en god folkhélsa for hela befolkningen med inriktning p& barn
och ungdomar upp till 24 dr samt aldre over 65 dr”. Dessutom inriktas arbetet mot fyra
prioriterade omréden:

- Delaktighet och inflytande

- Brottsférebyggande och trygghetsskapande

- Minskad droganvandning och utvecklat foraldrastdd
- Kost och fysisk aktivitet

De lokala folkhdlsomalen &r kopplade till fullmaktigemalen.

Halsan i befolkningen mats/uppskattas genom olika indikatorer. Vi har till exempel en |3g
andel som &r l3ngtidsarbetslosa (1,78 jamfort med 3,8 i riket). Andelen barn som gér i
forskola ar hog (87,1 jamfoért med 83,8 i riket) och andelen ungdomar med behdrighet till
gymnasieskolan ar ocksd hdg (90,8 jamfort med 87,8 i riket).

Men statistiken visar ocksd att halsan ar ojamlikt fordelad. Det finns exempelvis tydliga
skillnader i halsa mellan kvinnor och man, dar kvinnor har en samre hélsa. Férvantad
medellivslangd for en kvinna i Svenljunga &r 80,9 &r vilket kan jamforas med 83,6 &r i
riket. Vidare ar andelen med fetma och andelen dagligrokare hoég (fetma; 17 jamfort med
14 i riket och dagligrokare; 15 jamfort med 11 i riket) och antal deltagartillféllen i
idrottsforeningar* ar 1dg (13 jamfort med 30 i riket).

Insatser som uppmuntrar till och ger férutsattningar fér goda levnadsvanor ar med tanke
pd ovanstdende statistik viktiga. Nagra av de insatser som folkhdlsorddet genomfért 2014
ar foljande:

- Finansierat halva skateboardrampen vid Moga fritid

- Medverkat i ett samarbete med Vastra Gétalandsregionen dar Bamsetidningar
med halsotema delats ut till alla barn i ldrarna 4-6 &r i kommunen

- Stimulerat till rokfria klasser genom projektet “Moga elever mot tobak”, dar 97 %
av eleverna i hogstadiet skrev pd kontrakt om att inte anvanda tobak

- Radet har aven stottat arrangemanget “drogfti skolavslutning” som anordnas
varje &r for niorna

Se verksamhetsberattelsen for fler genomforda insatser.
*antal deltagartillfallen i 8ldern 13-20 ar i LOK-stodsberéattigade idrottsféreningar.

Kalla for statistiken: Oppna jamférelser folkhalsa 2014, SKL



Ekonomisk redovisning - forvaltningsévergripande

Kommunens ekonomiska utveckling under 5 ar

Verksamhetsar 2010 2011 2012 2013 2014
Resultat mkr exkl pension fére -97 11,8 -13,0 -19,5 1,1 6,2
Resultat mkr inkl pension fére -97 22,8 -31,0 -12,5 -13,1 15,6
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 283,8 270,8 251,3 252,9 259,1
Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.0.m.-97 68,8 37,8 25,3 12,2 27,8
Soliditet exkl.pensionsatagande t.0.m.-97 61% 53% 49% 50% 51%
Soliditet inkl. pensionsdtagnade t.0.m. -97 15% 7% 5% 2% 5%
Pensionsdtagande t.0.m. 971231, mkr 215 233 226 241 231
Nettoinvesteringar mkr 53,4 38,1 20,9 22,8 13,7
Totala skulder och avsattningar, mkr 396,1 468,9 483,5 248,9 252,9
darav

Avsattningar, mkr 263,4 288,4 279,7 45,3 45,9
Kortfristiga skulder, mkr 108,1 103,0 114,0 96,4 97,2
Langfristiga skulder, mkr 24,6 77,5 89,8 107,2 109,8
Férandring nettokostnader i % -0,2% 12,9% -3,1% 1,8% 4%
Férandring skatteintakter i % 5,9% 0,7% 0,4% 4,9% 5%

Nettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 93% 101% 100% 98% 99%
Totala tillgdngar, mkr 464,8 506,7 508,8 501,7 512,0
darav

Omséttningstillgdngar, mkr 41,0 79,1 67,2 63,5 76,4
Anlaggningstillgdngar, mkr 423,8 427,6 441,6 438,3 435,6
Antal invanare 31/12 10288 10282 10239 10299 10365
Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag) 10306 10277 10234 10294 10335

Utdebitering, kr/skr 21,70 21,70 21,27 22,15 22,15



Inflation och rinteutveckling

Konsumentprisindex KPI
December 2012 December 2013 December 2014
-0,10% 0,10% -0,30%

Marknadsrianta (STIBOR 3 man)

December 2012 December 2013 December 2014
1,30% 0,90% 0,26%




Redovisningsprinciper driftsredovisning

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning

(SFS 1997:614). Som normgivare for den kommunala redovisningen fungerar de
rekommendationer och anvisningar som R&det for kommunal redovisning (RKR) ger ut.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer
som lamnats av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Dokumentation av redovisningssystem

I enlighet med 2 kap 7 § Kommunal redovisningslag skall kommunen dokumentera
befintliga redovisningssystem. Svenljunga kommun har under 2003-2004 dokumenterat
de system som ekonomienheten ar systemansvarig for. For narvarande har arbetet med
ovriga system avbrutits d& nyttan av arbetet knappast kan motivera resursdtgangen.

Anldggningstillgdngar

Anlaggningstillgéngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag
foér planenliga linjéra avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning,
nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 basbelopp. Inkdp av varaktiga inventarier under gransen
redovisas i sin helhet mot 3rets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras mdnaden efter de tas i bruk. Anldggningstillgdngar skrivs av
enligt plan med héansyn till forvéntad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar inte anlaggningstillgdngar enligt komponentavskrivningsmetoden,
en avvikelse mot RKR 11.4. Utredning pagdr for att se hur denna rekommendation kom-
mer att pdverka kommunen och koncernen.

Tillgdngsslag Avskrivningstid (&r)
Ledningar 50

Gator, parkanlaggningar 30-33

Byggnader 20-36

Belysning 20

Maskiner, inventarier 5-10

Fordon 5-7

Datorer 3

Exploateringstillgdngar
Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0.m. 1980-talet
som beddms sakna varde och darfor skrivits av.

Kommunen har 3terigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar rddande anvis-
ningar for redovisningen i den man sddana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet
med rekommendation fran Radet fér kommunal redovisning som en intakt och periodise-
ras 6ver 40 dr, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for anléaggningstill-
gangarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA bruttoredovisas och skrivs av
enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter redovisas som en omsatt-
ningstillgdng och vérderas till 1agst anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanldggningar redovisas som en anlaggningstill-
gdng och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas. KS har beslutat att de
vinster som kommer att uppstd vid forséljning av tomtmark enligt forsiktighetsprincipen
bor anvéndas for direktavskrivning av gemensamma anldggningar i stallet for att pdverka
arets resultat. Det skulle annars bli kraftiga svangningar i resultatet under exploatering-
ens avskrivningstid eftersom det inte sker kontinuerlig exploatering av tomtmark i



Svenljunga kommun. Direktavskrivningen &r ett avsteg frdn anvisningarna i RKR:s
idéskrift "Redovisning av kommunal markexploatering”.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfort upplupen kostnad avseende sluttackning av
avfallsdeponier. Avsattningarna inflationsskyddas genom att drsmedeltalet av kpi tillférs
ingdende saldo och belastar finansnettot. Den fordran avseende sluttéckning som
kommunen har pd Tranemo kommun for nyttjande av en deponi redovisas som en
I&ngfristig fordran vars belopp arligen justeras proportionellt mot forandringen av avsatt-
ningen. Utford sluttackning minskar avsattning och fordran proportionellt p& samma satt.

Semester- och dvertidsskuld
Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som
en kortfristig skuld.

VA-bokslut
Lagen om allm&nna vattentjanster staller krav pd att VA-verksamheten sdrredovisas och
att sarskild balans- och resultatrékning upprattas.

VA-verksamheten ar sarredovisad med en resultat- och balansrakning. I noter framgér
hur kostnader och intékter &r fordelade samt aven tillgdngar och skulder.
Kassaflodesanalys har inte upprattats.

VA-verksamheten belastas med internranta som berdknas efter styrréntan + 0,2 % pé
genomsnittlig skuld till kommunen under 3ret.

Leasing
Svenljunga kommun féljer inte RKR 13.2 avseende redovisning av leasingavgifter p.g.a.
merarbetet i relation till den mycket begransade 6kning av informationsvardet det skulle
innebara.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 frdn R&det for kommunal redovisning, (RKR), skall forvalt-
ningsberattelsen innehdlla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett
bestémmande, (dgarandel 6ver 50%), eller betydande, (agarandel 20-50%), inflytande.
For Svenljunga kommun innebar detta att AB Svenljunga Bostéder, Svenljunga
Forvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga Industrifastigheter AB,
Stiftelsen Klevs Gastgiveri samt Overlida Fjarrvarme AB ska redovisas. Sammanstalld
redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning laggs samman
och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och goér att
interna mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort fran den
sammanslagna resultat- och balansrdkningen. Den sammanstallda redovisningen har
upprattats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Pensionsrattigheter intjanade t.o.m. 1997

Svenljunga kommun féljer gallande lagstiftning och god redovisningssed genom att from
bokslutet 2013 bokféra intjanade pensionsrattigheter t.0.m. 1997 som ansvarsférbin-
delse. Tidigare verksamhetsdr har ansvarsforbindelsen bokforts som skuld i balansrak-
ningen vilket avviker fran lagstiftningen. For att underlatta jamforbarheten mellan &ren
och konsekvenserna pa resultatrékning, balansrakning och flerdrséversikter har
kommentarer eller siffor redovisats for bdda principerna.

Intdkter fran avgifter, bidrag och forsaljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg fakture-
ras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intdkter frén olika
projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.

Anslutningsavgifter for VA har tidigare intéktsfors helt inbetalningséret, men fr o m 2008
periodiseras de pa 40 &r, vilket motsvarar genomsnittlig avskrivningstid pa de investe-
ringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.



Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att
bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig
infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27
med 5 mkr. Detta redovisas i balansrékningen och uppléses under 25 &r. Uppl6sningen
av beslutat bidrag har pabérjats 2011. Under 2014 har totalbeloppet skrivits ned till 3,75
mkr efter att prognosen for projektets slutkostnad har sankts.

Lanekostnader
Samtliga kommunens l3nekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s l&dnekostna-
derna belastar resultatet fér den period de hanfér sig till.

Jamforelsestérande poster

Reavinster betraktas som jamforelsestdrande post. Ar 2014 har ingen omrakning av
pensionsskulden beroende pa sénkning av diskonteringsrantan (enligt RIPS 07) gjorts.
Ar 2014 har inga premier fr&n AFA Forsakring &terbetalats.

Extraordinadra poster )
Nedskrivningen av fordran pa Overlida Fjarrvarme AB redovisas som en extraordinar
kostnad.

Svenljunga kommun har sedan starten 2008 av Overlida Fjarrvarme AB beviljat en
borgen for 18n tagna hos Handelsbanken. D& bolaget inte kunnat betala rénta och
amortering till Handelsbanken har banken begart att kommunen infriar sitt borgens-
ansvar om hela skuldsumman pa 4,7 mkr. D3 borgen infriats far kommunen en
regressfordran p& bolaget pd motsvarande summa. Kommunen har i januari 2015 begért
att bolaget skall dterbetala hela summan till kommunen. I bokslutet 2014 har fordran
beddmts osdker varfor hela beloppet skrivits ner och kostnadsforts. Regresskravet galler
dock fortsatt mot bolaget.



Resultatrikning

KONCERNEN KOMMUNEN

mkr Not 2014 2013 Not 2014 2013
Verksamhetens intakter 146,4 150,3 1,15 11,7 129,3
Verksamhetens kostnader -645,9 -633,1 2,15 -634,5 -635,1
Av- och nedskrivningar -27,1 244 3,4 -11,6 -10,2
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -526,6 -507,2 -534,4 -516,0
Skatteintakter 390,4 382,3 5 390,4 382,3
Generella statsbidrag och utjamning 151,8 133,7 5 151,8 133,7
Finansiella intakter 0,3 0,8 6 4,8 5,4
Finansiella kostnader -5,1 -7,9 6 -1,6 4.3
RESULTAT FORE SKATT OCH

EXTRAORDINARA POSTER 10,8 1,8 10,9 1,1
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 4.7 0,0 17 4,7 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 6,1 1,8 6,2 1,1




Balansrikning

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,2 0,2 3 0,2 0,2
Materiella anléggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 592,5 563,4 4 164,8 171,6
Maskiner och inventarier 14,5 12,5 11,4 9,3
Pagaende arbeten 60,0 65,5 56,9 52,0
Finansiella anldggningstillgangar 20,9 17,5 7 202,2 205,2
Summa anldaggningstililgangar 688,0 659,1 435,6 438,3
Omséttningstillgangar
Forrad 4,6 53 8 4,6 5,2
Kortfristiga fordringar 18 35,8 55,3 9 50,8 50,7
Likvida medel 20 41,3 7,6 21,1 7,5
Summa omsittningstillgangar 81,7 68,2 76,5 63,5
SUMMA TILLGANGAR 769,7 727,3 512,0 501,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 267,3 265,5 252,9 251,8
Arets resultat 6,1 1,8 6,2 1,1
Summa eget kapital 273,4 267,3 259,1 252,9
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 32,5 27,7 10 32,5 27,7
Avsattning skatt obeskattad reserv 0,1 0,1 0,0 0,0
Andra avsattningar 1,3 5,0 11 1,3 5,0
Avsattningar for deponier 12,1 12,6 12 12,1 12,6
Summa avsittningar 45,9 45,4 45,9 45,3
Skulder
Langfristiga skulder 340,6 280,5 13 109,8 107,2
Kortfristiga skulder 19 109,8 134,1 14 97,3 96,4
Summa skulder 450,4 414,6 207,0 203,6
Summa avsittningar och skulder 496,3 460,0 252,9 248,9
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 769,7 727,3 512,0 501,7




ANSVARSFORBINDELSER KONCERNEN KOMMUNEN
2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31  2013-12-31
Borgensataganden
AB Svenljunga Bostader 0 0 102 368 94 935
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 100 959 73 000
Swenljunga Industrifastigheter AB 0 0 35 068 37 800
Owerlida fiarnvdrme AB 0 0 775 5500
SBAB fore 1/1 1992 109 133 109 133
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992 22 26 22 26
Ansvarsforbindelser
Pensionsskuld upplupen fore 97-12-31 231 353 240 728 231 353 240 728
Pensionsforplikt. Fortroendevalda 839 3 951 839 3 951
Donationsfonder 7474 6 749 7474 6 749
Boendes medel inom omsorgsverksamhet 38 57 38 57
Stéllda panter
Garantiférbindelse Fastigo 165 139 0 0



Kassafl6desanalys

KOMMUNEN

mkr Not 2014 2013
DEN LOPA NDE VERKSA MHETEN
Arets resultat 6,2 1,1
Justering for ej likviditetspdverkande poster 16 14,1 14,8
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -3,0 -12,7
Medel frén verksamheten fore forédndring 17,3 32
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 -0,1 9,5
Okning (-)/Minskning (+) férr&d 8 0,6 0,0
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 0,8 -17,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,6 -5,0
INVESTERINGSVERKSA MHETEN
Investering (-) i matr/immatr anlaggningstillgdngar -13,7 -22,8
Invest.inkomst / forsaljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar 15 2,9 0,3
Investering (-) i finansiella anldggningstillgédngar 7 0,0 -1,9
Forsaljning (+) av finansiella anldggningstillgdngar 7 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,7 -24,4
FINA NSIERINGSVERKSA MHETEN
Okning (+) 1&ngfristiga skulder 13 2,6 17,5
Minskning (-) I&ngfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) 1&ngfristiga fordringar 7 0,0 0,0
Minskning (+) langfristiga fordringar 7 3,0 15,8
Aktiedgartillskott utbetalt 0,0 1,9
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 5,6 35,2
Arets kassaflode 13,5 5,8
Likvida medel vid arets borjan 7,5 1,7
Likvida medel vid drets slut 21,0 7,5

13,5 58

Kassaflédesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
for att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.



Noter

tkr 2014-12-31 2013-12-31
. Verksamhetens intdkter
Totala verksamhetsintdkter 144 585 160 045
Interna intdkter -32 899 -30 714
Summa externa intdkter 111 686 129 331
. Verksamhetens kostnader
Totala verksamhetskostnader -667 503 -665 855
Interna kostnader 32 974 30714
Summa externa kostnader -634 529 -635 141
Immaterialla anldggningstiligdngar
Immateriella tillgdngar
Ingdende bokfort varde 212 379
Omklassificiering 0 0
Nyanskaffning 125 0
Arets avskrivning -150 -168
Utgdende bokfort varde 186 212
Materiella anliggningstillgdngar
Markreserv
Ingdende bokfort varde 5708 5748
Nyanskaffning 30 0
Forsaljning 0 -37
Arets avskrivningar -3 -3
Utgdende bokfért varde 5736 5708
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort virde 8 873 9271
Forsaljning -581 0
Arets avskrivningar -323 -398
Utgdende bokfort varde 7 969 8873
Fastigheter for affarsverksamhet
Ing&ende bokfort varde 97 263 95 262
Nyanskaffningar 2 966 7 117
Arets avskrivningar -5 200 -5116
Utgdende bokfort varde 95 030 97 263
Publika fastigheter
Ingdende bokfort varde 34 024 31 820
Nyanskaffningar 1 060 4 251
Arets avskrivningar -3327 -2 047
Utgdende bokfort varde 31757 34024
Ovriga fastigheter
Ing&ende bokfort varde 25 605 25 691
Forsaljning/omklassificering -1321 -56
Arets avskrivningar -30 -30
Utgdende bokfort varde 24 255 25 605



tkr 2014-12-31 2013-12-31
Exploateringsmark 7 )
Ingdende bokfort vérde 86 86
Utgdende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier
Ingdende bokfort vérde 9 348 8 618
Nyanskaffningar 4 487 3132
Omklassificiering 0 0
Arets avskrivningar -2424 -2 402
Utgdende bokfort varde 11 410 9 348
Pdgdende arbete
Ingdende bokfort varde 51 981 43 733
Nyanskaffningar 8 485 12 600
Slutforda objekt -3 574 -4 352
Utgdende bokfort varde 56 892 51 981
. Skatteintdkter och statsbidrag
Kommunalskatt i i
Prelimindra skatteintakter 391 456 384 562
Definitiv avrdkning dret innan bokslutsdr -1 044 246
Preliminar avrakning bokslutsar 0 -2 497
Summa kommunalskatt 390 412 382 310
Statsbidrag och utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 108 828 105 707
Strukturbidrag 1071
Kostnadsutjamning 13 218 -1 955
Fastighetsavgift 19 213 19 217
Lss-utjamning 7 052 6 089
Regleringsbidrag 2 388 4 664
Summa stats- och utjamningsbidrag 151 770 133722
Summa skatteintédkter och statsbidrag 542 183 516 032
FAnansnetto
FAnansiella intakter
Ranteintakter 4813 5370
Summa finansiella intdkter 4813 5370
Fnansiella kostnader
Rantekostnader avsattning pensioner -261 -478
Rantekostnader avsattning deponier 0 0
Fordndring pensionsskuld RIPS rénta 0 -2 178
Ovriga finansiella kostnader -1376 -1 659
Summa finansiella kostnader -1 637 -4 315
Summa finansiella intdkter och kostnader 3175 1 055



se ansvarsforbindelse

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Finansiella anldggningstiligdngar
Vardepapper, andelar
Overlida bostadsrattsférening 2 2
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sédra Skog 23 23
Swedbank Sjuhdrad 119 119
Kommuninvest 571 571
Summa vardepapper, andelar 727 727
Aktier/andelar i koncernforetag
Svenljunga Forvaltning AB 100 100
AB Svenljunga Bostader 1 1
Overlida Fjérrvirme 235 235
Aktiedgartillskott, 2013 16 806 16 806
Nedskrivning aktiedgartillskott, 2013 -6 -6
Summa 17 136 17 136
Aktiedgartillskott &r 2010 och 2011 (6 105 tkr) har
redovisats som verksamhetens kostnader.
Langfristiga fordringar
Tranemo kommun 113 146
Kommuninvest ekonomisk férening 2 000 2 000
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 171 937 180 776
Medfinansiering RV 27 2 950 4 400
Lan till forskottering RV 27 7 345 0
Summa langfristiga fordringar 184 345 187 322
Summa finansiella anl.tiligdngar 202 208 205 185
Forrad
Forrdd tekniska enheten 555 81
Livsmedel 263 821
Exploaterade tomter 3774 4317
Summa forrad 4 592 5219
Kortfristiga fordringar
Skatter och statsbidrag 10 202 12793
Ovriga kortfristiga fordringar 5 342 7 432
Kundfordringar 9 597 9871
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 19 136 14 085
Fordring infriad borgen Overlida Fjarrvidrme AB 4725 0
Nedskrivning fordran Overlida Fjarrviarme AB -4 725 0
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 6 337 6 337
Svenljunga Forvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 50 814 50 718
10. Avsattning for pensioner
Ingdende balans pensionsskuld intjdnad t o m 1997 0 182 268
Forandrad redovisningsprincip 0 -182 268
Utgdende balans pensionsskuld intjanad t o m 1997 0 0



11.

12.

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Ingdende balans pensionsskuld intjdnad fr o m 1998 22 302 18 449
Rénte- och basbeloppsupprakning 261 544
Intjanade pensioner 4 405 1115
Nya efterlevandepensioner 201 1004
Sankning av diskonteringsrantan (RIPS 07) 0 2121
Ovrig justering -71 -97
Utbetalningar under &ret -939 -834
Utgdende balans pensionsskuld intjanad fr o m 1998 26 159 22 302
Loneskatt pensionsskuld intjanad fr o m 1998 6 346 5411
Summa pensionsskuld intjanad fr o m 1998 32 505 27 713
Varav visstidspension, (inkl I6neskatt) 3059 0
Forandringen av pensionsskulden &r minskad
med féljande belopp, (inkl I6neskatt), genom
forsakring av den forménsbestamda 3lders-
pensionen, (FAP), for kommunens ledningsgrupp 982 1126
Aktualiseringsgrad 87,0% 85,0%
Summa avsattning for pensioner 32 505 27 713
Pensionsskuld intjénad fr o m 1998
uppdelad per forman, (exkl. Ioneskatt)
Formansbestamd alderspension 19 131 17 284
Efterlevandepension 1 086 1303
PA-KL pensioner, (fodda fére 1938) 3480 3715
Visstidspension 2 462 0
Summa formaner 26 159 22 302
Andra avsattningar
Ingdende avsattning bidrag infrastruktur 5000 5000
Forandring avsattning medfinansiering RV 27 -3 750 0
Summa avsattning andra avsattningar 1 250 5 000
Avsittning for deponier 7
Avséttning Anglarp deponi 2 347 2 425
Avsattning Moga deponi 9 756 10 150
r
Summa avsattning for deponier 12103 12 575
Ing8ende avsittning Anglarp deponi 2 425 14 755
Utgifter under &ret -78 -12 330
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsittning Anglarp deponi 2347 2425
Ingdende avsattning Moga deponi 10 150 10 542
Utgifter under aret -394 -392
Inflationsjustering 0 0
Utgdende avsattning Moga deponi 9 756 10 150

Avséttningarna baseras p8 kostnadskalkyler som upprattades &r 2007 fér Anglarp och 2009 for
Moga.Tranemo kommuns andel av avsittningen (43%) till Anglarps deponi &r bokférd som

en fordran. Anglarp p&bérjade sluttickningen &r 2010.

Sluttéckningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att

orsaka kostnader under 30 &r.



13.

14,

15.

16.

17.

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Langfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit 0 0
Lan Kommuninvest 100 000 100 000
Periodiserade anslutningsavgifter VA 9 755 7 239
Summa langfristiga skulder 109 755 107 239
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 5529 5223
Arbetsgivaravgifter 6 594 6 136
Semesterldneskuld 19 786 19 534
Overtidsskuld 738 773
Pensionskostnad individuell del 11 511 11 452
Loneskatt 2421 3124
Summa personalkostnader 46 579 46 242
Skatter och statsbidrag 0 542
I:everantbrsskulder 28 183 35 265
Ovriga kortfristiga skulder 3034 2479
Férutbetalda intdkter/upplupna kostnader 7 376 3131
Resultatreglering VA och renhélining 12 117 8 695
Summa kortfristiga skulder 97 289 96 353
Jamforelsestorande post

Reavinst férsaljning fastigheter 1038 232
Aterbetalning AFA Forsakring 0 9102
Omrdkn. pensionavs. fr o m 1998 p g a rantedndring 0 -2 178
Summa jamforelsestorande poster 1038 7 156
Ej likviditetspdverkande poster

Avsattning pensioner 4793 4788
Avsattning deponier 0 0
Avsattning RV 27, nedskrivning -1 250 0
Avskrivningar enligt plan 11 557 10 170
P&gdende arbete till tomtlager (forrdd) 0 78
Reavinst / reaférlust materiella anlaggn.tillgéngar -1 038 -232
Summa ej likviditetspdverkande poster 14 062 14 804
Extraordindra kostnader

Nedskrivning fordran Overlida Fjarrvarme AB -4 725 0
Summa extraordindra poster -4 725 0



Noter koncernen

18.

19.

20.

tkr 2014-12-31 2013-12-31
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 10 202 12 793
Kundfordringar 9513 16 233
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 16 068 26 231
Summa kortfristiga fordringar 35784 55 257
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 32 647 31672
Pensionskostnad individuell del 11 511 11 452
Loéneskatt 2 421 3124
Summa personalkostnader 46 579 46 248
Skatter och statsbidrag 0 542
Owriga kortfristiga skulder 1708 12179
Leverantdérsskulder 38 217 50 294
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 11 176 16 095
Resultatreglering VA och renhallning 12 117 8 695
Summa kortfristiga skulder 109 797 134 053
Likvida medel

Swvenljunga kommun 21 061 7 519
AB Swenljunga Bostader 5 392 970
Svenljunga kommun Férvaltning AB 14 759 6 520
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 64 75
Summa likvida medel * 41 276 15085

* Delar av koncernens likvida medel 2013-12-31

redovisades som fordran.



Verksamhet pa bolags-/nimndniva

Kommunstyrelsen

Inledning och 6vergripande kommentar

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunévergripande ledning, styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna.

Till sin hjalp har styrelsen ett kommunledningskontor bestdende av stéd inom ekonomi,
it, kansli, personal, arbetsmarknad, integration, naringsliv och landsbygd inkluderande ett
antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar aven raddningstjanst och kollektiv-
trafik. Personalenheten ar gemensam med Tranemo i en samverkansnamnd.

Verksamhet pa namndniva

Arbetsmarknad- och integrationsenheten

Under 3ret har Arbetsmarknadsenheten jobbat med 242 deltagare.
Arbetsmarknadsenheten har kvalitetssakrat sin verksamhet genom att man har infort ett
remissforfarande fran uppdragsgivarna Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Social-
forvaltningen och Narhalsan. En remissgrupp sakerstéller att varje deltagare far ratt
insats.

Integrationsenheten har under 2014 tagit emot 91 personer (avtalet galler 25+10), varav
huvudsakligen personer med eget boende och anhdriga till tidigare mottagna. Prognos:
25+10 enligt avtalet och ytterligare ca 20-25 anhériga vantas komma under 2015.

Ekonomienheten

Ekonomienheten samordnar kommunens ekonomifunktioner och rapporterar till némnder,
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. De ekonomiska rapporterna skall presenteras
pd ett tydligt och Iattforstdeligt satt, enligt fullméktigemal nr 17. Rapporterna ska vara
kvalitetssakrade for att ge namnderna och férvaltningarna ratt férutsattningar for dess
verksamheter och infér budgetprocessen.

Under 2014 har flera nya medarbetare rekryterats och ny ekonomichef har tilltratt under
hosten. Arbetsbelastningen har varit hdg och ndgra viktiga projekt har fatt skjutas till
2015, ex inférande av E-faktura, ny baskontoplan och komponentavskrivning.

Mé&nadsrapporterna med uppféljning av ndmndernas ekonomi och verksamhet har
utvecklats och lémnas nu 8 génger per &r, februari-maj samt augusti-november.
Kvartalsrapport har lamnats per 2014-03-31 och deldrsrapport per 2014-08-31.

IT- enheten

IT-enheten har starkt de centrala systemen med nytt avancerat disksystem och dven
upphandlat och bytt samtliga 37 kopiatorer till farg. Upphandling och planering for byte
till en ny mobil telefoniplattform for kommunen dar nu samtliga telefoner blir tradldsa har
genomforts. Det ar nu endast ett omrdde kvar av bredbansprojektet dér kommunen sat-
sat 9,5 miljoner kronor och de berdknas vara klara 2015, 6vriga stédomrdden har nu
fiber.

Net@once har etablerat sig i Svenljunga tatort for att ge majlighet till fiber dar.

Kanslienheten

Kommunens krisledningsformdga har dkats genom att vi utbildat och 6vat en kris-
ledningsstab utifran var nya plan for extraordindra handelser samt samverkat i det
regionala arbetet, vilket har resulterat i en hdgre krisberedskap i kommun.



Efter sommaren 2014 introducerade vi Det godaste livet, en helsida i Svenljunga
Tranemo Tidning samt p& var webbplats. Sidan publiceras sista onsdagen i varje mdnad
med undantag for juni och juli och ar ett led i arbetet med att fora fram en positiv bild av
kommunen. Det godaste livet ersatter SvenljungalNytt som tidigare kommit ut med 1-4
nummer per &r.

Foreningsarkivet har genomgdtt en omfattande omorganisering for att forenkla mojlig-
heterna att ta del av aldre féreningshandlingar. Kommungemensamma avtal har struktu-
rerats och listats for att forenkla dtersokning.

Tre styrdokument reviderades och elva styrdokument skapades, vilket bidrar till att
sammankoppla kommunala politiska visioner, lagstiftning och praktiska rutiner for
kommunal verksamhet.

Arbetet med forbattrad malstyrning har resulterat i féréndrad verksamhetsrapportering i
deldrs- och &rsbokslut och i hégre grad sammanfogat fullmaktigemal med forvaltnings-
specifika mal. Arbetet med att utveckla och férankra fullméktigemalen fortsatter.

Personalfunktionen
Arbetet for verksamhetsdret 2014 personalfunktionen har kantrats av vakanser och frén-

varo, trots detta har verksamheten i stort pdgatt. En del utvecklingsarbete har fatt sta
tillbaka. Fran och med oktober 2014 &r nu personalfunktionen dter fullt bemannad.

Ekonomi pa nimndniva

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2012 2013 2014 2014

Politisk Verksamhet -3,7 -4.1 -4, 7 -5,0 0,3
Stabsfunktioner -28,3 -28,1 -29,0 -33,9 4.9
Arbetsmarknad och integration -0,6 0,3 -0,6 -2,0 1,4
Naringsliv- och landsbygdsutv -3,6 -3,6 -3,1 -3,9 0,8
Raddningstjanst -8,4 -8,5 -8,7 -8,7 0,0
Oforutsett -0,8 -0,3 -2,0 -2,0 0,0
Nettokostnad -45,4 -44.4 -48,1 -55,5 7,4

Intdkter 2014 Kostnader 2014

mkr Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Awvvikelse
Politisk Verksamhet 0,4 0,0 0,4 -5,0 -5,0 0,0
Stabsfunktioner 3,2 2,0 1,2 -32,2 -35,9 3,7
Arbetsmarknad och integration 12,0 9,9 2.1 -12,5 -11,9 -0,7
Naringsliv- och landsbygdsutv 0,0 0,0 0,0 -3,1 -3,9 0,8
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -8,7 -8,7 0,0
Oforutsett 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Summa 15,5 11,8 3,7 -63,6 -67,3 3,7

Ekonomiska kommentarer

Den politiska verksamheten l[amnar ett 6verskott om knappt +0,3 mkr. Till stdrsta delen
ar det hanforligt till kostnader for de allmanna val som hélls under dret. Tack vare mycket

eget arbete, framforallt under valet i september, har kostnaderna héllits nere.

Kansliet lamnar ett éverskott om + 1,4 mkr. Framst ar det personalkostnader som blev
lagre &n forvantat men man har aven aktiviteter inom informationsomradet samt atgar-
der inom Folkhélsorddet som inte har hunnits med under 8ret. Overférmyndarverksam-
heten har 6verskridit sin budget ndgot, ca -0,1 mkr, d3 kostnaderna fér Gode man for
ensam-kommande barn Okar snabbare an forvantat, men man redovisar ett mindre



underskott an man tidigare har raknat med. Lokaltrafiken lamnar ett éverskott om +0,2
mkr da planerade busslinjer inte har driftsatts enligt Vasttrafik.

Naringslivsdtgarder och Utveckling av turism och landsbygd lamnar ett 6verskott om +0,8
mkr. Det ar framst inom personaladministrationen som kostnadsminskningen ar, mycket
beroende pd att enhetschefen lamnade sin anstéllning i bérjan av maj. Befintlig personal
lyftes da upp till ansvarig och lades administrativt in under kansliet. Under sommaren
anstalldes en ny turism- och landsbygdsutvecklare. Men daven inom marknadsféring och
internationellt arbete finns budgeterade medel som inte har att anvants under &ret.

IT-enheten redovisar ett 6verskott om +2,7 mkr, framst beroende p& bredbands-
utbyggnaden som inte gér i den takt man planerat. Forslag kommer att ldmnas om att
skjuta 6ver dessa medel, 2,3 mkr, till 2015. Verksamhetskostnaden slutar pd ca 0,4 mkr
under budget beroende pa att man inte hunnit med det planerade arbetet. Verksam-
heterna har belastat IT-enheten med betydligt mer dagligt arbete som i sin tur inneburit
att underhall och byte av teknik i infrastrukturen fatt sta tillbaka. Bland annat skulle var
viktiga backupenhet varit upphandlad och utbytt, men det har inte funnits tid for det.

Ekonomienheten lamnar ett éverskott om +0,2 mkr inom inkép och upphandling. Under
2014 har kommunen inte kopt konsulttjanster av Bords i den utstrdckning som tidigare
utan egen personal har hanterat stérre del av 8rets upphandling. Ovriga verksamheter
foljer budget. Det har visserligen varit ett glapp pa flera m&nader utan en ekonomichef
men den situationen har ocksa kravt mer konsulthjalp for att verksamheten ska fungera
ndgorlunda smartfritt.

Den gemensamma personalsamverkan lamnar ett éverskott om +0,1 mkr. Personalfunk-
tionen har under 2014 haft vakanta tjanster men ar fran oktober dter fullt bemannade.
Man raknar ocksd med att inte fullt ut anvanda medel avsatta for friskvard och personal-
trivsel-dtgarder, totalt knappt +0,6 mkr for personalenheten.

Enheten for Arbetsmarknadsatgarder 6verskrider bdde kostnader och intékter men foljer
nettobudgeten val, redovisat resultat om +0,1 mkr. Inom Integrationen visar man ndgot
héjda intdkter men samtidigt mycket sankta kostnader, totalt ett éverskott om +1,30 mkr
jamfort med budget. I prognosen frdn augusti 2014 réknade vi med ndgot sankta intakter
men mottagandet under histen 6kade och antal nyanlanda under 2014 landar pd 91
personer, jamfort med 53 personer under 2013.

Totalt fér Kommunstyrelseférvaltningen har vi redovisat ett resultat om 7,4 mkr under
budget.

Personal pa nimndniva

Under 2014 har 7 personer av 34 avslutat sin anstallning. Det innebar en personalomsatt-
ning pa 20,58 % som &r hdg procentuellt. Under 2013 var personalomsattningen 15,9 %.
Alla tjanster &r tillsatta under aret och vi réknar med en stabilare situation framdver.

Aven sjukfrénvaron har dkat fr&n 2013 till 2014, frn 2,4 % till 3,3 %, vilket fortfarande
ar en 1&g nivd jamfort med kommunen i 6vrigt.



Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhet pa naimndniva

Skolinspektionens tillsyn

Under 2014 genomfdrde skolinspektionen regelbunden tillsyn av férskole-, fritidshems-

och skolverksamheten i Svenljunga kommun. Malet med granskningen &r att bidra till alla
barns och elevers lika rétt till god utbildning i en trygg miljo, dér alla ndr minst godkant i
alla amnen. I granskningen lyfte skolinspektionen fram att vi i stort har en valfungerande
verksamhet som préaglas av professionalitet och engagemang. Nagra forbattringsomraden
som lyftes fram var kunskapsresultaten, arbetet med barn och elever i behov av sarskilt

stod, samverkan mellan verksamheter och olika @mnesomraden samt det systematiska

kvalitetsarbetet.

Forskole- och fritidshemsverksamhet

2012 | 2013 2014
Utfall | Utfall | Milvirde | Utfall Medel, riket
Antal barn 1-5 &r 522 st 528 st 564 st* | ...
Andel inskrivna barn 1-5 &r, % 85 % 89 % 90 %*
(riket84%) | (riket84%)
Antal elever 6-9 &r 431 st *
Andel inskrivna elever i fritidshem 6-9 &r, % 69,5 % 69,2 % 72 %*
(riket83%) | (riket82%)
Antal elever 10-12 ar 323 st *
Andel inskrivna elever i fritidshem 10-12 &r, % 8,2 % 11,8 % 12 % *
(riket18%) | (riket20%)
Antal barn med annat modersmal i férskolan 91 st *
Andel (%) barn med annat modersmal i forskolan 12 % 14 % 16% *

(riket21%)

(riket22%)

*eget matt uttaget 15 oktober 2014

Antalet placerade forskolebarn i kommunen har under dret varit betydligt hégre an
prognostiserat. Detta beror p& barntillstromning av utlandsfédda samt viss inflyttning fran
andra kommuner. Till detta kommer att omsorgstiden har 6kat markant under hésttermi-

nen 2014.

Det 6kade barnantalet har gjort att vi har full beldaggning trots att vi har tre nya férskolor

och darmed hdgre kapacitet @n vi hade 2013.

I kommunens forskolor fanns i november 90 barn med annat modersmal &n svenska och
det talades 24 olika sprak. Forskolan ska medverka till att barn med annat modersmal an

svenska far mojlighet att bade utveckla det svenska sprdket och sitt modersmal vilket i

sin tur ger barnet battre mojligheter att utveckla kunskaper inom andra omraden.
Nyanstdllningar har inte gjorts i den omfattning som skulle behévas med tanke pa

bemanning och nyckeltal samt behov av sprakstéd for nyanlanda.

Antalet barn inom fritidshemsverksamheten i centralorten ar hogt och berdknas 6ka de

narmaste ren.




Grundskola och foérskoleklass
Nationella amnesprov ak 3, 6 och 9 liasaret 2013/2014

Andel (%) elever som bedéms uppna 2012 | 2013 2014
kunskapsmdlen Utfall | Utfall | Malviirde | Utfall | Medel, riket
Ak 3 svenska, nationellt &mnesprov 87,1
Ak 3 matematik, nationellt &mnesprov 71,4
Rk 6 svenska, nationellt &mnesprov 95,0 94,0 95,5
Ak 6 matematik, nationellt amnesprov 86,8 91,3 90,9
Ak 6 engelska, nationellt &mnesprov 89,6 91,2 93,4
Ak 9 svenska, nationellt &mnesprov ~100 ~100 96,4
Ak 9 matematik, nationellt &mnesprov 86 91,0 87,5
Ak 9 engelska, nationellt @mnesprov ~100 ~100 96,8
Utfallet for nationella prov 2014 ligger for svenska, matematik och engelska for arskurs 6
och 9 i paritet med rikssnittet, matematik i drskurs 9 ndgot béttre an riket. Fér 2014 har
det inte tagits fram ndgot sammanfattande betyg for de nationella proven i &rskurs 3.
Relationen mellan nationella prov och terminsbetyget i drskurs 6 stammer val 6verens.
Differensen i andelen elever med lagre eller hégre betyg jamfért med provbetyget ar
lagre an rikssnittet forutom engelska i arkurs 9, vilket ar ett tecken pa en god tillforlitlig-
het i bedémningen av elevernas kunskaper.
Bakgrundsférutsittningar

2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014

Utfall | Utfall | Utfall Utfall | Utfall | Utfall | Riket
Andel (%) elever med utlandsk bakgrund i 8k 9 * 86% | 8,0% 119% | 9,6% | 12,6% | 15,7% 20 %
Andel (%) elever med foraldrar med eftergymnasial 27,6% | 26,1% 36,6% | 25,4% | 37,0% | 28,7% 55%

utbildning i 3k 9

*Utléndsk bakgrund innebér att eleven &r fodd utomlands samt elever fédda i Sverige med béda foréldrarna
fédda utomlands. Ovriga hamnar i gruppen med svensk bakgrund, dven om de har en utléndsk forélder.

Nyanlidnda elever

Det genomsnittliga meritvardet for elever med utlandsk bakgrund ckade fran 2013 till
2014, men ligger fortfarande under det genomsnittliga meritvardet for alla elever.
Hostterminen 2013 gjordes en extra satsning for vdra nyanlanda elever som bl. a innebéar
att de i storre utstrackning har tillgéng till olika tekniska verktyg. Skolgéngen for dessa
elever har organiserats sd att utlandsfédda elever kunnat undervisas individuellt eller i
mindre grupper. Lararna har ocksd arbetat med att forandra sitt arbetssatt i syfte att
battre kunna méta denna elevgrupp.

Tilldggsanslaget 2013 har inte tackt behoven utan extra resurser fér att méta de nyanlan-
das behov har omférdelats frdn den generella tilldelningen, vilket kan vara en orsak till
den lagre méluppfyllelse for grundskolan som helhet.

Det faktum att klassammansattningen standigt féréndras, ndgon elev borjar och ndgon
annan slutar, forsvarar lararens méjlighet att planera, analysera och f6lja upp pé ett
systematiskt satt for sdval klassen som den enskilde eleven.

Fram till och med september var det i férsta hand yngre barn som saknade skolbakgrund
som kom till Svenljunga. Under &rets sista mdnader har det i forsta hand varit barn med

en god kunskapsbakgrund. Verksamheten har haft svarare att méta dessa elever da det

kravs en mer omfattande utredning for att bedéma deras kunskapsniva och kunna méta

dem pa rétt nivd. Andra halvan av 2014 har ensamkommande barn i dldern 13-18 &r




Okat. For att kunna méta dessa barn dar de befinner sig kravs det en annan planering én
med yngre barn.

Gymnasieskola/vuxenutbildning

Under 2014 har elevtillstromningen till vuxenutbildningen 6kat, vilket till stor del beror pd
okningen av nyanldnda som laser pd SFI. Vi har ca 20 fler p& SFI jamfort med forega-
ende 3r, men omsattningen ar stor d@ manga familjer flyttar till annan kommun efter en
tid i Svenljunga, vilket gor det svart att planera och dimensionera verksamheten. Stora
skillnader i utbildningsbakgrund mellan vuxna nyanlanda gor det svart och kostsamt att
satta samman grupper och anpassa undervisningen.

I vuxenutbildningen har arbetet med implementering av de nya laroplanerna och kurspla-
nerna for vuxenutbildning och SFI (VUX 2012) fortsatt. Samarbete med évriga kommuner
i Bordsregionen kring yrkesutbildningar har fortsatt. Vi har ocksd inlett ett djupare samar-
bete med Tranemo kommun kring elever som soker till vdra vuxenutbildningskurser.
Samarbetet med Tranemo kommun i omvardnadskurser, det s.k. Omvéardnadslyftet har
avslutats med 35 mycket ndjda medarbetare med en hogre kompetens anstallda i de
bdda kommunerna. Utbildningsresultaten for saval Vuxenutbildningen som SFI ar goda
vad galler sdval betyg som genomstrémning, dér vi ligger 6ver riket.

Till foljd av den 6kade migrationen har antalet elever pd Introduktionsprogrammet-
Sprakintroduktion 6kat. Flera av dessa har goda skolkunskaper och vill avancera snabbt.
Vi har med nuvarande organisationen/bemanning ingen méjlighet att ge dessa elever en
fullgod utbildning och tittar darfor pd alternativa losningar.

Antalet elever som gar pa 6vriga introduktionsprogram Okar. Ytterligare rekrytering och
utbildning har skett under &ret for att battre méta dessa elever, vilket fallit val ut.

Kulturskolan

Hdstterminen inleddes i tillbyggda, renoverade och béttre anpassade lokaler vilket lett {ill
bland annat start av brassleken dar vi erbjudit elever fran drskurs 3 att spela i ensemble-
form for att pd s& satt mota nedgangen pé orkesterinstrument som mérks av i hela
landet.

Kulturskolans larare forstarker musikamnet i drskurs 4-6 och gar i perioder in som
kompanjonlarare, vilket ar en forutsattning for att vara elever skall ges méijlighet att na
malen i amnet.

Lararforbundet listade 2014 Svenljungas kulturskola pa 23:e plats bland landets alla
kommuner och 1:a plats bland sjuharadskommunerna. En mycket bra placering som
framforallt beror pd att vi har en hég andel elever som gar i var kulturskola.



Ekonomi pa naimndniva

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2012 2013 2014 2014

Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Ledning och administration -124 -13,3 -13,3 -13,3 0,0
Forskola/fritidshem -44,7 -45,9 -49,7 -50,0 0,3
Grundskola -89,2 -88,4 -93,7 -91,6 -2,1
Sarskola -7,5 -7,0 -6,6 -7,3 0,8
Gymnasieskola/Komvux -47,6 -46,6 -45,8 -44,7 -1,1
Kulturskolan -2,7 -2,9 -3,3 -3,4 0,1
Skolskjutsar -10,6 -9,3 -10,0 -10,3 0,3
Nettokostnad -2149 -213,7 -2226 -2210 -1,6

Intakter 2014 Kostnader 2014

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,3 0,1
Ledning och administration 0,1 0,2 -0,1 -13,4 -13,5 0,1
Forskola/fritidshem 10,6 9,8 0,8 -60,3 -59,8 -0,5
Grundskola 5,4 2,1 33 -99,1 -93,6 -5,4
Sarskola 0,2 0,0 0,2 -6,7 -7,3 0,6
Gymnasieskola/Komvux 3,3 3,6 -04 -49,1 -48,3 -0,8
Kulturskolan 0,6 0,6 0,0 -3,9 -4,0 0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 Qfo -10,0 -10,3 0,3
Summa 20,1 16,2 3,9 -242,8 -237,2 -5,6

Kommentarer till utfall ekonomi

Nettobudget 221,0

Utfall 222,6 (-1,6 mkr) Férbrukning 100,72 %

Forskola och Fritidshems (+ 0,3 mkr) Den lagre kostnaden for kosten (+ 1.2mkr)
beror en forandrad fordelning av maltidskostnaderna mellan barnomsorg och grundskola.
De Okade intakterna (+ 0.8 mkr) beror pd lénebidrag och bidrag fran migrationsverket.
Lonekostnaderna 6kade med (- 1,5 mkr) mot budget. Kostnaderna fér barn placerande
hos annan utférare blev -0.7 mkr mer @n budgeterat.

I Grundskolan (- 2.1 mkr) F-klass ldmnar ett 6verskott (+ 0.6 mkr) som borde
kostnadsforts inom barnomsorgen d& personalen aven arbetar inom den verksamheten.
Skolhalsovarden (+ 0,3 mkr) forklaras genom ett icke budgeterat bidrag ifran Skolverket.
Skolmaltider (- 1.2 mkr) &r felbudgeterad p.g.a. ovan beskrivna anledning. Kostnaden for
barn i andra kommuner har ¢kat (- 1,0 mkr) d& 13 elever har gatt till annan utférare/
huvudman. Lonekostnaderna for undervisningen i grundskolan har dkat under &ret med 4
mkr, som till drygt 50 % tacks av AMS-bidrag.

Sarskolan (+ 0.8 mkr) har pa arsbasis haft farre gymnasiesarskoleelever med &tféljande
lagre programkostnader (+ 0.5 mkr). Dessutom forstarks intédkterna (+ 0.2 mkr) genom
AMS-bidrag.

For Gymnasieskola och Komvux (- 1.1 mkr) marks framst att kostnaden for
gymnasieskolans programplatser blir hdgre an budgeterat (- 1.0 mkr) p.g.a. lagt
budgeterade programpriser. Intdkterna blev ndgot lagre an budgeterat (- 0.4 mkr),
beroende p& mindre statsbidrag an budgeterat.



Snittkostnaden for vara gymnasieelever i Bords har 6kat med ca 8 %, Mark 11 % fran
hostterminen 2013 till hostterminen 2014. For véra elever i Tranemo &r kostnaderna
higa men of6randrade fran 2013 till 2014.

Skolskjutsarna (+ 0.3 mkr) forklaras genom att inga badturer kérdes under host-
terminen samt en noggrannare planering av skolskjutsturer.

Personal pa nimndniva

For 2014 har vi en n&got hégre personalomséttning &n foregdende &r. Aven sjukfrén-
varon har okat ndgot. En 13g och dndamalsenlig personalomsattning ar viktigt for
kontinuiteten d& stabilitet i personalgruppen som regel ger battre férutsattningar for
I&ngsiktig utveckling. Den marginellt hdgre personalomsattningen 0,7 % &ar en person i
kombination med farre antal anstallda. Sjukfrdnvaron okar med 0,7 % enheter. Det &r
I&ngtidsfranvaron som dkar ndgot medan det &r en marginell minskning i korttidsfran-
varon for forvaltningen. Bade kvinnor och man i férvaltningen oka sin langtidsfranvaro.
Kvinnornas korttidsfranvaro ar stabil medan mannens minskar.

Barn- och utbildningsforvaltningen avviker positivt i jamforelse med riket och kommunen
som helhet vad galler personalomséttning och sjukfrénvaro.



Socialnamnden

Verksamhet pa naimndniva

Socialnaimndens fem viktigaste fragor

I verksamhetsplanen fér 2014 punktade socialndmnden upp de fem viktigaste frdgorna
fér socialnédmnden. Dessa punkter foljs upp nedan.

1. Att ménniskor ska 3 den hjélp och det stod de behdver och har rétt till:

Som en del i rattsdkerheten att manniskor ska f& den hjélp och det stéd de behéver och
har rétt till foljer verksamheten kvalitén genom att f6lja upp antal domar som gétt nédmn-
den emot och antal granskningar med kritik frén tillsynsmyndigheter.

e 30 arende har dverklagats under &ret, varav namnden fatt helt ratt i 80 % av
domarna

e Nio granskningar med kritik som avslutats efter yttrande om &tgarder, varav fyra
fran arbetsmiljoverket och fem frdn IVO, Inspektionen for vard och omsorg.

e 25 avvikelser enligt SoL har rapporterats. Ingen av dem har lett till en anmalan
till IVO. Avvikelserna handlar om hot och vald mellan brukare, brister i
vardpersonalens bemdtande, brukare har avvikit fran boende, fall, férsenad eller
utebliven insats, avvikelse i samband med trygghetslarm

2. Ha en balans mellan god verksamhet och god ekonomi:

Verksamheten foljer upp balansen mellan god verksamhet och god ekonomi genom bland
annat avvikelser/tillbud/arbetsskador lex Sarah/lex Maria och atgarder darav samt nyckel-
tal inom omféng och tendenser som redovisas till namnden varje m&nad. Ekonomin f6ljs
ocksd upp varje mé&nad. Férandringsarbetet pd vard och omsorgsboendet Ostrabo har
pdgatt under varen och avslutas under september med Hagabackens 6verflytt till Norr
och Mellangdrden. Samarbetet med samhallsbyggnadsférvaltningen inom bostadsanpass-
ning har utdkats under 2014 vilket har lett till férbattrad kostnadskontroll.

3. Satsningar pa forebyggande insatser for barn och ungdom.

Inom Barn- och familjeenheten har samarbetet mellan socialtjanst och férskola/skola
utvecklats och forbattras bl.a. samverkan i den lokala Vastbusgruppen. Samarbetet kan
dock utvecklas ytterligare. Under perioden har tva foraldrautbildningar erbjudits men
ingen av dem genomf6rdes p& grund av for f8 anmdlningar. En sarskild utbildningssats-
ning har genomforts for sex medarbetare som méter barn och ungdomar i behov av
sarskilt stéd. Utbildningen har finansierats av PRIO medel, nationella stimulansmedel.

4. Utoka boendestodet till barnfamiljer:

For att battre méta medborgarnas behov har férvaltningen genomfért en omfattande
omorganisering under dret. “Samtalskontakten” blev véren 2014 det "Psykosociala
teamet” (PST), med en annan profil an tidigare som innebar ett bredare arbete med
familjer genom bland annat att familjer sjalva kan soka for ett mindre antal stédjande
och radgivande samtal vilket &r en del i det férebyggande arbetet. Stédet kan ocksa inne-
bara boendestdd i form av praktiskt stéd och planering i hemmet. Under perioden har
verksamheten renodlats och utvecklat metoder sd att familjer med komplexa behov kan
tas emot.

5. En utokad budgetram som kan ge forutséttningar for god vard och omsorg med
individuell valfrihet

Uppfdljningen av fréga 5 redovisas under rubriken Ekonomi.



Ledning och administration

Verksamhetsdret 2014 har inneburit en del vakanser p& nyckelfunktioner, from augusti ar
de samtliga tjanster tillsatta.

Verksamheten myndighetsutovning

Namnden stdder viss ideell verksamhet som kvinnojouren, lankorganisationer och
nattvandrarna i Svenljunga. Ett 6vergripande arbete ar fortsatt implementering av
verksamhetssystemet Combine har krévt omfattande resurser fran handlaggarna.

Arbetet med vald i néra relationer ar ett utvecklingsarbete som pdgér genom natverk pa
lokal och regional nivéd samt kompetensutveckling.

Myndighetsutévning och verkstéllighet har aktivt arbetat ihop for att vidareutveckla stéd
till barn och unga samt deras familjer for att undvika dyrbara placeringar pd institution.
Mottagandet av ensamkommande flyktingbarn har inneburit ett 6kat drendeinfléde och
en hogre arbetsbelastning. Med anledning av det har barn och familjegruppen uttkats
med en tjanst.

Inom Vuxenenheten har samarbetet med kommunens arbetsmarknadsenhet samt
Arbetsférmedlingen utvecklats och innebar fler individuella 16sningar och att tiden frdn
det att den enskilde soker ekonomiskt bistdnd till dess han eller hon &r i sysselsattning
kortas ner. Enheten har ett ndra samarbete med kommunens integrationsenhet for att
moijliggbra for invandrare med bristande skolgéng att komma ut p& arbetsmarknaden
genom att den enskilde ar inskriven p& Arbetsformedlingen samt att i stérre utstréckning
kunna erbjuda méjligheten till praktik i kombination med SFI studier. I det vraknings-
férebyggande arbetet finns regelbunden dialog med SvenBo och andra fastighetsagare
for att fanga upp personer som star utanfor bostadsmarknaden eller de som riskerar
avhysning. Fortsatt dialog krévs for att ytterligare starka sdval samsyn som att hitta
gemensamma lésningar for de personer som pd grund av en social problematik har svért
att sjdlva ordna boende pé den 6ppna bostadsmarknaden.

Krav pé att gora individuella bistdndsbedémningar pd demensboenden forvantades info-
ras 1 januari 2014 vilket innebar att en dversyn har gjorts i vagledande bestammelser
samt i demenshandlingsplanen. Kravet pd bedomningar har dock inte inforts.

Verksamheten verkstillighet IFO, LSS och Socialpsykiatri och HVB

(hem f6r boende och vard) f6r ensamkommande barn

I borjan pd dret bedomdes att boendestddet pd Rydins vag behdvdes forstarkas med en
drsarbetare for att klara de volymokningar man befarade under &ret, forstérkningen anta-
let brukare minskade vilket innebar att férstarkningen inte genomférdes.

For sakerstalla implementeringen av metoden Supported Employment (IPS) har en tjanst
flyttats fran verksamheten till kommunens Arbetsmarknadsenhet.

Behovet av boendeplatser inom LSS har under &ret minskat. Behovet av insatsen
korttidshem har dock 6kat vilket inneburit att verksamheten hyr en extra lagenhet for att
tillgodose efterfrdgan pd korttidsvistelse.

Forandringen med Migrationsverket avseende avtal angdende ensamkommande barn
innebdr att verksamheten forberett for ett nytt boende p& Hagabacken som blir ett asyl-
boende med mdjlighet till 12 platser. Hedegatan kommer att fungera som ett boende for
permanent uppehdlistillstdnd med sex platser. I samverkan med Tranemo kommun gors
en forprojektering att forandra Bordsvagen 5 till ett asylboende for ensamkommande.



Verksamheten dldreomsorg och hilso- och sjukvard

Utvecklingen av insatser for demenssjuka har fortsatt i séderomrddet genom forandringar
p& Ostrabo. Under 2014 omorganiserades Hagabackens demensboende och &r nu
sammanslagen med tidigare Sddergrands tidigare verksamhet, i det nya boendet Glén-
tan. En korttidsenhet med dagvardsverksamhet har startats. Nytt somatiskt boende
Solsidan har dppnats. Trygghetsgrupp startades for Kindaholmsomradet i november
2014. Forberedelser for utokning i Hégvadsomradet pagér, forvantad start varen 2015.

Installation av sprinklerssystem pd samtliga aldreboenden har avstannat. Under 2014
gjordes inga sprinklersinstallationer i verksamheten.

Bemanningspool har inte inrattats for sédra omrddet. Detta beror pa att verksamhets-
forandringarna pa Ostrabo har tagit all fokus under 2014. Under hésten 2015 far
overvaganden goras om start i séderomradet.

Verksamhetssystemet Combine. Under hosten 2014 har forberedelser gjorts for start av
HSL-modul. Inférandet startar i januari 2015.

Kontroller har gjorts i Combine for att sakerstalla verkstallighetsdatum och dérmed slutlig
fakturering. Forluster av intakter kan harledas till handhavandefel i processen samt en
osmidighet i att kombinera Combine med fakturering for icke bistdndsbedémda insatser.

Utbytet av trygghetslarmen till digital teknik var klar i december 2014. Samtidigt koppla-
des larmcentralen i Malmd in som besvarar alla trygghetslarm fér vidarebefordran till
vardpersonal.

Under 2014 har inte det funnits utrymme for att arbeta vidare med vardighetsgarantier.
Arbetet tas upp under forsta kvartalet 2015 med malet att arbeta med en satsning inom
aldreomsorgen 2016.

Behovet av antalet platser inom vér_(_:l—och omsorgsboende har kunnat tillgodoses under
perioden trots inflyttningsstopp pa Ostrabo och Hagabacken. En férdréjning Gver tre
ménader innan erbjudande om vard- och omsorgsboende kan ses for 5 personer.

Utvecklingen mot mera avancerad hemsjukvérd har inte slagit genom. Daremot ar det
fler komplexa patientdrenden, som kraver mycket arbetstid. Detta kan leda till ett behov
av utdkad bemanning vilket far foljas under 2015. I Hemsjukvarden &r ca 305 patienter
inskrivna, varav 65 % bor i ordinart boende. For ca 86 % av patienterna ansvarar
hemsjukvarden for lakemedelshanteringen.

Vi har haft 179 vdrdplaneringar under dret, varav 78 % av dessa har skett pd sjukhuset.
Framst under sommaren har planeringen varit bristfallning frdn Sédra Alvsborgs Sjukhus,
vilket bidrar till merarbete for sjukskéterskorna i Hemsjukvérden.

Rehabilitering/Samrehab bedrivs i samverkan mellan lanssjukvarden, primarvarden,
Marks och Svenljunga kommuner. Under 2014 har mycket fokus lagts pa férberedande
nytt avtal for Samrehab. Detta tecknades under hosten 2014. Antalet rehabplatser pd
korttidsvdrdsenheten som Samrehab kdper av Svenljunga kommun har frdn 2014 minskat
fran fem till tre.

Ett nytt féretag inom Lagen om Valfrihet (LoV), godkandes i februarindmnden. Nu finns
totalt tva féretag godkanda for serviceinstatser inom hemtjanst. Forvaltningen har saknat
resurser for att gora planerade kvalitetsuppfoljningar av externa utforare.

Med ett val utbyggt anhdrigstéd kan stora vinster goras for den enskilde medborgaren
samt kostnadsbesparingar for kommunen genom att ge stdd i ett tidigt skede av en
problematik. Anhérigstdd finns i olika former och har utvecklats for att gélla alla
verksamhetsomraden inom férvaltningen. Traffar for foraldrar till funktionshindrade barn,
stodgrupper fér anhdriga till missbrukare, stédgrupp fér anhériga med bipolar sjukdom.



Webbaserat stéd har inforts med tjansten Gapet, dar anhériga kan skapa natverk och
stédja varandra. Bemanningen har starkts for att nd alla malgrupper.

Bostadsanpassningsbidrag syftar till att underlatta for personer med rérelsehinder att bo
kvar i det egna boendet genom ombyggnad eller annan &tgard. Nationellt finns en 6kning
av bostadsanpassningskostnader. Antalet drenden i Svenljunga har 6kat under &ret (61 st
2013, 85 st 2014). Under dret har samarbetet forstarkts mellan socialférvaltingen och
samhallsbyggnadsforvaltningen vilket har lett till 6kad kostnadskontroll, ndrmare samar-
bete i enskilda arenden samt forbattrade administrativa rutiner. Under 2014 inleddes ett
arbete med att ta fram férvaltningsgemensamma riktlinjer for bostadsanpassning vilka
vanta kunna tas i respektive namnd under hosten 2015.

Ekonomi pa naimndniva

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2012 2013 2014 2014

Politisk verksamhet, Ledning & Administration -7,3 -8,2 9,2 -10,6 1,4
Funktionshinder o Socialpsykiatri -158,1 -71,0 -45,8 -45,7 -0,1
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -40,2 -119,2 -125,5 -126,2 0,8
Myndighetsutéwningen 0,6 -11,2 -31,1 -31,6 0,6
Fardtjanst -1,9 -1,9 -1,4 -2,3 0,8
Bostadsanpassning -2,4 -3,8 -3,2 -2,5 -0,7
Nettokostnad -209,3 -215,2 -216,2 -219,0 2,8

Intdkter 2014 Kostnader 2014

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet, Ledning & Administration 0,2 0,3 0,0 -9,4 -10,9 1,5
Funktionshinder o Socialpsykiatri 12,7 10,9 1,8 -58,6 -56,6 -1,9
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott 13,9 15,3 -1,4 -139,3 -141,5 2,2
Myndighetsutéwningen 6,9 2,0 4,9 -38,0 -33,6 -4.4
Fardtjanst 0,2 0,2 0,1 -1,7 -2,5 0,8
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -3,2 2,5 -0,7
Summa 34,0 28,6 5,3 -250,1 -247,6 -2,5

Kommentar: Sedan féregaende ar har organisationsférandring skett mellan raderna "Funktionshinder o Socialpsykiatri" samt
"Myndighetsutdvning". Utfallet for 2012 och 2013 ar darfoér missvisande och skall nagon jamforelse goras bor de tva raderna raknas

somen for att fa ett rattvisande utfall.

Socialndmnden uppvisade ett underskott i bokslut 2013 och beviljades ett tilldggsanslag
med 8 mkr i februari 2014. Socialnédmnden gav férvaltningen uppdrag pa effektivitets-
tgarder p& 3,7 mkr. Atgarderna, bland annat omorganisera v&rd- och omsorgsboendet
Hagabacken, dar genomférda. Det finns negativa budgetavvikelser for bland annat kdpt
externt vérd/boende.

Forvaltningen identifierade ett par riskomraden som alla innebar 6kade kostnader och
arendedkningen fér mottagandet och boende av ensamkommande barn, 6kade kostnader
i samband med utbyte av leasingbilar, kostnader for rekonditionering av befintligt bilbe-
stand infor forsaljning, ckade kostnader for utbyte av trygghetslarm samt 6kade kostna-
der lokaler, Hedegatan och Ostrabo. Trots detta visar ndmnden en positiv avvikelse som
beror till stérsta delen pd personalkostnader (vakanta tjanster) och en férbéttrad kvalitet
av ateransokningar hos migrationsverket samt en stor dterhdllsamhet i verksamheten
genom senareldaggning av investeringar, kompetensutveckling och verksamhetsutveck-
ling. Samrehab; tva farre kopta korttidsplatser innebar en kostnadsokning, dock visar
2014 ett dverskott. Bostadsanpassning; Ett underskott mot budget, dock klart lagre an
2013 &rs underskott.



Personal pa nimndniva

PERSONALOMSATTNING i % 2014 2013
Socialférvaltningen 9,85 11,11
Totalt i kommunen 10,94 11,26
SJUKFRANVARO i % 2014 2013
Socialforvaltningen 6,82 6,79
Totalt i kommunen 5,48 5,60

Personalomsattningen har minskat frén féregdende &r. Det ar framst bland socialsekre-
terare, chefer och vardpersonal som omsattningen ar hogst. Sjukfrdnvaron har okat
marginellt men ligger hogt i férhallande till kommunen totalt. Analysen redovisas under
mal 20.



Sambhillsbyggnadsnimnden

Verksamhet pa naimndniva

Verksambhetsidé

Samhallsbyggnadsforvaltningen &r en viktig forutsattning for att kommunen ska vara en
bra plats att leva och bo pd. Det gér vi genom att vara en motor i samhallsutvecklingen
och erbjuda majligheter till en aktiv fritid som kan satta guldkant pd méanniskors vardag.
Var viktigaste resurs ar personalen. En engagerad och harmonisk personalgrupp gor att
vi kan uppnd vara mal.

Namndens mal kopplade till fullmaktigemal

Samhallsbyggnadsnamnden har en rad egna mal kopplade till fullméktiges mdlomrade 1
och 3. N&gra av mélen redovisas under rubriken fullmaktigemal.

Malomrade 1: God vard, skola och omsorg
Vi genomfor insatser som framjar bade fysisk och psykisk halsa hos barn och unga.

Oka antalet utldn av barn- och ungdomslitteratur med 1 % jamfort med &ret
innan. Antalet utldn per 1000 barn i dldrarna 0-16 ar.

Antal utldn av barn- och ungdomsmedia pd huvudbiblioteket och filialer var &r 2014:
17 063 utldn = 8,95 utldn/barn-ungdom (2013:16 917 utldn=8,87) 6kning med 0,08
procentenheter. Malet &r inte uppfylit.

Oka antalet deltagare i kulturarrangemang for barn och unga med 1 %
jamfort med dret innan. Per 1000 barn i dldrarna 0-16 ar.

Antalet barn som deltagit i kulturarrangemang dar kulturenheten varit delaktig i
arrangemangets genomférande ar 2014: ca 1 300 barn. Av de 1 907 barn- och
ungdomar mellan 0-16 dr som finns i kommunen har 1300 natts av ndgot eller ndgra
kulturarrangemang dar kulturenheten varit delaktig i arrangemangets genomférande (€j
Skapande skola)

95 % av kommunens 12-3ringar ska vara godkanda i simning.
89 % av 12-dringarna ar godkanda 2014.

Bevara fritidsgdrdens verksamhet i nuvarande omfattning, dvs. med lika
madnga oppettidstimmar/vecka som 2012.

Detta mal uppfylls och fritidsgdrden hade 2110 bes6k 2014.

Alla barn som kraver specialkost ska ha det fran sin forsta skol-/omsorgsdag.
Mélet uppfylls under forutsattning att kostenheten meddelats om barnets behov.

I tillsynsplanen prioritera tillsyn av barns och ungas inomhusmiljo.

Under 2014 genomférdes tillsynsprojekt pa samtliga forskolor, fritidshem och skolor vad
galler halsoskydd och tillsyn enligt tobakslagen. Malsattningen var att en sammanstalld
rapport fran tillsynen skulle presenterats for samhallsbyggnadsnamnden fore drsskiftet
2014-2015. Personalomsattning och hég arbetsbelastning har gjort att rapporten annu
inte har presenterats. Den sammanstallda rapporten kommer istallet att presenteras
under forsta kvartalet 2015. Tillsynen kommer i bérjan av 2015 att féljas upp genom ett



antal stickprovskontroller. Miljé- och byggenheten kommer da ocks3 att medverka i det
nationella tillsynsprojektet om inomhusmiljd i skolan.

Mdlomradde 3: Maéjligheter till sysselsattning och attraktivt boende

Vi lyfter fram/synliggor attraktiva métesplatser och omraden som ger 6kad livskvalitet. Vi
skapar forutsattningar och majligheter till attraktiva boenden och en tillganglig kommun.

Antalet registrerade badande pa Moga Fritid ska dverskrida 60 000 per ar.
43811 bad 2014. (sténgt mellan 19 maj- 3 november for renovering)

Antalet beso6k pa biblioteken ska dverskrida 60 000 per ar.

Antalet besok pa biblioteken ar 2014 var 61 757.

Bygga ut VA i fritidsomraden for att mojliggora dretruntboende. Under
perioden 2013-2015 ska 50 fastigheter erbjudits méjlighet att ansluta sig.

Under 2014 har vi fatt 16 nya kunder till VA, dessa kommer dock inte ifrdn omvandlings-
omréden utan frdn nyanslutningar langs befintliga ledningar som byggts ut sedan
tidigare, som t.ex. Sandsjon. Vi kommer under hdsten 2015 att bygga ut for ytterligare 5
fastigheter i Sandsjon mha av vér kommande ramavtalsentreprendr inom markentre-
prenad. Faxhult kommer som tidigast byggas ut under 2017.

Ta fram en strategi for planldggning och exploatering av LIS-omrdden under
2014.

2012 antog fullmaktige en LIS-plan med férhoppning om att planen skulle underlatta
exploatering inom strandndra omraden.

Under hosten 2013/vdren 2014 har miljo- och byggenheten tillsammans med samhalls-
byggnadsndmnden jobbat mot lansstyrelsen géllande planléggning av Overlida camping
och beviljat strandskyddsdispens for fyra fritidshus pd privat mark i Pdarp. Badda dessa
drenden ror LIS-omr8den. Planldggningen av Overlida camping har varit féremal fér en
rattslig provning i regeringsratten dar dom faststalldes i slutet av 2014. I domen
faststalldes att planforslaget inte godtas och foreslagen andring av detaljplan dérmed inte
kan bli aktuell. Med utgdngspunkt fr&n denna dom kan man ifrdgasatta LIS-planens
rattsliga verkan/nytta. Daremot beviljades strandskyddsdispens for fyra nya fritidshus i
P&arp, ett beslut som miljé- och byggenheten trodde skulle blivit mer uppmarksammat.

Osdkerheten i LIS-planens juridiska verkan ses som ett stort problem och ger inte de
férutsattningar for planering och utveckling som kommunen énskat.

Némnden har under 2014 haft som mal att ta fram en strategi for hur planléggning och
exploatering av LIS-omr&den skulle kunna hanteras. Strategin har p& grund av hog
arbetsbelastning och personalomsattning inte tagits fram. Eventuellt kan strategin
arbetas fram ihop med det kommande OP-arbetet.

Inventera kommunen vad gdller enkelt avhjdlpta hinder i offentliga lokaler
och platser och ta fram en handlingsplan senast 2014

Arbetet ar inte p&borjat pa grund av personalomsattning samt foraldraledig personal.
Enheten har under hsten sokt bidrag hos Boverket for tillganglighetinventering da vi har
haft svart att klara det med egna resurser. I Borjan av 2015 meddelade Boverket att
bidragsansdkan har avslagits.

Namndens kvalitetsmal

Véra kvalitetsmal omfattar det som kunden/brukaren upplever.



e 90 % av eleverna inom skolan ska vara néjda med kosten.
Enkétundersokning ej genomford av kostenheten dd skolan genomfort egen
undersokning under samma period.

e 90 % av brukarna inom omsorgen ska vara néjda med kosten.
74-95 % av brukarna var ndjda med kosten 2014.

e 90 % av besokarna pa Moga Fritid ska vara néjda med verksamheten.
93 % av besokarna var néjda med verksamheten 2014.

e 90 % av bes6karna pa biblioteken ska vara néjda med verksamheten.
98 % av besdkarna var ndjda med verksamheten 2014.

Verksamhet

Kulturenheten har under &ret forbattrat biblioteksservicen genom att inlemma filialerna i
biblioteksverksamhetens utldningssystem. Uppstkande biblioteksverksamhet har kommit
igdng och kommer att utvecklas annu mer. Biblioteken har varit lokal for fortidsrostning i
EU-valet och RKL-valet. Teaterbiografen har med Folketshusféreningens arbete
genomgdtt en omfattande renovering i biosalongen. Enhetens kultursekreterare har
avgdtt i pension. I vantan pd svar om eventuellt samarbete om tjansten med Tranemo
kommun har rekryteringsprocessen drojt. Rekrytering ar nu pa géng i Svenljunga.

Fritidsenheten holl simhallen stangt for en planerad renovering 19 maj- 3 november. I
samarbete med socialtjdnsten arrangerade Moga fritid sommarkollo under tre
sommarveckor. Ungdomens hus hade sommardppet tre dagar i veckan med hjalp av
folkhalsomedel.

Miljé- och byggenheten fick ny chef i maj och man har fortsatt en del utbildningsbehov
da stora delar av personalen &r relativt nya i yrket. Fokus under 2014 har legat pd att
skapa tydliga rutiner och checklistor, ett behov som blivit patagligt d& ny personal har
borjat. Arbetet kommer vara fortsatt prioriterat 2015. Enheten har ocksa haft flera stora
och komplexa sanktionsarenden inom bé&de bygg- och miljéverksamheten. Exempelvis
ligger tva vindkraftsérenden och ett bygglovarende hos domstol dér beslut vantas under
2015. Byggverksamheten har fatt lagga mycket resurser pd att utreda lagkrav och regler
kring asylboende, ndgot som Okat i Svenljunga kommun under 2014 och spas fortsatta
oka under 2015. Ofta &r lokalerna som tas i ansprak for boendet inte andamalsenliga
vilket leder till resurskravande utredningar och beslut. Enheten har ocks3 tillsammans
med kommunledningsforvaltningen drivit pd arbetet med att ta fram en ny Gversiktsplan.
Fokus har legat pad att ta fram en budgeterad tidplan fér 2016-2017 samt s6ka 6kade
medel for det fortsatta arbetet.

Gatuenheten har genomfért en upphandling av asfalteringsentreprenad som tyvarr blev
Overprévad varfor avtal inte kunde tecknas férran i november och darmed kunde ingen
asfaltering utférdes under 2014. I torgmiljon har renovering av lekplatsen inte kunnat
utféras pé den forsta plats som var tankt. Ny plats pd& privat mark har hittas och
lekplatsen kommer byggas véren 2015.

Avfallsverksamheten har under 2014 borjat samla in matavfall frdn kommunala
verksamheter for biologisk behandling och biogasproduktion. Utredning av framtida
insamlingssystem for matavfall frdn privathushall har pdborjats. Kundenkat rérande val
av framtida insamlingssystem har skickats ut till alla fastighetsagare i kommunen. Lokal
avfallsplan har tagits fram, vilken kommer att faststéllas under 2015. Periodisk besiktning
har genomférts p& Anglarps AVC. Ett flertal upphandlingar har genomférts; bl.a. ramavtal
for konsulter, personlarm, nytt Idssystem till vattenverken m.m.

For beskrivning av VA-verksamheten, se separat VA-bokslut



Kostenheten lagar och serverar klimatsmart och ekologisk kost i Mardaklevs skolkok s&
I&ngt som upphandlingarna tillter. Detta provas for att fa en uppfattning av hur
kostnader och resursbehov blir jamfért med traditionell kost.

Livsmedelsupphandling har genomforts och nytt avtal géller frdn 2015-03-01. En
pooltjanst har inrattats i centralkdket. Dessutom har inkdp av hjalpmedel for att 6sa ur
dem stora grytorna har gjorts. Arbetsmiljéproblemen med inslépp av for manga elever pa
for kort tid i matsalen pad Mogaskolan hdller pd att I6sas i samarbete med Barn- och
utbildningsférvaltningen.

Trafikverket fortsatter, i samarbete med kommunen, med att ta fram projektering och
vagplan fér GC-lederna i Mardaklev och p& Brogatan i Svenljunga. Trafikverket arbetar
med att ta fram vagplan och projektering av den férskjutna fyrvagskorsningen mellan
Hillaredsvagen och Rv27 i Lockryd. Arbetet beraknas ta ungefér ett ar.

P& Torstorp har exploatering av nytt bostadsomrdde med utrymme foér den nya férskolan

om fyra avdelningar genomforts. Omradet har forutom den vanliga tekniska forsorjningen
sdsom vatten, avlopp, el, belysning och gator forsetts med méjlighet till fiberanslutning.

Ekonomi pa naimndniva

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2012 2013 2014 2014

Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,3 -0,4 0,1
Ledning och administration -2,2 -2,3 -2,3 -2,7 0,4
Kultur -4,9 -4,9 -5,0 -5,1 0,2
Fritid -7,2 -8,8 -9,0 -8,8 -0,2
Miljo- & Bygg -3,7 -4,0 -3,9 -3,8 -0,1
Gata/park -12,9 -10,8 -11,3 -11,6 0,3
VA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning -1,4 0,4 0,3 0,1 0,2
Markreserv -0,8 -1,4 -1,7 -1,5 -0,1
Nettokostnad -33,5 -32,2 -33,1 -33,8 0,7

Intakter 2014 Kostnader 2014

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 0,1
Ledning och administration 0,7 0,8 -0,1 -3,0 -3,5 0,5
Kultur 1,0 0,6 0,4 -6,0 -5,7 -0,2
Fritid 3.4 4,0 -0,6 -12,3 -12,7 0,4
Miljo- & Bygg 5,2 5,2 0,0 -9,1 -9,0 -0,1
Gata/park 0,1 0,4 -0,2 -11,4 -12,0 0,5
VA 21,3 22,5 -1,2 -21,3 -22,5 1,2
Avfall 11,3 11,6 -0,3 -11,3 -11,6 0,3
Kostférsorjning 17,9 17,8 0,1 -17,6 -17,8 0,2
Markreserv 1,2 1,1 0,0 -2,9 -2,7 -0,2
Summa 62,0 64,1 -2,0 -95,1 -97,9 2,7

Ledning och administrations verksamhet genererar dverskott pa ca 0,4 Mkr. Detta beror
pd att oforutsedda medel inte har blivit utnyttjade (ca 0,1 Mkr) samt att verksamheten
har haft vakans under dret. Verksamheten har inte behdvt anvanda alla medel som var
avsatta for utbildning, annonsering och rekrytering.

Kultur verksamhet visar 6verskott pa 0,16 Mkr. Medel avsedda for barnkulturverksamhet
blev inte forbrukade vilket bidrog till Gverskott med 0,06 Mkr. Enheten har under dret
fatt ersattning for valarbete pa 0,1 Mkr. Bemanningssituationen pd enheten har blivit l6st



utan att enheten beh6vde anstélla extra personal. Enheten har aven fatt in ndgot hégre
intakter an budgeterat fran t ex biljettforsaljning.

Renoveringsarbeten pa tva av fritidsenhetens bassanger pabdrjades den 18 maj och
avslutades den 3 november. Intaktsbortfall under denna period motsvarar ca 0,7 Mkr.
Samtidigt har enheten dragit ner pd antalet timanstéllda under stéangningsperioden. Ett
antal medarbetare har planerat in sina foraldraledigheter pa sd vis att dessa sammanfoll
med att simhallen var stangd for renovering. Dessa atgdrder gav ca 0,4 Mkr i minskade
personalkostnader. Totalt visar enheten underskott pa ca 0,2 Mkr.

Miljo- och byggenheten redovisar underskott pa 0,1 Mkr. Intékter pd byggverksamheten
blev 0,2 Mkr lagre an budgeterat. Anledning till det ar ndgot mindre ny- och tillbygg-
nation av bostader. Férandringar i plan och bygglagen, stor personalomsattning samt
effekten av tidigare besparingar pa enheten har kravt stora resurser av enheten i form av
internt arbete dd medarbetare ej kunnat vara pé externa uppdrag.

Gatuenheten redovisar 6verskott pd 0,3 Mkr. Det milda vadret under v&r 2014 och
december 2014 gjorde att medel avsedda foér sn6- och halkbekampning dverskreds
enbart med 0,05 Mkr. Ett nytt snéréjningsavtal har handlats upp vilket kommer att
medféra ndgot hogre kostnader.

Lagning av trasiga belysningsstolpar har kostat 0,2 Mkr mer &n budgeterat. Arbeten med
att byta ut kvicksilverarmaturer har genomforts saktare én planerat. Avsatta investe-
ringsmedel beraknas att inte uppga till planerade belopp. Dérfér beréknas kapitaltjanst-
kostnader bli ca 0,1 Mkr lagre &n budgeterat.

Asfalteringsupphandlingen har blivit 6verklagad darfor gjorde enheten inte at medel som
var avsatta for asfaltering. Detta gav kostnadsminskning pa ca 0,8 Mkr. Ink6p och
utplacering av krukor pd torget har kostat 0,1 Mkr utdver budget.

VA-verksamheten visar Gverskott pd 3,3 Mkr jamfort med budget. Detta beror framst pé
intaktsdkning i samband med tilldmpning av den nya taxan. Vid berdkning av taxan
forutsatte enheten en forandring av vattenmétarbesténdet dér antalet och storlek pa
vattenmatare anpassades efter fastigheternas behov. Denna anpassning har, trots
uppmaning till berérda fastighetsagare, inte genomforts i den utstrackning som i
underlaget for berdkningarna av VA-taxan. Darfor har intdkterna 6kat med 2 Mkr.
Enheten har dessutom fatt ett antal engdngsintakter for t ex uppforandet av vall vid BI&
Klader (0,2 Mkr) och ersattning for sanering av oljeutslapp.

Rantekostnaden har blivit 0,5 Mkr lagre an budgeterat pga. att reporéntan blev lagre an
prognostiserat. Aven avskrivningarna har blivit 0,8 Mkr lagre @n budgeterat.

Verksamhet “vattenverk” har under 3ret blivit belastad med extra kostnader pé ca 0,1
Mkr pga ersattning av matutrustning som har gatt sonder vid dskovader.

Avfallsverksamheten visar dverskott pd 0,5 Mkr jamfoért med budgeten. Intdkterna pa
verksamheten har 6kat med 0,2 Mkr jamfort med budget pga. inférandet av matavfalls-
insamling.

Tillstdndsansdkan och projektering for dtervinningscentralen pé Bergsater har sedan
tidigare fordroijts, vilket leder till att kapitalkostnader har gett 6verskott om cirka 0,3 Mkr
foér avfallshanteringen.

Kostenheten redovisar Gverskott pé 0,25 Mkr. Personalkostnader blev 0,2 Mkr hogre &an
budgeterat. Orsaken till detta ar hog sjukfrdnvaro. Kostnader for ravaror blev ca 0,5 Mkr
ldgre an budget. Enheten har under dret satsat pa extra utrustning till kbken for att
forbattra arbetsmiljo och minimera skaderisk. Detta har kostat 0,05 Mkr utdver budget.

Markreserven redovisar underskott pd 0,17 Mkr jamfoért med budget. Enheten har sparat
0,04 Mkr pd personalkostnader pd grund av vakans. Enheten har fatt extra kostnader i



samband med forsaljning av fastigheter till Svenljunga Verksamhetslokaler (Lantmateri ca
0,19 Mkr). Det har dven tillkommit extra kostnader i samband med férsaljning av
Holsljunga Camping.

Personal pa nimndniva

Personalomsattning redovisas som 15,5% (10 st) pd 64,5 st anstéllda vid drets slut.
Totalt i kommunen &r personalomsattningen 10,9%.

Vid en analys av siffrorna pa personniva visar det sig att 4 av de 10 inte slutat utan bytt
tjanst eller fatt utokad tjanstgoring. Den verkliga siffran p& personalomsattning borde da
istallet vara 9,3 %. Av de 6 som slutat har 2 gétt i pension och 2 slutat med sjukersatt-
ning pa grund av sjukdom.

Sjukfrénvaron ar 3,8 % pa forvaltningen 2014 jamfort med totalt 5,5 % i kommunen.



Koncernens dotterbolag

Svenljunga Bostider AB
AB SVENLJUNGA BOSTADER 2014 2013
Ordf: Owe Lundin Resultat efter skatt 0,04 mkr 0,4 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Omsattning 38,7 mkr 37,2 mkr
Kommunens &garandel: 100% Balansomslutning 120,4 mkr 113,0 mkr
Aktiekapital: 1,25 mkr Soliditet 1,3 % 12 %
Borgensatagande: 102,4 mkr
Lokalyta, kvm 34 169 32 661
(december)
Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens alla innevanare. Bolaget
skall vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och
boendemiljder.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-vaningshus och till stor
del aven radhuslagenheter. Fér narvarande ager och forvaltar AB Svenljunga Bostader
529 st. lagenheter meden total yta om 34 169 kvm; 350 st. lagenheter finns i centralorten,
resterande 179 lagenheter finns férdelade pa 6vriga orter inom kommunen.

Projekt

Ett stdrre projekt som innebar dranering, byte av yttertrappor och forbattring av yttre miljé
avseende 12 radhuslangor pa Karlsbergsomradet i Svenljunga pabdérjades under 2011
och har avslutats under 2014. En totalrenovering av Karlsbergsgatan 2 i Svenljunga
pagar. Nybyggnation av 7 radhuslagenheter pa Karolinelund i Svenljunga har fardig-
stallts. Nyproduktion av 8 lagenheter i Hillared har pabdrjats. Den sista oljepannan har
fasats ut och installation av jordvarmepump har gjorts pa Ljushultsvagen i Sexdrega.
Under aret har arbetet med att foérbattra inomhusmiljon fortsatt. Arbetet med
"miljonprogrammet Laghusen pa Karlsbergsomradet” hus 1-2 fortsatter. Kéksrenove-
ringar, inre malning, golv-forbattringar och utbyte av vitvaror har utforts i ett antal lagen-
heter. Aven malning av fasader och renovering av yttertak har genomforts.

Miljo
Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta mdojliga paverkan pa
miljon och arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar en vinst om 38 tkr, vilket ar 398 tkr samre an féregaende ar. Hyreshoj-
ningen for ar 2014 var 2,1% fr.o.m. april manad. Fran och med 2009 har kommunen géatt i
borgen fér samtliga lan.

Administration
Bolaget saljer tjanster till 6vriga bolag dgda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.




Svenljunga Kommun Forvaltning AB

SVENLJUNGA KOMMUN 2014 2013
FORVALTNING AB
Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr
) ; Omsattning 0 mkr 0 mkr
Ordf: Owe Lundin
. _Eri Balansomslutning 0,3 mkr 0,2 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 31 % 475 %
Kommunens agarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr
Agarférhallanden
Svenljunga Kommun Férvaltning AB ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun.
Bolaget
Bolaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett férvaltningsbolag fér de helagda
bolagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industri-
lokaler AB. Moderbolag ar Svenljunga Kommun.
Ekonomi
Svenljunga Kommun Férvaltning redovisar en férlust om 6 tkr, vilket ar 1 tkr samre an
forra aret. Styrelsen foreslar att forlusten balanseras.
Svenljunga Industrifastigheter AB
SVENLJUNGA 2014 2013
INDUSTRIFASTIGHETER AB
Resultat efter skatt -0,03 mkr 0,0 mkr
: ; Omsattning 2,4 mkr 2,2 mkr
Ordf: Owe Lundin ’ '
. ; Balansomslutning 37,7 mkr 39,0 mkr
VD: Hans-Erik Olof ’ ’
ans-Erik Olofsson Soliditet 5% 5 %
Agare: Svenljunga kommun Férvaltning AB
Aktiekapital: 0,1 mkr
Borgensatagande 35,1 mkr
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010, och ags av Svenljunga Kommun
Forvaltning AB som ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga Kommun. Bolagets verksam-
het bestar av att framja kommunens férsorjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter
En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en uppférdes
pa Lockryds industriomrade under 2012-2013. Bolaget ager lokalyta om 5 200 kvm.

Projekt
Ombyggnad av industrilokaler i Lockryd har startat, dar vi bygger 4 kontorsrum.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta majliga paverkan pa
miljon, och arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi
Bolaget redovisar ett underskott om 28 tkr efter finansiella kostnader. Fran och med 2010
har Svenljunga kommun gatt i borgen fér samtliga lan.

Administration
Foretaget har inga anstallda utan far den tjansten fran AB Svenljunga Bostader, vilket
ocksa ar ett helagt kommunalt bolag.




Svenljunga Verksamhetslokaler AB

SVENLJUNGA 2014 2013
VERKSAMHETSLOKALER AB
Resultat efter skatt 0,3 mkr 0,3 mkr
. : Omsattning 67,5 mkr 71,6 mkr
\?Bdf gg:sl-_llijrqslglofsson Balansomslutning 299,1 mkr 280,4 mkr
) Soliditet 5,2% 5,5%
Agare: Svenljunga kommun Férvaltning AB
Aktiekapital: 0,1 mkr (december)
Borgensatagande: 101 mkr
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och &gs av Svenljunga Kommun
Forvaltning AB som i sin tur gs av Svenljunga Kommun. Verksamheten lag tidigare i
kommunens verksamhet och bendmndes lokalférsérjningsenheten. Bolagets verksamhet
bestar av att bygga, forvarva, aga, forvalta och salja verksamhetslokaler pa uppdrag av
Svenljunga kommun.

Foretagets fastigheter
Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns agda fastigheter i slutet av
2010, samt nagra under 2011.

Projekt

Under aret har flera stora renoveringar utforts:

Byte av yttertak samt ventilationsaggregat pa Landboskolan. Byte yttertak pa delar av
Moga Fritid. lordningsstallt Hedegatan till boende fér ensamkommande flyktingbarn.
Byggt om kok pa Lysjélid och Ostrabo. Byte av invandigt ytmaterial i Hillareds idrottshall.
Dessutom har draneringsarbeten, fonsterbyte, tillganglighetsanpassning och brand-
skyddsatgarder utforts pa flera byggnader. Lekplatsen mellan Kulturskolan och D-skolan
har iordningsstallts. Renovering av bassanger pa Moga Fritid har utférts. Ombyggnad av
dagcenter/ fd forskolan pa Bergsater har inletts. "Gamla snickeriet” paA Hammarlinds vag
har rivits. Investeringsprojekt redovisas under Investeringar, sidan 36-47.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta mojliga paverkan pa
miljén, och arbetar fér en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi
Foretaget redovisar en vinst om 325 tkr, vilket ar 22 tkr sdmre an féregaende ar. Fran och
med 2010 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration

Foretaget har inga anstallda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader, vilket
ocksa ar ett helagt kommunalt bolag.

Stiftelsen Klevs Gastgivert

STIFTELSEN KLEVS GASTGIVERI 2014 2013
Ordf: Gunnar Lagberg Resultat efter skatt -0,02 mkr 0,0 mkr
Omesattning 0,22 mkr 0,1 mkr
Balansomslutning 0,37 mkr 0,4 mkr
Eget kapital: 0,359 mkr Soliditet 98 % 86 %
Konsolideringsandel 100%




Inledning

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet
som inrattats i omradet. Tva anlagda naturstigar finns for besdkare. Pa fastigheten
Kleven 1:72 ar de tre byggnaderna byggnadsminnesforklarade sedan 1988.

Verksamhet
2014-04-01 slots arrendeavtal med ny arrendator, fér perioden april till september 2014
och 2015.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett underskott om 16 529 kronor fér ar 2014. Bidrag fran
Svenljunga kommun har beviljats under 2014 med 220 000 kr.

Overlida Fjarrvairme AB

OVERLIDA FJARRVARME AB 2014 2013
Ordf: Eva Johansson (avgatt okt 2014) | Resultat fére bokslutsdisp  -0,5 mkr -0,4 mkr
VD: Tommy Stensson Omsattning 1,7 mkr 1,8 mkr
Kommunens agarandel: 23,5% Balansomslutning 8,3 mkr 9,4 mkr
Koncernens dgarandel: 31,1% Soliditet 25 % 37 %
Aktiekapital: 1 mkr

Verksamhet

Bolaget bedriver produktion och férsaljning av fijarrvarme samt férvaltning av fastighet och
distributionsnat for fjarrvarme. Verksamheten bestar i huvudsak att tillhandahalla fjarr-
varme for uppvarmning och varmvattenberedning av fastigheter i Overlida samhélle.
Produktionsanlaggningen ar beldgen pa fastigheten Lida 2:184 och kulvertnatet, som for
narvarande ar 4 km langt ligger pa mark med ledningsratt. Bolaget ager alla under-
centraler i anslutna fastigheter, som i dagslaget uppgar till 46 st.

Agarforhallanden
Bolaget, med sate i Overlida, &gs av samtliga fastigheter som ar anslutna till anlagg-
ningen. Agarandelen baseras pa fastighetens utnyttjandeandel.

Malséttning

Overlida Fjarrvarme AB skall med langsiktigt hallbart miljé- och energisystem erbjuda
konkurrenskraftiga, sakra och bekvama energildésningar. Verksamheten stammer val med
samhallets strdvan att minska anvandningen av fossila branslen for el och uppvarmning.
Endast biobransle i form av flis anvands, vilket sparar pa andliga resurser.

Miljopaverkan

Overlida Fjarrvarme AB bedriver en anmaélanspliktig verksamhet enligt miljobalken.
De villkor som Miljé- och byggnadsnamnden faststallt fér verksamheten efterlevs med
god marginal.

Resultat
Resultat fére bokslutsdispositioner visar underskott med 580 tkr fér 2014 och 388 tkr for
2013.

Borgensatagande
Kommunen har i januari 2015 fatt infria borgensatande om 4,7 Mkr. Av ursprunglig
borgensutrymme 5,5 Mkr, aterstar 0,8 Mkr.




Kommunens revisorer

Verksamhetsberittelse

Ordf: Sven Liljegren (s)
Vice ordf: Nils-Gosta Sjoren (m)
Ovriga ledamdéter: Jan-Erik Bjorkli, Kaj Brorsson och Sune Petersson

Ekonomisk oversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2012 2013 2014 2014

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -556 -560 -650 -682 32

Nettokostnader -556 -560 -650 -682 32

VALDA REVISORERS UPPGIFTER

Uppdraget som vald revisor ar sjdlvstandigt och oberoende i férhallande till medreviso-
rerna (regleras i KL kap 9). "Revisionen” utgér alltsd inte en kommunal nédmnd. Vi grans-
kar i den omfattning som foljer av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namn-
der och styrelsens verksamhetsomrdden. Vi prévar om verksamheten skéts pa ett anda-
malsenligt och frédn ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt, om rékenskaperna &r ratt-
visande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

ARETS RESULTAT
Arets verksamhet lamnar ett dverskott p& 32 tkr.

ARETS VERKSAMHET

Vi upprattar drligen en granskningsplan for vart samlade arbete. Avgransningen sker
efter var bedomning om vasentlighet och risk samt med hénsyn till de speciella behov
som kan forekomma. Planen genomférs i huvudsak med hjalp av personal fran Deloitte.

Vid vdra gemensamma sammankomster informeras vi om granskningsarbetet, iakttagel-
ser och bedémningar. Denna information lamnas muntligen eller i form av skrivelser,
rapporter eller utredningar. Utéver information fran de sakkunniga bitradena far vi
information genom protokoll och handlingar, vid besck p& forvaltningar och institutioner
samt vid éverlaggningar med verksamhetsansvariga politiker och tjansteman. Vid minst
tva tillfallen per &r traffar vi kommunfullmaktiges presidium. Kommunstyrelsens arbetsut-
skott traffar vi minst tvd ganger per ar och 6vriga namnder eller dess au/presidium vid
minst ett tillfalle per ar.

Vi har ocksd informationsutbyte med 6vriga fortroendevalda revisorer i Sjuhdradsbygdens
kommuner.

Under revisionsdret har féljande granskningar genomforts:

Granskning av drsredovisningen

Granskning av deldrsrapporten

Forstudie av personalomsattning

Granskning av upphandlingar

Granskning av verkstéllighet av beslut

Granskning av 6verklagan beslut

Granskning av efterlevnad av offentlighet och sekretess

Granskning av upphandling av exploatering kring Torstorps forskola

VVVYVYVYVYVYVYYVY

Yttranden dver deldrsbokslutet och revisionsberattelse har lamnats till kommunfullmak-
tige. Darutbver har revisionsinsatser utforts betraffande sdkerhet i system och rutiner.



SVENLJUNGA KOMMUN
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Follmiktige i Svenljunga komumun

Bianent farapianbat,

Revisionsberiitielse for dr 2014

Vi, av fullmiktige visedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i sfyrelse, nfimnder och
fullmilaigeberedningar och genom utsedda lelonammarevisorer verksamheten 1 de kommunala bolagen.

Styrelse, nimnder och beradningar ansvarar for ait verksamheten bedrivs i entighet med ghillande mél, beslut och
riktlinjer samt de freskrifter som giller for verksambeten. Do ansvarar ocksd fir aft det fions en tilricklig
intern kontrolt och dterredovisning il fullmilktige. Revisorernas ansvar & att granska verksambet, intemniontroll
och rakenskaper samt att prova om verksambeten bedrivits enligt follméikiiges uppdrag och mal samt de
foreskrifier som giller for verksamheten, Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommumal verksamhet och kommunens revisionsreglementes, Granskningen har genomforts med den inrikining
och omfatining som behivs for alt ge rimlig grund for bedGnrming och ansvarspriviing,.
& :
=  Vibedomer att rikenskaperna dr rittvisande.
e Vibeddmer att samtliga n#mnders och beredningars interna kontroll har varit tillricklig,
Vi bedtmer att Svenljunga kommun g lsver upp till kommunallagens krav pé ekonomi 1 balaps (KL 8:5}
Resuliatet entigt balenskravet uppgér (il 5,2 wkr och komanmmen redovisar vid utgéngen av 2014 ett
ackumulsrat dterstiillningskrav som uppgfe tll 29,2 mikr. I avstdmningen av det ackupulerade
&terstdllningskravet giirs en avrikning av ett underskott som belastade 2008 Ars resuliat med 30,4 mlky, i
samband med Eime Leathers konkurs, med dberopande av synnerliga skl Motiv till varfér denma post
skall avriknas fién balanskravet har inte presenterats 1 drsredovisningen med annat #n ait kostnaden
bedtims utgdra “synnerliga skil” i 2011 ars arsredovisning. Vi anser inte att drets avstimning genlemot
‘hatanskravet dr ritivisande och forenligt med god sed.
¢ Balanskravet uppnés inte, tvé av tre finansiella mdl som kommunfullmiktige ansetl vara av betydelse for
god ekonomisk hushéllning har uppnitts och verksambetsmilens upplyllelse gér ¢f aft bedtima. Vi
bedbmer dirfor att resultatet enligt srsredovisningen inte &r forenligt med de finansiclia mél och
verksamhetsmAal som fullmiktige uppstallt. Vi bedomer diarfor att en god ekonomisk hushdlining €
foretigger. :

Kommunstyrelsen har varken fullgjort sin nppsiktspliki avseends exempelvis Overlida Figrrvirme AR eller
ansvaret T0r uppfolining av verkstilligheten av fullmuktiges besiut.

Vi tillstyrker X
e atf fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fr Kommymnstyrelsen, ndrmder och beredningar samt enskilda
ledambter i dessa organ . ’
¢ aff kommunens &rsredovisning v 2014 godkinns

Till revizionsberiitelsen hir bilagema:
e En kort redoghrelse fr revisorernas genomforda granskningar
= De sakkuenigas rapport avseende granskning av drsredovisningen
s Ielananparevisorernas granskningsrapporter avseends de kommunala bolagen
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