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SVENLJUNGA KOMMUNS ORGANISATION

Kommunfullmaktige

\

Kommunstyrelse

Revision

Valberedning Overférmyndare

Socialnamnd

Barn- och utbild-
ningsnamnd

Samhalisbyggnads-
namnd

_| Intern
Myndighetsnamnd

KOMMUNFULLMAKTIGE
Ordf: Rune Peterson (c)
1: v ordf: Dag Forsstrom (s)
2:e v ordf: Gunnar Lagberg (m)

Overgripande beskrivning

Svenljunga
Bostader AB
100%

Svenljunga Verk-
samhetslokaler AB
100%

Svenljunga kommun
Forvaltning AB
100%

Svenljunga Industri-
fastigheter AB
100%

Stiftelsen Klevs
Gastgiveri
100%

Kommunfullmaktige har 33 ledamoéter och ar kommunens hégst beslutande organ som faststaller
budget och 6vriga drenden av storre vikt. Under kommunfullmaktige finns en valberedning som

forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas aven valnamnden. Namnden har fem ledaméter och svarar for

genomférande av allmanna val.

Fullmaktiges ledamoter 20121231:
Johan Bjérkman
Roger Axelsson
Gunnar Lagberg
Anders Leijonhielm
Anneliese Lundin
Go6ran Svensson
Britt-Marie Ravik
Eva Johansson
Bertil Johansson
Rune Peterson
Monica Bjorsell
Petra Ojala

lonel Barbos
Fredrik Stenbacken
Ann-Louise Karlsson
Birgitta Peterson

0000000003333 333

fp Owe Lundin
fp Eva Johansson
kd Stig Nilsson
s Per Andersson
S Stefan Carlsson
s Gunnel Johansson
s Dag Forsstrém
s Berit Haraldsson
s Jonas Adelsten-Kristiansen
s John Edstrém
s Ann-Marie Franzén Molin
s Christer Hansén
S Annika Bouvin
s Kerstin Goss Lindh
mp Johanna Westerlund
sd Martin Lindgren
sd Kjell Persson



ORGANISATION OCH OVERGRIPANDE KOMMENTAR

KORTA FAKTA OM SVENLJUNGA KOMMUN

Kommunfullmaktigevalen 2006/ 2010

2006 Antal Antal
roster % mandat
Socialdemokraterna 2 050 33,6 13
Centern 1635 26,8 11
Folkpartiet 394 6,5 3
Moderaterna 1019 16,7 7
Kristdemokraterna 291 4.8 2
Sjukvardspartiet 191 3.1 1
Vansterpartiet 81 1,3
Miljopartiet 61 1,0
SPI 91 1,5
Ovriga partier 109 1,8
Ogiltiga roster 183 3,0
Totalt 6 105 37
(rostber. 7848, 77,8%)
2010 Antal Antal
roster % mandat
Socialdemokraterna 2093 32,82 11
Centern 1646 25,81 9
Folkpartiet 364 5,71 2
Moderaterna 1308 20,51 7
Kristdemokraterna 196 3,07 1
Miljopartiet 256 4,01 1
Sverigedemokraterna 425 6,66 2
Vansterpartiet 74 1,16 0
Ovriga partier 16 0,25 0
Giltiga roster 6378 100%
Ogiltiga roster 145 2,23
Totalt 6523 33

(rostber. 8137, 80,16%)

Folkmédngdens férandringar 31 december

2010 2011 2012

Fédda 104 94 97
Déda 119 132 119
Fddelsenetto -15 -38 -22
Inflyttning 502 535 575
Utflyttning 491 507 594
Flyttningsnetto 11 28 -19
Justering 1 4 -2
Foérandring -3 -6 -43
Folkméangd efter alder 31 december
Ar 2010 2011 2012
Antal Antal Antal
0-6 705 711 726
7-12 689 688 656
13-18 840 801 757
19-64 5830 579%4 5746
65-69 717 771 802
70- 1507 1517 1552

Totalt 10288 10282 10239

Folkmangd 31 december

2010
Man 5246
Kvinnor 5042
Totalt 10 288

2011
5255
5027

10 282

2012
5245
4994
10239

Folkméngd per forsamling 31 december

2010 2011
Svenljungabygden 4792 4832
Holsljunga 554 552
Mjoback 1078 1065
Kindaholm 1572 1537
Sexdrega, del av* 2292 2296
*= Ljushults férsaml.
ligger i Boras kommun
Totalt 10288 10 282
Medelskattekraft, taxeringsar

2010 2011
Svenljunga 151109 150433
Riket 173027 173718
Utdebitering

2010 2011
Kommunen 21,70 21,70
Landstinget 10,45 10,45
Kyrkan, genomsnitt 1,91 1,96
Totalt 33,49 34,06

Sysselsattning per naringsgren 2011

(Nattbefolkning)

Jord- & skogsbruk
Tillverkningsindustri

Energi och miljo
Byggverksamhet

Handel

Transport

Hotell, restauranger
Information, kommunikation
Finansiell verksamhet
Foéretagstjanster

Utbildning

Vard och omsorg
Personliga/kulturella tjanster
Offentlig férvaltning m m

Ej specificerad verksamhet
Totalt

Antal
342
1007
26
466
755
273
65
46
95
287
436
785
204
144
87
5018

2012
4736

555
1072
1546
2330

10239

2012
151 812
176 054

2012
21,27
10,88

2,00

34,15

%
6,8
20,1
0,5
9,3
15,0
54
1,3
0,9
1,9
57
8,7
15,6
41
29
1,7
100
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SVENL.‘_JUNGA KOMMUN | ETT Svenskt Naringslivs
SJUHARADSPERSPEKTIV kommunranking 2012
| de.tta' avsnit't redovisas jé_r_nf('jrande Vargarda 11 Andel (%) elever i ak 9 som ar
statistik ur olika aspekter for Herrljunga 29 behoriga till yrkesprogrammen,
kommunerna i Sjuhérad. Bollebygd 32 lasaret 11/12
Boras 44 Bollebygd 97
. . Ulricehamn 103 Vargarda 89
Befolkningsutveckling Svenljunga 144 Boras 88
senaste femarsperioden Tranemo 147 Mark 88
Boras 3,7% Mark 220 Herrljunga 88
Bollebygd 3,5% Ulricehamn 83
Ulricehamn 2,3% Kélla: Svenskt Svenljunga 82
Vargarda 0,6% Naringsliv Tranemo 77
Mark 0,3%
Herrljgnga 0,0% Riksgenomsnitt 88
Svenljunga -1.6% Alimiannyttiga bostadsforetag, Kalla: Skolverket
Tranemo -1.8% hyresnivaer 2012, kr/kvm
Tranemo 787
Kélla: SCB Herrljunga 787 Andel (%) gymnasieelever som
Svenljunga 831 fullfoljde utbildningen inom fyra
Vargarda 845 ar, lasaret 11/12
Skattesats 2012 Mark 853 Tranemo 92
Tranemo 20,57 Ulricehamn 858 Bollebygd 90
UIrlcfehamn 21,05 Boras 873 Boras 88
Boras 21,06 Bollebygd 904 Herrljunga 87
Vargarda 21,21 Ulricehamn 87
Mark 21,21 Riksgenomsnitt 915 Svenljunga 85
Svenljunga 21,27 Kélla: SABO Vargarda 84
Bollebygd 21,59 Mark 82
Herrljunga 22,16
Forskola, antal inskrivna barn Riksgenomsnitt 83
Riksgenomsnitt 20,59 per arsarbetare liasaret 11/12 Kalla: Skolverket
Kélla: SCB Herrljunga 5,1
Svenljunga 5,3
Ulricehamn 54 Andel (%) av 65-w ar med
Skattekraft i procent av Tranemo 5,5 omsorg i sirskilt boende 2011
riksgenomsnittet, 2011 Bollebygd 55 Tranemo 6,3
Bollebygd 102 Vargarda 5,6 Mark 5,6
Boras 94 Mark 56 Svenljunga 5,0
Tranemo 91 Boras 5,6 Vargarda 4,9
Ulricehamn 91 Ulricehamn 4,9
Herrljunga 90 Riksgenomsnitt 53 Bollebygd 4,5
Mark 90 Kélla: Skolverket Boras 4,4
Vargarda 89 Herrljunga 4,3
Svenljunga 87
Antal larare per 100 elever i Riksgenomsnitt 5,1
Kalla: SCB grundskolan lasaret 11/12 Kélla: Kolada
Tranemo 9,1
. Herrljunga 8,8
Arbetsloshet, Svenljunga 8,6 Andel (%) av 65-w ar med
december 2012 Ulricehamn 8,4 omsorg i ordinirt boende 2011
Bollebygd 2,5 Mark 8,4 Boras 14,7
Trcan?mo 2,7 Boras 8,3 Mark 14,3
Varggrda 2,7 Vargarda 8,1 Ulricehamn 12,7
Svenljunga 2,8 Bollebygd 8,0 Vargarda 12,5
Ma.rk 3,0 Tranemo 11,1
Ulricehamn 3,0 Riksgenomsnitt 8,3 Svenljunga 10,2
Herrljunga 3.2 Kélla: Skolverket Bollebygd 9.7
Boras 3,7 Herrljunga 9,5
Riksgenomsnitt 3,6 Riksgenomsnitt 11,5
Kélla: AMS Kaélla: Kolada
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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE OM 2012

Summering av 2012
Arsberattelsen fér 2012 vill jag inleda med nagra ord om vart starka och vérdefulla naringsliv i
Svenljunga, som ar sjalva grunden till att vi har en valmaende kommun. Under det gangna aret har vi
fatt manga bevis for att vara sma och stora féretag utvecklas val och som vi alla vet ligger det hart och
entraget arbete bakom alla framgangar. Marcus Gustavsson, Blaklader AB och Christian Lundell,
AromDekor AB ar exempel pa drivna féretagsledare, som bada har uppmarksammats med
hedersutmarkelser under 2012.

Samarbetet med grannkommunerna fortsatter att utvecklas och vi har nu genomfért en
sammanslagning av personalenheterna i Svenljunga och Tranemo kommun. Aven nar det géller
turismen och kulturen har vi upparbetat ett framgangsrikt samarbete med narmsta grannen i 6ster och
vi hoppas att detta ska féljas av fler samarbeten och sammanslagningar.

De fragor som under 2012 har skapat mest opinion och engagemang, bade hos befolkning och
politiker ar nedlaggningen av Hacksviks Skola och férsaljningen av Ridhuset i Ljungaskog. Bada
kravde mycket debatt och energi, men kom dock till beslut under aret.

Andra minnesvarda handelser ar exempelvis vart fina Naturbruksgymnasiums 25-arsjubileum, vara
duktiga elever fran Mardaklev och deras fortjanstfulla insats i "Vi i femman”och samverkan med
Falkenberg och Gislaved inom VerDi-projektet kring sjon Fegen. Dessutom har vi tagit flera kliv framat
nar det galler infrastrukturen, exempelvis upprustningen av vagen mellan Overlida och Oxab&ck, samt
den gigantiska bredbandssatsningen som gar fran klarhet till klarhet genom vara nio ambitiésa
fiberforeningar. | slutet pa aret genomférde vi aven en stor krisledningsdvning som var oerhért nyttig
och larorik for att kunna utveckla kommunens viktiga sakerhetsarbete.

Ekonomi

| februari beslutade kommunfullmaktige om ett tufft atgardsprogram for att uppna ekonomi i balans.
Foljsamheten mot beslutet och namndernas goda budgetdisciplin har gjort att tre av fyra forvaltningar
uppvisar tillfredsstallande ekonomiska resultat. Undantaget ar socialnamnden vars kostnader av olika
skal gick i hdjden under de sista manaderna.

Vi dras aven med fortsatt hdga fastighetskostnader som féljd av omfattande renoveringar och aven
stora nyinvesteringar. Detta sammantaget gor att vi hamnar pa ett negativt resultat a 12,5 mkr for ar
2012. En gladjande nyhet som nadde oss i slutet pa aret var dock att den efterlangtade reformen av
skatteutjamningssystemet antligen kommer att genomféras 2014.

Framtid

Vi kommer att behdva ha fortsatt fokus pa socialnamnden, vars ekonomi behdver styras upp och vars
verksamhet och framtida behov behover analyseras, sa att mal och ekonomisk ram kommer i balans.
En del av detta ar det pagaende uppdraget kring s k sociala investeringar, som motverkar socialt
utanforskap, genom sa tidiga insatser som majligt. Framtidens demensvard ser annorlunda ut an
dagens och vi prévar nu nya arbetssatt i Lysjo for detta.

Generellt sett maste vi aven ha fortsatt fokus pa att fa ekonomi i balans, samtidigt som vi jobbar med
sjalvbilden av var egen kommun, dar det finns stora majligheter fér en positiv utveckling, bade pa kort
och pa lang sikt.

| det korta perspektivet kommer vi under 2013 att jobba med flera saker och for att ta nagra exempel
fran agendan sa kan namnas rivningen av "Skanskafastigheten”, fortsatt utvecklingsarbete sdsom
fiber, vagar, centrumutveckling och féretagsetableringar.

Ett arbete som tar sikte pa lite langre tidshorisont &r var éversiktsplan, som vi kommer jobba vidare
med och i forsta skedet med att ta fram en Landsbygdsstrategi. | detta arbete kommer
medborgardialogen bli en viktig del, och vi kommer fortsatta utveckla dess former.

Stort tack till er alla som bidragit till verksamhetsaret 2012 — var duktiga
personal och alla engagerade politiker — ni gor alla mycket vardefulla
insatser for Svenljunga Kommun!

Eva Johansson
Kommunstyrelsens ordférande
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KOMMUNSTYRELSENS VICE ORDFORANDE OM 2012

Nagra reflektioner om 2012.

Ytterligare ett ar med besparingar och anstrangd ekonomi, hur mycket elande tal vi. Utan
forsakringsaterbaring hade resultatet varit pa minst minus 22 miljoner. Vi ar en av de fa kommuner i
landet som har minus 2012. Det kraver eftertanke. Om inte krafttag tas, som forsiktighet med nya
utgifter, s& kommer vi inte att marka att skatteutjamningen férhoppningsvis kommer. Dessutom
minskar befolkningen och vi har den nast hogsta skatten i Sjuharad.

Ar da allt jAmmer och eldnde?

Nagra positiva noteringar under aret. Antligen beslut om start av forbifarten pa vag 27, att forsta
etableringen flyttar in pa Lockryd industriomrade, att gemensam personalenhet med Tranemo har
paborjats, att forsta bredbandsuppkoplingen i Roasjéomradet kopplats in, ar nagra exempel.

Fokus mot framtiden ar ekonomi, ekonomi och ekonomi.

Trots den bistra verkligheten sa ar det alla ni som ar anstallda i Svenljunga kommun, som bidrar till att
verksamheten fungerar och haller hdg kvalitet for vara invanare.

Stefan Carlsson (s)
Kommunstyrelsens vice ordférande
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UTVECKLINGEN | SVENLJUNGA KOMMUN

Folkméngd och demografisk struktur

| Svenljunga liksom pa manga andra mindre orter sker en utflyttning till storre stédder och
hogskoleorter. | yngre aldrar flyttar man fran Svenljunga for utbildning och arbete och i viss man flyttar
man tillbaka i samband med att man bildar famil;.

De aldre bor kvar i hégre utstrackning samtidigt som medellivsldngden dkar, vilket innebar att antalet
aldre stiger mycket i forhallande till antalet yngre. Det leder till att forsérjningsbordan fér den
yrkesarbetande delen av befolkningen stiger fran ar till ar.

2012 minskade befolkningen i Svenljunga med 43 personer och stannade pa 10 239 personer.
Fodelsenettot har de senaste aren varit negativt och sa var det dven 2012 med - 22 personer.
Dessutom blev flyttningsnettot negativt for forsta gangen pa ett par ar. 19 fler personer flyttade fran
kommunen jamfort med antalet som flyttade in.

Befolkningsutveckling under de senaste 20 aren
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden har under 2012 varit relativt stabil, flera av vara féretag har hamtat sig efter de
senaste arens stora konjunktursvangningar. Vi ser att framtiden staller allt hogre krav pa personer
som skall anstallas, vi ser ocksa trenden att gruppen som star lang utanfér arbetsmarknaden 6kar och
att den psykiska ohalsan okar hos denna grupp: Detta ar nagot vi maste halla lite extra koll pa for att
kunna méta dessa behov pa basta satt.

Siffror for hela befolkningen i % forandring
Svenljunga 2012-12 2011-12 (1112—1212)
NYANMALDA PLATSER 19 13 +46,2%
KVARSTAENDE PLATSER 26 8 +225%
SOKANDE SOM HAR FATT ARBETE 22 22 0%
KVARSTAENDE SOKANDE TOTALT 597 550 +8,6%
OPPET ARBETSLOSA

*Varav utrikes- fédda dér siffran &r 173 189 -8,6%

72 st arbetslésa 2011 och 52 st 2012.

* Vi ser att den totala arbetslosheten okar jamfort med 2011 men att siffran pa utrikesfodda 6ppet
arbetslésa minskar. Vi se att ungdomsarbetslosheten ékar och det ar bekymmersamt, med tanke pa
den konjunktur som rader pa arbetsmarknaden. | samband med konjunktursvangningar ar det framst
ungdomar och utrikes fédda som brukar drabbas hardast och forst. Svenljunga har lange varit
forskonat med laga arbetsldshetssiffror, en trend som héller i sig men vi ser orosmolnet. Dialog fors
med Arbetsformedlingen och socialférvaltningen for att hitta lokalt anpassade 16sningar i
foérhoppningen att proaktivt kunna fa ut personer i egen férsérjning.
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Se tabellen nedan for fler siffror kring arbetsldsheten bland ungdomar.

G o andomar (16244 oz | e | e
KVARSTAENDE SOKANDE TOTALT 123 101 +21,8%
OPPET ARBETSLOSA 32 31 +3,2%
- dérav langtidsarbetslésa 8 4 +100%

Oppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade
arbetskraften 16-64 ar.
Symbolen A avser férandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande period foregaende ar.

Oppet arbetsldsa A Program med aktivitetsstod A
Riket 4,8% 0,1% 4,1% 0,2%
Vastra Gotalands lan  4,5% 0% 3,9% 0,1%
Svenljunga 3,5% -0,4% 2,8% 0,6%

Oppet arbetslésa och sdkande i program med aktivitetsstdd, andel av den registerbaserade
arbetskraften 18-24 ar.
Symbolen A avser forandring i procentenheter i jamférelse med motsvarande period féregaende ar.

Oppet arbetslésa A Program med aktivitetsstod A
Riket 7.1% -0,2% 11,3% -0,5%
Vastra Gotalands lan  7,3% 0,1% 10,3% -0,5%
Svenljunga 5,6% -0,9% 7,9% 2,4%
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EKONOMISK OVERSIKT

Arets resultat

Kommunen redovisar 2012 ett resultat om minus 12,5 mkr. | resultat ingar jamforelsestérande intakter
med 9,6 mkr. AFA Forsakring aterbetalade 9,5 mkr av inbetalda férsakringspremier for
avtalsférsakringar 2007 och 2008 och kommunen har salt fastigheter som har gett 0,1 mkr i reavinst.
Resultatet exklusive jamforelsestérande intakter ar minus 22,1 mkr. Fullmaktiges finansiella mal fér
resultatet ar for 2012 minus 9 mkr och resultatet ar alltsd 13,1 mkr lagre an malet.

Resultat 2007-2012

30
20
10
0 T T T T
10 2007 2008 2009 2010 2011 2012
-20
-30
-40

Mkr

Diagrammet visar att under de senaste sex aren ar det bara 2010 som kommunen hade positivt
resultat. Overskottet 2010 berodde péa extra statsbidrag med 10,0 mkr samt reavinster med 10,7 mkr.
Under 2007 innebar férandrade berdkningsgrunder fér kommuners pensionsskuld héga
engangskostnader. 2008 belastades av en nedskrivning av en fordran pa Elmo Leather om 30,4 mkr
avseende sluttackning av Moga deponi och 2009 blev skatteintdkterna avsevart Iagre an budgeterat.
2011 blev resultat 18,5 mkr lagre beroende pa omrakning av pensionsskulderna pa grund av
forandrad diskonteringsranta.

Ursprunglig nettobudget 2012 var minus 9,0 mkr. Under aret delades tillaggsanslag ut med 10,5 mkr
varav 10,3 mkr till 6kade kostnader for hyror och fastighetsunderhall. Nettobudget efter tillaggsanslag
slutar pa minus 19,5 mkr.

Namndernas totala férbrukning éverstiger budget med 5,5 mkr. De ndmnder som har storst
budgetavvikelser ar socialnédmnden har ett underskott med 12,1 mkr mot budget och
kommunstyrelsen som visar ett dverskott pa 5,3 mkr. Svenljunga Verksamhetslokaler AB visar ett
underskott pa 5,2 mkr, vilket tacks av Svenljunga kommun genom aktiedgartillskott. Nedskrivningen
av aktieagartillskottet belastar kommunens resultat.

Resultaten ar inte jamforbara med flertalet andra kommuner eftersom Svenljunga kommun fr.o.m.
2005 redovisar alla pensionskostnader dver resultatet, (se redovisningsprinciper).

Skatteintakter
Skatteintakterna blev 1,4 mkr hdgre @n vad som ursprungligen budgeterats.

Finansnettot

Finansnettot ar 1,4 mkr lagre an budgeterat. | budgeten ingick 0,7 mkr i borgensavgift fran Svenljunga
Verksamhetslokaler AB men beslut fattades under 2012 att bolaget inte ska betala borgensavgift.
Rantekostnaderna ar hdgre an budgeterat beroende pa 6kat utnyttande av kontokrediten.

Langfristiga skulder
Hog investeringstakt kombinerat med negativt resultat innebar att kommunen vid arsskiftet utnyttjade
83,0 mkr av en kontokredit som kan betraktas som langfristig.

De 6,8 mkr som, utdver kontokrediten, finns upptagna under langfristiga skulder avser anslutningsav-
gifter for VA. Dessa periodiseras over 40 ar for att matcha kostnaden for avskrivningar av genomférda
investeringar i VA-verksamheten. "Skulden” kan betraktas som forskottbetalningar fran fastig-
hetsagarna.
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Pensionskostnader

Sveriges kommuner ar inte tvingade att betala in premier till férsakringsbolag fér den
kollektivavtalsenliga pensionen som de anstéllda tjanar in. Arets intjdnade pensioner belastar istéllet
driften som en 6kning av avsattning till pensioner. | Svenljunga, liksom flertalet kommuner i Sverige,
anvands pengarna som s.k. aterlanade medel for att finansiera investeringar i skolor, vard- och
omsorgsboenden, etc. Undantaget fran detta ar KLG-gruppen i kommunen som har en
forsakringslosning. Under 2012 betalades 0,6 mkr i pensionspremier for denna grupp.

I not 10 redovisas pensionsskulden i tva delar, pensionsrattigheter intjanade t.o.m. 1997-12-31 och
pensionsrattigheter intjdnade darefter. Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet 1998 for-
andrades drastiskt fran att ha varit helt formansbestamt till att den stérre delen av pensionsrattig-
heterna idag betalas ut till anstallda i form av premier som den enskilde sen placerar.

I redovisningen av de s.k. ansvarsforbindelserna specificeras kommunens utfastelser till nuvarande
tvad kommunalrad. Eftersom det inte ar kant nar deras tjanstgoring avslutas, (eller om det sker innan
de fyller 65 ar), ar de annu inte bokférda som en kostnad. Visstidspensionen for fortroendevalda ar
dessutom samordningspliktig vilket innebar att den minskar om den enskilde har en inkomst efter
avslutad anstallning i kommunen. Avtalet som reglerar fortroendevaldas pensionsvillkor ar ett s.k.
normalavtal som Sveriges Kommuner och Landsting, (SKL), tagit fram.

Pensionsskulden ar besvarlig att prognostisera av flera olika anledningar. Svenljunga, liksom 6vriga
kommuner, anvander externa leverantdrer som beraknar framtida pensionskostnader enligt RIPS 07,
(berakningsgrunder framtagna av SKL). Svenljunga kommun anlitar KPA.

I not 10 redovisas inom pensionsrattigheter intjdnade t.o.m. 1997 en férandring som kallas "aktuali-
sering”. Det innebar att KPA under aret klarlagt korrekt pensionsrattighet till ett antal nuvarande eller
fore detta anstallda i Svenljunga kommun i samband med att dessa narmar sig 65-arsaldern. Innan
90-talet datalagrades inte alla inkomster varfoér det kravs en hel del manuellt arbete att faststalla
pensionen for varje enskild individ. Avvikelsen som redovisas beror pa att aktualiseringen inneburit att
kommunens skuld 6kat, de aktualiserade personerna har tidigare haft en lagre schablonberaknad
skuld i jamforelse med den verkliga. Langre ner i not 10 anges nuvarande aktualiseringsgrad om 84%.
Det innebar att 16% av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares pensionsrattighet &nnu inte ar
faststalld utan schablonberaknad.

Pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltning

(mkr) 2012-12-31 2011-12-31
1. Avséattning pensionsskuld inkl I6neskatt intjanad t o m 1997 226,5 232,6

2. Avsattning pensionsskuld inkl Ioneskatt intjanad fr o m 1998 20,3 20,4

3. Avsattning pensioner fértrondevalda 2.6 1.6
Summa pensionsforpliktelser 2494 254,6
Finansiella placeringar 0,0 0,0
Aterlanade medel 2494 254,6

Avsattningar avseende sluttickningskostnader for deponier

Svenljunga kommun har avsatt medel for framtida utgifter avseende sluttackning av tva deponier som
har kommunen som huvudman. Anglarp deponi som delfinansieras av Tranemo kommun och Moga
deponi som fram till december 2008 forvantats delfinansieras av ElImo Leather. Efter féretagets kon-
kurs kommer sluttackningen i sin helhet att finansieras av kommunen.

Avséttningar och langfristig fordran avseende deponier 2012-12-31

Andel % Andel mkr

Svenljunga kommuns del av Anglarp deponi 57% 8,4
Tranemo kommuns del av Anglarp deponi 43% 6,4
Summa avsittning Anglarp deponi 100% 14,8
Svenljunga kommuns del avMoga deponi 100% 11,7
Summa avsattning Moga deponi 100% 11,7
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Under 2012 har sluttdckningsatgéarder om 2,4 mkr utforts avseende Anglarp deponi och 1,3 mkr avse-
ende Moga. Sluttackningen av Anglarp deponi pagar. Sluttédckningen av Moga deponi &r slutférd.

Den relativt stora avsattning som finns kvar avseende Moga, (och som aven kommer att finnas kvar
avseende Anglarp), beror pa behovet av att hantera lakvatten och genomféra kontrollatgarder under
manga ar efter sluttackningen.

Avsattningen innebar att kostnaden ar bokférd och kommande atgarder endast paverkar likviditeten.
Att kostnaden ar bokford i sin helhet beror pa att det e finns nagon ekonomisk nytta av deponierna
langre da inget avfall deponeras och intakter genereras utan enbart sluttdckningsatgarder genomfors.

Investeringar
Arets nettoinvesteringar uppgar till 20,9 mkr.

Investeringar inom de avgiftsfinansierade verksamheterna, (VA, renhallning och exploatering), uppgick
till totalt 16,6 mkr. Dessa investeringar belastar inte kommunens resultatrakning fullt ut da verksam-
heterna i hég grad forvantas avgiftsfinansieras. Detta forutsatter att kommunen aven i framtiden for-
mar hoja avgifterna sa att kostnaderna tacks och tomtpriserna inte understiger anskaffningsvardet.

Investeringarna under 2012 har finansierats genom hogre utnyttjande av kontokredit. Vid arsskiftet
utnyttjas 83,0 mkr av beviljad kredit.

Dessutom har investeringar pa 14,7 mkr utférts av Svenljunga Verksamhetslokaler AB pa uppdrag av
Svenljunga kommun. Dessa investeringar kommer att belasta den skattefinansierade verksamheten i
form av 6kade lokalhyror.

Investeringsvolym 2003-2012
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Investeringsvolymen redovisas i diagrammet uppdelat mellan investeringar inom den skattefinansie-
rade verksamheten, (fargade staplar), och de avgiftsfinansierade verksamheterna.

Soliditet
Soliditet anger andelen egenfinansierade tillgangar, (eget kapital/summa tillgangar). Nyckeltalet visar
vilket ekonomiskt handlingsutrymme kommunen har eller, férenklat, kommunens "formogenhet”.
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Soliditeten minskade fran 7% till 5% under 2012 beroende av det negativa resultatet.

Medelvardet for Sveriges kommuner vid berékning av soliditet inkl. ansvarsfoérbindelsen 2011 var 3%.
Av Sveriges 290 kommuner hade 121 stycken Iagre soliditet an Svenljunga. Manga har negativ
soliditet. Detta innebar att om det inte finns dolda évervarden i t.ex. kommunala bolag ar dessa
kommuner konkursmassiga och finansierar idag sin verksamhet med framtida skatteinkomster.

Utvardering finansiella mal

Kommunallagen anger att kommuner skall besluta om finansiella mal som har betydelse for god eko-
nomisk hushallning. Svenljunga kommun har tva finansiella mal som har faststallts av kommun-
fullmaktige. Ett som styr resultatnivan och saledes begransar konsumtionsutrymmet det enskilda aret
och ett som styr investeringsutgifter och pa sa satt begransar kapitalbindningen i anlaggningar och
inventarier.

Finansiellt mal avseende den arliga resultatnivan

(mkr) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Enligt resultatrakning -14,9 -24,9 -24,9 -5,1 22,8 31,0 -12,5
Varav jamforelsestérande poster -19,8 -31,5 0,9 0,0 10,8 -14,0 9,6
Resultat att utvardera 4,9 6,6 -25,8 -5,1 12,0 17,0  -22.1
Arsmedeltal inflation 1,4% 2,2% 3,4% -0,3% 1,3% 2,1%

Ingdende balans eget kapital 115,8  100,9 76,1 51,1 46,0 68,8 37,8
Krav enligt malformulering 1,6 2,2 2,6 -0,2 2,0 2,0 -9,0
Skillnad 3,3 4.4 -28,4 -4,9 10,0 -19,0 -13,1

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar inflationsskydd av det egna kapitalet. Principen som
ligger till grund f6r malet ar att den férmdgenhet som skapats av tidigare generationer inte skall urhol-
kas och att varje generation betalar for sin konsumtion. For 2010 och 2011 var resultatmalet Iagst 2
mkr. For 2012 ar malet tillfalligt sankt till minus 9 mkr for att ge organisationen tid att sénka
kostnaderna pa ett strukturerat satt.

Resultatet 2012 exklusive jamforelsestorande poster om 9,6 mkr understiger resultatmalet 2012 med
13,1 mkr.

Finansiellt mal avseende investeringar

(mkr) 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Investeringsutfall (-) 12,0 12,8 31,4 33,2 54,4 19,0
Utfall avskrivningar (+) 13,2 12,9 12,4 14,0 17,3 14,1
Justering for inflation (+) 0,3 0,4 0,0 0,2 0,5 0,0
Resultat (+) 6,6 -25,8 -5,1 22,8 -17,0 -12,5
Arligt investeringsresultat 8,1 -25,3 -24,1 3,8 -53,6 -17,4
Ackumulerat saldo avseende investeringsmalet: 12,9 -12,3 -36,5 -32,6 -86,2 -103,6

Malet avseende investeringar for Svenljunga kommun innebéar att investeringsutgifter inom den skatte-
finansierade verksamheten inte skall dverstiga summan av avskrivningar inom den skattefinansierade
verksamheten plus arets resultat. Malet innebar att kommunens likviditet (betalningsférmaga) inte ska
forsédmras pa grund av att kapital binds i anlaggningar och inventarier i de skattefinansierade
verksamheterna. Finansieringsresultatet 2012 understiger malet med 17,4 mkr p.g.a. negativt resultat
och stor investeringsvolym. Det ackumulerade negativa saldot uppgar till 103,6 mkr.

Investeringar och avskrivningar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB har raknats med eftersom det ar
skattefinansierad verksamhet.

1"
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Balanskravsutredning 2012

mkr

Arets resultat enligt resultatrakningen -12,5
reavinster -0,1
pensionskostnader - avsteg fran blandmodellen -6,1
Arets balanskravsresultat -18,7
balanskravsunderskott fran tidigare ar -16,6
Balanskravsresultat att aterstilla -35,3

Sveriges kommuner ar fr.o.m. ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och astadkomma ett positivt
resultat.

Foérandring av pensionsskuld intjdnad innan 1998 och reavinster fran forsaljning av fastigheter skall
avraknas vid utvardering av balanskravet och detta innebar att kommunen 2012 redovisar ett negativt
resultat om 18,7 mkr. Balanskravet ar saledes inte uppfyllt under det enskilda aret. Fran tidigare ar
finns ett underskott om 16,6 mkr som ocksa ska aterstallas, vilket innebar att sammanlagt
balanskravsresultat att aterstalla ar 35,3 mkr.

Enligt kommunallagen skall ett negativt resultat regleras genom att det egna kapitalet aterstalls under
de narmaste tre aren och kommunfullmaktige skall anta en atgardsplan for hur aterstallandet skall ske.

| kommunens "Verksamhetsplan 2013-2015” &r budgeterat resultat sammanlagt 50,5 mkr fér de tre
aren, vilket innebar att balanskravet ar aterstallt efter 2015.

Koncernen

Foérutom kommunen bestar "koncernen” av heldgda AB Svenljunga Bostader och Svenljunga Férvalt-
ning AB. Det sistnamnda bolaget &ger i sin tur Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB och bildar saledes en s.k. akta koncern. Utdver dessa bolag har Svenljunga
kommun betydande intressen i Stiftelsen Klevs Gastgiveri och Overlida Fjarrvarme AB.

Se mer information under rubriken Svenljunga kommuns dotterbolag.

AB Svenljunga Bostader har under senare ar visat positiva resultat, men 2012 blev resultat minus 86
tkr. Vakansgraden har sankts och lagenhetsbestandet har 6kat och den tidigare negativa trenden med
stora underskott har brutits.

Under 2010 bolagiserades kommunens lokalférsorjning genom att Svenljunga Verksamhetslokaler
bildades. Bolagets enda syfte ar att bygga och férvalta kommunens bestand av verksamhetslokaler.
Samtidigt bildades Svenljunga Industrifastigheter vars syfte ar att bygga och hyra ut industrihotell.
Bada dessa bolag redovisar forluster for 2011. Svenljunga kommun har genom en kapitaltacknings-
garanti utfast sig att genom aktieagartillskott alltid se till att aktiekapitalet ar intakt.

Framtiden
Svenljunga kommun star infér utmaningen att fa balans i ekonomin efter tva ar med underskott. Under
2011 och 2012 har inte de finansiella malen uppnatts och kommunallagens balanskrav ar inte uppfylit.

Budgeten for 2013 ar 7,3 mkr men fortsatta problem med 6kande kostnader inom socialndmnden och
behov att atgarda eftersatt fastighetsunderhall gor att prognosen efter tva manader visar pa ett
nollresultat. En svag utveckling av skatteunderlaget och minskad befolkning i kommunen under 2012
gor att prognosen for skatteintékterna ar 6,5 mkr lagre &n budgeterat.

| december 2012 presenterade regeringen sitt forslag till nytt inkomst- och kostnadsutjamningssystem,
Svenljunga kommun &r en stor vinnare om férandringen genomfors. Preliminara siffror visar pa okade
skatteintakter med 16 mkr 2014 och 18 mkr 2015. Beslut kommer tyvarr inte att fattas forran till hosten
sa planeringsforutsattningarna infor verksamhetsplan 2014-2016 ar osakra. Med ett positivt beslut
finns stora mojligheter att aterstalla balanskravet utan stora nedskarningar i verksamheten.
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KOMMUNGEMENSAMMA INRIKTNINGAR

Inriktningarna nedan &r riktade till en, flera eller alla nédmnder och &r en mgjlighet fér kommunfullmak-
tige att styra verksamhetens innehall samtidigt som resurser tilldelas.

Inriktningarna nedan ar riktade till alla namnder som gemensamt svarar for att resultatmalen uppfylls.
Grundlaggande inriktningar beskriver hallbar utveckling ur tre olika perspektiv som skall styra och
genomsyra allt arbete i kommunen. Namnderna har satt resultatmal kopplade till de grundlaggande
inriktningarna och redovisar maluppfyllelsen i sina verksamhetsberattelser.

Grundlaggande inriktningar

e Oka befolkningsmangden
e Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera férebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

13
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inkl interna poster

Namnd Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) Not 2010 2011 2012 2012 2012
Kommunstyrelsen -72,3 -52,6 -45,4 -50,8 5,3
Barn- & utbildningsnamnden -203,8 -206,9 -214,9 -216,7 1,8
Socialndmnden -196,1 -200,8 -209,3 -197,2 -12,1
Samhallsbyggnadsnamnden -33,5 -33,5 -33,0 -0,5
Kultur- & fritidsnamnden -12,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljo- & byggnamnden -4,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalférsérjningsnamnden -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gem. intakter/kostnader 23,9 -35,2 -8,3 -23,3 15,0
Intern debiterad ranta 28,3 6,0 4,6 7.1 -2,5
Avskrivningar -23,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -463,2 -523,0 -507,0 -514,0 7,0
Skatteintakter 5 486,3 489,8 491,7 490,3 1,4
Finansnetto 6 -0,4 2,2 2,8 4,2 -1,4
Resultat fore extraordinara poster 22,8 -31,0 12,5 -19,5 7,0
Extraordinara poster
Arets resultat 22,8 -31,0 12,5 -19,5 7,0
Varav jamforelsestoérande poster 15 -10,8 14,0 -9,6
Resultat exklusive jamforelsestérande post 12,0 -17,0 22,1
Specifikation gemensamma intidkter och kostnader

Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
(mkr) 2010 2011 2012 2012 2012
Pensionsavs. t.o.m. 1997 10,5 -17.,6 6,1 0,9 5,2
Utbetalda pensioner -9,1 -10,5 -11,6 -10,4 -1,2
Arets nya pensioner -14,5 -20,2 -15,0 -14,9 -0,1
Aterféring sociala avgifter 21,5 17,8 17,1 18,0 -0,9
Delsumma gemensamt 8,5 -30,5 -3,4 -6,4 3,0
Viared-Krakered RV27 -0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
Atgéarder efter arbetsvardering 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
Borgensawift S:a Verksamhetslok. AB 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0
Reavinst forsaljning av fastighet 15 16,8 4,5 0,1 0,0 0,1
Reaforlust forsaljning av fastighet -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Agartillskott bolag -0,4 -5,7 -5,2 0,0 -5,2
Hyreskostnader BUN 0,0 -1,1 0,0 0,0 0,0
Okad internhyra Mogaskolan, Moga Fritid 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0
Brandskyddsatgarder soc direktfakt -1,1 -1,1 0,0
Ombyggnad Masen Lysjolid direktfakt -2,1 -2,0 -0,1
Ombyggnad Klockaregarden direktfakt -6,0 -5,9 -0,1
Akuta atgarder Moga Fritid -0,3 -0,9 0,6
Akuta atgarder Bergsater -0,4 -0,6 0,2
Vakanta kontorsrum -0,1 -0,2 0,1
Fastighetsunderhall (6kad hyreskostnad) 1,1 -4,9 6,0
Kostfors6riningen -0,4 0,4
Ramjusterande investeringar Gata/Park -0,1 0,1
Bredbandsutbyggnad 0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0
Lokalférs6rjning/internhyresutjamning 0,0 -0,4 -0,5 -0,4 -0,1
Aterbetalning AFA Férsakring 15 9,5 0,0 9,5
Owrigt gemensamt 0,0 -0,6 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt 23,9 -35,2 -8,3 -23,3 15,0
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Specifikation nettobudget 2012

Ursprunglig Budget- Total
(mkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -50,0 -0,8 -50,8
Barn- och utbildningsnamnden -211,8 -4,9 -216,7
Socialnamnden -197,3 0,1 -197,2
Samhallsbyggnadsnamnden -31,9 -1,2 -33,0
Gemensamma intakter/kostnader -19,7 -3,6 -23,3
Intern debiterad ranta 7,1 0,0 71
Avskrivningar 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnad -503,6 -10,4 -514,0
Skattintakter 490,3 490,3
Finansnetto 4,2 4,2
Resultat -9,1 -10,4 -19,5

Specifikation budgetreglering

KF §73 -120618
KF §73 -120618

KF §76 -120618

KF §76 - 120618
KF §76 - 120618

KF §76 - 120618
KF §76 - 120618
KF §76 - 120618
KF §76 -120618

KF §76 -120618

KF §76 -120618
KF §76 -120618
KF §76 -120618
KF §83 - 120618
KF §85- 120618
KF §90- 120618
KF §93- 120618
KF §90- 120618
KF §76- 120618
KF §76- 120618
KF §76- 120618
KF §76- 120618

KF §76- 120618

Summa

-0,2
-0,03

-0,04
-0,2

0,2
4,2
0,4

0,6

-0,2
-0,1
-1,1
-0,9
-0,6
-4,5
-2,3
-1,4
-0,3

0,5

4,2

0,5

1,1
-10,4

KS: Tillaggsanslag for slutférande av 6verforing av fastigheter.

KS: Tillaggsanslag for att avsluta projektet med att forbattra hemsidan
utifran tillganglighet.

KS: Budgetreglering avseende arbetsledare for snickeriet samt skogs-
arbetslaget.

KS : Budgetreglering avseende verksamhetsservice.

BUN: Budgetreglering avseende hogre I6nekostnad 2012 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.

BUN : Budgetreglering avseende verksamhetssenice.
BUN: Budgetreglering avseende hyreskostnader.
BUN: Tillaggsanslag avseende hyreskostnader.

Soc: Budgetreglering avseende arbetsledare for snickeriet samt skogs-
arbetslaget.

Soc: Budgetreglering avseende hogre I6nekostnad 2012 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.

Soc: Budgetreglering avseende verksamhetssenvice.
SBN: Budgetreglering avseende verksamhetssenvice.
SBN: Budgetreglering avseende kostforsorjning.
Gem: Akuta atg/rep (dranering) Moga fritid.

Gem: Akuta rep Bergsater - dagcenter och férskola.
Gem: Ombyggn Klockargarden.

Gem: Okad hyra till SVAB.

Gem: Klockargarden diverse, utdver tidigare medel.
Gem: Tillaggsanslag brandskyddsatgéarder.

Gem: Kreditering verks service (utdelat till forvaltning).
Gem: Kreditering hyra.

Gem: Kreditering avseende hogre I6nekostnad 2012 beroende pa
atgarder efter arbetsvardering.

Gem: Kreditering avseende kostforsorjning.
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OVER- OCH UNDERSKOTT

Verksamhet Ingdende Forandring Utgaende
(tkr) balans 2012 balans
Kostforsdrjning 208 -279 -71
Summa 208 -279 -71
Specifikation av forandring

Kostforsorjning

Budgetawikelse enligt driftsredovisning -279

Forandring 2012 -279

16



FORVALTNINGSBERATTELSE

INVESTERINGSREDOVISNING

Budget Kvarstaende Tillaggs- Total

2012 medel anslag budget Utfall

(Tkr) KF 110905 KF 120502 2012 2012 201212

Kommunstyrelsen -2 500 -500 840 -2160 0
Barn- och utbildningsnamnden -500 -2 008 0 -2508 -125
Socialndmnden -1 050 -2 889 0 -3 939 -1 094
Samhallsbyggnadsnamnden -9 200 -14 415 -1 040 -24 655 -11 008
Exploatering 0 -59 387 -500 -59 887 -8713
TOTALT -13 250 -79 199 -700 93149 -20940
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun -19108 -14 675
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA VERKS.LOKALER AB -112 257 -35615

Kommentarer utfall investeringar 2012 (betydande avvikelser i férhallande till investeringens storlek forklaras)

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN: Inventarier Mogaskolan och Landbo férskola:
Aterhéllssamhet samt ateranvandning av material har méjliggjort investeringsmedel framflyttade ftill
nastkommande ar for utrustning av nya férskolor i centralorten och Lysjo.

SOCIALNAMNDEN: Datorer

Da forvaltningen varit tvungen att utbyta server, vilket inte var med i kostnadskalkylen, till trygghetslarmen
Overskreds budget. Genom aterhallssamhet inom investeringarna Lysjolid/Masen och LSS-boende inhamtades
underskottet.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Bryggor — utbyte inkl tillgédnglighetsanpassning:

Flera ramper och en vippbrygga ner i vattnet ar atgardade under aret.

Gang- och cykelleder:

Ge-led Overlida-Mjébéack: Belysningspunkter i Mjoback ar pabdrjad, arbetet beraknas fardigstallt 2013.

Gc-led Mardaklev: Avtal finns med Trafikverket som ska utféra projektering.

Ledningssanering Hedegatan-Skolgatan:

Dels blev det fordyrade omkostnader till féljd av att det var mer komplicerat att ansluta ledningarna ut i Skolgatan
an projekteringen, dels kravdes stérre mangd inkdp av massa da gatan var i sdmre skick an planeringen.
Avvikelsen hamtades hem framst genom aterhallssamhet inom projekten brutet vatten avloppsreningsverk och
varmepumpar sma vattenverk.

VA-Svensasvigen, Overlida:

Investeringen har férdyrats p.g.a. samférlaggning av el och data. Dessutom har arbetskostnaden varit hogre an
kostnadskalkylen. Dock inhdmtades underskottet under hdsten av férbattrade intakter.

VA - Utbyggnad, omrade Kroka:

Investeringen férdyrades dels p.g.a. att man var tvungen att borra sig under en back istallet for att grava, dels har
samforlaggning av el och data paverkat kostnaderna. Dessutom har arbetskostnaderna varit hogre an
kostnadskalkylen. Dock inhdmtades underskottet av forbattrade intakter under hosten.

EXPLOATERING:
Exploatering Prastagardet, VA:
Arbetet fl6t pa betydligt battre an den beraknade kostnadskalkylen da markférhallandena var utmarkta.

SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Reningsanldggning simhallen:
Lagre entreprenadkostnad jamfért med kostnadskalkylen bidrog till Idgre kostnadsutfall jamfért med budget.

Larcentrum inkl kop av fastigheten:

Projektet har férdyrats framst p.g.a. rivningskostnaderna blev betydligt dyrare an beréknat da befintliga
konstruktionsritningar inte stdmde med verkligt utférande. Sanering av asbest och PVC har kravts, vilket inte
ingick i ursprunglig kalkyl.

Klockaregarden:

| samband med planering av genomférandet av nédvandig renovering har en diskussion forts gallande
mojligheten, att i samband med nédvandig renovering, paborja arbetet att anpassa Klockaregarden i ett mer
langsiktligt perspektiv. Det innebar att anpassning av lokaler enligt nya regler gallande tillgénglighet for boende
och arbetsmiljo for personal och skarpta hygienkrav.
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Fardigstallda objekt Ack. Ack.
Total Totalt Total

(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse
Kommunstyrelsen -2160 0 0 2160
Barn- och utbildningsnamnden -3410 -2129 -2910 1281
Socialnamnden -1 050 -718 -1 164 332
Samhallsbyggnadsnamnden -12 876 -9 949 -12 831 2927
Exploatering 0 0 0 0
TOTALT -19 496 -12 796 -16 905 6 700
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga korr -9 000 -7 053 -8 500 1947
S:A FARDIGSTALLDA OBJEKT -28 496 -19 849 -25 405 8 647

Pagaende objekt

Kommunstyrelsen 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnamnden -1 600 -499 -1 600 0
Socialnamnden -2 935 -422 -3435 -97
Samhallsbyggnadsnamnden -15 420 -4 647 -15 220 0
Exploatering -119 420 -68 245 -119 420 0
TOTALT -139 375 -73 813 -139 675 -97
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga korr -31212 -34 772 -42 720 -11 508
TOTALT -31 212 -34772 -42 720 -11 508
S:A PAGAENDE 0BJEKT -170 587 -108 585 -182 395 -11 605

Fardigstallda objekt:

| denna tabell ingar objektsknutna investeringar som &r fardigstallda under aret samt alla icke
objektsknutna, eftersom dessa betraktas som fardigstallda varje ar. En objektsknuten investering ar
knuten till ett visst fysiskt objekt vars grénser ar definierade i tid och/eller rum. De icke objektsknutna
investeringarna avser framst inventarier, men dven annat sa som reservvattentakter och
passersystem.

Pagaende objekt:
| denna tabell ingar objektsknutna investeringar som ar pagaende 31/12 2012.

Investeringar overforda till Svenljunga Verksamhetslokaler AB:
Svenljunga Verksamhetslokaler AB évertog pagaende investeringar och befintlig investeringsbudget
for de fastigheter som bolaget képt av Svenljunga kommun i december 2010.

Alla tabellerna visar ackumulerad budget och ackumulerat utfall, eftersom en del objekt ar flerariga.

Specifikation budgetreglering

KS §11-120130 840 KS: Minskning KS oférutsett (-840 tkr),
840 SBN: Digitalisering teaterbiografutrustning, Teaterbiografen (840 tkr)

KF §52 - 120502 500 KS: Stragisk kanalisation (500 tkr)
200 SBN: Frontlastare traktor (50 tkr), Skyddsforeskrift vattentakt (150 tkr)

Summa 700
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2012 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF 110905 KF 120502 2012 2012 201212
KOMMUNSTYRELSEN
Ej obj.knuten Centrala kommungem. IT-investeringar -500 -500 -1 000 0
Ej obj.knuten Of6rutsett -2 000 840 -1160 0
Summa KS -2 500 -500 840 -2160 0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Ej obj.knuten Inventarier och datorer -500 -70 -570 -125
Ej obj.knuten Brandskydd/Inventarier -200 -200 0
Obj. knuten Kameradvervakning Kulturskolan -200 -200 0
Obj. knuten Kameradvervakning Sexdrega skola -200 -200 0
Obj. knuten Inventarier Landbo férskola -470 -470 0
Obj. knuten Inventarier Mogaskolan -303 -303 0
Obj. knuten Inventarier Torsgardens kok -64 -64 0
Obj. knuten Inventarier Larcentrum -501 -501 0
Summa Bun -500 -2 008 0 -2 508 -125
SOCIALNAMNDEN
Ej obj.knuten Datorer -200 -200 -421
Ej obj.knuten Inredning daglig verksamhet -250 -250 -60
Obj.knuten Inredning Lysjélid/Masen -250 -250 -88
Obj.knuten  Inkdp planeringssystem, vard & omsorg -2 339 -2 339 -229
Ej obj.knuten Inredning LSS-boende -150 -150 -34
Ej obj.knuten Kontorsmadbler -200 -200 -115
Obj.knuten Brandskydd samtddérrstangare -550 -550 -147
Summa Soc -1 050 -2 889 0 -3 939 -1 094
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
Obj.knuten AVC Bergsater -700 -300 -1 000 -269
Obj.knuten Passersystem Anglarp -400 -400 0
Summa renhallning -700 -700 0 -1 400 -269
Obj.knuten Byte Husqvarna Rider 2 -100 -100 -83
Obj.knuten Lastvaxiarflak inkl tunga skydd -100 -100 -98
Obj.knuten  Utbyte RRN -150 -150 -144
Obj.knuten  Utbyte TDK569 -250 -250 -237
Obj.knuten  Slaghack fér vagdiken -100 -85 -185 -32
Obj.knuten Frontlastare traktor -105 -50 -155 -300
Obj.knuten  Alvstigen, Ostra Frélunda -150 -150 0
Obj.knuten  Tillganglighet Garvareg-Stationsg -500 -500 0
Obj.knuten Tradbyte torget o parkplantering -250 -250 -20
Obj.knuten  Gatubelysning Ljungaskog -150 -150 -150
Obj.knuten  Gata industriomrade Moga -100 -100 0
Obj.knuten Tillganglighet Torget+renovering -300 -300 0
Ej obj. knuter Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -100 -76
Ej obj. knuter Lekplatser renovering inkl tiligangl. anp. -200 -100 -300 -1
Ej obj. knuter Toaletter kanotlagerplatser+badplatser -100 -50 -150 -108
Obj.knuten GC-led Overlida-Mjéback -1 500 -1 500 0
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Ack. Ack.

Total Totalt Total Fardigstallt
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar
KOMMUNSTYRELSEN
Centrala kommungem. IT-investeringar -1 000 0 1000
Oférutsett -1 160 0 1160
Summa KS -2160 0 0 2160
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Inventarier och datorer -900 -456 -900 444 2012
Brandskydd/Inventarier -200 0 -200 2013
Kameradvervakning Kulturskolan -200 0 -200 2014
Kameradvervakning Sexdrega skola -200 0 -200 0 2014
Inventarier Landbo férskola -800 -330 -500 470 2012
Inventarier Mogaskolan -1 500 -1197 -1 350 303 2012
Inventarier Torsgardens kdk -210 -146 -160 64 2012
Inventarier Larcentrum -1 000 -499 -1 000 0 2013
Summa Bun -5010 -2 628 -4 510 1281
SOCIALNAMNDEN
Datorer -200 -421 -379 -221 2012
Inredning daglig verksamhet -250 -60 -250 190 2012
Inredning Lysjolid/Masen -250 -88 -250 162 2012
Inkép planeringssystem, vard & omsorg -2 385 -275 -2 885 -500 2015
Inredning LSS-boende -150 -34 -150 116 2013
Kontorsmobler -200 -115 -135 85 2013
Brandskydd samt dérrstangare -550 -147 -550 403 2013
Summa Soc -3 985 -1 140 -4 599 235
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
AVC Bergsater -1 000 -269 -1 000 0 2014
Passersystem Anglarp -400 0 -400 0 2013
Summa renhallning -1400 -269 -1400 0
Byte Husqvarna Rider 2 -100 -83 -100 17 2012
Lastvaxarflak inkl tunga skydd -100 -98 -100 2 2012
Utbyte RRN -150 -144 -150 6 2012
Utbyte TDK569 -250 -237 -250 13 2012
Slaghack for vagdiken -185 -32 -185 153 2012
Frontlastare traktor -155 -300 -155 -145 2012
Alvstigen, Ostra Frélunda -150 0 -150 0 2013
Tillgénglighet Garvareg-Stationsg -500 0 -500 0 2013
Tradbyte torget o parkplantering -250 0 -250 0 2013
Gatubelysning Ljungaskog -150 -150 -150 0 2012
Gata industriomrade Moga -300 -200 -300 0 2013
Tillganglighet Torget+renovering -300 0 -300 0 2013
Bryggor utbyte inkl tillgangl. anp. -100 -76 -100 24 2012
Lekplatser renovering inkl tillgangl. anp. -300 -1 -300 299 2013
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser -150 -108 -150 42 2012
GC-led Overlida-Mjéback -1 500 0 -1 500 0 2013
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2012 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF 120502 2012 2012 201212
Obj.knuten GC-led Mardaklev -1 650 -1 650 0
Ej obj.knuten Utbyte kvicksilverarmaturer -2 250 -1 066 -3 316 -1208
Summa gata/park -4 100 -5 256 -50 -9 406 -2 457
Obj.knuten Lockryd VA, anslutning norr R27 -582 -582 -582
Obj.knuten Ledningssanering Hedeg-Skolg -1 200 -1 200 -1 546
Ej obj.knuten Skyltar till vattentakter -500 -500 0
Obj.knuten Reningsutrustn Holsjunga W -200 -200 0
Obj.knuten  Utdkning vht-omrade VA Hacksvik -23 -23 0
Ej obj.knuten Ledningssanering -1 800 282 650 -868 -974
Obj.knuten VA Industriomr Moga -650 -650 -500
Obj.knuten Ombyggnad pumpstation korset, Overlida -55 -55 -35
Obj.knuten  Skyddsforeskrifter vattentakter -43 -150 -193 -67
Obj.knuten Reserwattentakt projektering -78 -78 -78
Obj.knuten Omb pumpstation Svenljunga ARV -681 -681 0
Ej obj.knuten Utbyte undercentraler, dvervakn system -250 -320 -570 0
Obj.knuten Reservattentakt -1 000 -1 000 -55
Obj.knuten Brutet vatten ARV+pumpstationer -150 -22 -172 -33
Obj.knuten Varmepumpar sma VW+ARV -210 -210 -32
Obj.knuten  Varmepump Mardaklevs ARV -250 -250 -165
Obj.knuten  Utbyte WDB963 -300 -300 -141
Obj.knuten  Utbyte JFW805 -150 -150 -200
Obj.knuten Utbyte automatikskap VW,ARV -100 -100 -200 0
Obj.knuten VA Svensasvagen Overlida -682 -682 -708
Obj.knuten VA utbyggnad omr Kroka -480 -480 -544
Obj.knuten Sandsjons stugomrade VA -3 846 -3 846 -1 932
Summa VA -4 400 -8 340 -150 -12 890 -7 592
Obj.knuten  Digitalisering av biografutrustn. -840 -840 -586
Obj.knuten Biblioteksdatabas -119 -119 -104
Summa kultur och fritid 0 -119 -840 -959 -690
Summa SBF -9 200 -14 415 -1 040 -24 655 -11008
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Ack. Ack.
Total Totalt Total Fardigstalit
budget utfall prognos Avvikelse ar
GC-led Mardaklev -1 650 0 -1 650 0 2013
Utbyte kvicksilverarmaturer -3 316 -1 208 -3 316 2108 2013
Summa gata/park -9 606 -2 637 -9 606 2519
Lockryd VA, anslutning norr R27 -650 -650 -650 0 2012
Ledningssanering Hedeg-Skolg -1 200 -1 546 -1 300 -346 2012
Skyltar till vattentakter -500 0 -500 0 2013
Reningsutrustn Holsjunga W -200 0 -200 0 2013
Utokning vht-omrade VA Hacksvik -940 -917 -940 0 2013
Ledningssanering -868 -974 -788 -106 2012
VA Industriomr Moga -950 -800 -950 150 2012
Ombyggnad pumpstation korset, Overlic -350 -330 -350 20 2012
Skyddsforeskrifter vattentakter -327 -201 -327 0 2013
Reserwattentakt projektering -500 -500 -500 0 2012
Omb pumpstation Svenljunga ARV -700 -19 -700 0 2013
Utbyte undercentraler, dvervakn system -603 0 -603 0 2013
Reservattentakt -1 000 -55 -1 000 0 2014
Brutet vatten ARV+pumpstationer -172 -33 -42 139 2012
Varmepumpar sma W+ARV -210 -32 -60 178 2012
Varmepump Mardaklevs ARV -250 -165 -185 85 2012
Utbyte WDB963 -300 -141 -300 159 2012
Utbyte JFW805 -150 -200 -150 -50 2012
Utbyte automatikskap VW,ARV -200 0 -200 0 2013
VA Svensasvagen Overlida -800 -826 -950 -26 2012
VA utbyggnad omr Kroka -480 -544 -610 -64 2012
Sandsjons stugomrade VA -4 900 -2 986 -4 900 0 2014
Summa VA -16 250 -10919 -16 205 139
Digitalisering av biografutrustn. -840 -586 -840 254 2012
Biblioteksdatabas -200 -185 -200 15 2012
Summa kultur och fritid -1 040 =771 -1 040 269
Summa SBF -28 296 -14 596 -28 251 2927
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Budget Kvarstaende Tillaggs- Total
2012 medel anslag budget Utfall
(Tkr) KF 120502 0 2012 201212
EXPLOATERING
Obj.knuten  Exploatering Karolinelund gata -3 -400 -403 -164
Obj.knuten Exploatering Lockryd, exkl. VA -48 783 -48 783 -7 846
Obj.knuten Exploatering Lockryd VA -7 672 -7 672 -130
Obj.knuten Exploatering Sandsjon, exkl VA -907 -907 -175
Obj.knuten Exploatering Sandsjén, VA -870 -870 -11
Obj.knuten Exploatering Prastagardet, exkl. VA -552 400 -152 -116
Obj.knuten Exploatering Prastagardet, VA -600 -600 -253
Ej obj.knuten Strategisk kanalisation -500 -500 -18
Summa exploatering 0 -59 387 -500 -59 887 -8713
SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB
Investeringar i bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun
Reningsanlaggning simhallen -4 072 -4 072 -2 535
Utemiljo skolgard Moga -1 000 -1 000 0
Brandskyddsatgarder aldre- o grupboende -3 261 -3 261 -1 200
Larcentrum, inkl kdp av fastighet -3 335 -3 335 -6 287
Yttre miljé runt Larcentrum -500 -500 -438
Lokaler Hillareds skola (hissinstallation) -440 -440 -215
Ombyggn Klockaregarden -5 500 -5 500 -3 000
Ombyggn Masen -1 000 -1 000
-11 668 -6 440 19108 -14675
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Ack. Ack.
Total Totalt Total Fardigstalit
(Tkr) budget utfall prognos Avvikelse ar

EXPLOATERING
Exploatering Karolinelund gata -820 -581 -420 400 2013
Exploatering Lockryd, exkl. VA -78 800 -37 863 -78 800 0 2016
Exploatering Lockryd VA -7 800 -258 -7 800 0 2016
Exploatering Sandsjon, exkl VA -17 200 -16 468 -17 200 0 2015
Exploatering Sandsjon, VA -10 700 -9 841 -10 700 0 2015
Exploatering Prastagardet, exkl. VA -1 680 -1 643 -2 080 -400 2013
Exploatering Prastagardet, VA -1 920 -1573 -1 920 0 2013
Strategisk kanalisation -500 -18 -500 0
Summa exploatering -119 420 -68 245 -119 420 0

SVENLJUNGA VERKSAMHETSLOKALER AB

Investeringar i bolaget pa uppdrag av Svenljunga kommun

Reningsanlaggning simhallen -8 000 -6 053 -7 500 1947 2012
Utemiljo skolgard Moga -1 000 0 -1 000 0 2013
Brandskyddsatgarder aldre- o grupboer 2772 -1 239 -2 900 -128 2014
Larcentrum, inkl kbp av fastighet -21 000 -29 880 -29 880 -8 880 2012
Yttre miljé runt Larcentrum -500 -438 -500 0 2013
Lokaler Hillareds skola (hissinstallation -440 -215 -440 0 2013
Ombyggn Klockaregarden -5 500 -3 000 -8 000 -2 500 2013
Ombyggn Masen -1 000 -1 000 -1 000 0 2012
-40 212 -41 825 -51 220 -9 561
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PERSONALREDOVISNING

Siffrorna ar fran 1 november respektive ar om inte annat anges

Personalkostnader*
2012 349 mkr
2011 354 mkr

Kontoklass 5 — Har ingar samtliga personal-

relaterade kostnader under perioden

Antal anstallda
(tillsvidare- och visstidsanstallda)

2012 825
2011 844

Antal arsarbetare
2012 723
2011 739

Andelen man och kvinnor
(i procent av manadsavldnad personal)

Mén Kvinnor
2012 13,9 86,2
2011 13,4 86,6

Genomsnittlig sysselsattningsgrad

(i procent)

2012 87,7
2011 87,6
Personalomsittning
(i procent)

2012 10,39
2011 10,07

Medelalder

Kvinnor Mén
2012 47,8 48,5
2011 47,5 49,1

Over- och Mertid *

(i procent av arbetad tid)

2012 2,5
2011 24

Totalt

47,9
47,7

Lagstadgad redovisning av sjukfranvaron *

(i procent)

2011
Totala sjukfranvarotiden 4.4
Andel langtidssjukfranvaro
av den totala sjukfranvarotiden
(60 dagar eller mer) 39,3
Sjukfranvarotid for kvinnor 4.6
Sjukfranvarotid fér man 3.1
Sjukfranvarotid i aldersgruppen
29 ar eller yngre 4,0
Sjukfranvarotid i aldersgruppen
30 —49 ar 3,6

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 5,2
50 ar eller aldre

*Avser helar
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2012

4,8

411
5,0

3,9

4,0

4,5
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ARSREDOVISNING FOR VA-VERKSAMHETEN

Verksamhetsberittelse

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrékning upprattas. VA-verksamheten ar sarredovisad nar det galler driften, dar-
emot redovisas inte verksamheten som egen balansenhet utan tillgang och skulder ingar i kommu-
nens balansrakning. Identifiering av tillgangar och skulder som hanfér sig till VA-verksamheten har
gjorts och en balansrakning har upprattats sidoordnat. Verksamheten foljer kommunens redovisnings-
principer.

Verksamheten

VA bedriver verksamhet i tolv faststallda verksamhetsomraden fér bade vatten- och avloppsanlagg-
ningar inom kommunens tatorter. Samtliga vattenverk har grundvattentakt och vattenkvaliteten ar
genomgaende god. Totalt har det producerats 512 561 m3 vatten fran takterna under 2012.

Va-natet bestar av cirka 31 mil ledningar. Kvaliteten pa ledningsnatet ar varierande fran nyanlagda till
ledningar fran 1920-talet. Det ar darfor nédvandigt med kontinuerlig férnyelse och sanering for att
bibehalla ett fungerande ledningsnat.

Under 2012 har VA byggts ut pa Svensasvagen i Overlida, Krokavagen i Svenljunga samt pagar det
utbyggnad i Sandsjons stugomrade. Alla ledningar har bytts ut pa Hedegatan i Svenljunga dar ocksa
ny fylilnadsmassa, underbyggnad och éverbyggnad har tillforts.

Arbete med att se dver vattenskyddsomradet fér den nya vattentékten i Overlida pagéar. Prospektering
efter reservvatten till Svenljunga samhélle samt ett nytt omrade ,som SGU pekat ut, fortgar enligt plan.
Dagvattenhanteringen vid Moga industriomrade har blivit fardigstalld under aret.

For att sakerhetsstalla arbetsmiljon i Sexdrega avloppsreningsverk har nytt ventilationssystem
installerats. For att sanka energiférbrukningen har varmepumpar installerats pa flera av vara
anlaggningar.

Forsta etappen i Lockryds industriomrade ar till storsta delen klar. Utdver tidigare omrade har nya
etableringar tillkommit som medfort extra arbete. Fardigstallande oklart. Avtal har tecknats med
Trafikverket, vilket innebar att vagen fill Hillared skall ledas om sa att férskjuten trevagskorsning
erhalls samt en gangtunnel under Rv 27 anlaggs. Industrihotellet i Lockryd har anslutits till Va under
hosten.

Framtid

Fortsatt arbete med reservvattentakt for Svenljunga tatort, ny brunn kommer att borras och
provpumpas placerad 2,5 km séder om Sexdrega.

Projektering av overforingsledning mellan Hogen, Lockryd, och Hillared ska pabdrjas. Fortsatt arbete
med ledningssanering i befintligt nat. Ny reningsutrustning i Sexdrega vattenverk planeras att
driftsattas under januari manad
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RESULTATRAKNING

mkr Not 2012 2011
Verksamhetens intakter

Brukningsawgifter 1 17,2 17,0
Anslutningsawgifter 1 0,9 1,7
Periodisering av anslutningsawifter -0,7 -1,5
Owriga externa intakter 0,1 0,1
Interna intékter (inom kommunen) 2 1,0 0,8
Summa intdkter 18,5 18,1
Verksamhetens kostnader

Entreprenader 3,1 2,1
Personalkostnader 3 4.4 2,0
Owriga kostnader 6,2 3,5
Avskrivningar 4 5,0 6,0
Interna kostnader (inom kommunen) 5 1,2 3,4
Summa kostnader 19,9 17,0
Réantekostnad (intern) 6 1,4 1,5
Arets resultat -2,8 -0,3
BALANSRAKNING

mkr 2012-12-31 2011-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 7

Immateriella tillgadngar 0,1

Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,1

Materiella anlaggningstillgangar 8

Byggnader, mark och markanlaggningar 94,9 90,3
Inventarier 0,5 0,4
Pagaende arbeten 3,1 4.9
Summa anldggningstillgangar 98,5 95,6
Omsittningstillgangar

Forrad 0,7 0,5
Kundfordringar 3,1 2,7
Summa omsittningstillgangar 3,8 3,2
SUMMA TILLGANGAR 102,4 98,8
Eget kapital och skulder

Eget kapital 9 4,8 5,1
Arets resultat 2,8 -0,3
Summa eget kapital 2,0 4,8
Skulder

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsawifter 1 6,8 6,1
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 0,9 1,0
Owiga skulder 0,8 1,0
Upplupna kostnader och forutb intakter 1,0 1,3
Skuld Svenljunga kommun 10 90,9 84,7
Summa skulder 100,4 94,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102,4 98,8
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Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anldaggningsavgifter

Den rérliga VA-avgiften syftar till att ticka kostnader i samband med vattenproduktion och spillvattenrening.
Den fasta avgiften skall tacka alla 6vriga kostnader, sasom underhall pa ledningsnatet och administration.
Anslutningavgifterna har tidigare intaktsférs helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter
Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter fér arbeten som VA-verksamhetens
personal utfort &t andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad nyttjiandeperiod.

Ledningar 50 ar (fére 2008: 33 ar)
Byggnader 20-33 ar

Maskiner 10 ar

Fordon 5ar

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av I6nekostnader fér serviceman fran andra enheter, t ex gata/park som utfér
VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader foér 16n, arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i Kf 1999-04-12. Denna avgift skall

tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad
Verksamhetens belastas med internranta, som fr o m 2008, utgoérs av styrrantan (2012; 1,46 %) + 0,2%.
Underlaget for ranteberakningen ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an fran kommunen under aret.

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella tililgangar 2012 2011
Ingadende bokfort varde 0
Nyanskaffningar 0,2
Arets avskrivning -0,1
Utgaende bokfort varde 0,1

Not 8 Materiella anldaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingadende bokfért varde 90 312 67 398
Nyanskaffningar 9419 26 883
Arets avskrivning -4 796 -3 969
Utgaende bokfort varde 94 935 90 312
Bilar och andra transportmedel

Ingadende bokfért varde 391 168
Nyanskaffningar -184 307
Arets avskrivning 262 -84
Utgaende bokfort varde 468 391

Not 9 Eget kapital
Eget kapital bestar av tidigare ars dverskott som uppstatt p g a dveruttag fran abonnenterna. Enligt plan
kommer dessa medel att vara forbrukade efter ar 2015.

Not 10 Skuld Svenljunga kommun

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.
Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar skulden till kommunen.
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KOMMUNENS EKONOMISKA UTVECKLING UNDER 5 AR

2008 2009 2010 2011 2012
Resultat mkr -24.9 -5,1 22,8 -31,0 -12,5
Nettoinvesteringar mkr 55,0 57,0 53,4 38,1 20,9
Foérandring nettokostnader i % 4,3% -5,8% -0,2% 12,9% -3,1%
Forandring skatteintakter i % 4,4% -1,1% 5,9% 0,7% 0,4%
Nettokostnader exkl. avskrivningar
i procent av skatteintakter 102% 97% 93% 101% 100%
Totala tillgangar, mkr 423,1 441,0 464,8 506,7 508,8
darav
Omesaéttningstillgangar, mkr 57,6 38,5 41,0 79,1 67,2
Anlaggningstillglangar, mkr 365,5 402,5 423,8 427.6 441.6
Totala skulder och avséattningar, mkr 372,0 395,0 396,1 468,9 483,5
darav
Avsattningar, mkr 282.,6 279,8 263,4 288,4 279,7
Kortfristiga skulder, mkr 88,7 112,5 108,1 103,0 114,0
Langfristiga skulder, mkr 0,7 2,7 24,6 77,5 89,8
Soliditet inkl. pensionsskuld t.o.m. 971231 12% 10% 15% 7% 5%
Soliditet exkl. pensionsskuld t.o.m. 971231 64% 62% 61% 53% 49%
Pensionsskuld t.o.m. 971231, mkr 221 226 215 233 226
Utdebitering, kr/skr 21,20 21,20 21,70 21,70 21,27
Antal invanare 31/12 10 313 10 291 10 288 10 282 10 239
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RESULTATRAKNING
KONCERNEN KOMMUNEN

mkr Not 2012 2011 Not 2012 2011
Verksamhetens intakter 143,1 136,6 1, 15 120,3 117,7
Verksamhetens kostnader -619,7 -624,8 2,15 -612,5 -627,7
Av- och nedskrivningar -22.4 27,5 3,4,7 -14,8 -13,0
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTNADER -499,0 -515,7 -507,0 -523,0
Skatteintakter 355,8 355,1 5 355,8 355,1
Generella statsbidrag och utjamning 136,0 134,7 5 136,0 134,7
Finansiella intakter 0,4 0,5 6 54 4.8
Finansiella kostnader -5,9 -5,0 6 2,7 -2,6
RESULTAT FORE SKATT OCH

EXTRAORDINARA POSTER -12,7 -30,4 12,5 -31,0
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -12,7 -30,4 -12,5 -31,0
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BALANSRAKNING

Not KONCERNEN Not KOMMUNEN
mkr 2012 2011 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0,4 3 0,4
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar 555,6 495,7 4 167,9 163,0
Maskiner och inventarier 11,9 10,0 8,6 6,8
Pagaende arbeten 45,7 61,6 43,7 39,6
Finansiella anléggningstillgangar 26,4 24.8 7 221,0 218,2
Summa anlaggningstillgangar 640,0 592,1 441,6 427,6
Omséttningstillgangar
Forrad 5,3 5,2 8 5,3 52
Kortfristiga fordringar 17 55,7 52,5 9 60,2 73,8
Likvida medel 1,9 5,4 1,7 0,1
Summa omsittningstillgangar 62,9 63,1 67,2 79,1
SUMMA TILLGANGAR 702,9 655,2 508,8 506,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 51,7 82,1 37,8 68,8
Arets resultat -12,7 -30,4 -12,5 -31,0
Summa eget kapital 39,0 51,7 25,3 37,8
Avséttningar
Avsattningar for pensioner 249.4 254.,6 10 249,4 254.6
Avsattning skatt obeskattad reserv 0,1 0,2 0,0 0,0
Andra avsattningar 5,0 5,0 1 5,0 5,0
Avsattningar for deponier 25,3 28,8 12 25,3 28,8
Summa avsidttningar 279,8 288,6 279,7 288,4
Skulder
Langfristiga skulder 282.,0 179,4 13 89,8 77,5
Kortfristiga skulder 18 102,1 135,5 14 114,0 103,0
Summa skulder 384,1 314,9 203,8 180,5
Summa avséttningar och skulder 663,9 603,5 483,5 468,9
S:A EGET KAPITAL OCH SKULDER 702,9 655,2 508,8 506,7
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ANSVARSFORBINDELSER Not KONCERNEN KOMMUNEN

2012 2011 2012 2011
Borgensataganden
AB Svenljunga Bostader 0 0 83 935 89 735
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 0 0 77 000 58 000
Svenljunga Industrifastigheter AB 0 0 37 800 0
Overlida fijarnéarme AB 0 0 5 500 5 500
SBAB fore 1/1 1992 176 235 176 235
AB Balken Finans Sweden fore 1/1 1992 28 30 28 30
Ansvarsférbindelser
Donationsfonder 5 497 4 790 5 497 4 790
Boendes medel inom omsorgsverksamhet 71 1M 71 11
Pensionsforplikt. fortroendevalda, (2 pers) 3 182 2 203 3 182 2 203
Stéllda panter
Garantiférbindelse Fastigo 140 114 0 0

Kommuninvest

Svenljunga kommun har under 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga 274 kommuner som per den 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna

vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommuns ansvar enligt ovan
namnd ansvarsforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till c:a 268,0 miljarder kronor och totala tillgangar till

c:a 272,8 miljarder kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till

278 mkr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 282 mkr.
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KASSAFLODESANALYS

KOMMUNEN
mkr Not 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -12,5 -31,0
Justering for ej likviditetspaverkande poster 16 9,7 37,7
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -3,7 -4,7
Medel fran verk samheten fére férdndring -6,5 2,0
av rorelsek apital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 9 13,6 -39,9
Okning (-)/Minskning (+) forrad 8 -0,1 1,3
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder 14 11,0 -5,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18,0 -41,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i materiella anlaggningstillgangar -20,9 -37,8
Invest.inkomst / férsaljn. (+) materiella anl. tillgangar 15 0,3 102,1
Investering (-) i finansiella anlaggningstillgangar 7 -5,2 0,0
Forsaljning (+) av finansiella anladggningstillgangar 7 0,7 7,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,1 71,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning (+) langfristiga skulder 13 12,3 52,9
Minskning (-) langfristiga skulder 13 0,0 0,0
Okning (-) langfristiga fordringar 7 -3,5 -83,4
Minskning (+) langfristiga fordringar 7 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,8 -30,6
Arets kassaflode 1,6 -0,6
Likvida medel vid arets boérjan 0,1 0,7
Likvida medel vid arets slut 1,7 0,1

1,6 -0,6

Kassaflédesanalys for koncernen har inte upprattats. Det kravs ett stort merarbete
for att uppratta denna och informationsvardet ar begransat.
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NOTHANVISNINGAR KOMMUNEN

tkr 2012 2011
Verksamhetens intakter

Totala verksamhetsintakter 183 137 179 627
Interna intakter 62 775 -61 903
Summa externa intakter 120 362 117 724
Verksamhetens kostnader

Totala verksamhetskostnader -675 213 -689 582
Interna kostnader 62 639 61 903
Summa externa kostnader -612 574 -627 679
Immaterialla anlaggningstiligangar

Immateriella tiligangar

Ingéende bokfort varde 0 -
Omklassificiering 300 -
Nyanskaffning 185 -
Arets awvskrivning -106 -
Utgaende bokfort virde 379

Materiella anlaggningstillgangar

Markreserv

Ingéende bokfort varde 5750 5438
Nyanskaffningar 0 315
Arets avskrivningar -3 -3
Utgaende bokfort varde 5748 5750
Verksamhetsfastigheter

Ingéende bokfort varde 9 669 91 260
Fdrsaljning 0 -80 337
Arets avskrivningar -398 -1 254
Utgaende bokfort varde 9 271 9 669
Fastigheter for affarsverksamhet

Ingéende bokfort varde 90 687 67 823
Nyanskaffningar 9419 26 883
Arets avskrivningar -4 844 -4 019
Utgaende bokfort varde 95 262 90 687
Publika fastigheter

Ingdende bokfort varde 30 988 33 316
Nyanskaffningar 2 856 2 998
Arets avskrivningar -2 024 -5 326
Utgaende bokfort varde 31 820 30 988
Ovriga fastigheter

Ingdende bokfort varde 25 780 30 160
Forsaljning/omklassificering -59 -4 351
Arets avskrivningar -30 -30
Utgaende bokfort varde 25 691 25780
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tkr 2012 2011
Exploateringsmark

Ingéende bokfort varde 86 86
Utgaende bokfort varde 86 86
Maskiner, fordon och inventarier

Ingéende bokfort varde 6 834 8 576
Nyanskaffningar 4 330 606
Omklassificiering -300 -
Arets avskrivningar -2 246 -2 348
Utgaende bokfort virde 8 618 6 834
Pagaende arbete

Ingdende bokfort varde 39 584 44 940
Nyanskaffningar 9 333 15 941
Slutférda objekt -5 184 -21 296
Utgaende bokfort virde 43 733 39 584
Skatteintidkter och statsbidrag

Kommunalskatt

Prelimindra skatteintakter 351 060 346 088
Definitiv awakning &ret innan bokslutsar 73 1481
Preliminar awakning bokslutsar 4 635 7 493
Summa kommunalskatt 355 768 355 062
Statsbidrag och utjamningsbidrag

Inkomstutjamning 103 695 101 370
Kostnadsutjamning -113 -2 659
Fastighetsawift 19 115 18 000
Lss-utjdmning 8 209 7 471
Regleringsbidrag 5 056 10 548
Summa stats- och utjamningsbidrag 135 962 134 730
Summa skatteintidkter och statsbidrag 491 730 489 792
Finansnetto

Finansiella intakter

Ranteintakter 5496 4 799
Summa finansiella intakter 5 496 4799
Finansiella kostnader

Rantekostnader avsattning pensioner -828 -514
Rantekostnader avsattning deponier -165 -544
Owriga finansiella kostnader -1 750 -1 568
Summa finansiella kostnader -2 743 -2 626
Summa finansiella intdkter och kostnader 2753 2173
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10.

tkr 2012 2011
Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar

Ovwerlida bostadsrattsférening 2 2
AB Svenljunga Bostader 0 1
Swvenljunga Férvaltning AB 100 100
Sexdrega medborgarhus 13 13
Insatskapital Sédra Skog 23 23
Swedbank Sjuharad 118 118
Vasttrafik AB 0 720
Ovwerlida Fjarrvdrme 235 235
Kommuninvest 571 554
Summa vardepapper, andelar 1 062 1765
Aktier/andelar i koncernforetag

Aktiedgartillskott, 2012 5210 -
Nedskrivning aktieagartillskott, 2012 -5 210 -
Summa 0

Aktiedgartillskott ar 2010 och 2011 (6 105 tkr) har

redovisats som verksamhetens kostnader.

Langfristiga fordringar

Tranemo kommun 6 345 7 338
Kommuninvest ekonomisk forening 2 000 2 000
Swvenljunga Verksamhetslokaler AB 206 962 201 557
Medfinansiering RV 27 4 600 4 800
AB Svenljunga Bostader 0 752
Summa langfristiga fordringar 219 907 216 447
Summa finansiella anl.tiligangar 220 969 218 212
Forrad

Forrad tekniska enheten 200 530
Livsmedel 750 222
Exploaterade tomter 4 312 4 425
Summa forrad 5 262 5177
Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 21 470 20 917
Kundfordringar 11 713 10 161
Foérutbetalda kostnader/upplupna intakter 19 624 20777
Swvenljunga Verksamhetslokaler AB 6 337 12 626
AB Svenljunga Bostader 877 125
Swvenljunga Forvaltning AB 200 200
Summa kortfristiga fordringar 60 221 73 806
Avsattning for pensioner

Ingdende balans pensionsskuld intjanad t o m 1997 187 211 173 020
Rante- och basbeloppsupprakning 9 233 5 392
Aktualisering -924 440
Sankning av diskonteringsrantan (RIPS 07) 0 13 373
Owrig justering -4 578 2763
Utbetalningar under aret -8 674 1777
Utgaende balans pensionsskuld intjanad t o m 1997 182 268 187 211
Loneskatt pensionsskuld intjanad t o m 1997 44 218 45 417
Summa pensionsskuld intjdnad t o m 1997 226 486 232 628

36



EKONOMISK REDOVISNING

tkr 2012 2011
Ingaende balans pensionsskuld intjanad fr o m 1998 17 703 12 535
Rante- och basbeloppsupprakning 902 513
Intjanade pensioner 963 3 095
Nya efterlevandepensioner 0 2
Sankning av diskonteringsrantan (RIPS 07) 0 1 503
Owrig justering -449 697
Utbetalningar under aret -670 -642
Utgaende balans pensionsskuld intjanad fr o m 1998 18 449 17 703
Loneskatt pensionsskuld intjanad fr o m 1998 4 476 4 295
Summa pensionsskuld intjanad fr o m 1998 22 925 21 998
Varav visstidspension, (inkl I6bneskatt) 0 0

Forandringen av pensionsskulden ar minskad
med féljande belopp, (inkl I16neskatt), genom
forsakring av den formansbestamda alders-

pensionen, (FAP), for kommunens ledningsgrupp 757 593
Aktualiseringsgrad 84,0% 82,0%
Summa avsittning for pensioner 249 411 254 626

Pensionsskuld intjanad fr o m 1998
uppdelad per forman, (exkl. Ioneskatt)

Férmansbestamd alderspension 14 491 13 278
Efterlevandepension 330 418
PA-KL pensioner, (fddda fore 1938) 3 628 4 007
Visstidspension 0 0
Summa férmaner 18 449 17 703

. Andra avsattningar

Ingaende avséattning bidrag infrastruktur 5 000 0
Avsattning bidrag medfinasiering RV 27 0 5 000
Summa avsidttning andra avsattningar 5 000 5000

. Avsittning for deponier

Avséttning Anglarp deponi 14 755 17 065
Avsattning Moga deponi 10 542 11 747
Summa avsittning for deponier 25 297 28 813
Ing&dende avsattning Anglarp deponi 17 065 21 056
Utgifter under aret -2 439 -4 423
Inflationsjustering 129 432
Utgaende avsittning Anglarp deponi 14 755 17 065
Ingéende avsattning Moga deponi 11 747 11 734
Utgifter under aret -1 297 -285
Inflationsjustering 92 298
Utgaende avsattning Moga deponi 10 542 11 747

Avséattningarna baseras pa kostnadskalkyler som upprattades ar 2007 fér Anglarp och 2009 fér
Moga. Anglarp pabérjade sluttackningen ar 2010 och planen &r att den ska vara avslutad 2013.

Tranemo kommuns andel av avsattningen (43%) till Anglarps deponi &r bokférd som en fordran.
Sluttackningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att
orsaka kostnader under 30 ar.
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13.

14.

15.

16.

tkr 2012 2011
Langfristiga skulder

Utnyttjad checkkredit 82 981 71 407
Periodiserade anslutningsawifter VA 6 788 6 060
Summa langfristiga skulder 89 769 77 467
Kortfristiga skulder

Personalkostnader

Kallskatt 6 613 4 857
Arbetsgivarawgifter 7 545 5 939
Semesterldneskuld 16 707 15 494
Overtidsskuld 772 773
Pensionskostnad individuell del 11 301 11 043
Loneskatt 3 201 2813
Summa personalkostnader 46 139 40 919
Skatter och statsbidrag 249 4 496
Leverantdrsskulder 45 494 29 760
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 12 383 16 368
Resultatreglering VA och renhallning 9 785 11 458
Summa kortfristiga skulder 114 050 103 002
Jamforelsestorande post

Reavinst forsaljning fastigheter 125 4 492
Aterbetalning AFA Férsakring 9 506 0
Omrakn. pensionavs. fr o m 1998 p g a ranteandring 0 -1 868
Omrakn. pensionavs. t o m 1997 p g a ranteandring 0 -16 617
Summa jamfoérelsestérande poster 9 631 -13 993
Ej likviditetspaverkande poster

Avsattning pensioner -5 215 24 055
Avsattning deponier 221 730
Avsattning bidrag statlig infrastruktur 0 5000
Avskrivningar enligt plan 14 861 12 978
Reavinst / reaforlust materiella anlaggn.tillgangar -199 -4 492
Foérsaljning obetalda investeringar (kort skuld) 0 -596
Summa ej likviditetspaverkande poster 9 668 37 675
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NOTER KONCERNEN

tkr 2012 2011

17. Kortfristiga fordringar

Skatter och statsbidrag 21 470 20 917
Kundfordringar 5788 578
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 28 401 30 978
Summa kortfristiga fordringar 55 659 52 473

18. Kortfristiga skulder
Personalkostnader

Upplupna personalkostnader 31 637 27 068
Pensionskostnad individuell del 11 301 11 043
Loneskatt 3 201 2813
Summa personalkostnader 46 139 40 924
Skatter och statsbidrag 249 4 496
Kortfristig del av langfristiga lan -3 040 29 004
Leverantdrsskulder 40 816 30 877
Forutbetalda intakter/upplupna kostnader 8 110 18 782
Resultatreglering VA och renhallning 9 785 11 458
Summa kortfristiga skulder 102 059 135 541
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Dokumentation av redovisningssystem
| enlighet med 2 kap 8 § Kommunal redovisningslag skall kommunen dokumentera befintliga redovis-
ningssystem. Svenljunga kommun har under 2003-2004 dokumenterat de system som ekonomienhe-
ten ar systemansvarig for. For narvarande har arbetet med 6vriga system avbrutits da nyttan av arbe-
tet knappast kan motivera resursatgangen.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for planen-
liga, linjara, avskrivningar och, vid en identifierad varaktig vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 basbelopp. Inkdp av varaktiga inventarier under gransen redovisas i
sin helhet mot arets resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter de tas i bruk. Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan
med hansyn till forvantad nyttjandeperiod.

Tillgangsslag Avskrivningstid (ar)
Ledningar 50

Gator, parkanlaggningar 33

Byggnader 20-33

Belysning 20

Maskiner, inventarier 10

Fordon 5

Datorer 3

Exploateringstillgangar

Kommunen har c:a 130 bostads- och industritomter som exploaterats t.0.m. 1980-talet som bedéms
sakna varde och darfor skrivits av.

Kommunen har aterigen inlett viss exploatering fr.o.m. 2003 och iakttar radande anvisningar for redo-
visningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning som en intékt och periodiseras 6ver 40 ar, vilket motsvarar den
genomsnittliga avskrivningstiden for anldggningstillgangarna. Kommunens investeringsutgifter avse-
ende VA bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser tomter
redovisas som en omsattningstillgdng och varderas till l1agst anskaffnings- eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en anlaggningstillgang och skrivs
av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas. KS har beslutat att de vinster som kommer att uppsta
vid forsaljning av tomtmark enligt forsiktighetsprincipen bor anvandas for direktavskrivning av gemen-
samma anlaggningar i stallet for att paverka arets resultat. Det skulle annars bli kraftiga svangningar i
resultatet under exploateringens avskrivningstid eftersom det inte sker kontinuerlig exploatering av
tomtmark i Svenljunga kommun. Direktavskrivningen ar ett avsteg fran anvisningarna i RKR:s idéskrift
"Redovisning av kommunal markexploatering”.

Avfallsdeponier

Kommunen har under 2003 till fullo bokfért upplupen kostnad avseende sluttdckning av avfallsdepo-
nier. Avsattningarna inflationsskyddas genom att arsmedeltalet av kpi tillférs ingaende saldo och be-
lastar finansnettot. Den fordran avseende sluttackning som kommunen har pa annan nyttjare av en
deponi redovisas som en langfristig fordran vars belopp arligen justeras proportionellt mot férand-
ringen av avsattningen. Utférd sluttdckning minskar avsattning och fordran proportionellt pA samma
satt.

Semester- och 6vertidsskuld
Semester- och overtidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin helhet som en kortfristig
skuld.

VA-bokslut

Lagen om allmanna vattentjanster staller krav pa att VA-verksamheten sarredovisas och att sarskild
balans- och resultatrdkning upprattas.

VA-verksamheten ar sarredovisad nar det galler driften, daremot redovisas inte verksamheten som
egen balansenhet utan tillgangar och skulder ingar i kommunens balansrakning. Identifiering av till-
gangar och skulder som hanfér sig till VA-verksamheten har gjorts och en balansrakning har upprat-
tats sidoordnat. Kassaflodesanalys har inte upprattats.
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VA-verksamheten belastas med internrédnta som beraknas efter styrrantan + 0,2 % pa genomsnittlig
skuld till kommunen under aret.

Leasing
Svenljunga kommun féljer inte rekommendationen avseende redovisning av leasingavgifter p.g.a.
merarbetet i relation till den mycket begransade 6kning av informationsvardet det skulle innebara.

Sammanstilld redovisning

Enligt rekommendation 8.2 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall férvaltningsberattelsen
innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar kommunen har ett bestdmmande, (dgarandel over
50%), eller betydande, (&dgarandel 20-50%), inflytande. Fér Svenljunga kommun innebar detta att AB
Svenljunga Bostader, Svenljunga Férvaltning AB, Svenljunga Verksamhetslokaler AB, Svenljunga
Industrifastigheter AB, Stiftelsen Klevs Gastgiveri samt Overlida Fjarrvarme AB (34,7%) ska redovi-
sas. Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens redovisning laggs
samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta kallas konsolidering och gor att interna
mellanhavanden mellan kommunen, bolagen och stiftelsen raknas bort fran den sammanslagna
resultat- och balansrakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Pensionsrittigheter intjanade t.o.m. 1997

Svenljunga kommun bokfér fr.o.m. 2005 alla pensionskostnader inkl. den s.k. "ansvarsfoérbindelsen”
som bestar av intjanade pensionsrattigheter t.o.m. 1997. Anledningen ar, forutom det uppenbara be-
hovet av en rattvisande och tydlig redovisning, att kommunfullmaktige fr.o.m. budgetbeslutet for ar
2006 skall faststalla de finansiella mal som kommunen skall uppna. | en sddan malformulering finns
behovet av att na ett resultat som minst técker in den arliga férandringen av "ansvarsfoérbindelsen”.
Genom att bokféra kostnaden undviks en diskussion, internt och externt, som méste innehélla tva
matt, inklusive och exklusive "ansvarsforbindelsen”. Den praktiska betydelsen ur ett normperspektiv av
att Svenljunga kommun bokfér alla pensionskostnader ar begransad. Merparten av jamférande eko-
nomisk statistik utgar fran den information som Scb samlar in och i den finns "ansvarsforbindelsen”
sarredovisad. Redovisning av ansvarsforbindelsen som skuld i balansrakningen avviker fran
lagstiftningen.

Intdkter fran avgifter, bidrag och férséljningar

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg faktureras manatligen
medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis. Intakter fran olika projekt redovisas i takt med
att kostnader uppstar. Investeringsbidrag redovisas sa att de reducerar anskaffningsvardet, vilket
innebar att kommunen avviker fran rekommendation RKR nr 18. Anslutningsavgifter for VA har tidi-
gare intaktsfors helt inbetalningsaret, men fr o m 2008 periodiseras de pa 40 ar, vilket motsvarar
genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna bidragit till att finansiera.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har beslutat att bidra till
statlig infrastruktur tas upp i balansrakningen under posten Bidrag till statlig infrastruktur. Kommun-
fullmaktige fattade 2011 beslut om medfinansiering av riksvag 27 med 5 mkr. Detta redovisas i
balansrakningen och uppléses under 25 ar. Uppldsningen av beslutat bidrag har pabdrjats 2011.

Lanekostnader
Samtliga kommunenes lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, d v s lanekostnaderna belastar
resultatet fér den period de hanfér sig till.

Jamforelsestérande poster

Reavinster betraktas som jamforelsestdrande post. Ar 2011 har dven omrakningen av pensions-
skulden beroende pa sankning av diskonteringsrantan (enligt RIPS 07) klassificerats som jamforelse-
stérande post. Ar 2012 har de premier som AFA Férsakring aterbetalat fér 2007 och 2008 redovisats
som jamforelsestérande. Bada dessa klassificeringar har gjorts enligt rekommendation RKR 3.1.
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SVENLJUNGA KOMMUNS BOLAG

AB SVENLJUNGA BOSTADER 201 2012

Ordf: Owe Lundin Resultat efter skatt 0,7 mkr -0,1 mkr

VD: Hans-Erik Olofsson Omsattnlng 33,4 mkr 35,5 mkr
Balansomslutning 101,8 mkr 99,2 mkr

Kommunens &garandel: 100% Soliditet 13% 13%

Aktiekapital: 1,25 mkr

Borgensatagande: 83,9 mkr Lokalyta, kvm 31786 32058
(december)

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsféretag som har till uppgift att tillhandahalla
bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens alla innevanare. Bolaget skall vara ett redskap i
kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och boendemiljGer.

Foretagets fastigheter

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i 2-vaningshus och till stor del dven
radhuslagenheter. For narvarande ager och férvaltar AB Svenljunga Bostader 512 st lagenheter med
en total yta om 32.058 kvm; 343 st ldgenheter finns i centralorten, resterande 169 lIagenheter finns
fordelade pé 6vriga orter inom kommunen. Under 2012 genomférdes nybyggnation av 3 nya lagen-
heter i Sexdrega, och en lokal byggdes om till lAgenhet i Hillared.

Projekt

Ett stdrre projekt som avser renovering av totalt 92 Iagenheter pa Karlsbergsomradet i Svenljunga
pabdrjades med etapp ett under 2011. Etapp tva avseende dranering, byte av yttertrappor och
forbattring av yttre miljo pa tva byggnader har slutforts under aret, och aven kulvertbyten har gjorts.
Konvertering av oljepannor till bergvarme har utférts pa tva fastigheter i Hillared. Yttre malningsarbete
har utférts pa en byggnad i Hillared och ett takbyte har gjorts pa en byggnad pa Torstorpsomradet i
Svenljunga.

Under aret har arbetet med att forbattra inomhusmiljén fortsatt. Kdksrenoveringar, inre malning,
golvférbattringar och utbyte av vitvaror har utforts i ett antal Iagenheter.

Miljo
Foretaget verkar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta mdjliga paverkan pa miljén, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Bolaget redovisar en forlust om 86 kkr, vilken i huvudsak utgors av hogre kostnader avseende
renoveringsarbeten an budgeterat.

Hyreshdjningen for ar 2012 var 2,2% fr.o.m. januari manad. Hojningen avseende 2013 blir 2,4%
fr.o.m. april manad.

Fran och med 2009 har kommunen gatt i borgen for samtliga lan.

Administration
Bolaget saljer tjanster till 6vriga bolag agda av Svenljunga kommun: dvs. Svenljunga Verksamhets-
lokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Framtiden

Nyproduktion av 7 st radhuslagenheter kommer under 2013 att ske i Sexdrega med berdknad
inflyttning runt arsskiftet.

Under 2013 fortsatter arbetet med att férbattra fastigheternas skick. | forsta hand galler det att
sakerstalla byggnadernas yttre skydd. Vi planerar att konvertera en byggnad i Sexdrega fran
oljeuppvarmning till bergvarme. Etapp tre pa Karlsbergsomradet, vilken bestar av yttre arbeten pa
2-4 byggnader enligt ovan, kommer att genomforas under aret.
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SVENLJUNGA KOMMUN 2011 2012
FORVALTNING AB
0 G Resultat efter skatt 0 mkr 0 mkr
) . Omséttning 0 mkr 0 mkr
Ordf: Owe Lundin
. Eri Balansomslutning 0,3 mkr 0,3 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 33% 33%
Kommunens agarandel: 100%
Aktiekapital: 0,1 mkr

Bolaget ar ett helagt bolag till Svenljunga kommun och ar moderbolag fér Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Ekonomi
Bolaget redovisar en forlust om 6 tkr. Forlusten tacks av Svenljunga kommun, som genom en
kapitaltackningsgaranti utfast sig att genom aktieagartillskott alltid tillse att aktiekapitalet ar intakt.

SVENLJUNGA 2011 2012
VERKSAMHETSLOKALER AB
Resultat efter skatt -5,6 mkr -5,2 mkr
: ; Omséttning 52,7 mkr 66,6 mkr
Ordf: Owe Lundin ' ’

. Eri Balansomslutning 264,8 mkr 295,7 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 0% 0%
Kommunens agarandel: 100%

Aktiekapital: 0.1 mkr Lc(;kalytat,) kvm 58 000 60 000
Borgensatagande: 77 mkr (december)
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Kommun Férvaltning
AB som i sin tur &gs av Svenljunga Kommun. Verksamheten |ag tidigare i kommunens verksamhet
och benamndes lokalférsoérjningsenheten. Bolagets verksamhet bestar av att bygga, férvarva, aga,
forvalta och sélja verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun.

Foretagets fastigheter
Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns agda fastigheter i slutet av 2010, samt nagra
under 2011.

Projekt

Under aret har flera stora renoveringar genomforts:

Klockaregarden, Svenljunga: Dranering och renovering av kallarplan i hus A,B,C,D,F samt ny
parkering. Renovering av hus A,B,D,F samt ny ventilation.

Lysjolid, Sexdrega: Ombyggnation av avdelning Masen, takbyte, samt installation av sprinklersystem
och brandlarm.

Ostrabo, O. Frélunda: Installation av sprinklersystem och brandlarm samt takbyte hus A.
Larcentrum, Svenljunga: Fardigstallande av kallarvaning samt yttre miljo.

Mogaskolan, Svenljunga: Takbyte pa tre byggnader.

Dessutom har draneringsarbeten, tillganglighetsanpassning och brandskyddsatgarder utforts pa flera
byggnader.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta maéjliga paverkan pa miljén och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi

Foretaget redovisar en forlust om 5 189 tkr, vilket ar 439 tkr béattre an foregdende ar. Forlusten tacks
av Svenljunga kommun, som genom en kapitaltackningsgaranti utfast sig att genom aktieédgartillskott
alltid tillse att aktiekapitalet ar intakt.

Administration

Foretaget har inga anstallda, utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader, vilket ocksa ar ett
helagt kommunalt bolag.
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Framtiden

Flera storre projekt ar pabodrjade respektive inplanerade; fortsatt ombyggnation av Klockaregarden
samt renovering och tillbyggnad av Musikskolan. Planering avseende nya férskolor i Hillared,
Sexdrega och Svenljunga pagar, beslut har dock annu ej fattats. Insatser for brandskydd kommer att
fortsatta.

SVENLJUNGA 2011 2012
INDUSTRIFASTIGHETER AB
Resultat efter skatt -0,03 mkr 0,02 mkr
) . Omsattning 0,5 mkr 0,7 mkr
Ordf: Owe Lundin ' '
. e Balansomslutning 5,9 mkr 37,8 mkr
VD: Hans-Erik Olofsson Soliditet 0% 0%
A . (o)
KE&?:;QS agarandel. (1)0104;’” Lokalyta, kvm 1000 5200
Verksamhet

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades under 2010 och ags av Svenljunga Kommun Fdérvaltning
AB som i sint tur ags av Svenljunga Kommun. Bolagets verksamhet bestar av att framja kommunens
forsoérjning av industrifastigheter.

Foretagets fastigheter
En industrifastighet fardigstalldes i Svenljunga under 2010, och ytterligare en har under aret uppforts
pa Lockryds industriomrade, dar inflyttning skedde den 1 december.

Miljo
Foretaget arbetar aktivt for att verksamheten ska drivas med minsta méjliga paverkan pa miljon, och
arbetar for en hallbar utveckling i ett kretsloppsanpassat samhalle.

Ekonomi
Bolaget redovisar ett dverskott om 17 kkr, vilket &r en 6kning med 44 kkr jamfért med féregaende ar..

Administration
Foretaget har inga anstallda utan administrativa tjanster kdps in fran AB Svenljunga Bostader.

Framtiden

Nagra mindre justeringar kvarstar pa den nyuppforda fastigheten. Dessa kommer att fardigstallas i
bdrjan av 2013, liksom yttre markarbeten som utférs under varen 2013.

Bolaget ar positivt installt till att uppfora ytterligare industrifastigheter sa snart behov finns.

STIFTELSEN KLEVS GASTGIVERI 2011 2012

Ordf: Gunnar Lagberg Resultat efter skatt 0,1 mkr -0,1 mkr
Omséttning 0,3 mkr 0,1 mkr
Balansomslutning 0,5 mkr 0,4 mkr

Kommunens &garandel: 100% Soliditet 89% 92%

Eget kapital: 0,4 mkr

Inledning

Miljon kring Klev ar kulturhistoriskt intressant med gamla skansar och naturreservatet som inrattats i
omradet. Tva anlagda naturstigar finns for bestkare. Pa fastigheten Kleven 1:72 ar de tre
byggnaderna byggnadsminnesforklarade sedan 1988. | ett av husen bedrivs gastgiveriverksamhet, i
ett hus finns uthyrningsrum samt en lokal for sommarutstaliningar. Det tredje huset &r museum. Husen
ar under gastgiveriets dppethallande 6ppna for intresserade bestkare.
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Verksamhet
2011-06-16 sléts avtal med Filubellis stug- och lagenhetsuthyrning AB, org nr 556852-4002. Bolaget
hyr inte bostadslagenheten.

Vid arsskiftet 2012/2013 avslutades avtalet mellan Filubellis stug- och lagenhetsuthyrning AB, org nr
556852-4002 och Klevs Gastgiveri. Styrelsen kommer att i bérjan av 2013 paborja sdtkandet efter ny
arrendator.

Ekonomi

Stiftelsens verksamhet uppvisar ett underskott om cirka 58 000 kronor fér ar 2012. Styrelsen har askat
underskottstackning hos kommunstyrelsen pa motsvarande belopp.

Under aret har endast I6pande underhall skett.

OVERLIDA FJARRVARME AB 201 2012
Ordf: Eva Johansson Resultat efter skatt -0,01 mkr 0,00 mkr
VD: Tomas Johansson Omsattning 1,8 mkr 1,8 mkr
Kommunens &garandel: 23,5% Balansomslutning 10,1 mkr 9,7 mkr
Koncernens agarandel: 31,1% Soliditet 42% 39%

Aktiekapital: 1 mkr

Borgensatagande 5,5 mkr

Verksamhet

Bolaget bedriver produktion och férsaljning av fijarrvarme samt férvaltning av fastighet och distribu-
tionsnat for fjarrvarme. Verksamheten bestar i huvudsak att tillhandahalla fjarrvarme for uppvarmning
och varmvattenberedning av fastigheter i Overlida samhélle. Produktionsanlaggningen ar belagen pa
fastigheten Lida 2:184 och kulvertnatet, som for narvarande ar 4 km langt ligger pa mark med
ledningsratt. Bolaget ager alla undercentraler i anslutna fastigheter, som i dagslaget uppgar till 46 st.

Agarférhallanden
Bolaget, med sate i Overlida, ags av samtliga fastigheter som ar anslutna till anlaggningen.
Agarandelen baseras pa fastighetens utnyttjandeandel.

Malsattning

Overlida Fjarrvarme AB skall med langsiktigt hallbart miljo- och energisystem erbjuda
konkurrenskraftiga, sakra och bekvédma energilésningar. Verksamheten stdmmer val med samhallets
strdvan att minska anvandningen av fossila branslen foér el och uppvarmning.

Endast biobransle i form av flis anvands, vilket sparar pa andliga resurser.

Framtida utveckling .
Satsningen pa fjarrvarmeutbyggnad i Overlida ar langsiktig, och kommer att pa manga satt 6ka
samhallets mojligheter till tryggt boende och en konkurrenskraftig industriutveckling.

Miljépaverkan
Overlida Fjarrvarme AB bedriver en anmalanspliktig verksamhet enligt miljébalken.

De villkor som Milj6- och byggnadsnamnden faststallt foér verksamheten efterlevs med god marginal.

Resultat

| samband med att anslutningsavgifter har betalts har dessa intaktsforts i ar liksom féregaende ar i
resultatet. Anslutningsavgifter betalas endast vid nytecknande av abonnemang, vilket innebar att
dessa intakter ar av "engangskaraktar”.

For att motverka fortsatt negativa resultat for bolaget har styrelsen paborjat omfattande genomgang av

anlaggningens effektivitet och utnyttiande med inriktning pa bortfall av energi vid distributionen. Vidare
fortgar bearbetning av marknaden for att na nya anslutningar till verket.
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KOMMUNSTYRELSEN
Verksamhetsberittelse 2012

Ordf: Eva Johansson (c)
Vice ordf: Stefan Carlsson (s)
Antal ledaméter: 9 st

Nettokostnadsandel

9,0%

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2010 2011 2012 2012
Politisk Verksamhet -3,7 4,2 -3,7 4,0 0,3
Stabsfunktioner -26,8 -30,4 -28,3 -32,6 4,3
Arbetsmarknad och integration -1,6 -0,6 -0,6 -0,7 0,1
Naringsliv- och landsbygdsutv -5,4 -3,7 -3,6 -4,0 0,4
Raddningstjanst -7,8 -8,1 -8,4 -8,4 0,0
Kollektivtrafik -4,8 -4,9 0,0 0,0 0,0
Oforutsett -0,6 -0,7 -0,8 -1,0 0,2
Ledning och adm., tekn -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Gata/park -17,9 0,0 0,0 0,0 0,0
VA * 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Va industri* 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning*® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning™® -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv* -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -72,3 -52,6 -45,4 -50,7 5,3
Intédkter 2012 Kostnader 2012
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk Verksamhet 0,0 0,0 0,0 -3,7 -4,0 0,3
Stabsfunktioner 6,3 2,2 4.1 -34,6 -34,8 0,2
Arbetsmarknad och integration 9,2 9,4 -0,2 -9,8 -10,1 0,3
Naringsliv- och landsbygdsutv 1,7 1,5 0,2 -5,3 -5,5 0,2
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -8,4 -8,4 0,0
Oforutsett 0,0 0,0 0,0 -0,8 -1,0 0,2
Summa 17,2 13,1 4,1 -62,6 -63,8 1,2
* Verksamheten har évergétt till Samhallsbyggnadsnamnden fr o m 2011
INLEDNING

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunoévergripande ledning, styrning, samordning, planering, ut-
veckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp har styrelsen ett kommun-
ledningskontor bestadende av ekonomi-, it-, kansli-, personal- och utvecklingsenhet inkluderande ett
antal specialistfunktioner. Under styrelsen sorterar aven Raddningstjanst och Vasttrafik.

RESULTATMAL

e Oka befolkningsmangden
e Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera férebyggande insatser for barn och unga i syfte att férhindra framtida lidande

Under 2012 har det arbetats fram resultatmal i kommunstyrelseforvaltningen fér kommande ar.

KVALITETSMAL
Under 2012 har det arbetats fram kvalitetsmal i kommunstyrelseférvaltningen fér kommande ar.

SERVICEGARANTIER

Under 2012 har det arbetats fram servicegarantier i kommunstyrelseférvaltningen for kommande ar.

46



KOMMUNSTYRELSEN

ARETS VERKSAMHET

Personalenheten: Den stora handelsen under aret for personalenheten har varit sammanslagningen
med Tranemo kommun. Detta arbete paborjades i februari och beslutades pa kommunfullmaktige i
september. Lonedversyn 2012 avslutades i november och innebar en I6nedkning pa 3.49%, vilket var
inom ramen for budget 3.5%.

Ekonomienheten: Det har varit en 6kad efterfragan av ekonomienhetens tjanster da besparingar skulle
genomforas pa grund av minskade budgetramar. | borjan av 2012 reviderades arets fullmaktigebud-
get. Aret har sedan agnats &t arbete med verksamhetsplanen 2013-2015, uppféljningar och férvalt-
ningarnas internbudgetar da ytterligare besparingar har genomférts.

| bérjan av aret upphandlade ekonomienheten, pa uppdrag av kommunens valda revisorer, sakkunnigt
bitréde till revisorerna. Deloitte AB vann upphandlingen och ar nytt bitrade till revisorerna fr.o.m. verk-
samhetsaret 2012.

Elektronisk attest av interna fakturor i kommunen har bérjat anvandas. Detta minskar pappersflédet
och okar effektiviteten.

Internutbildning i grundlaggande ekonomi har genomférts vid tva tillfallen och dver 60 personer deltog.
En assistenttjanst har minskats med 25 % till foljd av besparingskrav.

Kanslienheten: Enheten har arbetat med att férbattra medborgardialogen bl.a. genom en malbild, prin-
ciper for dialog, andra former och nya grupper. Detta sker i ett projekt med SKL som vara tom 2014.

Under aret har det kommit in 46 motioner och 6 medborgarforslag.

Kommunikationsplattform: Arbetet bromsades upp da kommunikationsstrategen slutade och tjansten
inte kunde aterbesattas. Forankringsarbetet fortsatte och ett forslag till ny grafisk profil ar i stort sett
fardigt. Varumarkesarbetet har kommit i andra hand.

Ny webbplats: Under 2012 fornyades webbplatsen for att bli mer anvandarvanlig. Vi har lanserat "Vad
tycker du?” och "Hur kan jag paverka?” samt forberett ett webbforum for medborgarforslag. Man kan
prenumerera pa kallelser och protokoll fran kommunfullmaktige och vid arsskiftet fanns 31 prenume-
ranter. Vi har haft cirka 20 000 bestkare pa webbplatsen sedan lanseringen i juni.

Kollektivtrafik: Busslinjen har forlangts till industriomradet Moga Ostra.

Folkhalsa: Folkhalsoradet har delat ut bidrag till 15 olika projekt under aret. Fem allmanna forelas-
ningar har arrangerats med som mest 250 besdkare. Elevcoachens arbete har bidragit till farre
korridorvandrare, lugnare klimat samt tryggare elever pa skolan. Foraldrastodet har férankrats i verk-
samheterna via en 20 % tjanst tom november 2012.

Utvecklingsenheten: Utvecklingsenheten ansvarar for utvecklingsfragor inom naringsliv, boende,
turism och internationell samordning. Enheten har aven flyktingmottagning och arbetsmarknads-
atgarder, fran omvarldsbevakning till bidrag och ersattningar.

Internationalisering: Kommunerna finns idag pa en global arena. Det kraver ett aktivt engagemang av
Svenljunga kommun. Kommunen ar med i Sjuharads internationella natverk och i ansékningar till EU:s
strukturfonder. Det galler projekt om bl.a. landsbygdsutveckling, cykelleder, demokrati samt foretags-
utveckling. Under aret besotktes var vanort Rehna dar det diskuterades att 2013 ha ett forskoleutbyte
mellan larare.

Naringsliv: Ett nytt strategiarbete utifrdn en dialogmodell beraknas vara klart 2013-2014. For detta har
kommunen bl.a. ett ndra samarbete med féretagarféreningarna genom dialog med kommunalrad,
kommunchef och utvecklingschef. Samma grupp traffar ocksa kommunens 10 stérsta foretag tva
ganger per ar. Kommunstyrelsens arbetsutskott och ledningsgrupp besokte 2012 cirka 65 foretag for
att fa mer kunskap om féretagens behov.

Utvecklingsenheten har under aret deltagit i massan Emigration Fair samt STARK-dagen pa Boras
Hogskola, haft traffar med féretagarforeningarnas ordférande och deltagit i Svenljunga kdpings styr-

grupp.
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Forfragningar pa lediga tomter i kommunen har lett till ett antal pa platsen-besok. AromDekor, med 20
arbetstillfallen, etablerade sig pa Lockryd under november. Noterbart ar att Care of Sweden, med 30-
talet arbetstillfallen, valt att flytta till Tranemo under 2013.

Integrationen har fullgjort avtalet om kommunplacerade, slutade pa 29 personer fér 2012. Svenljunga
kommun, liksom Herrljunga, tackade nej till en gemensam enhet for Sjuharad. Idag jobbar enheten tatt
tilsammans med Herrljunga om kunskapséverforing.

IT-enheten: IT-sdkerheten har hojts under aret genom inférande av personliga inloggningskonton till
samtliga elever, fatt till en krypteringsmajlighet for barbara datorer samt infért DNSSEC (sékrat upp
www.svenljunga.se) dar Lansstyrelsen hjalpt till med finansieringen.

Det har forberetts for att kunna installera Windows 7 pa vara datorer, samt bérjat uppdatera server-
miljon till Windows 2008, da vara leverantorer slutat att stodja aldre versioner. Personalsystemet blev
det forsta systemet som fick Windows 2008.

Bredbandsutbyggnaden i Roasjo har nastan slutférts under aret, samt har upphandling av hela sédra
delarna genomforts och arbetet pabdrjats. Det finns nu bredbandsféreningar i stort sett hela kommu-
nen.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Resultat fér kommunstyrelseférvaltningen blev positivt mot budget med 5,3 Mkr. Den storsta forkla-
ringen till 2012 ars dverskott aterfinns pa IT-sidan dar stora delar av 6verskottet forskjuts till 2013, men
aven ovriga verksamheter visar ett betydligt battre resultat efter allmén aterhallssamhet.

Politisk verksamhet visar ett dverskott om knappt 0,3 Mkr. Battre avtal i samband med revision, ej
anvanda budgetmedel fullt ut fér Web-sandningar och lagre arvodeskostnader inom kommunfullmak-
tige ar forklaringen.

Stabfunktioner sammanfattar information gallande kansli, it, ekonomi, personal samt projekt. Utfallet
for 2012 landar pa knappt 4,3 Mkr.

Kanslienheten visar ett positivt resultat om 1,1 Mkr. Man har avstatt fran inkdp av bade tjanster,
material och kompetensutveckling med tanke pa kommunens ekonomi. Nar kommunikationsstrategen
slutade under varen ersattes tjansten med 50 % informatdr. Darav presenterar administration plus 0,3
Mkr.

Da vissa planerade insatser inte har genomférts i den utstrackning som var tankt, blir resultatet for
verksamhet folkhalsoradet knappt 0,2 Mkr. Lokaltrafikens resultat blev 0,4 Mkr da ny busslinje inte alls
kom igang under aret. Overférmyndarverksamhetens resultat blev nagot sédmre an férvantat da
omkostnaderna fér gode mannen tilltog.

Narmare 0,1 Mkr blev verksamhet informations resultat, vilket till stor del forklaras av att kommunika-
tionsstrategen slutade och da avtog de planerade aktiviteterna. Trots att det fanns medel till WEB-
utbildning, vilket var tillaggsanslag under 2012, har detta inte genomforts pga. tidsbrist. Dessutom var
Svenljunganytt budgeterat till fyra nummer, men endast tvd har utgivits.

Under 2012 har externt projekt avslutats, Verdi, vilket genererat ett plusresultat pa 0,2 Mkr efter det att
Overenskommelse agt rum under hdsten mellan parterna angaende kostnadsférdelningen.

Personalenhetens arsresultat blev 0,5 Mkr, varav framsta forklaring ar férandrad personalbemanning
jamfért med budget, och som inneburit 6kade arbetsuppgifter inom enheten. Facklig verksamhets
kostnader visar ett 6verskott med 0,1 Mkr.

Ekonomienheten visar ett underskott pa 0,1 Mkr. Detta forklaras framst av férlorade intakter da bor-
gensintakterna numer bokférs som en finansiell intakt pa resultatet. Tillaggsanslaget, knappt 0,2 Mnkr,
som var avsatt for kostnader i samband med "Overféring av fastigheter” har inte fullt ut tackt kostna-
derna. Bilpoolen budgeterades till nollresultat vilket inte infriades fullt ut, men hamtats hem av lagre
kostnad for ansvarsférsakring.
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IT-enhetens resultat for 2012 blev knappt 2,7 Mkr. 2,3 Mkr forklaras av att bredbandsutbyggnadens
kostnader varit Iagre an forvantat under aret och forskjuts till 2013, d& arbetet fortgar. Ovrigt dverskott
0,4 Mkr beror framst till lagre kapitalkostnader &n budgeterat.

Utvecklingsenhetens arsresultat blev 0,5 Mkr. Detta forklaras framst av att kostnaderna vad galler
ekonomiskt bistand har blivit lagre, samtidigt som intakterna blivit hégre till foljd av fler nyanlanda an
vad som tidigare budgeterades inom integration. Underskottet inom administration blev 0,1 Mkr battre
an forvantat till féljd av minskad personalkostnad jamfért med budget.

Pa grund av lagre belaggning an forvantat (30 %), som foérklaras av vadret, har Holsljunga camping
inte inneburit de intakter som raknades med och arsresultatet blev ett underskott om knappt 0,2 Mkr.
Dock blev resultatet nagot battre for 6vriga turistverksamheter.

Ovrigt:
Medel pa verksamhet oforutsett blev inte helt utnyttjade varfor resultatet blev positivt med 0,2 Mkr.

FRAMTID

Personalfunktion: Den gemensamma enheten kommer att arbeta med att konkretisera uppdraget
genom processbeskrivningar. Det kommer genomféras ett antal aktiviteter som goér enheten mer kand
ute i verksamheterna, samt marknadsfora personalfunktionens tjansteutbud. Under hésten 2013
pabdrjas arbetet med att sla samman personalsystemen till en gemensam databas.

Ekonomienheten: Kommunens problem med balans i ekonomin stéller 6kade krav pa ekonomistéd
och ekonomistyrning. Tatare ekonomiska uppfdljningar efterfragas och darfér kommer enheten att
arbeta mot mer standardiserade arbetssatt.

Internutbildning i ekonomi fér chefer och handlaggare ar viktigt att utveckla.

Kanslienheten: De narmaste aren kdnnetecknas av en stram prioritering da kansliets bemanning har
minskat kraftigt. Arbetet koncentreras pa att uppréatthalla en korrekt hantering av arenden. Fokus 2013
ar att effektivisera verksamheten genom att férenkla, standardisera och forbattra sa langt det ar moj-

ligt.

Utvecklingsenheten: Forsaljning av tomter blir ett tema under 2013. Aktiviteter ar planerade dels for
Lockryd och 6vrig industrimark, dels fér egnahemstomter.

Traffar med féretagarna ska ske kontinuerligt.

| det internationella arbetet kommer en utbildning fran West Sweden att engagera politiker och tjans-
teman inom langsiktiga utvecklingsomraden, for vilka det gar att séka EU-medel.

For turismen gors en strategi tillsammans med Tranemo kommun, samtidigt som den egna verksam-
heten utvecklas.

IT-enheten: Finansieringen av framtida IT-system ar inte klart annu d& verksamheterna vill ha mer
system an vad IT-enheten har budget for, och en plan for detta maste tas fram.

Upphandlingar i de resterande fiberféreningsomraden, Orsés, Ullasjé och Ebbarp, kommer att
genomforas under aret.

Personalavdelningens flytt till Tranemo gor att sammarbetet mellan kommunernas it-funktion kar.

Da politiken vill kunna digitalisera sina arenden samt protokollprocesen kommer en plan for
e-Forvaltningsutveckling tas fram. Den ska finnas med i budgetarbetet for 2014-2016.
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Verksamhetsberittelse 2012 Nettokoj;n?dsandel

Ordf: Roger Axelsson (m) ] % e

Vice ordf: Per Andersson (s)

Antal ledamoter: 9 st '
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2010 2011 2012 2012

Politisk verksamhet -0,2 -0,3 -0,2 -0,3 0,1
Ledning och administration -12,3 -12,5 -12,4 -12,6 0,3
Forskola/fritidshem -36,7 -40,3 -44.7 -45,1 0,4
Grundskola -89,1 -87,7 -89,2 -88,9 -0,3
Sarskola -6,5 -5,9 -7,5 -7,8 0,4
Gymnasieskola/Komwux -46,2 -48,0 -47,6 -48,9 1,3
Kulturskolan 2,7 -2,6 2,7 -2,8 0,1
Skolskjutsar -10,1 -9,6 -10,6 -10,2 -0,4
Nettokostnad -203,8 -206,9 -214,9 -216,7 1,8

Intdkter 2012 Kostnader 2012

mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,3 0,1
Ledning och administration 0,2 0,5 -0,3 -12,6 -13,1 0,6
Forskola/fritidshem 9,9 9,1 0,8 -54,6 -54,3 -0,4
Grundskola 3,8 1,4 2,4 -92,9 -90,2 2,7
Sarskola 0,0 0,0 0,0 -7,5 -7,8 0,4
Gymnasieskola/Komwux 3,2 1,9 1,3 -50,8 -50,7 0,0
Kulturskolan 0,6 0,6 0,0 -3,4 -3,4 0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -10,6 -10,2 -Of4
Summa 17,7 13,5 4,3 -232,7 -230,2 -2,5
INLEDNING

Barn- och utbildningsndmnden har det politiska ansvaret for férskola, férskoleklass, grundskola, sérskola, skol-
barnsomsorg, gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning inklusive vuxnas larande, sarskild utbildning for
vuxna, utbildning i svenska for invandrare och kulturskola.

Namndens arbete regleras av skollagen, andra lagar och forfattningar, laroplaner samt de riktlinjer som kom-
munfullmaktige faststallt.

INRIKTNINGAR MED RESULTATMAL

Inriktningar
¢ Oka befolkningsmangden
¢ Oka antalet bostader och/eller méjligheter till boende
e Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att forhindra framtida lidande

Resultatmal for forebyggande insatser
e Andel rokfria elever i ak 9.
Andel alkoholfria elever i ak 9
Andel elever som fullfdljt gymnasieutbildningen inom 4 ar
Andel elever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitets- och hogskoleutbildning.

Maluppfyllelse: Det évergripande drogforebyggande malet ar att alla elever i arskurs 9 i Svenljunga skall vara
alkohol- och rokfria.

Andelen alkoholfria elever har dkat fran 10 % ar 2002 till 27 % ar 2010. Malet infér nasta matning ar 2013 ar att
denna andel ékar till 30 %.
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Andelen rokfria elever har 6kat fran c:a 55 % ar 2002 till 65 % ar 2010. Malet fér ar 2013 ar 72 % rokfria elever.
Andelen elever som slutade grundskolan 2008 och har fullféljt sin gymnasieutbildning inom 4 ar var 78,3 % for
elever i Svenljunga. For riket var motsvarande siffra 76 %.

Andelen elever som uppnadde grundlaggande behorighet till universitet- och hégskoleutbildning fér samma
aldersgrupp som ovan var for i Svenljunga 86,3 %. For riket var motsvarande siffra 86,8 %.

KVALITETSMAL

For att sakerstalla att Barn- och utbildningsndmnden bedriver verksamhet av god kvalitet har ett antal kvalitets-
mal for forskola, grundskola och gymnasieskola uppstéllts. Se, Tabell fér uppfélining av kvalitetsmal ar 2012.
Uppfdljning av dessa mal sker arligen.

Kommentarer till kvalitetsmalen:

Enkatundersdkningen som genomfors vartannat ar riktad till barn, elever och féraldrar visar i 2011-ars
matning att maluppfyllelsen har uppnatts fér barnomsorgen och for eleverna i arskurs 3. Utfallet for
elever i arskurserna 6 och 8 samt for foraldrar i arskurserna 3,6 och 8 ligger under malvardet.
Resultaten avviker dock inte fran tidigare matningar.

Oka andelen arsarbetare med hégskoleutbildning &r ett langsiktigt arbete. Under de senaste fem aren
har andelen stadigt 6kat fran 43 % ar 2007 till 52 % ar 2011.

Utfallet for maluppfyllelsen i alla @mnen i arskurs 9 ligger 9 % under malvardena.

Utfallet for det genomsnittliga meritvardet for elever i arskurs 9, ligger 1 enhet battre 4n malvardet.
Andel elever som gar pa introduktionsprogrammet (férutom PRIV) i férhallande till inskrivna pa gymna-
siet ligger 2 % battre an malvardet.

Utfallet for andel elever som gar pa introduktionsprogrammet (férutom PRIV) som gar vidare till studier
eller annan sysselsattning visar 27 % lagre dn malvardet. Urvalsgruppen i arets matning bestar endast
av 4 elever.

Andel inskrivna pa gymnasiet i forhallande till befolkningen i aldersgruppen 16-19 ar uppgar till 100 %
vilket &r 5 % 6ver 6nskvart malvarde.
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| tabellen nedan visas kvalitetsmal ar 2012

- o
Verksamhet Kvalitet Omfang Kostnad
Fragestillning Ar Utfall Mal |Differens| Fragestallning Ar Utfall Fragestillning Ar Utfall
2007 4,29 4,00 0,29 2007 82,00% 2007 107 200 kr
- Andel inskrivna barn av 2008 79,00% 2008 116 000 kr
Foraldrars noéjdhet med g samtliga barn i aldem 1- o Kostnad per
verksamheten (skala 1-5) 2009 4,40 4,00 0,40 9 2009 81,00% inskrivet bamn 2009 113 900 kr
5éar 2010  [83,00% 2010 112 100 kr
Barnomsorg 2011 [ 4,10 4,00 0,10 2011 83,00% 2011 115 500 kr
2007 43% 75% -32%
Andel arsarbetare med 2008 39% 75% -36%
pedagogisk 2009 44% 75% -31%
hogskoleutbildning 2010 50% 75% -25%
2011 52% 75% 23%
. an s Forvantat . . , I . . . A R
Fragestallning Ar Utfall virde Mal |Differens| Fragestallning Kategori Ar Utfall | Mal |Differens|Fragestéllning Ar Utfall
2008 80% 72% 77% 3% 2007 4,33 4,000 0,33 2007 76 900 kr
. ) x 2009 83% 69% 74% 9% Arskurs 3 2009 4,50 4,00 0,50 2008 79 800 kr
Maluppfyllelse i alla amnen Kostnad per elev
K 9 2010 74% 70% 75% 1% 2011 4,20 4,000 0,20 totalt 2009 81 600 kr
2011 87% 74% 79% 8% B sidhet med 2007 3,80 4,000 0,20 2010 86 000 kr
2012 67% 71% 76% 9% evers nojdhet me Arskurs 6 2009 3,75 4,00 -0,25 2011 89 100 kr
verksamheten (skala 1-5)
2008 214,3 194,0 199,0 15,3 2011 3,50 4,000 0,50 2007 83 000 kr
2009 210,0 190,0 195,0 15,0 2007 3,91 4,00 -0,09 ) ) 2008 87 000 kr
o - Kostnad inklusive
Genomsnittligt meritvrde 2010 206,6 188,0 193,0 13,6 Arskurs 8 2009 3,32 4,000 -0,68 skolskiuts 2009 89 000 kr
Grundskola 2011 2171 198,0 203,0 14,1 2011 3,30 4,000 -0,70 / 2010 93 500 kr
2012 193,0 187,0 192,0 1,0 2007 3,85 4,000 0,15 2011 98 500 kr
2007 84% 100% -16% Arskurs 3 2009 3,78 4,000 0,22
Andel arsarbetare med 2008 87% 100% -13% 2011 3,80 4,000 0,20
pedagogisk 2009 89% 100% 1% o 2007 3,96 4,00, -0,04
hégskoleutbildning. 2010 91% 100% 9% ;if;ii:té?ﬁsi?l:i%) Arskurs 6 2009 3,93 4,00 -0,07
2011 90% 100% -10% 2011 3,60 4,000 0,40
2007 3,87 4,000 0,13
Arskurs 8 2009 3,64 4,000 0,36
2011 3,60 400 0,40
Fragestallning Ar Utfall Mal | Differens Fragestillning Lasar |Utfall| Mal |Differens|Fragestillning| Léasar Utfall
Andel o o 2007 2007/2008 | 96% | 95% 1% 2007/2008 82 000 kr
ANCELEIeVEr Som garpa | 5g4g 7% 6% 1% o o | 200812009 | 96% | 95% 1% Genomsnittlig | 2008/2009 86 500 kr
introduktionsprogrammet o % % Andel inskrivna pa gymnasiet i forhallande till 2009/2010 % % % elevkostnad pa - K
(frutom PRIV) i forhallande | 2009 6% 6% 0% befolkningen i aldersgruppen 16-19 ar 9% | 95% 0% dpa | 2009/2010 87 300 kr
till inskrivna pa gymnasiet 2010 7% 6% 1% 2010/2011 | 100% | 95% 5% gymnasiet 2010/2011 88 700 kr
Gymnasieskola 2011 4% 6% 2%
Andel elever som gar pa 2007
introduktionsprogrammet 2008 28% 35% 7%
(forutom PRIV) som gar 2009 28% 35% 7%
vidare till studigr eIlIer annan| 2010 35% 35% 0%
sysselséattning 2011 9% 35% -27%
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ARETS VERKSAMHET

Politisk verksamhet

De stora politiska fragorna har under aret varit kommunens ekonomi, férvaltningens ledningsorgani-
sation, upphdérande av vardnadsbidraget, nedlaggning av Hacksviks skola, akuta atgarder och repa-
rationer av forskolor och skolor samt samverkan i Sjuharad.

Ledning och administration

En ny ledningsorganisation har inforts infor hostterminen 2012. Ledningen har stéllts infér den svara
och arbetskravande uppgiften att anpassa verksamheten efter de nya statliga styrdokumenten och de
kommunala ekonomiska ramarna.

Personal

Kompetensutveckling genomférs tillsammans med kommuner inom Sjuhérad, Science center Navet i
Boras och hdgskolan i Boras. De centralt initierade utbildningarna inriktas mot genomférande av ny
skollag, skolans nya laroplan med kursplaner, férskolans férnyade laroplan och fritidshemmens peda-
gogiska verksamhet. Samverkan sker med Tranemo och Ulricehamn inom de olika omradena.

Forskola 1-5 ar och fritidshem 6-12 ar

Antalet placerade foérskolebarn i centralorten och i kommunens norra del ar fortsatt hogt. | den sédra
kommundelen visar Kindaholm vikande barnantal medan férskolorna i Hégvad visar en 6kning.
Naturvetenskap och teknik samt sprakutveckling &r hégt prioriterade omraden inom férskolan.
Kommunfullmaktige beslutade den 13 februari 2012 om atgardspaketet for Svenljunga kommun. |
atgardspaketet ingick att ta bort vardnadsbidraget. | februari 2012 var 15 vardnadsbidrag beviljade for
barn mellan 1 och 3 &r. Vid arsskiftet aterstod endast 3 barn med vardnadsbidrag.

Antalet barn inom fritidshemsverksamheten i centralorten ar hdgt och beraknas ¢ka de narmaste aren.
Fritidshemmens samverkan med skolan och forskoleklassen behover utvecklas.

Grundskola och forskoleklass

Resultaten av de nationella proven i arskurs 3 ar 2012 i svenska och matematik ar nagot lagre an
rikets. | arskurs 6 ar resultaten i niva med rikets. Andelen elever i arskurs 9 som i engelska, matematik
och svenska nadde minst nivan godkant pa nationella proven var hdgre an i landet som helhet.
Lasaret 2011 var meritvardet 217 for arskurs 9, vilket var det hdgsta sedan matningarna startade
medan det ar 2012 sjunkit till 193. Det férvantade vardet for 2012 &r 187 meritpoang.

Det pagaende lasaret beddms ett antal elever i de senare arskurserna fa svart att klara kunskapskra-
ven och na de sociala malen. For att dessa elever ska na dessa kravs extra resurser. Det ar viktigt att
sarskilt stdd ges, i samtliga &mnen, till elever som ar i behov av detta. Kompensatoriska hjalpmedel
anvands alltmer for att hjalpa elever i behov av sarskilt stdd. Elevhalsoteamet gor tillsammans med
rektorerna regelbundna genomgangar av elevernas stddbehov.

Samverkan mellan férskolan, forskoleklassen, skolan och fritidshemmen for att skapa en rod trad i
elevens utveckling ar ett prioriterat omrade.

Gymnasieskola/vuxenutbildning

Svenljunga kommun har beslutat att avsta fran ett langtgaende samverkansavtal fér gymnasieutbild-
ning i Sjuharad. Samarbetet kring gymnasieutbildningens kvalitet behéver forbattras. Uppféljande
samtal gérs med elever som bytt program eller gjort avbrott i gymnasiestudierna. Krav stélls pa
gymnasieskolorna att battre hjalpa elever i behov av sarskilt stdd.

Atgérder har vidtagits for att dka genomstrémningen av elever inom sfi-undervisningen. Bl. a har
antalet larartjanster utokats. Vuxenutbildningen bedrivs i nyrenoverade och for verksamheten val
anpassade lokaler.

Kulturskolan

Kulturskolan har elever i sang, musik, teater och dans i aldrarna 6-19 ar samt 5 orkestrar. Lararfor-
bundet listade Svenljungas kulturskola pa 19:e plats bland landets kommuner och 3:e plats i Vastra
Gotaland. Det goda resultatet beror pa att s& manga deltar i den frivilliga verksamheten. Kulturskolan
ar en betydelsefull marknadsforare av Svenljunga kommun.
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EKONOMISKA KOMMENTARER

Kommunfullmaktige 14t for ar 2012 tilldela Barn- och utbildningsndmnden en nettobudgetram uppga-
ende till -216,7 mkr. Av dessa medel har sammanlagt -214,9 mkr (nettokostnad) férbrukats, vilket
motsvarar 99,2 % av nettobudgetramen, varfor resultatet for &r 2012 uppgar till 1,8 mkr (6verskott).
Barn- och utbildningsnamnden har darmed forsokt folja Kommunstyrelsens beslut (2012.100.042
§132) att Barn- och utbildningsnamnden “skall anstranga sig for att redovisa storsta mojliga dverskott.”

Nedan foljer en kortfattad genomgang av de ekonomiska resultaten fér de olika verksamheterna, vilka
tilsammans utgor den helhet som sammanlagt genererade det 6verskott som namndes ovan. Notera

att vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i saval texten som i tablan p.g.a. att siffrorna redovi-

sas i mkr.

Den politiska verksamheten har ar 2012 genererat ett litet 6verskott uppgaende till 0,1 mkr. Detta
resultat ar en foljd av att den allmanna férbrukningen av denna verksamhets resurser har varit lag.

Verksamheten Ledning och administration har astadkommit ett Gverskott gentemot budget uppgaende
till 0,3 mkr. Det ar framforallt I6nekostnadsutvecklingen inom Barn- och utbildningsférvaltningens led-
ningsgrupp som har paverkat resultatet i denna riktning, vilket ar en f6ljd av saval langtidssjukskrivning
som foraldraledighet.

Forskoleverksamheterna (d v s Férskola och fritidshem) har ar 2012 genererat ett dverskott gentemot
budget uppgaende till 0,4 mkr, varav verksamheterna Annan utférare av férskola och fritidshem (+0,3
mkr), Familjedaghem (+0,2 mkr) och Vardnadsbidrag (+0,1 mkr) har paverkat resultatet positivt.

Noterbart ar att kommunens egen verksamhet har genererat ett underskott uppgaende till (-) 0,2 mkr.

Grundskoleverksamheterna (d v s Grundskola) har sammantaget astadkommit ett underskott uppga-
ende till (-) 0,3 mkr. Underbudgetering av hyror for idrottshallar har paverkat resultatet menligt. Om-
fattande effektiviseringsatgarder infér och under hostterminen ar 2012 i kommunens egna forskole-
klass- och undervisningsverksamheter har dock motverkat underskottet, varfér detsamma i det nar-
maste har minimerats. Noterbart ar att saval intakter som kostnader dverstiger budget med vardera ca
2,5 mkr. Detta beror pa att obudgeterade intakter har erhallits frdn Skolverket (Lararlyftet), Migrations-
verket, och AMS (nystartsjobb), som har atfoljts av matchande obudgeterade kostnader.

Sérskolan har astadkommit ett positivt resultat som uppgar till 0,4 mkr. Férutom den allmanna resurs-
forbrukningen, som p.g.a. av aterhallsamhet ligger nagot under budgeterade nivaer, har resultatet
uppstatt till foljd av att en grundsarskoleelev under hdstterminen inte fullféljde sin utbildning via gym-
nasiesarskola utan istallet konventerades over till gymnasieskola, vilket medférde en besparing for
kommunen uppgaende till ca 0,2 mkr.

Verksamheten Gymnasieskola/Komvux har genererat ett 6verskott uppgaende till 1,3 mkr. Noterbart
ar att kostnaderna sammanlagt i det narmsta ryms inom budgeten och darmed uppvisar ett nollresultat
medan intakterna har varit underbudgeterade med 1,3 mkr och darmed visar ett motsvarande 6ver-
skott.

Kulturskolan astadkom ett dverskott om knappt 0,1 mkr.

Kostnaderna for Skolskjutsar var underbudgeterade med (-) 0,4 mkr. En bidragande orsak till detta var
att antalet elever med s.k. dubbla boenden 6kade under aret.

FRAMTID

Barn- och utbildningsndmndens stdrsta utmaning ar att medverka till att kommunen far en budget i
balans och att genomféra en bra verksamhet inom ramen for tilldelade anslag. Trots lagre anslag
kvarstar den lagstadgade uppgiften att ge sarskilt stod, i samtliga @mnen, till elever som &r i behov av
detta.

Larcentrums och Mogaskolans ombyggnationer ar nu genomférda. Utemiljon vid Mogaskolan forbatt-
ras till en kostnad av 1000 tkr. Projektering pagar for renovering och nybyggnation av lokaler till kultur-
skolan. De forbattrade lokalerna beraknas bli klara den 1 augusti 2014. En ny férskola foreslas i Sven-
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ljunga som ersattning for Visebergs och Bergsaters forskolor. En ny fritidsgard planeras i centralorten.
Dessa lokaler ska kunna samutnyttjas med fritidshemsverksamheten.

Hégagardens férskola, idrottshallarna i Hillared och Overlida, Overlida skola samt Bergsaters for-
skola/dagcenter ar fuktskadade. Atgarder bér vidtas for att renovera eller ersatta dessa lokaler.

Fr. o m hostterminen 2011 tillampas en ny skollag och nya laroplaner med kursplaner och kunskaps-
krav. Detta medfér stora férandringar inom hela skolvédsendet som i sin helhet skall vara genomférda
till héstterminen 2015. Ett nytt betygsystem ar infort i hela utbildningssektorn. Fr. o m hdstterminen
2012 ges betyg fran ak 6. Arbetet med att sakerstélla en likvardig bedémning ar prioriterat. Inforandet
av nya kursplaner innebér ett omfattande implementeringsarbete. Aven den gymnasiala och efter-
gymnasiala utbildningen férandras.

Forandringarna paverkar forvaltningen betraffande arbetsinsatser och behov av ekonomiska resurser.
Okade krav pa tillsyn och dokumentation, sarskilt stéd i forskolan, modersmalsstéd i forskoleklass,
andrade regler for plats i fritidshem, 6kat ansvar for skolan och andrade regler for ratt till skolskjuts
medfér avsevarda kostnadsodkningar for barn- och utbildningsnamnden.
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SOCIALNAMNDEN
Verksamhetsberittelse 2012

Ordf: Barbro Johansson (c)
Vice ordf: Kerstin Joss-Lindh (s)
Antal ledamoter: 9

Nettokostnadsandel
41,6

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2010 2011 2012 2012

Politisk verksamhet -0,6 -0,5 -0,5 -0,1
Ledning och administration -5,9 -6,9 -8,1 1,2
Funktionshinder o Socialpsykiatri -40,3 42,4 -40,0 -2,4
Halso & sjukvard -26,3 -26,1 -26,5 0,4
Individ- & familjeomsorg -34,9 421 -37,2 -4,9
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott -92.,9 91,3 -85,0 -6,3
Nettokostnad -196,1 -200,8 -209,3 -197,3 -12,1

Intakter 2012 Kostnader 2012
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 -0,1
Ledning och administration 0,7 0,0 0,7 -7,6 -8,1 0,5
Funktionshinder o Socialpsykiatr 10,7 8,6 2,1 -53,1 -48,6 -4,5
Halso & sjukvard 0,7 2,2 -1,5 -26,8 -28,7 1,9
Individ- & familjeomsorg 2,3 1,1 1,2 -44.4 -38,3 -6,1
Aldreomsorg, inkl vardbehovspott 12,5 13,8 -1,3 -103,8 -98,8 -5,0
Summa 26,8 25,7 1,1 -236,1 -223,0 -13,3
INLEDNING

Socialnamnden ansvarar for individ- och familieomsorg, LSS, socialpsykiatri, aldreomsorg, halso- och
sjukvard samt fardtjanst. Namndens arbete regleras framst av Socialtjanstlag (2001:453), Halso- och
sjukvardslag (1982:763), Lag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, Lag
(1990:52) med sarskilda bestammelser om vard av unga (LVU), Lag (1988:870) om vard av missbru-
kare i vissa fall (LVM), Lag (1997:736) om fardtjanst, samt de vagledande bestdmmelser och riktlinjer
som faststallts av kommunfullmaktige. Arbetet bedrivs utifrin verksamhetsplan 2012-2014.

RESULTATMAL

Inriktning: Oka befolkningsmangden
e Socialforvaltningen har under aret aktivt arbetat med att marknadsféra kommunen i
rekryteringssammanhang.

Inriktning: Oka antalet bostader/och eller majligheter till boende
¢ Omvandlingen av vard- och omsorgsboende till trygghetsboende ar genomférd och innebar att
aldre kan valja ett boende med trygghet och narhet till personal.
e Samverkan mellan socialtjansten och bostadsbolaget fér att motverka att socialt utsatta perso-
ner drabbas av hemldshet.

Inriktning: Prioritera forebyggande insatser for barn och unga i syfte att minska framtida lidande

e Socialférvaltningen har under aret medverkat i de gemensamma satsningar som gjorts i det
férebyggande arbetet som rér ungdomarnas drogvanor. Genom SSPF har gemensamma at-
garder vidtagits utifran att specifika problemstaliningar uppstod under varen och forsommaren.

e Socialférvaltningen har aktivt medverkat i forvaltningsdvergripande atgarder som avser att
starka barn- och ungdomars sjalvfortroende-arbetet genom satsningen pa "Vara barn” pro-
jektet.

e Forbattrat samverkansrutinerna for att upptacka och vidta atgarder till barn och ungdomar. Ett
arbete med att fa en samsyn i amnesomradet har paborjats. Under varen har tjansteman och
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politiker fran hela kommunen bjudits in till en férelasning som pavisade samhéllets totala kost-
nader fér barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap. Forelasningen har resulterat i
ett kommundvergripande uppdrag som roér uppbyggnad av en social investeringsfond. Via
uppdraget i Narvardssamverkan har ett ledningsgruppsméte for narvardsomrade Svenljunga
haft temat "barn och unga i utsatt situation”. En arbetsgrupp har bildats som ska kartlagga de
samverkansformer som finns i nulaget.

KVALITETSMAL

Socialférvaltningen har ett kvalitetsledningssystem med syfte att sékerstalla att foérvaltningen utvecklar
en saker omsorg och vard med god kvalitet i enlighet med gallande lagstiftning och som ocksa ar
kostnadseffektiv. Kvalitetsledningssystemet ska styra forvaltningen till ett systematiskt, metodiskt och
processorienterat arbetssatt som kontinuerligt utvecklar kvalité, sdkerhet och kostnadseffektivitet.
Socialnamnden foljer ett stort antal nyckeltal (diagram) som visar kvalité, omfang och kostnadseffekti-
vitet. Féljande urval redovisas vidare till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Nyckeltal Myndighetsutévning

Kvalitet 2009| 2010 2011| 2012
Utredningstid i familiegruppen - 62 79 86
Utredningstid LSS-insats - 19 52 71
Vantetid vard- och omsorgsboende ? 23 39 66 78
Omfang 2009| 2010| 2011| 2012
Aktualiseringar familjegruppen 2 42 48 42 31
Hushall med ekonomiskt bistand 2 100 113 105 110
Hushall med langvarigt ekonomiskt bistand 3 29 29 37 33
Ekonomi 2009| 2010| 2011| 2012
Utbetalt ekonomiskt bistand 593 716 790 808
Forandring ekonomiskt bistand ° 4 -3 -8 -4

"M edelvarde, antal dagar fran pabdrjad utredning till beslut om insats
2M edelvarde, antal dagar fran ansdkan till erbjuden plats

3M edelvarde, totalt antal under manaden

4M edelvarde, tkr per manad

5M edelvérde, 6 kning/minskning per manad

Maluppfyllelse inom myndighetsutdvning:

e Utredningstid for familjegruppen, malvarde max 60 dagar — har inte uppnatts

e Utredningstid fér LSS-insats, malvarde max 50 dagar — har inte uppnatts

e Vantetid till vard-och omsorgsboende, malvarde max 60 dagar — har inte uppnatts
Nyckeltal Verkstallighet LSS, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg

Kvalitet 2009| 2010 2011| 2012
g aterkommande ungdomar ' - -| 46%| 45%
g aterkommande vuxna med missbruksproblem ' - -l 50%| 70%
Andel personer i sysselsattning inom socialpsykiatrin 2 - - - -
Maluppfyllelse samtalskontakten 3 - - 8,7 8,8
Omfang 2009| 2010 2011| 2012
Antal personer i familiehem eller hvb 4 26 24 27 35
Antal personer med familjearbetare 4 23 23 31 30
Antal personer med insatser fran samtalskontakten * 12 17 12 12
Antal personer med boendestddsinsatser fran socialpsykiatrin 4 30 31 26 25
Antal personer med insatser enligt LSS, (inkl LASS) ° 86 85 88 85
Ekonomi 2009| 2010| 2011| 2012
Medelkostnad per person och manad familiehem eller hem for vard eller boende © - 40 40 29
Medelkostnad per person och manad Socialpsykiatri 9 9 13 12
Medelkostnad per person och manad LSS ¢ 28 30 29 33

"Andel personer som inte har fatt en nyinsats inom ett ar efter avslutad insats

2 Antal personer med sysselsattning delat med antal personer med boendestédsinsatser inom socialpsykiatrin (har ej kunnat méatas)
3 M edelvarde av uppskattad maluppfyllese, pa en skala 0-10 poang

4M edelvarde, totalt antal under manaden

5M edelvarde, antal den 15:e i manaden

6M edelvarde, tkr per person och manad

Maluppfyllelse verkstallighet LSS, socialpsykiatri och individ- och familjeomsorg:
¢ Andel inte aterkommande ungdomar, méalvarde 60 % - har inte uppnatts
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¢ Inte aterkommande vuxna med missbruksproblem, malvarde 60 % - har uppnatts

e Maluppfyllelse samtalskontakten, malvarde minst 8 - har uppnatts

e Andel personer i sysselsattning inom socialpsykiatrin, malvarde minst 50 % - har inte kunnat
matas under aret

Nyckeltal Verkstallighet dldreomsorg

Kvalitet 2009| 2010 2011| 2012
Kontinuitet i hemtjansten, i ordinart boende * 15 14 13 13
N&jda med hjalpen i sin helhet 2 -l 69%| 80%| 88%
Omfang 2009| 2010 2011| 2012
Antal personer med hemtjanstinsatser i ordinart boende 3 158 175 187 193
Antal personer med vo-boende 3 147 133 121 106

Summa 305| 308 308| 299
Antal personer med korttidsvard och vaxelvard 3 24 22 20 24
Antal personer med dagvard 3 3 8 12 12
Ekonomi 2009| 2010( 2011| 2012
Medelkostnad per person och manad aldreomsorg inkl. delegerade HSL-insatser * 22 22 21 23

M edelvarde, antal omvardnadspersonal som vardtagaren moter i sitt hem under en ¥ dagars-period
2 Andel brukare som ar ndjda med hjélpen i sin helhet, uppgifter fran nationella brukarundersékningen
3Medelvarde, antal den 15:e i manaden

4M edelvarde, tkr per person och manad

Maluppfyllelse verkstallighet dldreomsorg:
¢ Kontinuitet i hemtjansten, i ordinart boende, malvarde max 12 — har inte uppnatts
e NOjda med hjalpen i sin helhet, malvarde 80 % - har uppnatts

ARETS VERKSAMHET

Forvaltningsledning

Ar 2012 har praglats av de férandringsprocesser som bedrivs inom socialndmndens ansvarsomrade.
Omstruktureringar, avvecklingar och renoveringar har inneburit stora pafrestningar i de olika verksam-
heterna. Ombyggnationer som sker i lokaler dar verksamhet bedrivs kraver en émsesidig respekt
mellan personal och de entreprendrer som varit involverade. | stort har detta hittills fungerat mycket
bra.

Rekryteringsarbetet inom omradet myndighetsutévning ar fortsatt svart. Olika metoder har prévats och
rekryteringsféretag har anlitats men resultatet ar inte tillfredsstallande. Kostnaderna foér inhyrda kon-
sulter fran bemanningsforetag paverkar det ekonomiska resultatet och det redovisade underskottet.
En forandring av organisationen har darfor genomforts och en ny verksamhetschef for denna enhet
har rekryterats.

Under hésten och framforallt de sista manaderna pa ar 2012 har kostnaderna fér namndens olika
ansvarsomrade Okat pa ett mycket orovackande satt. En handlingsplan for att komma tillratta med
kostnadsutvecklingen har upprattats.

De nyckeltal som socialnamnden foljer for att félja kvalitet, omfang och ekonomi har under aret inte till
fullo lyckats n& upp till de malvarden som beslutats i géllande verksamhetsplan. En anledning till detta
ar den personalproblematik, med svarigheter att rekrytera, som funnits under hela ar 2012.

Aldreomsorg och hilso- och sjukvard

Avvecklingar pagar inom aldreomsorgen och pa Furubergsgarden bedrivs fran och med hésten 2012
enbart korttidsverksamhet. Demensboendet Duvan har avvecklats och lokalerna anvands temporart
av hemsjukvardens personal. Ombyggnationen av Masen pa Lysjolid fardigstalldes i september ma-
nad 2012 och anvands bade till vard- och omsorgsboende fér demenssjuka och korttidsverksamhet
for demenssjuka.

Klockaregardens ombyggnationer har kravt en stor arbetsinsats under aret. En hel boendeenhet, Bla
Viol, fick utrymmas pa grund av fuktproblematik och omflyttning av de boende fick géras skyndsamt.
Renoveringen av enheten férvantas vara klar under varen 2013. Ombyggnationen av Klockaregarden
fortskrider i 6vrigt enligt plan.

Antalet platser inom dldreomsorgens boendeformer har under aret varit tillrackligt for att tillgodose
behovet. | nulaget finns det 39 platser fér demenssjuka och 64 platser pa 6vriga vard- och omsorgs-
boende. De fatal tomma platser som har funnits inom vard- och omsorgsboende under aret har kunnat
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anvandas for tillfallig korttid- samt vaxelvard, detta for att undvika 6verbelaggning pa den ordinarie
korttidsenhetens 12 platser.

Planen for omvandling av vard- och omsorgsboende till trygghetsboende ar genomford vilket innebar
att det finns 50 platser for andmalet. Till trygghetsboende finns en ké med fler an 50 personer som
vantar pa att fa en lagenhet i denna boendeform.

En hemtjanstgrupp med sarskild inriktning, (Trygghetsgruppen) till personer med demenssjukdom
boende i ordinart boende, har under aret startats upp. Gruppen utfér en viktig insats for malgruppen
och ar linje med handlingsplanen for demensvard i Svenljunga kommun.

Det finns vid arets slut forutom kommunens egna hemtjanstgrupper tva privata féretag som erbjuder
hemtjanstinsatser och 7 brukare har valt annan utférare an kommunen.

| hemsjukvéarden har en 6kning av patienter med behov av mer avancerade insatser noterats och
vissa omraden har vardtyngden periodvis varit hog. Under forsta delen av aret var
sjukskdterskegruppen underbemannad men nyrekryteringar har kunnat géras och verksamheten har
fungerat pa ett betryggande satt. Kompetensutveckling har skett inom olika omraden daribland
demensvarden.

Omvardnadspersonal som saknar formell utbildning har deltagit i Omvardnadslyftet och under aret har
23 deltagare last in eller validerat 550 gymnasiepoang. Satsningen fortsatter under 2013-2014 och
malet ar att alla ska ha natt en utbildningsnivd motsvarande omvardnadsprogrammet pa 1350 poang
till sommaren 2014.

Utbildningsinsatsen gar i linje med Socialstyrelsens allménna rad, om grundlaggande kunskaper hos
personal som arbetar i &ldreomsorgen.

Myndighetsutévning, Verkstiéllighet LSS och socialpsykiatri

Enheten fér Myndighetsutévningen har under aret haft problem nar det galler rekrytering av handlag-
gare med erfarenhet och tjansten som enhetschef har heller inte kunnat tillsattas. En forstarkning pa
ledningsniva har gjorts och en ny verksamhetschef har rekryterats. Enheten har under ar 2012 varit
beroende av att anlita personal fran bemanningsforetag for att uppratthalla rattssakerheten vilket varit
mycket kostsamt.

Det finns cirka 40 aktuella arenden med personlig assistans inom LSS och Socialférsakringsbalken
(SFB). Kommunen ar utférare av 11 arenden, resterande utférs av privata utférare.

Under aret har ett antal arenden omprévats och i nagot fall har det lett till att antalet timmar uttkats
och i andra fall att antalet timmar reducerats. For att kunna arbeta kostnadseffektivt sker samverkan
med kommunens hemtjanstgrupper.

En avveckling av gruppbostaden Hedegatan har genomforts under aret. Processen férdréjdes bero-
ende pa fuktproblematiken pa Klockaregarden dit en brukare skulle flytta. Hedegatan tomstalldes forst
under oktober manad.

Enheterna Rydins vag och Linden har fatt utékade arbetsuppgifter inom boendestddet genom bevil-
jade bistand och uppdrag fran framst familjegruppen. Férvaltningen har konstaterat att en satsning
behdvs pa kompetensutveckling for personalen for att kunna méta framtida behov.

Fjorton barn/ungdomar vistas i olika omfattning pa korttidsenheten Lambo. Enheten har haft ett stort
tryck under aret dar ett flertal barn och ungdomar har fatt utdkade insatser. Alla beslut har inte gatt att
verkstalla och enheten har fatt satta in extra personal for att klara verksamheten.

Samtalskontakten har tre familjeterapeuter som bade arbetar med behandlande insatser och férebyg-
gande insatser. Under aret har en medarbetare valt att lamna sin tjanst. | rekryteringen av en ny med-
arbetare har tjanstens titulatur féréandrats sa att uppdraget far ett tydligare fokus mot missbruk- och
beroendeproblematik. | december manad beslutade socialndmnden om en delvis férandrad inriktning
av verksamheten som en innebar att mer fokus riktas mot verkstallighet av myndighetsbeslut.
Boendestddet har en bra balans mellan resurser och uppdrag. Pagaende projekt inom enheten ar
PYC (Parenting Young Children) som vander sig till foraldrar med kognitiva svarigheter och Supported
Employment IPS, vilket ar en metod som vander sig till personer med psykisk sjukdom som vill ut i
arbetslivet.

Socialnamnden har under aret fattat beslut om att avveckla Stationscaféet och hyreskontraktet for
fastigheten har sagts upp. Alternativ fér de personer som haft sin sysselsattning pa Stationscaféet har
kunnat tillgodoses.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Socialnamndens verksamhet kostade 209,3 mkr (netto) att utféra ar 2012. Den av Kommunfullmaktige
faststallda budgetramen — som for ar 2012 uppgick till 197,2 mkr efter budgetregleringar (KF: 2012-06-
18, § 76) — har darmed forbrukats till drygt 106 %. Ett underskott om ca 12,1 mkr kan darmed konsta-
teras.
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Det gangna éaret i allménhet — och det andra halvaret i synnerhet — har praglats av "ekonomisk turbu-
lens”, med en skenande kostnadsutveckling mot slutet av aret. Efter presentation av delarsbokslutet
atta manader uppmanades Socialnamnden av Kommunstyrelsen att anpassa verksamheten for att
minimera underskottet (KS: 2012). 100. 042 (2012-10-22), § 132). En rad omsténdigheter ledde dock
istallet till en skenande kostnadsutveckling under slutet av aret och framforallt det sista kvartalet upp-
visade en mycket negativ utveckling. En mer detaljerad och fordjupad bokslutsanalys av det gangna
aret kommer att presenteras under ar 2013.

Den politiska verksamheten uppvisar ett underskott om knappt ca 0,1 mkr, vilket framférallt beror pa
att arvodeskostnaderna blev hégre én vad budgeten tillat.

Forvaltningsledningen och administrationen generarar ett éverskott om ca 1,2 mkr, vilket férklaras
med att verksamheten erhdll icke-budgeterade intakter i form av stimulansmedel.

Verksamheten for Funktionshinder, Socialpsykiatri och Individ- & Familjeomsorg (exkl. vardbehovs-
potten) frambringar sammantaget ett underskott om ca 7,4 mkr. Av detta genererade Verksamhets-
ledningen for Funktionshinder, Socialpsykiatri och Individ- & Familjeomsorg ett 6verskott om ca 0,8
mkr, vilket beror pa att icke-budgeterade sjukskrivningsintakter har inkommit, samt uteblivna kapital-
kostnader till féljd av att det nya verksamhetssystemet under ar 2012 inte var i bruk. Enheten fér
Funktionshinder och Socialpsykiatri frambringade ett éverskott om ca 0,6 mkr till foljd av hégre intak-
ter, lagre kostnader for arbetskraft samt lagre 6vriga verksamhetskostnader an vad som budgeterats.
Enheten for Myndighetsutdvning genererar ett underskott om drygt 5,0 mkr. Foérklaringarna till detta ar
manga. Hoga kostnader och i vissa fall mycket héga kostnader i férhallande till budget kan konstate-
ras. Framst inom omraden som tillfalligt inhyrd personal fran bemanningsféretag, handledning av per-
sonal, platsannonser och annonsering, tolkning, kompletterande férsérjningsstdd till nyanlanda flyk-
tingar, institutionsvard, vardavgifter for ensamkommande flyktingbarn och familjehemsplaceringar.
Aven 6kade kostnader fér fardtjanst samt hdga kostnader vad géller bostadsanpassningsbidrag hor till
forklaringen. Overskott kan dock konstateras inom omradet ekonomiskt bistand.

Enheten for LSS personlig assistans och LSS-boende uppvisar ett underskott om 3,1 mkr. Av detta
skapar LSS personlig assistans ett underskott om nastan 1,7 mkr. Detta férklaras av betydligt hdgre
kostnader for kOp av verksamhet av externa foretag an vad som var budgeterat, samt hogre personal-
kostnader an enligt budget. Ett arende uppvisar ett sarskilt hogt underskott.

Enheten fér LSS-boende frambringar ett underskott om nastan 1,5 mkr. Detta beror pa att avveck-
lingen av Hedegatan tog langre tid &n vad budgeten medgav, samt att kostnader for korttidsvistelser
pa enheten Lambo kraftigt dverstigit budgeten. Budgeten for kdpta platser (interkommunala kostnader
for internat) holl sig inom ramen ar 2012, men kostnadsutvecklingen under slutet av aret ar orovack-
ande.

Verksamheterna Aldreomsorg och Halso- och sjukvard (inkl. vardbehovspotten) uppvisar ett sam-
mantaget underskott om ca 5,8 mkr. Av detta genererade Verksamhetsledningen fér Aldreomsorg och
Halso- och sjukvard ett éverskott om ca 0,3 mkr, vilket forklaras av delvis uteblivna kapitalkostnader fill
foljd av att det nya verksamhetssystemet under ar 2012 inte var i bruk.

Enheten fér Halso- och sjukvard skapade ett dverskott om ca 0,3 mkr. Hemsjukvarden uppvisar av
detta ett dverskott om 0,4 mkr, vilket beror pa att kostnaderna for arbetskraft var lagre an budget till
foljd av underbemanning beraknat pa arsbasis. Korttidsenheten genererar ett underskott om knappt
0,1 mkr, vilket beror pa for hoga arbetskraftskostnader i férhallande till budget. Kostnaderna for
Samrehab genrerar dartill ett underskott om knappt 0,1 mkr till féljd av 6kade kostnader enligt avtal.
Enheten for Aldreomsorg presterar ett underskott om 6,4 mkr. 1,9 mkr av detta underskott kan relate-
ras till att vardbehovet har varit hdgre an vad som budgeterats. | 6vrigt utgors den storsta delen av
underskottet av driftsineffektivitet och detta kan hanféras till Klockaregardens verksamhet. Detta kan
till stor del forklaras av den problematik som uppstod under ar 2012 i form av fuktskador och ombygg-
nationer samt svarigheter med personaldimensionering utifran givet vardbehov. Till detta laggs att
kostnaderna for timvikarier var hdga inom aldreomsorgen i stort.

Sammantaget generarar Socialnamnden saledes ett negativt resultat om 12,1 mkr ar 2012.

FRAMTID

Aldreomsorg

| Sverige kan personer som ar 65 ar foérvanta sig fler ar med god halsa an i andra jamforbara lander.
Med 6kande livslangd forskjuts perioderna med nedsatt funktionstillstand och hjalpberoende uppat i
aldrarna, men de blir inte kortare. Detta innebéar att kostnaderna for aldreomsorg kommer att fortsatta
att 6ka.
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Aldreomsorgens omstrukturering fortsatter. Andelen aldre personer som bor i sérskilt boende fortsatter
att minska samtidigt som allt fler far omfattande hemtjanst. Denna utveckling ses bade nationellt och
lokalt.

Genom att fler bor i ordinart boende maste ocksa vaxelvard/korttid/anhoérigstdd samt dagverksamheter
utvecklas for att klara av att tillgodose behovet.

Hemtjanstens utveckling med kompetensutveckling for personal som arbetar med demenssjuka beho-
ver vidareutvecklas. Nya riktlinjer for demensvarden trader i kraft ar 2014 och kan komma att innebara
ytterligare 6kade kostnader. Inte minst stalls krav pa en 6kad bemanning inom vard- och omsorgsbo-
enden. Den utveckling som pabdrjats i Svenljunga med specialinriktade hemtjanstgrupper ligger helt i
linje med de nya bestdmmelserna.

Kompetenshdjande insatser med hjalp av stimulansmedel i det sa kallade Omvardnadslyftet fortsatter.
P4 sikt innebar det kvalitetshojning och kostnadseffektivitet men pa kort sikt innebar det 6kade perso-
nalkostnader.

Barn och unga

| Svenljunga kommun ar kostnaderna for placerade barn och unga héga jamfért med andra kommu-
ner. Skalen till att det forhaller sig pa det sattet ar flera och en del kan kopplas till socioekonomiska
faktorer. Det finns manga anledningar att arbeta forebyggande for att forhindra att barn och unga inte
behover placeras utan kan fa det stéd man behdéver i sin vardag. Forskningen visar att placerade barn
riskerar en ogynnsam framtid. De placerade barnens skolprestationer riskerar att utvecklas ogynnsamt
och manga far inte fullstandiga grundskolebetyg vilket kan leda till problem i vuxen alder.

| Svenljunga behdver flera delar av verksamheten utvecklas. Enheten for myndighetsutdvning maste
ha en personaltathet som klarar att hantera den drendemangd som fdreligger. | nulaget ar antalet
arende per handlaggare alltfér manga. Med en val fungerande och strukturerad myndighetsutévning
berdknas kostnaderna kunna sénkas. Aven verkstallighet av beslut inom individ- och familjeomsorg
kraver en utveckling.

Missbruk- och beroendeproblematik

Svenljunga kommun har héga kostnader for missbruksvarden och det ar framférallt placeringar pa
behandlingshem som gor att kostnaderna ar hoga. For att kunna erbjuda hemmaplanslosningar kravs
andra resurser an vad som nu finns. Under aret har externa placeringar av missbrukare gjorts pa
grund av att man inte kunnat tillgodose behovet av bostad i kommunen. Forbattrade maéjligheter att
tillgodose ett vardigt boende kan 6ka méjligheterna att bedriva behandling och stéd pa hemmaplan.

Funktionshinder

Inom omradet funktionshinder har kostnaderna 6kat saval nationellt som i Svenljunga kommun.
Bland personer i aldern 20—44 ar har LSS-insatserna 6kat med nastan 30 procent nationellt, sedan ar
2004. En viss del av 6kningen kan bero pa att fler far diagnoser inom personkrets 1, (autismliknande
tillstand, till exempel Aspergers syndrom). Denna utveckling ser vi ocksa i Svenljunga kommun.
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SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN Nettokostnadsandel

Verksamhetsberittelse 2012 V 6,7%

Ordf: Gunnar Lagberg (m) ™
Vice ordf: Anders Fransson (s) \
Antal ledamoter: 9 st

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
mkr 2010 2011 2012 2012

Politisk verksamhet -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Ledning och administration -2,5 -2,2 -2,9 0,7
Kultur -5,1 -4,9 -5,1 0,1
Fritid -6,9 -7,2 -7,3 0,1
Miljo- & Bygg 4,1 -3,7 -3,6 0,0
Gata/park -13,1 -12,9 -11,1 -1,8
VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostférsorjning -0,8 -1,4 -1,1 -0,3
Markreserv -0,7 -0,8 -1,5 0,7
Nettokostnad 0,0 -33,5 -33,5 -33,0 -0,5

Intédkter 2012 Kostnader 2012
mkr Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,3 -0,3 0,0
Ledning och administration 0,9 0,9 0,1 -3,2 -3,8 0,6
Kultur 0,8 0,7 0,1 -5,7 -5,8 0,0
Fritid 4.1 4,0 0,1 -11,3 -11,3 0,0
Milj6- & Bygg 5,9 4,2 1,7 9,5 -7,8 -1,7
Gata/park 0,1 0,4 -0,3 -13,0 -11,5 -1,5
VA 22,9 20,1 2,8 -22,9 -20,1 -2,8
Renhallning 10,1 11,9 -1,8 -10,1 -11,9 1,8
Kostforsarjning 15,9 14,4 1,5 -17,3 -15,5 -1,8
Markreserv 1,7 1,3 0,4 -2,5 -2,8 0,3
Summa 62,4 57,7 4,7 -95,9 -90,8 -5,1
INLEDNING

Samhallsbyggnadsnamnden &r férvaltande och verkstéllande organ fér markfragor, exploateringsverk-
samhet, byggnadsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostverksamhet samt teknisk for-
sorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar for kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar, belys-
ning, parker och andra allmanna platser, lek- och friluftsanldggningar, vatten- och avloppsanlagg-
ningar, renhallningsverksamhet samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och fritidsutbud.
Namnden skall varna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet priori-
teras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedel, halsoskydd, bygglov,
bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Milj6- och byggenhetens verksamhet grundar
sig framst pa utifrin kommande uppdrag och begransas till fyra omraden varav tre ar direkt styrda av
lagstiftning och omfattar framst myndighetsutévning. Den fjarde, energiradgivning, styrs indirekt ge-
nom att uppdraget kommer fran energimyndigheten.

RESULTATMAL
—markerade mal ar inte redovisade an

e 25 % av kosten ska vara tillagad med ekologiska ravaror
Maluppfyllelse: Andel ekologiska ravaror i det totala ravaruinképet &r 19,5%.
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Antalet barnboksutlan skall dverskrida medelvardet fr jAmnstora kommuner med 2 %.
Maluppfyllelse: Vi uppfyller inte malet. Séttet att lana ut skiljer sig. Tranemo har till exempel
siffror &ven fran gymnasiet. Bokbussen i Tranemo lanar ut direkt till manga elever. Mogasko-
lan lanar ut depositioner.

Inget vatten frin kommunala dricksvattenverk skall ha omddmet "Tjanligt med anmarkning”
efter omprov. Maluppfyllelse: Malet uppfyllt under 2012 redovisades tre prover tjanligt med
anmdérkning, men efter omprov ingen anmérkning.

Inom mandatperioden genomféra ett beredningsarbete med syfte att invanarna senast 2016
ska erbjudas ett hallbart alternativ till hemkompostering for att omhanderta det organiska av-
fallet. Maluppfyllelse: Svenljunga kommun deltar i den regionala avfallsplaneringen och lag-
stiftning som &r ute pa remiss kan medféra att fastighetsnéra insamling av fler fraktioner blir
lagstadgat.

Inventera tillgangligheten i den offentliga miljén och uppréatta en handlingsplan for latt av-
hjalpta hinder under 2012. Maluppfyllelse: Arbetet dr pabérjat sedan tidigare men pa grund
av stor arbetsbelastning har uppdatering och handlingsplan kan inte klaras under aret.

Under 2012 uppratta en langsiktig plan for rojning av sly och trad dar rekreationsomraden och
liknade prioriteras. Maluppfyllelse: Arbetet med att upprétta en plan ar paborjat men ej fér-
digstéllt, faststéalls under 2013.

Revidera detaljplanerna for Svenljunga centralort under innevarande mandatperiod.
Maluppfyllelse: Arbete &r pabérjat for att revidera detaljplanerna i Svenljunga centrum.
Planbehoven i kommunen é&r sa stora att ndmnden har behévt ersétta en prioriteringsordning.
Osékert om man med nuvarande resurser och behov kommer att na mélet.

Slutféra inventeringen av enskilda avliopp under innevarande mandatperiod. Maluppfyllelse:
Inventeringsarbetet med de enskilda avioppen har pa grund av knappa resurser legat lagt
nagot éar, ca 30-40 % av inventeringar kvarstar att klara under mandatperioden.

Inventera och beskriva samtliga férorenade omraden under innevarande mandatperiod.
Maluppfyllelse: For alla kdnda férorenade omraden &r inventeringsarbetet pabdérjat. Omra-
dena ligger i lite olika stadier.

KVALITETSMAL

90 % av eleverna inom skolan ska vara ndjda med kosten. Maluppfyllelse: Ingen métning
genomférd 2012.

90 % av brukarna inom aldreomsorgen ska vara néjda med kosten. Maluppfyllelse: Ingen
maétning genomférd 2012.

Antalet besok/invanare pa biblioteken ska 6verskrida medelvardet for jamnstora kommuner
med 2 %. Maluppfyllelse: Vi uppfyller malet. Manga besékare i Svenljunga kommun anvén-
der biblioteket for annat &n att lana. Huvudbibliotekets placering i centrum gér biblioteket till en
central métesplats.

Antalet utlan av bécker/invanare pa ska éverskrida medelvardet for jamnstora kommuner med
2 %. Maluppfyllelse: Vi uppfyller inte malet. Barnboksutlanen pa skolor kan ha en betydelse.
95 % av besdkarna pa Moga Fritid ska vara néjda med anlaggningen och servicen.
Maluppfyllelse: 98% av bes6karna &r néjda.

Antalet bad per ar pa Moga Fritid ska 6verstiga 50 000. Maluppfyllelse: 59 000 bad.
Kostnaden per bad pa Moga Fritid ska understiga 90 kr. Maluppfyllelse: Varje enskilt bad
kostade kommunen 84,75 kr.

Andelen utlackande dricksvatten ska minska med 5 % arligen. Maluppfyllelse: Maélet ej upp-
néatt, utldackaget 6kat 15 %, mdjlig orsak ett antal stérre vattenldckor.

Andelen ovidkommande vatten till reningsverken ska minska med 5 % arligen. Maluppfyl-
lelse: Malet ej uppnétt, mdngden ovidkommande vatten har minskat med 2 % orsak till att
maélet ej uppnétts &r Atrans héga niva flera ganger under 2012.

Mangden insamlat atervinningsmaterial skall 6ka med 5 % arligen. Maluppfyllelse: Malet
uppnaétt, mdngden 6kat med 17%.

Mangden insamlat farligt avfall skall 6ka med 3 % arligen. Maluppfyllelse: Malet ej uppnatt,
méngden minskat med 18 %.

SERVICEGARANTIER
Vi garanterar att:

vi inom fem dagar kan erbjuda minst tre alternativa detaljplanelagda tomter for bostadsbyg-
gande i kommunen
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¢ information om bidragsregler for foreningar och ansoékningsperioder ges pa kommunens hem-
sida

e snorojning av kommunala gator pabdrjas nar det sndat mellan 5-8 cm beroende pa snétyp och
vaderférhallanden (5 cm vid blétsné och 8 cm vid torr snd)

e snorojning av gang- och cykelleder sker nar det snéat minst 3-4 cm beroende pa snétyp och
vaderférhallanden (3 cm vid blétsnd och 4 cm vid torr sno)

e inspektion och byte av trasiga lampor pa gatubelysningsnatet sker tva ganger per ar. Om tre
eller fler belysningspunkter i rad inte lyser atgardar vi det mellan ordinarie lampbyten.

e vi haller 6ppet pa atervinningscentralen mandag-lérdag varje vecka aret runt med undantag
for helgdagar och aftnar.

Alla servicegarantier ar uppfyllda 2012. Information om bidragsregler finns pa& kommunens hemsida.
Alternativa tomter for bostadsbyggande finns i de flesta tatorter och tre alternativ kan erbjudas inom
fem dagar. Servicegarantier gallande snérojning och gatubelysning har uppfyllts under aret. Oppet-

hallande av atervinningscentralen har skett enligt gallande garanti.

ARETS VERKSAMHET

Kulturenheten

Kulturenheten har, pa uppdrag av SBN, gjort en plan for biblioteksfilialerna i kommunen. Planen skulle
ha som mal att halvera antalet filialer. Under 2012 har filialerna i Mardaklev och Holsljunga lagts ned.
Svenljunga och Tranemo bibliotek har slagit ihop sina bibliotekskataloger till en gemensam katalog
och darmed ett gemensamt lanekort "Biblioteken i Kind”. Svenljunga Folketshusférening driver bio-
verksamhet i Teaterbiografen. Under aret har Teaterbiografens biografutrustning digitaliserats, inklu-
sive 3D. Digitaliseringen har finansierats av Svenljunga kommun med ekonomiskt bidrag fran Svenska
Filminstitutet och Vastra Gétalandsregionen. Utrustningen kan dven anvandas vid konferenser och
livesandningar. Under aret har det aven gjorts mojligt att aterigen hyra Teaterbiografen fér andra
evenemang an bio, detta skedde vid 7 tillfallen under hosten. Under aret har tre medarbetare inom
kulturenheten avgatt i pension.

Fritidsenheten

Enhetens verksamhet har under aret i stort sett gatt enligt planerna. Fritidsgarden fick tyvarr stanga en
kort period p.g.a. kyla i daliga lokaler och Mogaskolans uppehallsrum har under hésten fungerat som
reserviokal. Schema och organisationsférandringar som gjorts pa enheten p.g.a. sparkrav har fungerat
pa ett tillfredstallande satt. Sommarkollo fér barn och ungdomar fran kommunen arrangerades under 3
veckor i juni. Badet har varit stangt under juli manad. Garantiarbeten pa reningsverket har genomforts
under denna period. Taken &ver rehab basséngen respektive idrottshallen pa Moga Fritid ar daliga,
med lackage och kondensproblem. Aven golvet i Moga Fritids idrottshall behéver atgardas pga. fukt-
problem. Atgardsplan fér dessa problem finns under de kommande tre aren.

Miljé- och byggenheten

Enhetens verksamhet har under aret i stort sett gatt enligt planerna. Mycket arbete och resurser har
lagts ner inom halsoskydd i form av inspektioner och kontroll av lagenheter och verksamhetslokaler.
Arbetet med att atgarda fororenad mark har tagit mycket tid. Ett flertal stora detaljplaner har slutforts
och pabdrjats under aret. Kartdatabasen har i genomgatt en stor forbattring och kommer inom kort att
bli allmant tillganglig. Samtliga livsmedelsverksamheter som haft planerade besék har besokts under
aret. Byggverksamheten har varit relativt stor under férsta halvaret men minskat kraftigt under det
senare halvaret. Stor personalomséattning har praglat verksamheten under senare delen av aret.

Gatuenheten

Januari - april och december 2012 har praglats av mycket sno och kyla vilket aterigen férbrukat stora
resurser. Under hdsten gick vi dver dagvattenintagen i diken och gronytor. 5-6 st vattenlackor som har
lagats &t VA och ca 300 vattenmatare bytts i Sexdrega. Aven mycket anldggningsjobb har gjorts at VA
bl.a. Hedegatan i Svenljunga och Svensasvéagen i Overlida. Antligen lyser det pa vagen in till ridhuset
da utbyggnaden av gatubelysningen blivit klar. Kvicksilverarmaturbyten klara i Svenljunga och
Sexdrega. Badplatsen i Revesjo har blivit delvis handikappsanpassad.

Vatten- och avfallsenheten

Upphandling av slamsugningsentreprendr ar genomford och det nya avtalet galler fran 1 april. Pro-
jektering av ny atervinningscentral (AVC) har pabédrjats och problem med stélder och skadegérelse pa
befintlig AVC har fortsatt. Mjlig ny placering &r Bergsaters industriomrade dar vi mellanlagrat éver-
blivna fyllnadsmassor. VA har byggts ut pa Svensasvagen i Overlida och Krokavégen i Svenljunga.
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Utbyggnad pagar aven i Sandsjons stugomrade. | Hedegatan i Svenljunga har alla ledningar byts ut,
nya fyllnadsmassor, underbyggnad och dverbyggnad har tillforts. Arbete med att se dver vatten-
skyddsomradet fér den nya vattentakten i Overlida pagar. Prospektering efter reservvatten till Sven-
ljunga samhalle fortgar i enlighet med plan samt i ett nytt omrade som SGU pekat ut. Dagvattenhan-
teringen vid Moga industriomrade ar fardigstalld. For att sakerhetsstalla arbetsmiljon i Sexdrega
avloppsreningsverk har nytt ventilationssystem installerats. For att sdnka energiférbrukningen har
varmepumpar installerats pa flera av vara anlaggningar.

Kostenheten

Kostenheten har arbetat intensivt med att tillmétesga matgasternas 6nskemal med att laga mat ifran
grunden till Iagsta maojliga pris. Ett nytt livsmedelsavtal har ingatts. Antalet leverantérer har minskats till
3 st jamfort med tidigare 7 st. Med minskade transporter gynnas miljon. Matrddsméten har hallits dar
maltidsmiljon pa Mogaskolan diskuterats. Aven en skyddsrond har genomférts i matsalen.
Matradsmoten har hallits med aldreomsorgen. En ny kostdebiteringsmodell har tagits fram. All kost-
personal har uppdaterats i amnet Matsakerhet.

Markreserv-exploatering

Forsta delen i Lockryds industriomrade ar till stérsta delen klar. Utover tidigare omrade har ny etable-
ring tillkommit som medfort extra arbete. Avtal som innebéar att vagen till Hillared ska ledas om sa att
forskjuten trevagskorsning erhalls, och att en gangtunnel under RV 27 skall anldggas har tecknats
med Trafikverket. Industrihotellet i Lockryd har anslutits till VA under hésten.

EKONOMISKA KOMMENTARER

Ledning och administration visar overskott pa 0,7 Mkr. Ekonomisk aterhallsamhet da enheten haller in
framst pa utgifter i samband med utbildning star for 0,2 mkr. Annan orsak ar minskade personalkost-
nader pga sjukfranvaro och omorganisering (ca 0,3 Mkr). Extra intékter fran arbete med Ver-Di projekt
bidrar med ytterligare 0,07 Mkr. Underskott pa motsvarande belopp finns pa Kommunstyrelseforvalt-
ning. Medel som ar budgeterade for oférutsedda handelser ar hittills outnyttjade och motsvarar 0,05
Mkr.

Kulturenheten visar 6verskott pa 0,1 Mkr. Detta beror pa lagre I6nekostnader i samband med sjuk-
skrivningar da man valde att inte ta in extra personal. Det aven uteblev kostnader for biblioteksdata-
bas da systemet inte blev godkand forran borjan pa 2013. Det blev dven 0,02 Mkr kvar pa konto for
stod till kulturverksamhet.

Fritids verksamhet visar 6verskott pa knappt 0,1 Mkr. Detta ar framst resultat av allman aterhallsamhet
pa enheten.

Den statliga ersattningen for akutsaneringen av ett fororenat omrade kom och miljéenhetens ekono-
miska resultat paverkas inte av saneringen. Enheten har varit tvungen att anlita mer konsulter éan
planerat bade vad galler GIS- verksamheten, plan och byggverksamheten. Detta motverkas av att
enheten har hallit tillbaka alla kostnader generellt.

Gata-park visar underskott motsvarande 1,7 Mkr. Kreditfaktura avseende intakter for asfaltering har
blivit felaktigt bokfort pa ar 2012. Extra kostnader for arborist (specialist pa tradskoétsel) och fagelsane-
ring motsvarar 0,23 Mkr. Kostnader fér sn6é och halkbekampning har éverskridit budgeterade medel
med 1,08 Mkr. Detta ar inklusive extra Idnekostnader vid beredskap. Utebliven ersattning for projektet
"Nordiska cykelbyar” bidrar med ytterligare 0,08 Mkr. A andra sidan har verksamheten erhallit kredit-
faktura pa 0,1 Mkr avseende elkostnader for ar 2008-2011.

Resultatet for vatten och avloppsverksamheten blev negativt med -0,1 mkr jamfort med budget.
Underskottet kopplas framst till Atrans héga nivaer, i bérjan av aret, som bidrog till 5kade kostnader
for att aterstélla pumpstationen, som ligger narmast Atran, till anvandbart skick. Under aret har ett
antal skadestandskrav stallts for de skador som uppkom vid regnovadret 2011-07-07. Det ar hittills
utbetalat 0,2 mkr och det kvarstar ytterligare krav att reglera, varfor processen fortgar 2013. Va-verk-
samheten har sedan tidigare ett samlat dverskott om 4,8 mkr i fonderade medel, varav nu 2,8 mkr
anvands for att tdcka arets underskott. Totalt balanseras 2 mkr 6ver till 2013.

Enligt KF-budget fér renhallningsverksamheten fanns det utrymme att anvanda 0,7 mkr av fonderade
medel under 2012, vilket inte behdvdes utan istallet blev det ett positivt resultat om 1,1 mkr. Till viss
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del férklaras detta av att man, pa grund av bemanningssituationen, inte infort separat insamling av
matavfall for bade kommunala och privata verksamheter under 2012. | samband med omhanderta-
gandet av avfall har man skapat ett system som har visat sig vara effektivare an vad som férvantades,
och bidrog till Iagre kostnader. Slamsugningskostnader, liksom personalkostnader, blev 0,4 mkr lagre
an budgeterat belopp. Avfallsenhetens, sedan tidigare samlade éverskott om 6,7 mkr, 6kar med 1,1
mkr och totalt balanseras 7,8 mkr dver till 2013.

Kostenheten visar ett underskott pa 0,3 Mkr for 2012. Detta beror till storsta del pa 6kade I6nekostna-
der for timvikarier. Enheten ar mycket sarbar och tvingas att satta in vikarier vid ordinarie personals
sjukdom. Dessutom har EU-bidrag fér mjolk blivit 0,05 Mkr lagre an det var uppskattat vi budgete-
ringstillfalle. Enheten fick &ven extra kostnader i samband med montering av ljuddampande tak i mat-
salen pa Ostrabo. Taket behdvdes pa grund av att antalet atande i matsalen 6kade nar Hacksviks
skola stangde, samt att kostnader for specialkoster har underskattats.

Markreserven beraknas ga med 0,7 Mkr i 6verskott. Verksamheten kommer att f& lagre kapitalkostna-
der pga salda skogsfastigheter. Kapitalkostnad fér exploatering i Sandsjon uteblir eftersom att
investeringen direktavskrevs under 2011. Samtidigt kommer intakterna fran skogsférsaljning att 6ka
med 0,3 Mkr pga. férandringar i konjunktur. Ersattning fran Fiskevardsomradesférening bidrar positivt
med 0,06 Mkr.

FRAMTID

Kultur

Planen for biblioteksfilialerna skall slutféras och biblioteken i Sexdrega och Mjéback skall sténgas. |
samband med detta skall biblioteket utdka sin uppsékande verksamhet. Ett |asstimuleringsprojekt for
alla elever i ak 1-6 planeras tillsammans med skolans bibliotek, Mediateket. Allmanna kultur-arrange-
mangen planeras i samarbete med ett flertal olika medarrangérer. Kulturgrupp Vard/Omsorg, Barn-
kulturgruppen och Skapande skola riktar sina arrangemang till en mer specificerad publik.

Fritid

Med hjalp av folkhadlsomedel kommer fritidsgarden att vara dppen hela sommaren 2013. Arbetet med
att hitta mer andamalsenliga lokaler till fritidsgardens verksamhet kommer att fortsatta. Nya lokaler ar
ett maste for att verksamheten skall fungera pa ett tillfredstallande satt.

Miljo och bygg

Samhallsbyggnadsnamnden har fran den 1 februari 2013 6vertagit ansvaret for serveringstillstinden
och tillsynen fér alkohol, tobak och folkél. Detta kommer att innebara en stor omstallning i bérjan av
aret.

Gatuenheten

Arbetet att anlagga en GC-led mellan Overlida och Mjéback och pa Hedegatan och Skolgatan i Sven-
ljunga skall borja. Anlaggning av en GC-led pa Brogatan i Svenljunga, samt en i Mardaklev, utfors av
Trafikverket under 2013 med kommunen som medfinansiar.

Vatten- och avfallsenheten

Sluttackning av Anglarp, etapp 3, har upphandlats och kommer att slutféras under 2013. Fortsatt ar-
bete med reservvattentakt for Svenljunga tatort och ny brunn, 2,5 km séder om Sexdrega, kommer att
borras och provpumpas. Projektering av éverféringsledning mellan Hégen, Lockryd, och Hillared skall
bodrja. Arbetet med ledningssanering i befintligt nat fortsatter. | Sexdrega vattenverk kommer ny
reningsutrustning att driftsattas under januari manad.

Kostenheten

Utbildningar for kost- och stédpersonal som bekostas med ESF-medel har paborjats och kommer att
fortsatta under 2013 tillsammans med 12 andra kommuner inom Vastra Gétaland.

Fortsatt kvalitetsarbete och systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) ar tva stora frdgor det kommande
aret. Kosten behéver uppdatera rutiner for hur vi praktiskt skall arbeta med SAM. Arbetet med mal-
tidsmiljo skall fortsatta i samarbete med elever, pedagogisk personal, kostpersonal och foraldrar.
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KOMMUNENS REVISORER
Verksamhetsberittelse 2012

Ordf: Sven Liljegren (s)
Vice ordf: Nils-Gosta Sj6ren (m)
Ovriga ledamoéter: Jan-Erik Bjorkli, Kaj Brorsson och Sune Petersson

Ekonomisk oversikt (tkr) Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
2010 2011 2012 2012

Intékter 0 0 0 0 0

Kostnader -575 -729 -556 -660 104

Nettokostnader -575 -729 -556 -660 104

VALDA REVISORERS UPPGIFTER

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till medrevisorerna (regleras i
KL kap 9). "Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer
av god revisionssed verksamhet som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi
provar om verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande
satt, om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar tillracklig.

ARETS RESULTAT
Arets verksamhet lamnar ett dverskott pa 104 tkr.

ARETS VERKSAMHET

Vi uppréattar arligen en granskningsplan for vart samlade arbete. Avgransningen sker efter var bedom-
ning om vasentlighet och risk samt med hansyn till de speciella behov som kan férekomma. Planen
genomférs i huvudsak med hjalp av personal fran Deloitte.

Vid vara gemensamma sammankomster informeras vi om granskningsarbetet, iakttagelser och be-
démningar. Denna information Idmnas muntligen eller i form av skrivelser, rapporter eller utredningar.
Utdver information fran de sakkunniga bitradena far vi information genom protokoll och handlingar, vid
besok pa forvaltningar och institutioner samt vid dverlaggningar med verksamhetsansvariga politiker
och tjansteman. Vid minst tva tillfallen per ar traffar vi kommunfullmaktiges presidium.
Kommunstyrelsens arbetsutskott traffar vi minst tva ganger per ar och évriga namnder eller dess
au/presidium vid minst ett tillfalle per ar.

Vi har ocksa informationsutbyte med 6vriga fortroendevalda revisorer i Sjuharadsbygdens kommuner.

Under revisionsaret har foljande granskningar genomforts:
» Granskning av arsredovisningen
» Granskning av delarsrapporten
» Granskning av Svenljunga kommuns anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah
» Granskning av lokaleffektivitet avseende Svenljunga kommuns lokalanvandning

Yttranden 6ver delarsbokslutet och revisionsberattelse har [amnats till kommunfullmaktige. Darutover
har revisionsinsatser utforts betraffande sakerhet i system och rutiner.
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Till SVENLJUNGA KOMMUN

Fullmiktige i Svenljunga kommun

Revisionsberiittelse for ar 2012 Diarienr Diarieplanbet.

017 L 00T

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse, ndmnder och
fullmiktigeberedningar samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i de kommunala bolagen.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar fr att verksamheten bedrivs 1 enlighet med géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig
intern kontroll och Aterredovisning till fullmiktige. Revisorernas ansvar #r att granska verksambet, internkontroll
och rikenskaper samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fllméiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i
kommumal verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfbrts med den inrikining
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémming och ansvarsprovning.

e Vibedomer sammantaget att Kommunstyrelsen och Socialndmnden inte har bedrivit verksambeten pé ett
dndamalsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande satt.

e Vibedomer att riikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande med undantag for att vald modell avseende
redovisning av pensioner g] dr forenligt med Lagen om kommunal redovisning da fallfonderingsmeodell
tilldmpas istallet for blandmodelien.

* Vibedomer att samtliga ndmnders och beredningars interna kontroll, forutom Kommunstyrelsens och
Socialniimndens, har varit tillricklig.

*  Vibedomer att Svenljunga kommun ej lever upp till kommunallagens krav pd ekonomi i balans (KL 8:3).
Resultatet enligt balanskravet uppgar till -18,7 mlr och kommunen redovisar vid utgdngen av 2012 ett
ackumulerat aterstdllningskrav som uppgir till 35,3 mkr. I avstdmningen av det ackumulerade
aterstillningskravet gors en avrikning av ett underskott som belastade 2008 ars resultat med 30,4 mkr, 1
samband med Elmo Leathers konkurs, med dberopande av synnerliga skil. Motiv till varfor denna post
skall avréknas frén balanskravet har inte presenterats i drsredovisningen med annat in att kostnaden
bedtims som “orimlig” 1 2011 &rs &rsredovisning, Vi anser inte att &rets avstimning gentemot
balanskravet #r rittvisande och forenligt med god sed.

¢ Balanskravet uppnds inte, inget av de tv3 finansiella mal som kommunfullmiktige ansett vara av
betydelse for god ekonomisk hushillning har uppnétts samt Svriga mal uppfylls endast i begrinsad
omfattning, Vi bedomer dirfor att resultatet enligt drsredovisningen inte 4r forenligt med de finansiella
mal och verksambhetsmal som fullméktige uppstillt. Vi beddmer dérfor att en god ekonomisk hushallning
ej foreligger. _

e Kommunfullmiktige har beslutat om tre verksamhetsinrikiningar wtifran vilka némnderna har satt
resultatmal. For flera av resultatmdlen anges enbart uppfoljning for & 2010 varfor det inte gér att avgira
huruvida malet fr att anses som uppfyllt eller inte. For flera mal anges inte heller om malet 4r aft anses
som uppfyll eller inte utan beskriver istéllet aktiviteter som genomforts efler paghr. Sammantaget
bedomer vi méluppfyllelsen av verksamhetsmilen som begransad.

Socialndmndens ekonomi har under 2012 ej styrts 1 tillricklig omfattning. Vi riktar dérfor allvarlig kritik mot
Socialnimnden for bristande styming, ledning, uppfdlining och kontroll under 2012.

Kommunstyrelsen fick 12011 &rs revisionsberittelse allvarlig kritik f6r bristande styrning da kommunens
ekonemi ej hade styrts 1 tillricklig omfatining. Kommunstyrelsen har det Svergripande ansvaret for styrning,
ledning och kontroll. T reglementet for Kommunstyrelsen si framgar att ordforande och vice ordforande har ett
sdrskilt ansvar for detta. Var kritik fran foregdende ar kvarstar,

Det ekonomiska 1gget for Svenljunga kommun dr mycket allvarligt. Vi forutsitter att konkreta atgirder vidtas for
att balansera verksamhet och ekonomi redan under 2013 samt infor budget 20 14, Balanskravet maste uppfyllas
framéver.
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Vi avstyrker
e  aft fullmiktige beviljar ansvarsfribet for Kommunstyrelsen for bristande styrning, ledning och kontroll

Vi tillstyrker
o atf fullmiktige i Gvrigt beviljar ansvarsfrihet fSr ndmnder och beredningar samt enskilda ledamoter i
dessa organ
e aif kommunens drsredovisning for 2012 godkénns

Til} revisionsberdttelsen hor bilagorna:
o En kort redogorelse for revisorernas genomférda granskningar
e De sakkunnigas rapport avseende granskning av rsredovisningen
¢ Lekmannarevisorernas granskningsrapporter avseende de kommunala belagen

Svenljunga 2013-06-03

//
4
1/ s
C Vg7 J “ -
/S(ygn Lﬂ_;egren Nils-Gosta S_}Oren ! Kaj Brorsson
/ ’/ Y
4 %—Jé ' Q__w Jo i
2 CHe Lersty v 40 ”JJ&

Stme Petersoft an-Erik Bjorkli

69



upplevelseguiden

Hitta ditt alldeles egna smultronstélle i din kommun

Svenljunga kommun ¢ Borésvédgen 13 * 512 80 Svenljunga
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