Anteckningar efter mote #2 i skoldialogen Svenljunga
8 februari 2017

Om processen sa har langt

Det kom en fraga efter forsta motet om motesformen. Mer specifikt om varfor politiker
och tjanstepersoner deltar aktivt i motet och inte bara lyssnar pd medborgare som
deltar i processen.

Denna dialog skiljer sig fran "vanliga” konsultationsprocesser (ofta kallad for dialog) dar
kommunen informerar och sedan ber medborgare om sina asikter. SKL insdg for nagra
ar sedan att komplexa samhéllsfragor kraver ett annat arbetssatt och skapade ett
sarskilt natverk for att utveckla nya former av dialog som formar att ta hand om
svarlosta eller konfliktfyllda fragor.

Det maste dock noteras att Svenljunga kommun genomforde en konsultationsprocess
som strackte sig 6ver flera manader och dar de lyssnade pa sa manga roster i denna
svarlosta fraga som mojligt. De samlade in mdnga perspektiv som redovisades och som
ligger till grund for detta mer intima och djupgdende samtal. Tanken ar att det ska vara
ett samtal ddr perspektiven bryts mot varandra. Medborgare, politiker och
tjdnstepersoner uppmanas att delta med sina perspektiv. Forhoppningen ar att kunna
komma langre (och djupare) an att enbart stilla en position mot en annan eller att
snabbt uppna konsensus. Om vi har lyckats sa har langt, aterkommer jag till i mina
reflektioner om motet langre ner.

Ett samtal om kvalitet
En sammanfattning av samtalet om innebérden av kvalitet i skolan
Har ar en lista av deltagarnas syn pa olika aspekter av skolans kvalitet:
Barnen/elever
e Varje elev blir sedd som individ
Nar barnen ar sedda utvecklar de en sund sjalvkansla
Larare forstar barnen
Undervisning utgar fran elevernas behov
Barnen har inflytande
Barnen krankas eller mobbas inte. Skolan tar hand om alla incidenter snabbt och
effektivt
e Barn upplever skolan som en trygg plats
e Skolan ar en plats dar alla barn utvecklas (svaga, starka och allt emellan)
Den sociala dimensionen
e Barn ska trivas med varandra och med vuxna
e Det finns bra interaktion i klassrummet
e Barn utvecklar tillsammans med andra
Larare och undervisning
e Det sker god undervisning
Undervisning ar likvardig i alla skolor
Lararna bemoter elever dar de befinner sig
Alla elever far stod i sin egen utveckling
Vi har bra pedagoger i vara skolor



e Lirare med hog kompetens
e Det finns struktur i klassrummet
e Larare mojliggor foraldrarnas deltagande i barnens utveckling
e Det finns forutsattningar for larande: studiero i klassrummet
e Det finns bra ledarskap i skolan
Familjers roll
e Foraldrar har en bra relation med skolan och ldararna
e Fordldrar motiverar sina barn
e Familjer ar engagerade (engagerade fordldrar motverkar negativa effekter av lag
utbildningsniva)
Resultat och maluppfyllelse
e Skolor som mojliggér bra resultat i formen av bra betyg
Mal for elever uppfylls — utgar fran varje elevs utvecklingsbehov
Mal for skolan uppfylls - exempelvis stod till alla elever
Skolan forbereder barnen for livet
e Skolan framjar livslangt larande
Organisation
e Skolan kompenserar for olika erfarenhetsnivaer hos lararna
Verksamheten utvecklas standigt
Skolan producerar effekt
Det sker standig uppf6ljning
Lokaler skapar bra férutsattning for larande och undervisning
Det finns bra ledarskap i skolorna

Samtalet for att fordjupa oss i tva (motsatta) riktningar hur skolan ska organiseras
En sammanfattning av viktiga synpunkter fran samtalet
”Vi maste behalla mindre skolor”
e Mindre skolor har inte nédvandigtvis samre resultat (forskning citeras)
e Sma skolor ar viktigt for byarna
o Gor det attraktivt for folk att flytta till byarna
o Gor det attraktivt for folk att stanna kvar
Det finns storre engagemang fran foraldrarna pa dessa skolor
[ mindre skolor och byar ar det lattare att integrera nya familjer
Lararna har battre mojlighet att se varje enskild elev
Elever har en nérhet till varandra - bra for sociala forhallanden
Ligger ndrmare naturen - en resurs for larare
Det finns fordelar med klasser med flera aldersgrupper: barn lar sig fran
varandra, dldre barn forstar vad det innebdar att vara aldst och hjdlpa yngre samt
vara en forebild, yngre barn har andra att se upp till
e Det gar att stodja glesbygden och fa sma skolor att ga ihop - Lycksele och ... har
gjort det, varfor inte vi i Svenljunga ocksa?
e Narhet till skolan ar en viktig princip
o Viktigt for barnen att uppleva trygghet
o Viktigt for miljon att inte behova kora barn
e Langa resvagar ar trottsamma for barn - borjar tidigt och kommer hem sent
e Det gar att I6sa problemet med stodresurser om stodpersonal forflytta sig mellan
skolor. De kan jobba i team med flera skolor.



Internet och distanslarande 16ser manga problem och kan bidra till sma skolors
overlevnad. Varfor inte i Svenljunga?

Elever i byar i utkanten av kommunen riskerar flytta till skolor i grannkommuner
- en extra kostnad for Svenljunga

"Vi kan inte behalla sma skolor. Vi bor centralisera.”

Det kostar for mycket att ha manga sma skolor
o Enliten skola behover en larare for en klass. Klasser ar ofta sma trots att
flera aldersgrupper slas ihop. Vi har inte rad med sd manga larare for
forhallandevis fa barn.
o Attleverera det stod som behovs krdaver mycket resande och ar inte
effektivt
[ en storre skola kan resurser koncentreras i en plats — en mer effektiv
organisering
Det handlar om att hantera skattemedel mer ansvarsfullt
En rektor for fler sma skolor kianner inte alla barn vid namn - det kan en rektor
pa en storre skola som enbart har ansvar for den skola
Storre skolor kan vara mer flexibla. De har méjlighet att anpassa grupper for att
battre bemota elevers behov. Flexibiliteten gor det ocksa mojligt for barn som
inte trivs i en grupp att flyttas till en annan.
Pa en storre skola har barn fler kompisar att vdlja mellan. Detta upplever manga
barn som flyttar fran mindre skolor till hogstadiet dar det finns fler elever.
Vi kan inte behalla sma skolor fér samhallets skull - det ar barnen och deras
larande som alltid ar 6verordnad
Det ar svart att rekrytera larare till sma skolor. Manga vill inte jobba i en liten
skola
Lararna pd mindre skolor maste fylla manga funktioner. Det gar inte med alldeles
for fa larare och da behovs fler personal.
Larare kan inte specialisera sig pa nagra fa amnen pa en liten skola - de maste
kunna manga dmnen och det finns inte manga sddana larare. Dessutom okar
stressen pa dessa larare - en arbetsmiljofraga
Problemet ar inte distansen till skolan, men tid som det tar att skjutsa barnen dit.
Det kan vi 16sa med battre vagar till en centraliserad skola.
Det dr inte nddvandigtvis ett problem att avldgsna byars barn tar sig till
narliggande skolor i andra kommuner - det kan vara del av 16sningen
Hotet av nedldaggning engagerar familjer men skapar osakerhet och darmed
otrygghet. Detta dr inget bra fér barnen eller fér byarna
Resurser som gar till att halla sma skolor igdng medfor att barn i storre skolor (i
centrum) far farre resurser - stora klasser och fa larare
Larare gynnas (for mer stod) av att ha kollegor att samarbeta med och att ha
stodpersonal pa plats

Ovriga punkter (utanfor polariteten)

Det stdmmer inte att mobbning forekommer mindre pa sma skolor - mobbning
kan ske var som helst och maste bekampas om vi ska ha bra kvalitet skolor.
Storre skolor (pa ca 200 elever) betraktas av forskning som sma skolor dar barn
kanner varandra



Insikter och slutkommentarer
e Vibehodver tanka kreativt - utanfér boxen - da kan vi eventuellt hitta 16sningar
e Vibehdver inte fastna i "antingen-eller” argument - det kan finnas bra lésningar
om vi tanker kreativt: sma barn ndra hemmet, sammanslagning av aldersgrupper
fran olika sma skolor, osv.
e Alla motiveras av att barnen ska fa en skolgdng med bra kvalitet oavsett vilken
sida de stodjer
Det finns en hog uppskattning av skolans sociala betydelse
Det kdnns bra att kunna samtala pa ett trevligt satt om ett sddant svart amne
En upplevelse att alla lyssnade pa varandra
Vi maste nu kunna konkretisera och komma fram till ett forslag
Politiker maste fatta beslut - vi kan inte fora detta samtal igen.
Som politiker har jag fatt en vardefull inblick i fragan - fran flera olika perspektiv
En forstdelse for sambandet mellan mindre skolor och férdldrarnas engagemang
Nya tankar om mojligheter som inte fanns innan samtalet

Nagra reflektioner

Egna reflektioner som samtalsledare om processen, samtalet och ndsta steg
Om processen

Inventeringen av perspektiven hjilpte oss att identifiera och sortera perspektiven.
Skolans organisation framstod som en viktig fraga och det bestamdes tillsammans med
styrgruppen att vi skulle borja dar innan vi skulle fordjupa oss i fragor som det sociala,
larande, skolmiljo, mat och ledarskap.

Pa forsta motet forsokte vi skapa en nyanserad bild av vad fragan om skolans
organisation innebar och kom fram i samtalet att den viktigaste fraga i sammanhanget
handlar om motsattningen mellan att behalla flera sma skolor utanfér Svenljunga
(centralort) och att centralisera skolor for att skapa en mer effektiv organisation.
Samtidigt uppstod en fraga om innebdrden av ordet kvalitet i skolsammanhang: dr vi
overens om vad bra kvalitet innebdr? En sak som alla verkade vara 6verens om var att
osakerheten géllande skolans organisation inte gynnar skolan, familjer eller barnen.
Nagot beslut maste fattas av politiken. Under och efter motet uppstod en kansla av att en
sida presenterade en bild som inte den andra sida kunde svara pa med samma kraft - att
fakta och forskning dven finns som stod for bada perspektiv men att alla inte var lika
forberedda. Nagra saknade roster i samtalet identifierades ocksa.

Pa andra motet var syftet att fa klarhet dver innebdrden av ordet kvalitet samt att
fordjupa oss i motsattningen som beskrivs ovan. Ytterligare ett syfte var att forsoka
skapa 6msesidig forstaelse for dessa motsatta perspektiv och i basta fall att fa ledtradar
for att borja prata om losningar. Foresprakare for behallandet av sma skolor
uppmanades att samla stod for sitt perspektiv och bidrog med forskningsrapporter,
anteckningar av samtal med andra medborgare, bilder, en karta och motivering i
dokumentform (allt som gar att ldsa pa kommunens hemsida). Kommunen bjod in tva
rektorer for att ha med deras rost i samtalet.

Samtalet den 8 februari



Samtalet om kvalitet skapade en nyanserad bild av vad en skola av god kvalitet innebar.
Bilden som framstod (och beskrivs ovan) var gemensam och det var ingen markbar
motsattning kring nagon aspekt av kvalitet.

Samtalet om motsattningen mellan att behalla sma skolor och att centralisera skolor for
barn i spektrumet forskola till klass 6 (F-6) hade en sarskilt form. Vi drog isdr dessa tva
perspektiv, argumenterade alla forst for den ena och sedan fér den andra sidan. Syftet
med processen var att fordjupa forstaelse for bada perspektiven. Vi vet fran erfarenhet
ocksd att det som ser ut som svart och vitt i borjan inte forbli det - vi har bada sidor
inom oss och - i kontrast till debatt och diskussion - ar det just nar vi kan lamna vara
fasta positioner (dven tillfalligt) att nya insikter kommer fram och nya mojligheter
uppstar. Fran insikterna och kommentarer i slutet verkade samtalet ha 6kat insikten i
och forstaelse for varandras olika perspektiv. (sammanfattning ovan).

Nasta mote: den 23 februari

Om vi har 6ppnat upp fragan i forsta motet - gjort den storre - och fordjupat var
forstaelse for den i andra motet, maste det tredje motet leda till att bli mer konkret. Det
innebar att vi kommer fram till ett (eller eventuellt tva) forslag. Det dr en stor utmaning
- for gruppen och fér den som leder processen - och kommer att krdva av oss att satta
igang arbetet direkt. For kontinuitetens skull rekommenderar jag att vi haller oss till
deltagare i mote 1 och 2 for denna process (det vill sdga aven deltagare som inte kunde
vara med pa mote #2 och dem som inte var med pa mote #1).

Vi kommer att arbeta i mindre grupper for att underlatta for aktiv deltagande och
forhoppningsvis fatta beslut i den stora gruppen. Jag maste betona att gruppen inte kan
fatta beslut i fragan men snarare kommer att komma fram till forslag som politiken ska
fatta beslut om. Gruppens beslut handlar om forslagen och vi ska anstranga oss att gora
alla roster synliga i forslaget eller forslagen.

En personlig reflektion

Jag vill sdga att jag 4r imponerad 6ver nivan av deltagandet fran alla olika grupper. Att
det ar sd manga politiker och tjdnstepersoner med pa samtalet ar ovanligt och ger starka
forutsattningar for inflytande fran medborgare. Jag ar ocksa imponerad av 6ppenheten i
samtalet: viljan att lyssna pa varandra och att forsoka forsta andras argument och
kanslor. Detta skapa bra forutsattningar for att lyckas med att komma fram till nagot
mer konkret vid ndsta mote.

Bernard le Roux
13 februari 2017



