


Moga Fritid ar vér friskv@rdsanlédggning som ligger centralt i
Svenljunga tatort. Har hittar du simhall, bastu, idrottshall,
motionsspdr, utegym, boulebana, en populdr discgoltbana
och méjlighet till att hyra stéllplats f6r husbilar eller
husvagn.

Simhallen ar en viktig del av vart fritidsutbud sedan 1975.
For att sakerstélla att simhallen fortsétter att vara en trygg
och hélsosam plats fér alla behéver vi renovera den.
Kommunfullméktige beslutade den 7 april 2024 att avsatta
en investeringsbudget om 70 miljoner kronor fér
renoveringen.

Den omfattande renovering bér vara klar kring halvarsskiftet
2027 om allt gér enligt planen. Det férldnger Moga Fritids
livslangd i mdnga harliga ar fill.
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Inledning

Handelseutvecklingen fran 2022 och in pa 2024 har inneburit en kraftig urholkning
av kommunsektorns kdpkraft. Konjunkturnedgangen i Sverige har bottnat under
2024 och dterhdmtningen dr igdng dven om det sker langsamt. Ett tydligt tecken ar
inflationsnedgangen, vilken i och for sig inte far bli for djup. Riksbanken stimulerar
ekonomin med fortsatta rantesankningar och Regeringen med bland annat
skattesankningar.

Bade Regeringen och Riksbanken har deklarerat att kampen mot inflationen &r
vunnen. Per sista september uppgick KPI till 1,6 % och enligt KPIF
(Konsumentprisindex med fast rénta) var laga 1,1 %. Det ar detta matt som
Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berakning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar
langt under Riksbankens mal pa 2,0 %, vilket bor sékra flera rantesankningar under
hosten.

Planeringsférutsattningarna for 2025 och framat ljusnar nar konjunkturen vander
uppat och pensionskostnaderna vander nerat. | arets verksamhetsplan finns nagra
storre satsningar dar den enskilt storsta ar tillskott for drifteffekterna av projektet
"Ny skoltstruktur i sddra kommundelen".

Kommunens budgeterade resultat behover ater uppga till fullméktiges malsattning
om minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag, framst for att klara
kommande investeringar och inte 6ka laneskulden. En 6kad laneskuld innebar
hogre rantekostnader, vilket tynger kommunens ekonomiska utrymme.

Befolkningsutvecklingen ar oroande, for tredje aret i rad syns en
befolkningsminskning (enligt noteringen per sista augusti 2024). Sedan 2016 har
befolkningen 6kat med knappt 40 personer. Under 2024 ser vi ocksa ett negativt
trendbrott i att antal nyfédda berdknas bli betydligt lagre &n tidigare ar. Lagre
invanarantal ger samre planeringsforutsattningar i budgetarbetet for
nastkommande ar. Forutom lagre invanarantal paverkas kommunen av
utvecklingen av demografin, dar det mest kdnnbara i nartid ar att volymerna inom
hemtjansten okar.

Férutom utmaningar finns ocksa mojligheter. Kommunen star infér mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuharad pa kartan genom den efterféljande stora exponeringen i nationell media.
En eventuell etablering av en stérre industri vore positiv for hela regionen men
ocksa for Sverige som helhet. Detaljplanen for industriomradet pagar och samtidigt
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arbetar kommunen, med flera berérda, med olika utredningar kring bland annat
utmaningarna energiférsorjning, infrastruktur och VA-férsorjning. Det ar mycket
stora utmaningar som kraver gemensamma krafttag fran Sjuharadskommunerna,
regionen och statliga myndigheter.

Beslutsgang

Kommunfullmaktige fattade beslut om hela verksamhetsplanen inklusive
investeringsbudgeten pa sammantradet 2024-11-25.

Pa sammantradet 2025-02-10 fattade kommunfullmaktige beslut om sankt
personalomkostnadspalagget (PO) med foljdeffekten att budgetramarna for
namnderna sanks. Mer information om detta finns langre fram i rapporten.

Langsiktig plan

Det ar alltjamt viktigt att vi formar oss att planera langsiktigt. Det ar 1att att fastna i
l6sningar for forsta budgetaret eller planperioden. Politiker och tjanstepersoner
maste hjalpas at att vidta nédvandiga och ibland obekvdma atgadrder for att sta
battre rustade for framtiden. Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestdende
resultat dr avgérande. Att tvingas genomfora besparingar under en kort period
under ett enskilt ar ar inte 6nskvart. Kommunens planering av ekonomin maste
bygga pa att beslutad budget kan foljas. Namnderna bor I6pande diskutera
langsiktiga effektiviseringar.

For att mota framtidens krav pa kommunal service géller det att ha en stabil
ekonomisk bas att sta pa. Detta innebar att vi maste hushalla med vara resurser
och budgetera med marginal. Svenljunga kommun ar dessutom valdigt kansligt for
konjunkturférandringar och de prognoser om den ekonomiska utvecklingen som
bland annat SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Vi maste klara mindre
forandringar i skatteintakter eller tillfalliga ofdrutsedda utgifter. For att minska
kansligheten, klara vara investeringar utan att 6ka laneskulden och minska risken
for underskott (negativt balanskravsresultat) behéver kommunen budgetera med
hogre resultat.

De tuffa ekonomiska férutsattningarna 2023 och 2024 har dock tvingat fram ett
undantag och budgeterat resultat landar pa en mycket lag niva. For bade 2023 och
2024 sattes finansiella resultatmalet till 0,5 % av skatteintédkter och generella
statsbidrag. | arbetet med verksamhetsplan 2025-2027 &r malet for 2025 satt till
1,4 %, vilket ar ett steg i ratt riktigt men fortsatt lagt.
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Hoga investeringsnivaer

De hoga investeringsnivaerna utgdr starka motiv till hdgre resultatmal. Senaste
aren har investeringsutfallet varit mycket hogt och prognosen for 2024 ar cirka 102
miljoner kronor fér kommunen inklusive taxefinansierade verksamheterna och
cirka 136 miljoner kronor for Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). |
Verksamhetsplan 2025-2027 ar investeringarna just nu pa lagre niva for bade
kommunen och SVLAB fran 2025.

Som ett led i att blicka mer langsiktigt kommer nésta ars budgetprocess for
investeringsbudgeten dndras fran dagens tre ar till fem ar, ett budgetar och 4
planeringsar.

Drifteffekter av "Ny skolstruktur i sddra kommundelen"

Drifteffekterna av investeringen "Ny skolstruktur i sodra kommundelen" bestar av
okad lokalhyra som faktureras fran SVLAB till barn- och utbildningsforvaltningen
samt 6kade skolskjutskostnader och kapitalkostnader for inventarier. Till 2025 har
hyreskalkylerna uppdaterats med aktuell rantesats. | budgeten foreslas
forvaltningen fa nastan full kompensation, namligen 11,4 miljoner kronor varav 1,7
miljoner kronor tillskjots under 2024.

For att kunna bedriva forskole- och skolverksamhet under byggtiden har
forvaltningen kompenserats for 6kade kostnader med totalt 8 miljoner kronor
under aren 2022-2025.

Omstruktureringen torde innebadra mojligheter till synergieffekter med
kvalitetshdjning och viss kostnadsminskning for Barn- och utbildningsnamnden da
fem skolenheter blir tva.

Omvarldsbevakning

SKR publicerade i mitten av oktober 2024 "Ekonomirapporten". Rapporten belyser
kommunernas och regionernas ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra
ars sikt. Nedan foljer ett utdrag fran rapporten:

"Perioden av hog inflation tycks vara dver, bade globalt och i Sverige. Den
forvantade fasen av sankta centralbanksrantor har inletts i ar och ytterligare
sankningar vantar nasta ar. De penningpolitiska ldttnaderna vantas dock inte
markant stdrka global tillvaxt pa kortare sikt. Konjunkturutvecklingen i omvarlden
spretar, med en forvantad uppgang i Europa men nedgang i USA nésta ar, och
overlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Export-marknaden vantas inte ge
sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.
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Mot slutet av 2024 beddéms konjunkturen i Sverige vanda upp. Nasta ar tilltar
uppgangen och BNP-tillvaxten vaxlar da upp mer tydligt. Det sjunkande ranteldget
2024-2025 ger stimulanseffekter som i Sverige blir stérre och kommer snabbare
an i omvarlden. Inte minst gynnas svenska hushall av sjunkande rantor. Inhemsk
efterfragan och framforallt hushallens konsumtion blir den huvudsakliga
drivkraften till att starka BNP-tillvaxten.

Konjunkturuppgangen forutses ge stadig uppgang for antalet arbetade timmar fran
och med 2025. Ihallande stark ldnesummetillvaxt, samt lagre prisuppgangar i de
kommunala verksamheterna an de senaste aren, innebar att en real aterhamtning
av det kommunala skatteunderlaget inleds 2025.

Kommunernas ekonomi

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt i kommunerna. En hdg prisniva och
mycket hoga pensionskostnader har satt stor press pa manga kommuner och
merparten raknar med underskott i ar. For att inte behdva aterstalla underskotten
anvander de som har resultatutjdmningsreserver. De laga resultaten i kombination
med fortsatt hoga investeringar ledde till att soliditeten f6ll 2023 och vantas falla
ytterligare under 2024. Nar pensionskostnaderna minskar under kommande ar
lattar trycket pa ekonomin nagot och resultaten aterhamtar sig pa en mer
langsiktigt hallbar niva. De demografiska fordndringarna kommer att krava att
verksamheter stalls om och anpassas, dels till ett 6kat antal dldre och dels till ett
minskat antal barn och unga. Langsammare befolkningsokning kan dven innebara
att intékterna fran exploateringsverksamheter blir lagre. Da investeringsutgifterna
ar kvar pa en fortsatt hog niva behéver kommunernas resultatnivaer starkas for att
bromsa en allt hogre skuldsattning.

Demografi och omstallning skapar omvandlingstryck mot smartare arbetssatt

Det skifte i demografin vi star infor ar stort och paverkar alla delar av var ekonomi,
arbetsmarknad och valfard. En viktig aspekt ar att inte félja gamla monster och
gbra som vi alltid gjort utan att titta framat, notera férandringarna, se
utmaningarna i tid och vaga géra omtag och ténka nytt. Det géller bade utbudet
givet en vasentligt lagre sysselsattningsokning framoéver, men dven omstallningen
inom vélfarden dar efterfragan pa skola minskar medan efterfragan om vard och
omsorg for dldre okar."
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Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Vi ar tre partier, Kristdemokraterna, Landsbygdspartiet och Moderaterna, som
kdnner att vi vill enas om en budget och om en riktning framat for kommunen.

| arbetet med att ta fram denna budget har forutsattningarna varit tuffa och mer
ovissa an vanligt. Detta beror till vissa delar pa att det fortfarande sen drygt tva och
ett halvt ar ar krig i Europa och det ar dessutom krig i mellandstern.

Vart mal var att fa till en budget med 2% overskott men vi nadde inte riktigt dnda
fram utan hamnade pa 1,4% i 6verskott. Detta ar dock ett stort steg framat jamfort
med forra dret da vi hamnade pa under 0,5%. Forhoppningen ar anda att under
2025 kunna halla i ekonomin och skapa bra férutsattningar for att fortsatta
investera for kommunens framtid. Vi ar fullt medvetna om att det kommer att bli
ett tufft ar men med férenade krafter kommer vi att klara det.

Trots tuffa ekonomiska ramar har vi har lyckats fa in en extra satsning 2025. Det &r
uppstart av en ungdomscentral; ett samarbete mellan skola och socialtjdnst for att
stotta familjer som vill ha stéd. Det har ar ndgot nytt som vi hoppas kommer ge
positivt resultat bade for vara verksamheter och for familjer i kommunen.

Mina tre viktigaste fragor det narmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla
formaga? Hur kan vi locka hit fler bra larare till vara elever? Och hur kan vi 6ka
framtidstron for vara invanare?

Vara elever ar var framtid. Det ar bara att titta runt omkring oss; flertalet av vara
invanare har atminstone haft en del av sin uppvaxt och skolgang har i kommunen.
Ju battre vi i Svenljunga kommun férbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv
desto battre kommer det att bli for alla. Lyckas inte vara elever i skolan kommer de
att fa en onodigt tuff start i sina liv. Manga lyckas bra i livet trots tuffa ar i skolan
och utan att ha haft mojlighet att soka in pa en gymnasielinje MEN jag ar 6vertygad
om att det hade gatt minst lika bra om dessa personer natt upp till nivan for att fa
soka till gymnasiet.

Viktiga fragor for mig pa langre sikt &r att: Vi skall ha bra villkor for de foretag vi
redan har och aven bra villkor for entreprendrer att starta verksamhet har i
kommunen.

Att vi lyckas skapa fler attraktiva boendeformer for aldre. Jag tanker da framst
boende med god tillganglighet, som vi planerat for i anslutning till Klockaregarden.
Kan vi fa igang flyttkedjor tidigare, som dessutom ger aldre ett trivsamt och tryggt
boende, ser jag det som “vinna-vinna”.

6(87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025

Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Vi maste dven fortsatta med digitaliseringen inom kommunen. Vi har ett bra
fiberndt i storre delen av kommunen. Tanken &r inte att spara utan att se
mojligheten med att kunna fa mycket mer fér samma peng.

.

Johan Bjérkman (m) Kommunstyrelsens ordfGrande
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Process for mal- och resultatstyrning

Process for mal och resultatstyrning

N
\

3. Beslut,

5. Uppfilining verksam-
gl ppfolining

3
hetsplan och intemkmtml.lpl/a}u’
r 1/

Arsbokslut

=
==

¥

5 Lopande via digitala m3i- och

>
5.2 mars 5.2 april s2maj | 5.2 august K || 5.2 oktober 5.2 november
& B | manaderapport Mol 7 B0 m3naderapport | Jeplenbe | minadsrapport | mSnadsrapport

5.2 februari | |

januart

8(87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025

Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10
Budgetprocessen
/;. Forutsittningar for N 3. Beslut om verksamhetsplan
verksamhetsplan
Kommunstyrelsens arbetsutskott
Underlag ach B 28 okt, Kommunstyrelsen 11 nov
ramberakningar gérs pa Kommunfullmiktige 25 nov
ekonomienheten i april.
N e

5. Uppfolning

Bokslut verksamhetsplan

2.1 Forutsdttmingar
verksamhetsplan

Planeringsdagar 17 och 18 april 2024,
OBS! Glom inte framtagandet av Intern

6.2 Forutsitiningar och uppdrag
verksamhetsplan

Farutsdttningar och uppdrag for
verksamhetsplanen antas av KSAU 17 juni.
Presenteras for namnderna 18 juni.

6.5 Budgetberedningeh

Namndernas firslag
bereds i
budgetberadningen,
22-24 oktober,
(reservdag 25 okt)
Samtliga partier.

Information lamnas till
fackliga firetradare i KSG

Qen 6 nov. /

Information till fackliga foretradare.

Ekonomichef foredrar i KSG 28 aug. .

Fiirslag fran fackliga faretradare till KSG 2.4 Namndernas arbete med verksamhetsplaner

25 sept.

N

presenterar arbetet med verksamhetsplanen far

/ Budgetdialog den 10 sept, férvaltningarna och bolagen
Budgetberedningen ech respektive namnds au.

Kommunstyrelsens arbetsutskott avstdmning rambeslut 7 okt.

5_3 Investeringsbudget \ Naémndernas och bolagens beslutade verksamhetsplaner
nng 9 faredras den 22 okt for Budgetberedningen och respektive
Investeringsbudgeten har en tidigare process dn namnds au.

resten av verksamhetsplanen. Namndernas férslag
bereds i Budgetberedningen den 16 april. Beslut sker
sedan | Kommunstyrelsens arbetsutskott 20 mai,

Mamnderna gir en detaljerad budget med ndmndmadl
fdr 2025 parallellt med verksamhetsplan 25-27.

Kommunstyrelsen 3 juni och Beslut om detalibudget tas i respektive ndmnd senast pd det
Kommunfullmaktige 17 juni. sista namndsmatet i dec.

5t Glgim inte framtagandet av Intern kontroflplan fér nésta &r!
Justeringar/tillagg av investeringsprajekt kan ske \ W ” /

under histen, i samband med processen fdr
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

Qr i november fér nastkommande 3r. /
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Den roda traden

Den roda traden

vision

- en onskad framtid i ett langre perspektiv

U

fullmiktigemal

- ndgra prioriterade mal
- méluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till fullmaktige

13

nimndmal
- mél med direkt koppling till fullmaktigeméalen och

namndens uppdrag

- maéluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till namnden

1l

enhetsmal

- mal med direkt koppling till verksamhetens behov
och uppdrag som anknyter till ndmndmalen

- malen foljs upp systematiskt och regelbundet

Enligt strategin for mal- och resultatstyrning ska en 6versyn av ovan goéras i
samband med en ny mandatperiod, efter att berérda uppdrag tillsatts efter valet.
Under varen 2023 initierade kommunstyrelsens arbetsutskott en dversyn som
resulterade i nya fullmaktigemal infor 2024.

Tidigare indelningen med fyra malomraden och tio fullmaktigemal har dndrats, dar
nivan malomrade tagits bort och antalet fullméktigemal reducerats till fyra stycken.
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen, ndmndernas arbetsutskott och kommunala bolagens presidier
har arligen “"planeringsdagar”. Det innebéar en dialog mellan fortroendevalda och
ledande tjanstepersoner om forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov.
Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen for de kommande tre aren.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka
omraden man vill utveckla for att méta utmaningarna fér kommunen. Till de olika
omradena formuleras konkreta idéer som blir utgangspunkt for fullmaktigemalen.

Beslut om preliminara ramar for ndmnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau)
ijuni.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Kommunens dvergripande budget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett 6vergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt fran beslutet om preliminara ramar och verksamhetens
forutsattningar infér den kommande perioden tar ndmnder och bolag fram ett
forslag till verksamhetsplan. Den innehaller verksamhetsidé, mal utifran
fullmaktigemalen, mal utifran ndmndens/bolagets grunduppdrag , driftsbudget och
taxor. Under hostens budgetprocess sker en avstamning/dialog dar
kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive ndmnds arbetsutskott.

Ndamnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen.
Eventuella férandringar korrigeras i efterhand. Beslut i némnderna tas snarast efter
fullméaktiges beslut — se nedan.

Syftet med detaljbudgeten ar dels att skapa tydliga anvisningar till verksamheten,
men ocksa att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som
en foljd av férandrade behov.

Investeringsbudget

Arbetet med investeringsbudgeten sker fére ordinarie process avseende
driftbudgeten. Beslut ska fattas av kommunfullmaktige i juni manad. Férutom
kommunens investeringar ingar dven Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s
investeringar.
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Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringarna den 16 april.

Beslutsgang; Ksau 20 maj, KS 3 juni och KF 17 juni. Eventuella justeringar kan goras
under héstens budgetprocess.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat
underhall for Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram for 2025-
2027 med prioriteringar.

Investeringsplanen ingar som en del i Verksamhetsplanen 2025-2027.

Beslut om verksamhetsplan

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen fér de kommande tre aren. Den
bereds pa ett dvergripande/forenklat plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och namndernas forslag till
verksamhetsplaner bereds under oktober manad kommande verksamhetsplan.
Den faststélls av kommunfullméktige i slutet av november.
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste
livet"

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala moétesplatser.

- Vivardar och tillgdngliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.
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Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och mojlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar I6sningsfokuserat och bemoter alla med
respekt och professionalitet.
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Fullmaktiges mal paverkar
bolagens/namndernas mal
Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal.

Namnder och bolag ansvarar for att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar
och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd nédmnd-/bolagsniva.

Fullméktigemalens maluppfyllelse bedéms med hjalp av resultatunderlag fran
namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger pa indikatorer
och uppfoéljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) féljer upp Svenljunga kommuns kvalitet och
effektivitet i jamforelse med andra kommuner. De flesta av Sveriges 290
kommuner deltar i jamforelsen jamforelsen som genomfors av Sveriges kommuner
och regioner (SKR) tillsammans med Radet for fraimjande av kommunala analyser
(RKA). For att underlatta jamforelsen anvands farger:

e Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 procent bdsta kommunerna.

e Gul farg beskriver att vi ligger i mitten tillsammans med 50 procent av
ovriga kommuner.

e R&d farg beskriver att vi finns bland de 25 procent sémsta kommunerna.

Vi har valt ut ndgra jamférelseindikatorer i anslutning till varje fullmaktigemal for
att visa hur vi ligger till i i forhallande till andra kommuner.

Agenda 2030 med 17 globala mal

Agenda 2030 malen &r gemensamt antagna av FN:s medlemsstater 2015 for att
leda varlden mot en hallbar utveckling.

Vi har prioriterat 16 av 17 mal som ar mest relevanta for var kommun och de leder
oss i arbetet med fullmaktigemalen (globalamalen.se). Mal 17 finns inte med i
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prioriteringen, eftersom det huvudsakligen handlar om genomférandet av Agenda
2030 globalt via partnerskap pa nationell niva.

Agenda 2030 bygger pa tre dimensioner av hallbar utveckling, vilka ar:

Den sociala dimensionen innebar att arbeta for att forbattra manniskors livsvillkor
genom att framja rattvisa, inkludering, utbildning, halsa, jamstalldhet, och att
minska fattigdom och hunger.

Den ekonomiska dimensionen innebar att frdmja en ekonomisk tillvaxt som ar
inkluderande och hallbar, skapa ansténdiga arbetsvillkor och minska ekonomisk
ojamlikhet.

Den miljémassiga dimensionen innebar att fokusera pa att skydda planeten genom
att hantera klimatférandringar, bevara naturresurser och ekosystem, och framja
hallbar anvandning av naturresurser.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Vi starker barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser och effektiva
[6sningar.

Vi samverkar mellan férvaltningarna och civilsamhalle, naringsliv, kommuner och
regioner.

Agenda 2030 mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se

GODHALSAOCH GOD UTBILDNING

1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA

OJAMLIKHET
-

(=)

4

/o | i

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag,
men for 2025 gors ett undantag med anledning av den anstrangda ekonomiska
situationen. Malet satts till 1,4 %.
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Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar i den
skattefinansierade verksamheten ska vara delvis sjalvfinansierade over tid (den
senaste femarsperioden). Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/

INGEN
FATTIGDOM

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1

TILﬁX\T/
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Vi skapar attraktiva platser att bo pa och estetiskt tilltalande motesplatser som
bidrar till inkludering.

Tillsammans med naringslivet skapar vi ett forbattrat foretagsklimat och en
varierad arbetsmarknad.

Vi valkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.

Vi skapar forutsattningar for att bli en attraktive arbetsgivare som utvecklar och
digitaliserar verksamheterna for att kompetensférsorja och arbeta mer effektivt.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/
Agenda 2030-mal:

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

5 JAMSTALLDHET 11 Hummmnm

CH SAMHALLEN

abde

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

g

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och

klimatbelastning

Vi stéller miljo- och klimatkrav i vara upphandlingar.
Vi staller om till fornybar energi samtidigt som vi minskar var energianvandning.

Vi 6kar kompetensen om atgarder som minskar spridningen av farliga &mnen och
kemikalier.

Vi stottar civilsamhallet med informationsinsatser och kompetenshojning inom
omradet.
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Agenda 2030-mal:Se vidare: https://www.globalamalen.se

Agenda 2030-mal:

6 RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

L

Komplettering till malet for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Det &r viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i
balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen
som satter den yttre gransen for budget 2025-2027.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed.
Pensionsatagande upplupet fore 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och
forandringar mellan aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen).

Ett av de finansiella malen berdknas inklusive det kommunagda bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for lokalférsorjningen till
kommunens verksamheter. Malet beraknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet och 6ka jamfoérbarheten med
andra kommuner som har lokalférsérjningen i egen regi.

Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall stérre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster fran fastighetsférsaljningar som inte ar fran
exploateringsverksamheten.

Investeringar:

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.
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Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta galler over tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att lana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en Iangsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att
skapa utrymme for dessa investeringar.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundldggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett
antal regler som paverkar hur och nar resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Verksamheternas mal skall uppnds inom beslutad budget. Ar detta inte mojligt skall
budget prioriteras. Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal,
for omformulering av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i
riket och i jamférbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva ndmnden, utan beslut fran
kommunfullméktige, kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. |
Svenljunga kommun ar anslagsbindningsomradet namndniva. Detta innebar att en
forvaltning kan redovisa utfall som visar saval underskott som dverskott sa lange
total budgetram inte dverskrids, om namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppfoljning.
Omfordelning av resurser visas istdllet genom avvikelser. Endast vid storre
omorganisationer som stracker sig dver flera enheter/verksamheter bor
budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar éver-/ underskott fran
markreserv, VA-enhet och Avfallsenhet inte kan omfordelas.

Kommunfullméktige kan under verksamhetsaret komma att fordndra
anslagsbindningsomrade for respektive ndmnd.

Over- alternativt underskott

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid
bokslut sd att ett eventuellt Overskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett
eventuellt underskott belastar i forsta hand fonden med tidigare dverskott (endast
inom VA for tillfallet), i andra hand kommunens resultat men skall aterbetalas
under kommande ar.
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Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har ett
ackumulerat 6verskott om totalt 9,8 miljoner kronor vid arsbokslutet 2023-12-31,
inklusive VA-fonden (ca 14,5 miljoner kronor) som &r dedikerad till Billebergs
vattentakt samt ledningsdragningarna mellan Billeberg och Sexdrega.

VA-verksamheten dr med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kénslig for ranteutvecklingen. Under 2024 betalar VA-kollektivet
kapitaltjanstranta om 2,3 %, vilket innebér en kostnad om ca 4,3 miljoner kronor.
Aven Avfall har en kapitaltjdnstranta om 2,3 %.

Till 2025 &r kapitaltjanstrantan oforéndrad.
Princip - Nar en namnd inte langre behéver en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av ndmndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att
verksamheten |6pande funderar dver sin lokalanvdandning och om verksamheten
kan bedrivas pa farre kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behover en lokalyta galler féljande process:

1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre behover
lokalen.

2. Inom Lokalgruppen utreds om annan foérvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB fa ett uppdrag
att forsoka hyra ut lokalen till extern hyresgéast alternativt sélja lokalen pa 6ppna
marknaden.

4. Om nummer 3 inte dr genomforbart kan lokalen bli féremal for rivning. Detta
under forutsattning att den ar i tillrackligt daligt skick.

Lokalgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - Nar blir ndmnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB)
skrivs, enligt styrdokumenten, pa 25 ar. Nar en verksamhet inte har behov av en
lokal under hyreskontraktets giltighetstid ska verksamheten dnda fortsatta betala
hyran, vilken kallas vakanshyra. Ibland kan mojligheten att mojligheten att bli av
med en vakanshyra krava nodvandiga beslut i ndmnden, men ibland kravs ocksa
beslut i Kommunfullmaktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och forutsagbarhet.
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Foljande ar applicerbart pa verksamhet som ar av storre principiell betydelse, t ex
flytt eller avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berérd
namnd och sedan vidare i KF.

Under tiden fran att ett lokalbehov upphor till beslut om avveckling av
verksamheten ska aktuell namnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med
avveckling av verksamhet menas ett definitivt beslut om nedlaggning av
verksamheten. | vissa fall kan beslut om tomstallan goras, men detta ar att betrakta
som tillfalligt.

Att en ndmnd blir av med en vakanshyra innebar i praktiken att betalningsansvaret
flyttas till ansvaret for Gemensamma intakter/kostnader ("centralt").
Princip:

e Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret ar 1 bor en halvarseffekt av
lokalkostnaden flyttas till "centralt" ar 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar
3.

e Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret ar 1 bor hela lokalkostnaden
flyttas till centralt ar 3.

e Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen for kommande
verksamhetsplan. Detta innebar att beslut i KF maste ske fore
Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Ekonomiska ramar

Upprakningsfaktorerna for |dnekostnader, 6vriga kostnader samt lokalhyror till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB &r starkt paverkade av inflationsutvecklingen.

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2024. Férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen i redovisningen 2023 som utgangspunkt.

Pris- och 16neupprakning till 2025-2027 ska goras med tva olika faktorer. Som
utgangspunkt anvands SKR:s kalkyler for PKV (prisindex for kommunal verksamhet),
se cirkular 24:27.

Kalkylerna exklusive pensionskostnadernas effekt anvands. Minskningen av
pensionskostnaderna ger lagre PO-palagg (personalomkostnadspalagget). Nar PO-
palagget andras kommer det innebéra dndrade kostnader for verksamheterna,
vilket i regel justeras fér ndmnderna genom ramjustering.

| nuldget anvands upprakningsfaktorerna helt enligt SKR:s prognos.

Faktorer som anvants vid upprakningen till 2025-2027:

2025 2026 2027
Lon 3,5% 3,3% 3,3%
Ovr kostn/Intakter 2,4% 2,5% 2,5%

Hyreskostnaden till Svenljunga Verksamhetslokaler AB raknas upp med KPI med
oktober manad som basmanad. Det innebar att upprakningen av de faktiska
hyreskostnaderna nastkommande ar inte blir kant forran i mitten av november.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPI-utvecklingen och gor |6pande
beddmningar kring lamplig niva fér ramkompensation till némnderna. Senaste
kdnda KPI-noteringen ar for september i jamforelse med samma manad aret fore,
vilken visar en inflationstakt pa 1,6%.

Vid en titt pd prognoser fran SKR, Riksbanken och konjunkturinstitutet for
kommande notering for oktober manad gors bedémningen att KPI kommer att vara
runtomkring 1,6%. Detta blir ocksa utgangspunkten i ramtilldelningen fér 2025 och
en inflationstakt pa 2,0 % for 2026-2027.

KPI oktober aret 2025:1,6% 2026: 2,0% 2027:2,0%
fore:

23 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025
Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Demografiska férandringar

Justering for behovsférandringar (utifran demografin) till 2025 har gjorts utifran
berdaknade befolkningsférandringar, med grund i féréandringen fran december 2022
till december 2023, och sedan med en framskrivning till 2024. Som
ersdttningsbelopp for varje dlderskategori anvands ersattningen enligt
kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

For att ddampa de ekonomiska effekterna av de demografiska fordndringarna
justeras resultatet ned med 30 %, vilket innebar att volymokning och
volymminskning paverkar ndmndernas budget med 70 % av férandringen. Detta
gors for att mota “troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning.
En minskning med ett antal elever ger sma mojligheter till att minska kostnaderna
for undervisningen.

Belopp i kronor

Alder Férandring Ersattning Utfall  70% Effekt
1-5ar -12 102 028 -1224 334 -857 034
6-12 ar 2 13599 27 199 19 039
6 ar -9 54 662 -491 957 -344 370
7-15 ar 3 97 105 291 315 203 920
16-18 ar 1 115 307 115 307 80715
Summa BUN -17 -1282471 -897 729
19-64 ar -46  arbetsfor alder

65-79 ar -21 16 816 -353 142 -247 200
80-89 ar 26 96 051 2497 338 1748 136
90- ar 1 259072 259 072 181 350
Summa SN 6 2 403 267 1682 287
TOTALT -57 1120796 784 557

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillganglig information,
vilket ar prognosen fran Skandia per sista augusti 2024.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) kade avsevart under
2023-2024 och beraknas nu minska till 2025. Det beror framst pa att
inflationsuppgangen mattats av rejalt.

For Svenljunga kommuns del uppgar kostnadsminskningen enligt nuvarande
prognos till ca 14 miljoner kronor jamfért med budgeten for 2024. Detta ar den
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enskilt storsta faktorn till de forbattrade ekonomiska forutsattningarna for
kommunens ekonomi till 2025.

Personalomkostnadspaldgg (PO)
Svenljunga kommun féljer vanligtvis SKR:s berakningar for PO.

For 2024 har SKR beslutat om PO pa 47,18%. Beslutet skedde efter att budgeten
beslutas av fullméaktige, darav har ett PO om 45,75% anvants for de
skattefinansierade verksamheterna.

Okningen av pensionskostnaderna 2023-2024 har drivit upp PO-paldgget markant,
som ett led av den hoga inflationen. Fér 2025 berdknas inflationen aterga till
normala nivaer, vilket leder till Iagre pensionskostnader och darmed lagre PO. Néar
PO-palagget sjunker kommer det innebéra lagre kostnader for verksamheterna,
vilket i regel justeras for namnderna genom ramséankning.

| december publicerade SKR ny information om pensionskostnadernas utveckling
for 2025 och darmed ett sankt antagande om storleken pa
personalomkostnadspalagget (PO). SKR publicerade ett preliminart besked under
varen och ett slutligt besked i december manad fér kommande ar. Preliminart PO
for 2025 var 41,39 % och var det underlag som fanns till kommunfullmaktiges
beslut 2024-11-25.

Slutligt PO ar 40,24 %, vilket fastslogs av kommunfullmaktige 2025-02-10 och fick
foljdeffekter pa namndernas ramar, se langre fram i denna rapport.

Internranta (kapitaltjanstranta)

Internréntan foreslas for ar 2025 att vara 2,5 %, enligt SKRs forslag som
publicerades i cirkuldr 24:13 den 8 feb 2024. Detta innebdr en oférandrad
internranta jamfort med ar 2024. Den foreslagna internréntan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

Internrantan for VA och Avfall Iamnas ocksa oférandrad pa 2,3% och satts darmed
fortsatt nagot lagre an for de skattefinansierade investeringarna.

En justering av internrantan skulle innebdra att namndernas driftbudget for
narmast kommande ar justeras med motsvarande belopp for historiska
investeringar.

Skatteintékter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintakterna grundar sig pa SKRs prognos fran den 3 oktober. Efter ett par ar av
lagkonjunktur syns nu en ljusning under 2025, dar konjunkturen vander uppat.
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Invanarantalet i kommunen har minskat tva ar i rad, 2022: -48 personer och 2023: -
57 personer. 1 nov 2023 uppgick invanarantalet till 10 760 personer. Hittills under
2024 fortsatter minskningen. | skrivande stund ar senast tillgangliga statistik fran
SCB fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till 10 716. Budget 2025 ber&knas
enligt antagande om att invanarantalet uppgar till 10 700 personer per 1 november
2024. Antalet invanare forvantas vara oforandrat efterféljande ar;

2025; 10 700 personer
2026; 10 700 personer
2027; 10 700 personer

Skattesatsen och eventuella férandringar
Skattesatsen féreslas vara oférandrad pa 22,05%.

Vid en eventuell férdandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintakten om ca 250 tkr for varje 6re som skattesatsen sdnks eller hojs med.

Utjdmningssystemet for LSS-kostnader

| skatteprognosen fran 26 april 2024 ingick en prognos av LSS-utjamningen. Denna
visar att Svenljunga for andra aret i rad tappar mycket i utjgmningen och kommer
under 2025 betala ca 6,9 miljoner kronor. | hostens skatteprognoser dkade
avgiften till 10,0 miljoner kronor, vilket &r 7,2 miljoner kronor sémre an 2024.
Under 2023 hade kommunen nara noll i utjamningen.

Kostnaderna for LSS-verksamheten minskade nagot i Svenljunga under 2023 men
stiger i riket, ddrmed drabbas vi i utjamningen 2025. Dock ar forsdmringen mycket
stor och kommer att utredas.

Statsbidrag

Det finns ett antal storre statsbidrag som inte ingar i de generella statsbidragen. De
sarskilda satsningarna till omsorgen, t ex omsorgssatsningen och
aldreomsorgslyftet (Regeringen har forlangt satsningen 2024-2026) har inte
beaktats i de tilldelade ramar. Inte heller "Kunskapsbidraget" (vilken forstarks
ytterligare till 2025) som avser Barn- och utbildningsnédmndens
verksamhetsomrade. Statsbidragen soks av namnderna sjélva, som erhaller dessa i
sin helhet.

Aven inom de generella statsbidragen gér Regeringen vissa "mérkningar" av anslag.
Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor férandringar som
paverkar kommunerna ekonomiskt sa regleras den berdknade effekten via de
generella statsbidragen. Dessa ar generella och kan anvéandas fritt, men i
Svenljunga fordelas en del av dessa ut till berérda namnder. Se bilaga 1.
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Effektiviseringar

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i budgetramarna fanns
inledningsvis forslag till effektiviseringar pa 0,5 % pa samtliga namnder for 2025. |
detta budgetforslag har det skett en aterlaggning av effektiviseringskravet.

En effektivisering om 0,5 % foreslas for 2026 i syfte att na resultatmalet och
uppratthalla god ekonomisk hushallning.

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebér att
kommunens |6pande intdkter ska vara minst lika stora som de I6pande
kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas under
de tre narmast foljande aren.

Verksamhetsplanen 2025-2027 genererar positiva resultat for varje enskilt ar.
Nedan visas balanskravsutredningen for de senaste fem aren, i syfte att visa att
Svenljunga kommun inte har ndgot ackumulerat negativt resultat att aterstalla.

Kommunfullméktige beslutade under 2022 att inféra en resultatutjamningsreserv
(RUR). RUR ska maijliggbra en utjamning av intdkter 6ver en konjunkturcykel, det
vill séga den period under vilken samhallsekonomin genomgar en hogkonjunktur
och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att
vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | samband med beslutet om arsredovisningen beslutade
kommunfullmaktige att gbra en maximal reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen,
med 21,0 miljoner kronor.

Efter en lagandring kan ingen ny reservering goras till RUR fran januari 2024. Redan
gjorda reserveringar fortsatter att galla och kan nyttjas fram till och med 2033.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 13,2 401 323 511 299
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse

med god ekonomisk hushallning -09 -09 00 -01 -0.1
Realisationsfarluster som inte star i Gverensstammelse

med god ekonomisk hushallning 00 o0 00 086 0.4
Orealiserade vinster och farluster i vardepapper 0o 00 00 00 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i

vardepapper 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,3 39,2 32,2 517 30,2
Reservering av medel till RUR™ 0,0 0,0 0,0 -21,0 0,0
Anvandning av medel fran RUR* 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0
Balanskravsresultat 12,3 39,2 32,2 307 30,2
Balanskravsresultat aft aterstalla 00 00 00 00 0,0

* Resultatujdmningsreserv
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Ovriga anvisningar till nAmnder och bolag

Namnder

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, folja kostnadsutvecklingen
inom respektive omrade. Taxorna tas upp som enskilda drenden till
kommunfullmaktige for beslut.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, dock ar det den
totala budgetramen for respektive namnd som utgér anslagsbindningsomradet.
For plan 2026 och 2027 redovisas endast total summa fér namnden. Namnderna
presenterar endast en nettobudget, alltsa inte fordelat 6ver intékter och
kostnader. For beslutad budget géller beslut av kommunfullmaktige 25 november.

For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begaran om tillaggsanslag under
ett enskilt ar skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram for
oférutsedda kostnader.

Bolag

AB Svenljunga Bostader (ABSB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska
uppratta resultatbudget for 2025 och plan for 2026-2027, i enlighet med de av
kommunfullmaktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad
budget till ekonomienheten senast den 13 oktober.

For Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB) planeras i dagslaget ingen verksamhet
for 2025, vilket leder till att en resultatbudget inte behdver upprattas. Vid
eventuella fordndringar far detta hanteras sarskilt under aret.

SVLAB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt lokalférsérjningsplan for tre
ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget samt
lokalférsorjningsplan till budgetdialogen 10 september. Tillsammans med budgeten
skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet, fordelad pa de
komponenter som ingar i hyressattningen.
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Reviderad driftbudget, KF-beslut 2025-02-10

Kommunfullméaktige antog Verksamhetsplan 2025 - 2027 pa sitt

sammantrade 2024-11-25. | december publicerade SKR ny information om
pensionskostnadernas utveckling for 2025 och darmed ett sankt antagande om
storleken pa personalomkostnadspalagget (PO). SKR publicerade ett preliminart
besked under varen och ett slutligt besked i december manad for kommande ar.
Preliminart PO for 2025 var 41,39 %. Slutligt PO &r 40,24 %.

Ett sankt PO innebar lagre personalkostnader for namnderna, darmed minskas
namndernas budgetramar. Vid ett omvant scenario, att PO 6kar, skulle ndmnderna
erhalla 6kade budgetramar. Nar PO minskas innebar det lagre intakter centralt pa
finansforvaltningen, pa raden "Internt debiterat PO” i driftbudgeten.

En ramsankning 2025 far foljdeffekter pa 2026-2027. Reviderade budgetramar
2025-2027 for samtliga namnder finns i nedan reviderade driftbudgeten.
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DRIFTBUDGET ar 2025-2027

(minkr) Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
Mot 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -78.4 -85.9 -85,1 -90.8 -93.6 -86.2
Barn- och utbildningsndmnden -316.9 -331.3 -336,3 -340.7 -348 9 -3591
Socialndmnden 2725 -293.8 -297 .2 -2956 4 -303 6 -313.2
Samhallsbyggnadsnamnden -53.5 -59.3 -59.6 -58.3 -69.1 -60.2
Gemensamma intakter/kostnader® 1 -30,7 -21.9 -18,0 -31.6 -34 4 -36.4
Intern debiterad ranta 2 54 8.0 10.6 10.0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnader -746,7 -784,3 -185,6 -806,7 -829,7 -855,1
Skatteintdkter 779.9 793,2 600,5 621.3 8501 876,2
Finansnetto 3.3 -5.8 -2.8 29 2.2 3.6
Resultat fore extraordiniara poster 289 3.1 12,2 11,7 18,2 17.5
Extraordindra poster
Arets resultat 2989 31 12,2 11,7 18,2 17,5
Varav jamfarelsestérande poster -0.3 0,0
Resultat exklusive jamfdrelsestdrande poster 30,2 31 12,2 1,7 18,2 17,5

*Specifikation av gemensamma intakter / kostnader

Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan

(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Utbetalda pensioner -16.1 15,7 17,0 -15.5 -15.8 -15.5
Arets nya pensioner 46,8 -A3.7 -49.0 -37.,3 -3T.3 -39.5
Owerskott avinternt debiterat PO 36,5 50,6 54.0 329 329 329
Awsattning till framtida pensionsutbetalningar -3,0 -5.0 5.0
Delsumma gemensamt 26,3 -18,8 12,0 22,9 -25,2 27,1
Reavinst firsaljning av fastighet -0,3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0.5 0.0 0.2 0.0 0.0 0.0
Lokalkostnader 2.6 -2.9 -1.9 -2.9 -249 -3,0
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -01 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1 -0.1
Integration 27 0.0 1.5 0.5 0.0 0.0
Ramjusterande investeringar 0.0 1.4 02 1.7 1.7 -1.7
Omstruktureringsmedel -3.0 -3.0 -3.0
Medfinansiering statlig infrastruktur -2.8 -0,6 -0,6 -0.6 -0.6 -0.6
Owrigt gemensamt 17 0.8 5.2 -0.8 -0.9 -0.9
Summa gemensamt 30,7 21,9 18,0 -3,6 34,4 -36,4

Resultatmal 1.40% 1.5

Resultatmal 2.00% 17.0

Resultatmal 2,00% 17.5
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KF-beslut 2025-02-10

S tallning av ramforandringar 2025-2027
Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Samhallsbyggnadsnamnden

Ram 2024 -85 248 -331 118 293 830 -56 260
Ram 2025 -90 752 -340 686 -295 401 -68 295
Ram 2026 93 597 -348 900 -303 613 -59 146
Pris-, hyra KPI och laneupprakning 2472 2498 2573 9770 9910 -10 208 -9 335 -9 307 -9 600 -1236 1271 -1309
Upprakningar pa forandringar -65 -7 10 42 194 23 55 9
Demografiska farandringar 898 -1682
Ramjustering gata/park fran T3 2023 -1513
Ramjustering exploatering fran T3 2023 -1 504
Ramjustering KS fran T3 2023 421

Summa forandring:|  -2893] -2 563] -2 580 B672]  -9900] 10166 -11017] -9113[ 9577 4253 1216 -1300
Uppraknad Ram 88 141]  93315] 96177 -340190] -350 586] -359 066| 304 847| 304 514] -313190] 60 513] 59511] -60 445

Beslutat 2023: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden Sambhillsbyggnadsnamnden

Effektivisering 2025, 0,5% 414 1664 1374 232

Samwerkan eArkiv, projekifas avslutas. 283

Digitalisering miljé-och byggenheten, aterlaggning 400

EU-val 2024, aterlaggning 200

Ramikning sné- och halkbekampning -450

Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar -200 200
Summa farandring: 597] 0] 0 1564] 0] 0 1374] 0] 0 18] 0] 200

Inkl tidigare beslutat: 87 244] 93 35| 06177] -338626] -350586] -350 066] -303 473 -304 514] -313190] 60 531] -59 511] -60 245|

Nya forslag:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Socialnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Ramjustering gata/park fr 2024, T1-T12 -92
Ramjustering exploatering fr 2024, T1-T2 42
Ramjustenng KS fr 2024, T1-12 -b4
Effektivisering 0,5% 455 171 1436 293
Séankning PO fr 45,75% till 41,39% 1310 5844 6750 1105
Skolstrukturen sadra kommundelen -9 700
Skaolstrutkturen: Driftkostn. under byggtiden 1600 700
Ramékning AME -1 000
Okad ram kommunrevisionen -200
Samverkan e-arkiv, fran 2026 -375
KIR (uppgifter folkbokfiring) -60 20 20 20
Budgetflytt fran BUN till AME -1200 1200
KRAM, budgetfiytt fran SM till AME <1720 1720
Kanotldgerplatser, budgetfiytt fr SBN till AME -200 200
Kommunikatér/Kriskommunikatar -362 145 145 72
SARF lagre kostnadsakning 270
Svenljunga Képing Handel och Semvice -100
Budgetprop. Generella statsbidrag -136 -98
Okade kostn. HR, efterslapning fran 2024 -250
Okade licenskostnader [T-utrustning -400
Aterlaggning effektivisering 2025 -150 -1560 -1370 -230
Lagre lokalhyra och kapitalkostnader 900
Inratta barn- och ungdomscentral -870 -870 -730 -730
Resestdd feriearbetare -100
Ytterligare sankning PO fr 41,39% till 40,249 346 1542 1780 291

Summa forandring] -3 508] -282] 0 -2 060] 1 636 0 8 072] 901] 0] 223§ 365] 0
Enligt KF-beslut 2024-11-25 90 752] -93597] -96177| -340 686 -348 500 -359 066] -295401] -303 613] -313190] -58 295] -59 146 -60 245|
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(mnkr) Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
Not 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen -78.4 -85.9 -85.1 911 -94.0 -96.5
Barn- och utbildningsndmnden -316.9 -331.3 -336.,3 -342 2 -350.5 -360.6
Socialndmnden 2725 -293.8 -297.2 -297.2 -3054 3150
Samhallsbyggnadsnamnden -53.5 -59.3 -59.6 -58.6 59 4 -60.5
Gemensamma intakter/kostnader® 1 -30,7 -21.9 -18.0 -27.6 -30.5 -32.4
Intern debiterad ranta 2 54 8.0 10,6 10,0 10,0 10.0
Verksamhetens nettokostnader -746,7 -784,3 -785,6 -806,7 -829,8 -855,2
Skatteintakter 779.9 793.2 500.5 8213 8501 876.2
Finansnetto -3.3 -58 2.8 -2.9 2.2 -3.6
Resultat fore extraordindra poster 299 31 12,2 11,7 18,1 17.4
Extraordinéra poster
Arets resultat 299 31 12,2 11,7 181 17.4
Varav jamfarelsestorande poster -0.3 0,0
Resultat exklusive jamfarelsestérande poster 30,2 31 12,2 1,7 18,1 17,4
*Specifikation av gemensamma intakter / kostnader
Utfall Budget Prognos  Budget Plan Plan
(mnkr) 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Utbetalda pensioner -16.1 -15.7 -17.0 -15.5 -15.8 -15.5
Arets nya pensioner -46.8 53,7 -49.0 -37.3 -37.3 -39.,5
Overskott av internt debiterat PO 36.5 50,6 540 36,8 36,8 36.8
Avsattning till framtida pensionsutbetalningar -3.0 5.0 5.0
Delsumma gemensamt -26,3 -18,8 12,0 19,0 21,3 23,2
Reavinst forsaljning av fastighst -0.3 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0.5 0.0 0,2 0,0 0.0 0.0
Lokalkostnader -2.6 -2.9 -1.9 29 -2.9 -3.0
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -01 -0.1 -01 -0.1 0.1 0.1
Integration 2.7 0.0 1.5 0,5 0.0 0.0
Ramjusterande investeringar 0.0 1.4 0.2 A7 1.7 1.7
Omstruktureringsmedel -3,0 -3.0 -3,0
Medfinansiering statlig infrastruktur -2.8 -0.6 -0.6 0.6 0.6 0.6
Owrigt gemensamt 1.7 0.8 5.2 -0.8 -0.9 -0,9
Summa gemensamt -30,7 21,9 18,0 27,6 -30,5 32,4
Resultatmal 1.40% 1.5
Resultatmal 2,00% 17.0
Resultatmal 2.00% 17.5

Kommentar till bilden ovan

Budget 2024 inkluderar beslut tagna av kommunfullmaktige till och med dagens
datum. Prognos 2024 ar den senast kdnda och harrér fran Delarsbokslutet per

2024-08-31.
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Anslaget Omstruktureringsmedel

| VP 2024-2026 avsattes 3 miljoner kronor for 2025 och framat. Syftet med
anslaget ar att skapa beredskap for forandringar under ett enskilt 4r som annars
kan vara svara att genomfora inom befintlig budgetram.

Definition och anvandning:

Anslaget kan anvandas till insatser som innebar en effektivare verksamhet nar
insatsen ar genomford. Det kan t ex vara ”lagre kostnadsniva med bibehallen
kvalitet” eller “samma kostnadsniva med en dkad kvalitet”.

e Insatsen ska vara tidsbegransad.
e Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullmaktige.

Anslaget kan ocksa delvis anvdandas som en tillfallig budgetreserv, for att mota
storre och plotsliga forandringar i skatteprognoser samt minska behovet av att lana
pengar externt da investeringarna ar pa hoga nivaer.

Anslaget Avsattning till framtida pensionsutbetalningar

Svenljunga kommun bor bereda utrymme for en avsattning av medel for att mota
framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsutbetalningarna ar stora och vaxer alltjamt. For att inte riskera att
likviditet urholkas och kommunen ska behova 6ka beldning for att betala ut
pensionerna bor forebyggande atgarder inledas. Det finns olika |6sningar pa
marknaden for detta &ndamal.

For tillfdllet gbérs en mindre avsattning fér kommande budgetperioden.

Kommunstyrelseforvaltningen ges i uppdrag att utreda dessa alternativ och
aterkomma under varen 2025 for beslut.

Lokalkostnader

Verksamhetsplan 2025-2027

Lokalkostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Plan Plan
Belopp 1 miljoner kronor 2024 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunens egna lokaler -0.9 -0.9 0.0 -0.9 -0.9 -0.9
Hyra vakanta lokaler -0,3 0.0 0.3 -0.3 -0.3 -0.3
Verksamhetssenice -1.5 -1,0 0.5 -1.5 -1.5 -1.5
Rivning/utrangering lokaler -0,2 0.0 0,2 -0,2 0,2 -0,2
Summa 2,9 1,9 1,0 -2,9 -2,9 -3,0
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Ramforandringar 2025-2027

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen
borjar med respektive forvaltnings budgetram 2024, med tillagg for upprakningar,
demografiska forandringar samt en sarskild justering till kommunstyrelsen och
samhallsbyggnadsnamnden for ramjusterande investeringar.

Darefter foljer beslut for 2025 och 2026 som fattades av Kommunfullmaktige 2023
i Verksamhetsplan 2024-2026. Beskrivningar av varje post finns nedan.

5

tallning av ramforandringar 2025-2027

Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnamnden Socialnamnden

Samhillsbyggnadsnamnden

Ram 2024

-85 248 -331318 -293 830 -56 260
Ram 2025 -91 098 -342 228 -297 181 -58 586
Ram 2026 -93 952 -350 481 -305 437 -59 444
Pris-, hyra KPI och léneupprakning 2472 2498 2873 9770 9910 10208 9335 9307 9600 1236 1271 1309
Upprakningar pa férandringar -74 -7 -29 42 150 23 43 9
Demografiska farandringar 898 -1 682
Ramjustering gata/park fran T3 2023 -1513
Ramjustering exploatering fran T3 2023 -1 504
Ramjustering KS fran T3 2023 421

Summa forandring:| 2893  28672[ 2580 5872  9939]  10166] 11017 9157 9577 4253 1223 1300
Uppraknad Ram 88141] 93670] 96532] 340190] 352167 360 646 -304 847] 306 338] 315015] 60513 59809] 60744

Beslutat 2023: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden Socialndmnden

Effektivisering 2025, 0.5%

Samhillsbyggnadsnamnden

414 1564 1374 232

Samwerkan eArkiv, projekifas avslutas. 283

Digitalisering miljé-och byggenheten, aterlaggning 400

EU-val 2024, aterlaggning 200

Ramékning snd- och halkbekampning -450

Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar -200 200
Summa farandring: 97] 0] 0 1564] 0] 0 1374] 0] 0 18] 0] 200

Inkl tidigare beslutat: 87 244] 93670] 96532] 338626 -352 167 -360 646 -303 473 -306 338] -315015] -60531] -59 809] -60 544]

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen.

Investeringen i skolstrukturen i sédra kommundelen &r troligen det enskilt storsta
investeringsprojektet nagonsin i kommunkoncernens historia. Investeringen sker i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB men belastar kommunens ekonomi i form av
Okade kostnader. Det historiska beslutet togs i Kommunfullmaktige 2021-06-14.
Tillaggsbeslut har skett i fullméaktige darefter.

Drifteffekterna av investeringen bestar av 6kad lokalhyra som faktureras fran
SVLARB till barn- och utbildningsforvaltningen samt 6kade skolskjutskostnader och
kapitalkostnader for inventarier. | budgeten foreslas forvaltningen fa nastintill full
kompensation for hyresokningen plus namnda kostnader ovan, vilket i dagslaget
beraknas uppga till 11,4 miljoner kronor vid fullt genomford omstrukturering under
2025. Under hosten har kalkylerna uppdaterats med aktuell rantesats vilket drivit
upp hyreskostnaden med ytterligare 1,0 miljoner kronor. Del av "aterlaggning
effektivisering" ar att betrakta som en delfinansiering av denna 6kade kostnad.
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Pa narmare sikt uppstar kostnader for att kunna bedriva forskole- och
skolverksamhet under byggtiden med totalt 8 miljoner kronor, vilket férvaltningen
ocksa kompenserats for.

Omstruktureringen torde innebdra mojligheter till synergieffekter med
kostnadsminskningar for Barn- och utbildningsndmnden da fem skolenheter blir

tva.
Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden Socialnamnden Samhallsbyggnadsnamnden
Ramjustering gata/park fr 2024, T1-T2 -92
Ramjustering exploatering fr 2024, T1-T2 42
Ramjustenng KS fr 2024, T1-12 -b4
Effektivisering 0.5% 455 171 1486 293
Sankning PO fr 45,75% till 41,39% 1310 5844 6 750 1105
Skolstrukturen sédra kommundelen -9 700
Skolstrutkturen: Drftkostn. under byggtiden 1 600 700
Ramikning AME -1 000
Okad ram kemmunrevisionen -200
Samverkan e-arkiv, fran 2026 -375
KIR (uppgifter folkbokfaring) -60 20 20 20
Budgetflytt frin BUN till AME -1200 1200
KRAM, budgetflytt fran SM till AME -1720 1720
Kanotlagerplatser. budgetflytt fr SBN till AME -200 200
Kommunikatér/Kriskommunikatér -362 145 145 72
SARF, |zgre kostnadsokning 270
Svenljunga Koping Handel och Service -100
Budgetprop. Generella statsbidrag -136 -98
Okade kostn. HR, efterslapning fran 2024 -250
Okade licenskostnader [T-utrustning -400
Aterlaggning effektivisering 2025 -150 -1 560 -1 370 -230
Lagre lokalhyra och kapitalkostnader 500
Inratta bam- och ungdomscentral -870 -870 -730 -730
Resestdd feriearbetare -100
Summa forandring| -3 854] -2872] 0 -3 602] 1 686] o] 6297 901] 0 1 945] 365] 0
Enligt KF-beslut 2024-11-25 91098 93 952| 96532 -342228] -350481] -360 646] -297 181] -305437] -315015] -58 586] -59 444] -60 544]

Fortydligande av varje ramforandring i tabellen ovan

Pris-, hyres- och |oneupprakning

Pris- och l6neupprakning till 2024-2026 har gjorts enligt SKR:s cirkular 24:27. For
hyror sker upprakning med antagande avseende KPI oktober manad (12-
manadersforandring).

Demografiska férandringar

Justering fér volymforandringar har gjorts utifran befolkningsférandringarna under
2023 med en framskrivning till 2025.

Ramjustering gata/park, yta/belysning, exploatering fran T 3 2023

Tillaggsanslag avser kapitalkostnader fran ramjusterande investeringar som
genomforts tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i budgetprocessen
da berakning sker vid arsskiftet.
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Effektivisering 2025

Generellt effektiviseringskrav med syftet att nd ekonomisk balans och finansiella
mal fér budgetperioden. For 2025 har samtliga namnder fatt ett (i princip) helt
aterlagt effektiviseringskrav. Se langre ner i tabellen.

Samverkan eArkiv, projektfas avslutas.

KF 211011 §116. Inférande av eArkiv, vilket sker i samverkan med
Sjuharadskommunerna. Projekt under 3 ar. Aterstaende ram 283 tkr aterlaggs
2025.

Digitalisering miljo- och byggenheten, aterlaggning

300 tkr tillskots 2022 och ytterligare 100 tkr 2023. Tvaarigt projekt, medlen
aterldaggs 2025. Digitalisering av framférallt Milj6- och byggenhetens processer.
Majoriteten av anslaget ska anvandas till personalforstarkning och resterande for
kop av konsulttjanster.

EU-val 2024, dterlaggning
Under 2024 genomfordes EU-valet. Anslaget aterlaggs 2025.
Ramokning sné- och halkbekdampning

Samhaéllsbyggnadsnamnden dskade 500 tkr 2024. Askandet beviljas med 450 tkr,
men fran 2025.

Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar

Samhallsbyggnadsnamnden har beslutat, 2023-06-13, § 75, att inte begéra
investeringsmedel for att bygga upp elljusspar nar de inte kan uppratthallas med
normalt underhall. Innan de laggs ner ska kommunen efterhéra om det finns ett
lokalt engagemang att driva dem vidare. Att riva ett elljusspar berdknas kosta cirka
200 tkr. Askandet beviljas genom tillfallig ramokning 2025 med 200 tkr, som
behalls 2026.

Aterlaggning av anslaget 2027.
Ramjustering gata/park, exploatering och KS fr 2024, T1-T2

Ramjustering av ramjusterande investeringar, som ar genomforda 240101-240831.
Resterande manader justeras nastkommande ar.

Effektivisering 2026, 0,5%

Generellt effektiviseringskrav med syftet att na ekonomisk balans och finansiella
mal for 2026 och framat.

36 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025
Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Sankt PO fran 45,75% till 41,39%

PO (personalomkostnadspalagg) minskar markant for 2025 pa grund av kraftigt
minskade pensionskostnader. Namndernas interna kostnader minskar, darmed
sanks ramarna motsvarande. Principen galler dven omvant nar PO hojs.

Skolstrukturen sédra kommundelen

Avser kompensation for 6kade kostnader for lokalhyra, skolskjuts och vissa
kapitalkostnader. 2024 tillskjots 1 700 tkr och nu ytterligare 9 700 tkr, dvs totalt 11
400 tkr. Tilldelningen bygger pa kalkyler fran oktober 2023. Under hésten 2024
visar ny kalkyl 1 000 tkr hogre lokalhyreskostnad fran 2025. Se dven kommentar
under stycket "aterlaggning effektivisering 2025".

OBS. 600 tkr av kompensationen avser inventarier som blir fardigavskrivna ar 2029.
Anslaget borde dras tillbaka ar 2030.

Skolstrukturen: Driftkostnader under byggtiden

Kalkylerna for driftkostnader under byggtiden har uppdaterats med aktuell prognos
samt justerad tidplan for hur lange alternativa lokaler behovs. Totalt dver aren ar
kostnaderna oférandrade, 8 miljoner kronor. Ar 2025 &terstar 700 tkr av anslaget,
vilket dterlaggs 2026. Viss osakerhet finns. Framforallt tidsperioden for
modulbehovet och av-etableringskostnader.

Ramokning AME (Arbetsmarknadsenheten)

Okad budgetram behdvs med anledning av 6kad ambition med verksamheten,
vilken bedrivs i egen regi fran 2024-09-01.

Okad ram kommunrevisionen

Kommunrevisionen har inkommit med ett dskande om tilldggsanslag pa 200 tkr.
Orsaken ar kostnadsokningar med anledning av inférande av en ny standard for
kommunal rakenskapsrevision. Revisorerna genomférde en upphandling infor 2024
som visade p& betydande prisdkningar. Arendet har beretts av
kommunfullméaktiges presidie. (Aven under 2024 begérde kommunrevisionen ett
tillaggsanslag och beviljades 150 tkr for enskilda aret 2024).

Samverkan e-arkiv, fran 2026

Kommunfullméaktige beslutade 2024-04-15, § 67, om att inga ett samverkansavtal
om e-arkiv i Sjuharad. Ett e-arkiv ar en funktion for langtidsbevarande och hallbar
hantering av digital information som bestar av en teknisk I6sning for
langtidsbevaring (Systemet) samt en forvaltande organisation. Samverkansavtalet
kommer fran och med 1 januari 2026 att finansiera tva heltidstjanster i
Ulricehamns kommun med ansvar for e-arkivet inklusive stod till
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samverkanskommunerna i fragor gallande elektronisk arkivering. Den langsiktiga
finansieringen av forvaltningsorganisationen baseras pa en fast avgift per kommun
samt en rorlig del utifran kommuninvanarantal.

Berdknad kostnad i 2024 ars niva uppgar till 211 tkr. Utdver kostnaden for
samverkansavtalet/forvaltningsorganisationen tillkommer kostnader i respektive
kommun fér systemet och dess drift samt kopplingar mellan kommunens
verksamhetssystem och Systemet. Uppraknad kostnad till 2026 ars niva plus
antagande om kostnad fér det system som Svenljunga kommun sedan kdper och
integrationer till berdrda system hos oss prognostiseras till totalt 375 tkr.

KIR (Kommunalt invanarregister)

KIR ger kommunen mojligheten att kunna arbeta med folkbokforingsuppgifter och
befolkningsstatistik, d.v.s. information som forvaltningar och verksamheter
anvander mer eller mindre dagligen. Total kostnad 85 tkr betalas idag enbart av
Kommunstyrelsen men ska samfinansieras av samtliga ndmnder. 20 tkr vardera
flyttas fran Socialndmnden, Samhallsbyggnadsnamnden och Barn- och
utbildningsnamnden till Kommunstyrelsen fran 2025. Kommunstyrelsen tar 25tkr
av kostnaden. Overenskommet mellan férvaltningarna.

Budgetflytt fran BUN till AME

Personal pd AME (Arbetsmarknadsenheten) som prioriterar ungdomar pa IM/VIA
att hitta ratt insats som t.ex. praktikplats. BUN (Barn- och utbildningsndmnden)
finansierar detta arbete genom att budget flyttas till AME.

KRAM, budgetflytt fran SN till AME

Overfoéra ansvar och budgeterade medel fér verksamheten KRAM fran SN
(socialndmnden) till Kommunstyrelsen och AME (arbetsmarknadsenheten) fran och
med 2025.

Kanotldgerplatser, budgetflytt fran SBN till AME

Overféra ansvar och budgeterade medel fér verksamheten KRAM fran
Samhallsbyggnadsnamnden till Kommunstyrelsen och AME
(Arbetsmarknadsenheten) fran och med 2025.

Kommunikatdr/Kriskommunikatér

Fran 1 maj 2025 inréttas en ny heltidstjanst som kommunikatér med uppdrag 50%
kriskommunikation och i 6vrigt starka kommunikatdrsuppdraget da det finns ett
uppdamt behov, dven ute i forvaltningarna. Delen avseende krisberedskap
finansieras av MSB och 6vrigt finansieras av BUN (20%), SBN (10%) och SN (20%).
Budgetjustering berdknas ske 2026.
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Finansiering 2025 sker genom interndebitering av faktisk kostnad alternativt
genom en overenskommelse forvaltningschefer emellan.

SARF, lagre kostnadsékning

Upprakning av SARFs medlemsbidrag sker med PKV februari som grund plus en
volymaokning utefter befolkningsdkningen hos medlemskommunerna gemensamt.
PKV februari 2024 var laga 0,6 % (avrdkning har skett med sankta
pensionskostnader) och noll i befolkningsdkning. Budgetmedlen i kommunen
raknas upp med 2,5% till 2025, darmed goérs en ramminskning for mellanskillnaden.

Svenljunga K6ping Handel och Service

Avtalet med Svenljunga Képing Handel och Service gar ut 2024. Foreningen har
inkommit med en ansdkan om att teckna nytt avtal for perioden 2025-2028 samt
en hogre medfinansiering av dess verksamhet. Foreningen har ansokt om en
hojning fran 500 tkr/ar till 800 tkr/ar.

Nytt avtal foreslas tecknas med 6kning av bidraget till 600tkr/ar.
Budgetproposition Generella statsbidrag

| bilaga 1 Statsbidrag redovisas forandringar i generella statsbidrag, till 2025, som
regeringen foreslog i budgetpropositionen.

Okade kostnader HR, efterslipning fran 2024

Kostnadshojning for HR-samverkan med Tranemo infér 2024 meddelades fran
vardkommunen efter faststédllandet av budgeten i Svenljunga, vilket ar anledningen
till att tilldggsanslaget inte begarts tidigare.

En korrigering av kommunstyrelsens budgetram sker 2025.

Okade licenskostnader IT-utrustning

Licenskostnader for kommunovergripande IT-utrustning har 6kat dramatiskt.
Aterlaggning effektivisering 2025

Aterlaggning av tidigare meddelad effektivisering for 2025. | namndernas
budgetbeslut, framst Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden, meddelas
stora utmaningar infor 2025. Denna aterlaggning ska ses som ett stod att hantera
namnda utmaningar.

Lagre lokalhyra och kapitalkostnader

Budgetramen for samhallsbyggnadsndmnden minskas med anledning av tva
handelser.

Lokalhyra fér idrottshall Holsljunga.
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| samband med den stora strukturomvandlingen av skolverksamheten saldes
skolan och idrottshallen i Holsljunga. Befintliga kostnader och budget fér skolan var
en del i kalkylen for att utreda kostnadsékningarna efter genomfoérd ny
skolstruktur. Det missades att det fanns en budget for idrottshallen hos
samhallsbyggnadsnamnden, vilken borde inkluderats i kalkylerna. Detta justeras nu
fran 2025. Budgeten uppgar till 350tkr.

Omprévning nyttjandeperiod av anléggningstillgdngar.

Under 2024 genomférdes en omprovning av nyttjandeperioden for ett antal
anlaggningstillgdngar, framst belysningsanlaggningar. Dessa utrangerades 2024,
vilket resulterade i en stor direktkostnad. Foljdeffekten blir att
Samhallsbyggnadsnamnden inte kommer att belastas med kapitalkostnader redan
fran 2024-09-01.

Ndmnden blir sedan flera ar tillbaka helt kompenserade for kapitalkostnaderna
som uppstar vid reinvestering belysning. Utrymmet namnden far efter
utrangeringen bor rattmatigt anvandas till att finansiera nya belysningsstolpar.
Darav kan namndens budgetram minskas med 590 tkr nar kapitalkostnaderna
minskas lika mycket fran 2025-01-01. Det blir ett nollsummespel.

Totalt for bada handelserna sker dock en nagot lagre ramminskning, med 900 tkr.
Inratta barn- och ungdomscentral

En utredning och forslag till verksamhet ar framtaget i samverkan med Barn- och
utbildningsforvaltningen. Detta dr en ambitionshojning och leder till kade
kostnader, vilket inte inryms i befintlig budgetram. Socialnédmnden begar darmed
tillaggsanslag for att finansiera den nya verksamheten. Arendet behandlas dven
separat, mer info finns i socialndmndens protokoll 2024-10-16 § 94.

Notera, barn- och utbildningsnédmnden beslutade inte om att ga vidare med
drendet i detta budgetforslag men Budgetberedningens férslag innebar att barn-
och ungdomscentalen inrattas i samarbete mellan bada namnderna, i enlighet med
utredningen. Medlen tilldelas fran halvarsskiftet 2025 for att bereda tid for
uppbyggnad av verksamheten. Resterande medel tillskjuts 2026.

Resestdd feriearbetare

Ett ekonomiskt stod som ar avsett att underldtta resandet for elever som har
feriearbete genom kommunens férsorg.
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Utfall Prognos Plan Plan
(Miljoner kronor) Not 2023 2024 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivningar 3 11 -1506 1917 -817 2
Avskrivningar -329 -35.0 -38.1 -38.0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -744,0 -785,6 -829.8 -855.2
Skatteintakter 4 7811 8006 8501 876,2
Finansnetto ] 1.3 28 22 -36
ARETS RESULTAT 6 29,9 12,2 18,1 17.4
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Balansbudget
Uttall Utfall

{Miljoner kronor) Not 2023 2024-08-1
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 3.7 2.8
Materiella anléaggningstillgangar

Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 G95.6 G893
Finansiella anldggningstillgangar B 30,0 30.0
Summa anliggningstillgangar 729,23 7221
Bidrag till infrastruktur 9,1 8,7
Omsittningstillgangar 9

Firrad 50,0 50,0
Kortfristiga fordringar 1141 104.0
Likvida medel 62T 128.0
Summa omsittningstillgangar 226,8 282,0
Summa tillgangar 965,2 1012,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 452,1 471.0
~varav Resultatutjdmningsresery 21,0 21.0
~varav Arets resultat 29,4 18.9
Avsittningar "

Awsattningar for pensioner 62,3 78.0
Andra avsattningar 5,9 5.8
Awsattningar for deponier 23,4 234
Summa avsittningar 91,6 107,2
Skulder

Langfristiga skulder 12 270.3 2608
Kortfristiga skulder 13 151,23 173.9
Summa skulder 421,6 4347
Summa eget kapital och skulder 965,2 1012,8

Plan Plan
2026 2027
2.0 1.6
7023 o007
30.0 30.0
734,3 732,3
8.1 7.8
59.8 62,9
1040 1040
128.0 128.0
201,8 294.9
10343 10350
500,38 518.2
21.0 21.0
18,1 17,4
79.5 9.7
5.8 5.8
23,0 228
108,3 108,3
260.8 260.8
164 4 147.8
4253 408.6
10343 10350
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Noter till driftbudget, balansbudget och
resultatbudget

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intakter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya
pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och
formansbestamd alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader
for efterlevande- och visstidspension.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas aven
gemensamma lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets
driftsatta investeringar inom exploatering, gata/park och kommunovergripande
investeringar pa KS.

P& raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspalagget, (PO), som ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats
for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKR’s
rekommendationer.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin
helhet. Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterféringen.
For nya investeringar debiteras kapitalkostnad efter att investeringen har blivit
fardigstalld (aven for sma objekt och levererade inventarier) och
anlaggningen/inventariet tagits i bruk.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Verksamhetens intdkter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intdkter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och
kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 4 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintdkter, kommunala utjamningssystemen,
kommunal fastighetsavgift samt generella statsbidrag.
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens eventuella ranteintakter,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, dvriga placeringar och kostnader fér
upprdkning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 6 Arets resultat

Skillnaden mellan totala intdkter och kostnader, paverkar eget kapital.

Not 7 Fastigheter, anldaggningar och inventarier

Med anldaggningstillgdngar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anldggningstillgangar

Avser finansiella tillgdngar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgadngar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte dr avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sdsom likvida medel, forrad, tomter for forséljning och
kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital

Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat. | slutet av 2022
beslutade Kommunfullméaktige att inféra en resultatutjamningsreserv (RUR). RUR
ska mojliggdra en utjamning av intakter over en konjunkturcykel, det vill sdga den
period under vilken samhéllsekonomin genomgar en hégkonjunktur och en
lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att vissa
villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | arsredovisningen for 2022 beslutade fullmaktige om en maximal
reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor.

Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar
avser pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA,
langfristig del av finansiell leasing samt kommunens laneskuld.
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Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder ar sddana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och 6vertidsskuld, pensionskostnad individuell

del, leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat
genom att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att
over tiden utveckla kommunen pa ett sdtt som svarar mot invanarnas behov utan
att aventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppféljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig
dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla méanniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast
mot kommunens langsiktiga vision

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunovergripande styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna och
bolagen. Till sin hjalp har kommunstyrelsen kommunstyrelseférvaltningen som
bestar av ekonomi, IT, kansli, personal, arbetsmarknad och integration.
Kommunstyrelsen ansvarar exempelvis dven for raddningstjanst, skuldradgivning
och kollektivtrafik.

Ekonomienheten koordinerar budget- och redovisningsprocessen i alla néamnder
och kommungemensamt. De ansvarar for kommunens inkdpsprocess, att in- och
utbetalningar genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten gor
dven kommunens manads- och delarsrapporter samt arsredovisning.

IT, sékerhet och Kontaktcenters uppdrag ar att stodja verksamheten att na
framgang med digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare,
effektivare och saker valfard fér invanarna. Enheten har det samordnande ansvaret
for kommunens krishantering och civilt forsvar.

Kanslienhetens strategiska del arbetar framatsyftande med funktioner inom
kommunutveckling, naringsliv, folkhélsa, strategisk kommunikation, mal- och
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resultatstyrning. Den administrativa delen verkar fér god registervard och ger stod
inom det politiskt administrativa arbetet men ocksa bibehallande och utveckling av
demokratin.

Fullmaktiges mal paverkar namndens/bolagens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1:1 Skapa forutsattningar for anstaliningsbarhet, fortsatta studier och
meningsfull fritid.

Forslag pd enhetsmal eller aktivitet: Oka mangfalden av aktiviteter och
motesplatser for barn och unga upp till 30 ar i Svenljunga kommun. Inkludera fler
ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1 Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess for att
skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Forutsattningar: Inatperspektiv - utveckla vara egna processer och samarbete.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga forvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
l6sningar.

Forutsattningar: Utatperspektiv mot 6vriga forvaltningar och néamnder som
stodfunktion. Stoéd i analyser av olika insatser, till exempel genom nyttokalkyler dar
digitalisering alltid ska vara foérsta avvdgandet.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.
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Forutsattningar: Varna om och utveckla demokrati och inflytande som ar en av vara
huvuduppgifter.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvdxt och attraktivitet
genom att utveckla och bevara kommunens varden enligt dversiktsplanen.

Forutsattningar: Arbete med Lockryd och andra utpekade omraden.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi driver och stottar aktiviteter som leder till minskad miljo- och
klimatbelastning.

Forslag pa enhetsmal/aktivitet: Kan foreningslivets budget bor styras mer mot miljo
och klimat? Utveckla samarbetet runt med miljé-och klimatstrategens omraden. Vi
Okar kompetensen om atgarder som forbattrar miljo- och klimatarbetet, Vi staller
miljo- och klimatkrav i upphandlingar.

Personal

Under 2025 kommer vi arbeta vidare med malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Priméart kommer fokus ligga pa varje enhets grunduppdrag med malarbetet som
grund. Om vi dr helt adekvata for dem vi ar till for ar vi Overtygade om att
Svenljunga kommun kommer bli en mer attraktiv arbetsgivare. Férvaltningen
kommer kraftsamla kring kommunikation under aret och mycket av det fokuset
kommer handla om att starka arbetsgivarvarumarket.

Kommunstyrelseférvaltningen har ett mangfacetterat uppdrag dar vissa enheters
grunduppdrag handlar om att stotta andra verksamheter att uppna full potential.
Andra enheter och funktioner har uppdrag att verka direkt mot invanarna. Oavsett
uppdrag ar drivet att hela tiden forbattra varje enskilt uppdrag grunden for att
skapa attraktivitet parallellt med att kommunicera det internt och externt.

Vi arbetar ocksa med att utveckla férmaner och friskvardssatsningar i samarbete
med medarbetare och fackliga representanter. Mojligheten att arbeta pa distans
med digitala moten kommer att fortsatta i kombination med fysiska moten.

48 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025
Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -7,1 -7,4 -7,5

Kansli -23,9 -25,3 -23,3

IT och sdkerhet -11,0 -11,2 -13,8

HR -6,2 -7,5 -7,6

Arbetsmarknad -9,7 -11,2 -15,6

Ekonomi -7,6 -8,6 -9,2

Raddningstjansten -12,1 -12,6 -12,7

Oférutsett KS 0,0 -1,0 -1,0

Oférutsett KSF 0,9 0,4 -0,5

Summa namnd -78,5 -85,2 -91,1 -94,0 -96,5

Infér 2025 har KSF fatt en tilldelad budgetram om 91,1 miljoner kronor.

For att kunna halla denna budget har forvaltningen valt att sdnka budgeten for
fardtjanst med 0,4 miljoner kronor da denna gatt plus de senaste aren.
Forvaltningen har dven gjort andra anpassningar pa ca 0,1 miljoner kronor pa
utbildning och personal. Internhyran pa arbetsmarknadsenheten har 6kats med 0,2
miljoner kronor da det &r hogst troligt att ytterligare kontor kan komma att hyras
ut.

Utbver ovanstaende anpassningar aterstar tuffa utmaningar for forvaltningen.

| budgeten har forvaltningen kompenserats med ramjustering fran
samhallsbyggnadsnamnden samt barn- och utbildningsnamnden géllande
kostnader for kanotldgerplatser och 6kade verksamhetskostnader pa
arbetsmarknadsenheten. Det har dven skett en ramjustering fran socialnédmnden
for verksamheten KRAM.

Forvaltningen har kompenserats for 6kade kostnader inom HR-samverkan med
0,25 miljoner kronor. Kostnadshdjning meddelades efter faststéllande av budget
2024, vilket ar anledningen till att tillaggsanslaget inte begdrdes tidigare. Senaste
aren har det varit en stor 6kning av licenskostnader for kommunens totala IT-
utrustning som inte kunde inrymmas inom befintlig ram. Detta har férvaltningen
fatt ett tillaggsanslag om 0,4 miljoner kronor for.

Kommunstyrelsen har ocksa kompenserats for resestod till feriearbetare och stod
till Svenljunga Képing. Ramen for bidrag till Sédra Alvsborgs
raddningstjanstforbund har sankts pa grund av minskad upprakning hos
raddningstjanstforbundet.
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| fullmaktiges sammantrade 15 april beslutades det om att teckna ett
samverkansavtal fér hantering av e-arkiv. Denna samverkan kommer att starta
2026. Kommunstyrelsen kompenseras fran 2026 for den 6kade kostnaden som
samverkan medfor vilket ar drygt 0,2 miljoner kronor, inklusive upprakning till 2026
ars niva.

Fran 1 maj 2025 inrdttas en ny tjanst som kommunikatér med uppdrag 50%
kriskommunikation och i ovrigt starka kommunikatorsuppdraget da det finns ett
uppdamt behov. Delen avseende krisberedskap finansieras av MSB och Ovrigt
finansieras av BUN, SBN och SN. Budgetjustering sker 2026.

50 (87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025

Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever ar trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det
som ar nytt.

TILLIT

- att barn och elever kanner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina
kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemdtande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag
Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens dvergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingar att félja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.

Fullmaktiges mal paverkar naimndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.
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Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa ndmnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse beddéms
med hjalp av resultatunderlag fran néamnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal: En verksamhet med hég maluppfyllelse och ¢kad likvardighet for alla
barn, elever och studerande.

Beskrivning: | vara verksamheter méts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvdntningar.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstalla en
rattssaker och likvardig undervisning

En hog maluppfyllelse innebar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal: God ekonomisk hushallining med budget i balans

Beskrivning: Namnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun

Beskrivning:Vara verksamheter praglas av hog kvalitet genom hég maluppfyllelse
och vél fungerande omsorg.

| vara verksamheter ingar det omgivande samhallet, arbetsliv och organisationer
som en viktig del i larandet.

Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en langsiktig
kompetensforsorjning

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal: Vi bidrar till minskad milj6-och klimatbelastning.
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Beskrivning: Vi ska arbeta for att miljdarbetet ska ingd som en naturlig och
integrerad del av den |6pande verksamheten.

Vi ska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka for en
minskad miljébelastning genom kunskap och forstaelse for miljdarbetets betydelse.

Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett
hallbart satt

Personal

Var utmaning kring personalfragor ar att minska antalet sjukskrivningar i vara
verksamheter. Framforallt kan vi se en 6kning inom forskolan. Att fa och behalla
behorig samt kompetent personal inom alla omraden &r viktigt. Vi kan se att inom
vissa behorighetsomraden ar det extra kritiskt. Framst inom elevhalsan,
specialpedagoger och fritidspedagoger.

For att 6ver tid starka behorigheten i fritidshemmen har Svenljunga kommun
tillsammans med Hylte- och Angelholm kommun pabérjat ett samarbete med
Hogskolan i Kristianstad for att erbjuda en uppdragsutbildning for behorighet till
larare i fritidshemmet. Fem medarbetare har paborjat utbildningen som startade i
augusti 2024 och kommer att paga i tre ar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har identifierat ett behov av att sarskilt
uppmarksamma arbetet med ndmndmalet ”| vara verksamheter mots alla barn,
elever och personal av ett gott forhallningssatt med goda relationer och hoga
forvantningar”. Ledord i arbetet kommer att vara tillsammans samt bemotande
och handlar i grunden om att stérka den vardegrund som ligger till grund i
Svenljunga kommun.

Arbetet kommer att paborjas tillsammans med ledningsgruppen for att darefter
omfattas av hela Barn- och utbildningsforvaltningen.
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Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6

Ledning och Administration -24,6 -26,5 -25,9

Forskola -65,6 -76,2 -74,3

Grundskola -145,0 -142,1 -153,2

Anpassad skola -10,2 -10,5 -12,3

Gymnasieskola -44.4 -47,0 -46,9

Komvux 9,7 -10,8 -11,0

Kulturskola -3,8 -4,2 -4,2

Skolskjutsar -12,9 -13,5 -13,8

Summa namnd -316,8 -331,3 -342,2 -350,5 -360,6

Budgetforutsattningar

De senaste arens investeringar i digitala verktyg samt natverkslosningar har byggt
upp kostnaderna for avskrivningar och rantor. Budget for licenskostnader och
kostnader for externa konsultstéd inom IT har 6kas till budgetaret 2025.

Budgeten for interkommunala ersattningar inom grundskola har dkats med cirka
en miljon kronor for att tdcka de kommande kostnaderna.

Budgetposten for kdpta portioner samt varor fran kostenheten har hojts till ar
2025 med cirka 0,35 miljoner kronor. Aven budgeten for lokalvard har hojts med
cirka 0,3 miljoner kronor.

| kommande ars verksamhetsplan erhaller namnden en kompensation fér 6kade

hyreskostnader, som beror pa nybyggnationerna i kommunens sédra del. Dock ar
kompensationen inte fullstandig da det saknas en miljon kronor som &r [6st inom
namndens budgetram.

Rektorer inom grundskoleverksamheten signalerar om behov av att skapa
fritidshemsverksamhet inom anpassad grundskola. Den avsatta budgeten for ar
2025 &r 1,6 miljoner kronor.

Kostnaderna for kopta anpassade gymnasieplatser beraknas minska med cirka 1,2
miljoner kronor till 2025. Vilket frigdr utrymme i budgeten.

Enligt berakningar minskar antalet barn under 2025 bade inom forskola och inom
grundskola i egna verksamheter.

Nedan presenteras effektiviseringsatgarder som ett led i att fa ndmnden att ndrma
sig sin budgetram.
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Forskola — 1 miljon kronor

Konsekvensbeskrivning: Medelstilldelningen sanks fran 95 procent till 93 procent
av nuvarande tilldelningsmodell. Effektiviseringen motsvarar en minskning med
cirka 1,7 helarstjanster. Redan idag finns svarigheter med att bedriva omsorg pa
mindre forskoleenheter. Atgarden kan till viss del paverka kvalitén i verksamheten
negativt.

Fritidshemsverksamhet

Antal elever inom fritidshemsverksamheterna har 6kat fran verksamhetsar 2023 till
2024 med cirka 35 elever. For att behalla 2024 ars kostnadsvolym under 2025
behover tilldelningen inom férvaltningen att dndras fran 19, 5 barn per tjanst till
21,5 barn per tjanst. Det totala antalet budgeterade tjanster pa
fritidshemsverksamheten forblir da oférandrad fran ar 2024 till ar 2025.

Ovriga férandringar inom budgeten:

1,2 miljoner kronor flyttas fran barn- och ungdomsnamndens ram till
kommunstyrelsendmndens ram for att finansiera arbetet som prioriterar
ungdomar pa individuellt program pa gymnasiet.

En utredning och forslag till utokning av BUS-enheten med en barn- och
ungdomscentral ar framtaget i samverkan med Socialférvaltningen. Detta ar en
ambitionshojning och leder till 6kade kostnader, vilket inte ryms i befintlig
budgetram. Medlen pa 0,87 miljoner kronor har tilldelats fran halvarsskiftet 2025
for att bereda tid for uppbyggnad av barn- och ungdomscentral. Resterande medel
tillskjuts 2026.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé och vardegrund

Socialndmndens verksamhetsidé &r att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stddja folkhdlsoarbetet i vid mening.

Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

Aktivt hjdlpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska stdrka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjdlvbestdmmande i det dagliga livet och arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Socialnamndens etiska vardegrund innebar att:

Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebar att alla
manniskor ar unika och har lika varde.

Varje manniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt
fran aktuell livssituation.

Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemotande vilket innebér respekt for
den enskildes integritet och sjalvbestammande

Uppdrag
Socialndmnden ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och

sjdlvbestdmmande i det dagliga livet. Arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Fullmdktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd nédmnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
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med hjélp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Socialnédmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter ger barn och unga
forutsattningar for studier, sysselsattning och aktiviteter

Beskrivning: Socialndmnden bidrar till att barn och unga upp till 30 ar starks i deras
framtidsforutsattningar kring att narma sig praktik, sysselsattning, aktiviteter och
egen/familjs forsorjning.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god ekonomisk hushallning med en
budget i balans.

Socialnamnden har en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.
Socialndmnden har en god insyn i verksamhetens ekonomi for att sdkerstalla att
namndens uppdrag genomfors pa ett ekonomi-effektivt och rattssakert satt.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Socialnédmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande och inkluderande

verksamheter

Socialndmnden har god kunskap om levnadsférhallandena i kommunen och
utvecklar darefter verksamheten for att skapa ett socialt hallbart och inkluderande
samhalle.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter jobbar med minskad

miljopaverkan.

Socialndmnden ansvar for att, tillsammans med 6vriga samhallet, varna om jordens
resurser. Forvaltningen agerar klimatsmart och tar medvetna beslut baserat pa de
val som ger minst klimatpaverkan.
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Personal

Kompetensforsorjningsbristen blir alltmer pataglig inom férvaltningen. Samtidigt
som det finns farre individer att rekrytera med ratt kompetens gor framst de
demografiska forandringarna att vi har allt storre behov av fler medarbetare.
Genom forslag att bland annat centralisera verksamheter for att kunna jobba mer
effektivt och forbattra logistikproblemen, ge en kvalitet i utférandet av vart
uppdrag som ar godtagbar och férbattra arbetsmiljon tror vi att vi kan minska
behovet av utdkade personalresurser. Dartill behover vi fa in mer digital teknik i
vara verksamheter for att kunna ha battre tillsyn, minska vardskador och minska
behovet av personella resurser.

Vi kommer ocksa behova ta ett alltmer kompenserande ansvar i att
kompetensforstarka medarbetare, bland annat utifran att vi inte kommer kunna
rekrytera personer med ratt kompetens men dven att andra krav stalls utifran ny
kommande lagstiftning, mer avancerad vard i hemmet och behov av 6kad digital
kompetens. Darav har vi en projektledare som jobbar bade med forberedelser infor
inférandet av ny socialtjanstlag men aven hur vi kan organisera oss och arbeta for
att vara en kunskapsstyrd verksamhet.

Vart paborjade arbete med att jobba mer forebyggande med prerehab utifran att
minska sjukskrivningarna inom férvaltningen kommer paga och forvédntas borja visa
resultat under 2025 i form av minskad sjukfranvaro.
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Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget = Budget Plan Plan
Verksamhet 2023 2024 2025 2026 2027
Politisk verksamhet, Ledning & -9,5 -10,3 -12

Administration

Funktionshinder & Socialpsykiatri -54,8 -56,1 -57,2

Aldreomsorg, hélso- och sjukvard -145,0 -153,1 -144
Myndighetsutdvning, IFO -63,2 -74,7 -84

Summa namnd -272,5 -294,2 -297,2 -305,5 -315

Infor 2025 har SOF fatt en tilldelad budgetram om -297,2 miljoner kronor.

For att klara att halla denna budget har det av forvaltningen kravt harda
prioriteringar och avkall pa planerade insatser for att kunna redovisa en budget
inom tilldelad ram fér socialnémnden 2025.

De budgetposter som dragits ner eller tagits bort helt innebar att budgeten for
verksamheterna ar mycket nerbantade och i flera delar troligtvis inte helt
realistiska. Budgeten bygger pa att sjukfranvaron ska minska drastiskt och att
ersdttare for sjukfranvaro och semester till storsta delen ej behover sattas in. Den
bygger dven pa att antalet drenden inom hemtjanst eller funktionsnedsattning ar
konstant. Verksamheterna kommer inte att ha nagot utrymme till inko6p av
inventarier. Dessutom har posten for utbildning minskats.

Ovan planerade fordandringar sker éver tid och efter en tankt tidsplan.
Utvecklingsarbetet, framst inom foérebyggande delar far sta tillbaka eller rymmas
inom befintliga anstallningar.

| enlighet med utredningen om att inrdtta barn- och ungdomscentral har
socialférvaltningen fatt tillaggsanslag for att finansiera denna nya verksamhet pa -
730 tusen. Medlen tilldelas fran halvarsskiftet 2025 for att bereda tid for
uppbyggnad av verksamhet.

Forvaltningen ska gora sitt allra yttersta for att halla nere kostnaderna, men vi vill
redan nu flagga for att det inte ar helt osannolikt att forvaltningen inte kommer att
klara ett noll-resultat ar 2025.

For att fa budget i balans har néamnden beslutat att lagga in det beraknade
underskottet som en oreglerad post under férvaltningschef.

Sedan tidigare presentation av VP har ramjusteringar gjorts. Bland annat har det
beslutats om att det generella effektiviseringskravet pa 0,5% ar aterlagt -1,37. For
socialférvaltningens del innebdr detta att den oreglerade posten under
forvaltningschef minskas med 1,37 miljoner. Fran -3,1 miljoner till -1,73 miljoner
kronor.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och
ar verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéallande organ for
markfragor, exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar,
kostforsorjning, lokalvard samt teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar
ansvar for kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och
andra allméanna platser, lek- och fritidsanlaggningar, vatten- och
avloppsanldggningar samt avfallshantering. Kostforsorjning och lokalvard utfors
genom ett kdp- och saljférfarande.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla
kommunens kultur- och fritidsutbud. Namnden ska vdrna om ett varierat kultur-
och fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for

miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll, hilsoskydd, bygglov, bygganmalningar,
ventilationskontroll och detaljplaner. Strategisk planering ingar i kommunstyrelsens
uppdrag men delar av detta uppdrag sa som till exempel 6versiktlig planering och
miljostrategiskt arbete utfors av personal som finns pa
samhallsbyggnadsforvaltningen. Namnden ansvarar ocksa for hanteringen av
bostadsanpassningsbidrag.

Fullmaktiges mal paverkar naimndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd ndamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms
med hjélp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljder samt bidra till en hdlsosammare livsstil for barn och unga.

Namnden stravar efter att skapa och uppratthalla miljéer som stimulerar barn och
unga genom att erbjuda tillgang till olika typer av aktiviteter och mojligheter till
social interaktion. Det inkluderar att planera, bygga och skota gron- och
lekomraden, idrotts- och motesplatser. Genom att skapa och underhalla sddana
platser kan barn och unga uppmuntras att vara fysiskt aktiva, utforska intressen
och utveckla sina sociala fardigheter. Namnden bidrar ocksa till en halsosammare
livsstil for barn och unga genom att erbjuda néaringsriktig kost, attraktiva valskotta
lokaler och tillsyn av larmiljéer.

Enhetsmalen ska i mojligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett forandrat klimat.

Genom att identifiera hur ndmndens verksamheter paverkas av ett forandrat
klimat kan forbyggande atgarder planeras och vidtas dar de gor storst nytta.
Innovativa eller nytédnkande l6sningar som ar ekonomiskt hallbara kan innebéra att
tillfalliga stérningar maste accepteras, till exempel en éversvammad park vid
skyfall. Forebyggande atgarder ar oftast mer kostnadseffektiva an reaktiva
atgarder.

Namndmal 2.2: Utveckla samhallsbyggnadsndmndens budget- och kvalitetsprocess
for att skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Genom att utveckla och forbattra vara processer kan vi skapa en mer robust och
hallbar grund for samhallsbyggnadsndamndens arbete. Detta innebér att vi i
samverkan med ovriga ndmnder ska prioritera och allokera resurser pa ett satt som
okar effekten inom den tilldelade budgeten.

Med férbattrade budget- och kvalitetsprocesser kan samhallsbyggnadsnamnden
skapa en mer effektiv, ansvarsfull och hallbar organisation som i forlangningen
bidrar till att férbattra livskvaliteten for kommunens invanare.

Enhetsmalen ska i mojligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.

61(87)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025
Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvdxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden.

Atran, vattendrag och sjoar tillfér virde i stora delar av kommunen. Trygghet
Smaskalighet, landsbygd, medborgardialog i olika former, nara till beslut. Fanga
upp varden som kommer fram i dialog, ta hansyn vid planering, I6pande arbete att
definiera. Mdéjligheten att transportera sig, kommunikationer och infrastruktur.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal soker sig och stannar kvar.

Det ar den enskilda medarbetaren som bemoter kommunens invanare och brukare
och som star for god service, kompetens, kvalitet och maluppfyllelse i det dagliga
arbetet. Varje medarbetare dr avgdrande for verksamhetens maluppfyllelse och
framgang.

Medarbetare som ar stolta ambassadorer for oss som arbetsgivare ar en
forutsattning for att vi dven i framtiden ska kunna rekrytera ny kompetens.

Enhetsmalen ska i méjligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och
klimatbelastning

Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska vdarna om kommunens vatten.

Malet syftar till att skydda all typ av vatten, grundvatten, aar, backar, vatmarker
och sjoar i forhallande till den dnskade samhallsutvecklingen. | den man det ar
mojligt kan kompensatoriska atgarder anvandas for att bevara eller aterskapa
vattenmiljder. Aven anldggning av nya vatten kan férkomma, till exempel dppna
dagvattenldsningar och aterstallning av vatmarker.

Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas for att
minska milj6- och klimatpaverkan.

Ndmnden ska i mojligaste man vélja miljovanligare alternativ vid bade upphandling
och drift av verksamhet. Genom bra planering och utbildning kan forbrukning av till
exempel energi, kemikalier och engdngsprodukter minska. Resursférbrukningen
kan minska genom att uppna en hogre grad av cirkularitet och minskade mangder
avfall inom ndmndens verksamheter. Genom uppstrémsarbete kan gifter i
avloppsvatten, slam och avfall minska.
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Personal

Rekrytering av personal med erfarenhet eller ratt utbildning ar svar inom vissa
yrkeskategorier, framforallt specialister. Det ar viktigt att forvaltningen fortsatter
att sakerstalla den kunskap som byggts upp genom att till exempel fortsatta
dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid introduktion av
nyanstallda och att halla jamn kvalitet. Vid rekrytering av nyutbildade pa
specialisttjanster blir arbetet med effektiviseringar i verksamheten forsvarat da
mycket tid gar at till uppldrning och kunskapsinhamtning.

Driftsbudget

Belopp (miljoner kronor) Utfall Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierade verksamheter 2023 2024 2025 2026 2027
Central administration -3,5 -4,9 -3,3

Plan- och exploateringsenheten -8,2 -9,0 -10,4

Milj6- och byggenheten -6,7 -7,4 -8,7

Gatuenheten -18,5 -17,7 -19,3

Fritidsenheten -9,0 -9,9 -9,4

Kulturenheten -7,1 -7,4 -7,5

Summa Skattefinansierade -53,0 -56,3 -58,6 -59,4 -
verksamheter 60,5

K6p- och saljverksamheter

Kostforsorjning 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalvard 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa Kop- och sdljverksamheter 0,6 0,0 0,0 0,0 0,0

Taxefinansierade verksamheter
VA-enheten 4,4 -1,7 -2,0 -2,8 -1,7
Avfallsenheten -3,3 3,8 2,6 3,1 2,7

Samhallsbyggnadsndmnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen
sysselsatter relativt fa personer, cirka 125 arsarbetare varav 78 personer arbetar
inom avgiftsfinansierade verksamheter och 47 personer inom skattefinansierade
verksamheter. Med andra ord ligger en férhallandevis stor del av kostnaderna i
entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfor att verksamheten
till viss del &r mer kanslig for konjunktur och sviangningar pa marknaden an andra
verksamheter dar en betydligt storre del av kostnaderna utgors av l6ner. Till
exempel paverkas namndens mojlighet att underhalla kommunens gator av det
dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga
kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.
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Beslutade ramjusteringar som kom med 2025 budget ar bland annat en ramdkning
for sné- och halkbekdmpningsbudgeten med 0,45 miljoner kronor, ett tillfalligt
anslag kopplat till rivning av nedlagda elljusspar pa cirka 0,2 miljoner kronor som
[6per ut 2027, samt flytt av budget med 20 tusen kronor till Kommunstyrelsen
forvaltningen for samfinansiering av kommunalt invanarregister systemet (KIR) .

Kostenhetens verksamhet avviker delvis fran andra enheter inom namnden genom
att ha en hog andel av sin totala kostnad for personal och hyra samtidigt som
livsmedelspriserna kan forandras kraftigt till exempel pa grund av daliga skoérdar
eller inflation. Verksamheten har flerariga livsmedelsavtal som indexjusteras fyra
ganger per ar. Fortsatts arbete att effektivisera kommunens lokalvardsorganisation
under 2025, dialogen mellan kbpande verksamheter och kost- och lokalvarden
skapar nytta for att kunna sanka verksamhetskostnader och for verksamhet att
kunna arbeta mer riktat med arbetsmiljo, utbildning, tillhorighet och effektivitet.
Kostforsorjning och lokalvard finansieras genom att de bedrivs enligt kdp- och
saljprincipen.

VA-taxan ar oférandrad 2025. Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 20 ar
bedrivit ett riktat underhallsarbete pa kommunens ledningsnét for dag-, dricks- och
avloppsvatten. | den takt som detta underhall idag bedrivs kan fornyelsetakten
beraknas till cirka 100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar sasom
reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar
underhalls [6pande och flera av dem har behovt eller kommer att behéva
omfattande upprustning eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har namnden fokuserat pa att
minska antalet vattenverk och reningsverk med hjélp av att bygga
overforingsledningar mellan samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven
minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och férenkla styrning och
reglering av kvarvarande anldggningar. Overféringsledningarna kréaver en
betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10
aren ungefar femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli och varje
satsning behover utvarderas noga.

Inom ndmndens ansvarsomrade for avfallshantering sker stora foréandringar
kopplat till att ett antal nya lagar rérande kommunalt ansvar for olika avfall ska
implementeras under perioden 2022 till 2027. Kommunen har fran och med 2024
ansvar for insamling av férpackningar och obligatorisk insamling av matavfall.
Kopplat till insamlingen av forpackningar finns det ett nationellt ersattningssystem
som ger kommunen ersattning for insamlingen vid fastighet genom fyrfackskarl.

Myndighetsutdvningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer &n
halften finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning
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eller vakanta tjanster genomfors farre tillsyner, vilket medfor lagre intakter
samtidigt som det byggs upp en "tillsynsskuld” som verksamheten maste arbeta
ikapp nar tjansterna ar aterbesatta. Aven rittssakerheten och kvalitén vid
handldaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar har
varit mycket positiv féor kommunens utveckling och befolkningsdkning samtidigt
som det staller hogre krav pa flera av ndmndens verksamheter och kréver mer
resurser. | takt med att tomter séljs behdver kommunen félja med och
detaljplaneldagga nya omraden att bygga pa eller planlagga sa att fortatning kan ske
inom befintlig bebyggelse. For tillfallet marks dock en kraftig nedgang i
nybyggnation av bostader i likhet med resten av riket men kommunen behéver
fortsatta planlaggning trots lagkonjunktur for att kunna mote efterfragan vid
kommande uppgang.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom plan- och exploateringsenheten och IT-
enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad
till GIS efterfragas mer och mer och integreras i fler system. Detta ger stora
fordelar men okar ocksa beroendet av vél fungerande GIS-system och personal
som kan férvalta dem.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar.
Under varen 2020 genomférdes en undersokning for att bedoma
betongkonstruktionens livslangd i bassanghallarna. Undersoékningen visade att det
inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Under 2023 genomfors en
fordjupad undersokning av simhallens status som inte fardigstallts vid tiden for
antagande av denna plan. Det pagar en diskussion om att géra en stor renovering
av simhallen.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och har fran varen 2021 tillgang
till en bokbil som nar ut till invanarna pa ett nytt satt. For att fa ut maximal nytta av
bokbilen samtidigt som en bra arbetsmiljo skapas har garaget i den hyrda
biblioteksbyggnaden byggts om sa att bilen far plats och personalen kan arbeta i
den mellan turerna. Aven biblioteksverksamheten har paverkats av 6kade
kostnader for inkop av medier, framst bocker. Media som ar digital ar ocksa
forknippad med hoga kostnader, dock inte lika paverkad av inflation.
Knallebiblioteken kommer att ge samordningsvinster som till exempel pressade
priser pa systeminkdp och tillgang till alla biblioteks fysiska media.

For att gatunatet inte ska forsamras i en hogre takt an vad underhallet utfors i form
av underhallsasfaltering arbetar namnden efter en asfalteringsplan.
Asfalteringsplanen baseras pa inventering av gatornas status enligt bestdmd metod
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och utfors av konsult. Namnden bedomer att budgeten for underhallsasfaltering
idag ligger pa en niva dar standard och védrde pa gatorna kan bibehallas.

Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av hogférbrukande
lampor till energisnalare alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd.
Manga av de nuvarande armaturerna kommer att behdva bytas inom en snar
framtid da det inte langre finns ljuskallor att tillga till dessa armaturer. De nyare
armaturerna har majlighet till nattsankning som innebar att ljuset ddmpas under
nattens morkaste timmar. Utbytet innebar en stor besparing av kilowatt timmar
samt minskat framtida underhall.

66 (87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2025

Kommunfullmaktige Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostdder, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Fullmdktiges mal paverkar bolagens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullméktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd nédmnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran néamnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Vi erbjuder larande miljoer for férskola, skola och fritidsverksamhet.

Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av hyresintakter for bada bolagen.

Svenljunga Verksamhetslokaler ABs investeringar ska vara sjadlvfinansierade dver
tid, dvs investeringar ska inte dverstiga summan av arets resultat och arets
avskrivningar.

Vi budgeterar och planerar vart underhall.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser.
Vi erbjuder motesplatser i kommunen.

Vi valkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och
klimatbelastning

Viinstallerar solceller och arbetar for att sdnka var energiférbrukning.
Vi arbetar for att minska anvandningen av fossila branslen.
Vi okar kompetensen for att minska spridning av farliga amnen.

Vi arbetar for en 6kad och forbattrad sopsortering.

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostdder ar ett heldgt kommunalt bostadsféretag som har till
uppgift att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad féor kommunens
invanare. Foretaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att
erbjuda bra bostadder och boendemiljoer och framja bostadsférsérjningen i
Svenljunga kommun.

Vid 2024 ars slut ager och forvaltar foretaget 569 lagenheter omfattande en total
yta om 37 270 kvm, varav 387 lagenheter finns i centralorten och resterande 182
ldgenheter ar beldgna pa andra orter inom kommunen. Av lagenheterna utanfér
tatorten dr 32 % beldgna i sédra delen avkommunen och 68 % i norra delen.
Lagenhetsbestandet bestar av 310 traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus
samt 259 radhuslagenheter.

Ekonomiska mal

Pa sikt ska bolaget lamna utdelning till &garen motsvarande det villkorade
aktiedgartillskottet bolaget erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt dverstiga
10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bér uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
heldrsbokslutet.

Bolaget skall pa sikt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4% av hyresintakterna. Bolaget anser att den ekonomiska
situationen inte medger ett resultat om mer dn 1% av hyresintdkterna fér 2025, for
att till 2026 och 2027 hoja resultatet till 1,5% av hyresintakterna.
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Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora
fordelaktiga externa Ian fran Kommuninvest. Borgensavgiften fran och med 2025
ar 0,4 % av summan av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Personal

All personal ar anstalld i AB Svenljunga Bostader och kostnaden fordelas till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Bolaget har 27 tills vidare anstéllda. Det finns i
dagslaget inga planer pa férandring av bemanningen.

Investeringar

Bolaget har under flera ar arbetat med investeringar pa Karlsbergsomradet
gallande byten av tak, tillaggsisolering och ventilation. Tolv fastigheter pa Lindgatan
och Syrengatan ar fardigstallda fram till och med 2024, nu aterstar tre storre
fastigheter pa Lindgatan, dar planeras takarbete pa en fastighet per ar. Vidare for
20252027 planeras bland annat fortsatta investeringar med fonsterbyte pa
Backemadsvagen och ombyggnad av forrad pa Torstorp.

Driftbudget 2025 samt plan 2026-2027

Bolaget har arbetat fram budget for 2025 med malet att 6ver tid uppfylla dgarens
krav pa avkastning.

Lonekostnader och koép av material och tjanster ar uppraknade med samma
faktorer som kommunen anvander, hyresintakter for bostdder med en lagre
upprakningsfaktor jamfort med foregaende ar. | Sveriges ekonomiska lage ar det
svart att forutsaga resultatet av forhandlingar med Hyresgastféreningen under
2025.

For redovisningsaret 2023 overgick bolaget till att tillampa K3-regelverket. Detta
innebér bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Storre underhallsdtgarder och renoveringar innebar
tillkommande utgifter som maste aktiveras i anlaggningsregistret och bokféras som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebar att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
innebér det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden dkar succesivt.

Budgeten for underhall kommer att sakta hojas framoéver, men fran en lag niva.
Fokus i arbetet kommer att vara pa fortsatt underhall och skotsel av vara
fastigheter, bade invandigt och utvandigt, men atgarder kommer att bli mindre
omfattande och delvis skjutas pa framtiden.
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Bolaget har dven som malsattning att arbeta vidare med miljdarbetet, bland annat

fortsdtta med en hallbar avfallshantering, vilket ocksa genererar lagre kostnader pa

sikt. Resurser kommer ocksa att laggas pa energisparande atgarder.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Hyresintdkter 39694 42416 42116 43703 44359 45024
Ovr intdkter 9673 11118 11118 11507 11887 12279
S:a intdkter 49 367 53534 53234 55211 56246 57304
Drift och ovr rorelsekostnader:
Driftkostnader -5 540 -4660 -4660 -3737 -3863 -3992
Energi, VA, Avfall -11182 -11800 -12850 -12519 -12730 -13048
Underhall -3332 -3008 -2608 -2612 -3052 -3129
Ovriga rérelsekostnader -4 507 -3982 -4182 -4 053 -4129  -4207
Personalkostnader -14 378 -16 158 -15958 -18024 -18575 -19145
Avskrivningar -4 819 -5590 -5290 6390 -6590 -6790
|Finan5ie|la kostnader -5109 -7915 -7 265 -7438 6659 -6316
S:a kostnader -48 867 -53113 -52813 -54 773 -55598 -56627
Resultat fore skatt 500 421 421 438 648 677
% av hyresintakter 1,3% 1,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5%

Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Johan Bjoérkman
VD: Sebastian Nydén

Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett férvaltningsforetag for

de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB

och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB &r i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga

kommun.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalférsoérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av
2010. Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Foretaget dger och
forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 68 500 kvm foérdelat i Svenljunga
kommun, bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet skall ver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen
finansiering.

Bolaget skall dver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses
arets resultat, efter rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster
om minst 1% av hyresintakterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora
fordelaktiga externa Ian fran Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan
av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2025 samt plan 2026-2027

For redovisningsaret 2024 odvergar bolaget till att tilldmpa K3-regelverket. Detta
innebar bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Storre underhallsatgarder och renoveringar innebar
tillkommande utgifter som maste aktiveras i anldaggningsregistret och bokféras som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebar att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
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innebér det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden 6kar succesivt.

Bolaget har arbetat fram budget fér 2025 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Kop av material och tjanster ar upprdaknade med samma faktorer som kommunen
anvander. Hyrorna ar preliminart uppraknade med 2 %.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter. Bolaget arbetar dven for en hallbar miljé med avveckling av fossila
branslen och en battre avfallshantering, samt med investeringar for att uppna en
lagre energiforbrukning.

Budgeten for finansiella kostnader ar kraftigt hojd, bade berdknat med

rantehojningar och med nya lan for att finansiera investeringar.

Utfall Prognos Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2023 2024 2024 2025 2026 2027
Hyresintakter 79 445 84 297 84 297 93 033 94893 96791
Ovr intdkter 11309 4 408 3408 3490 3577 3 666
S:a intdkter 90 754 88 705 87 705 96 523 98470 100458
Drift och 6vr rorelsekostnader:
Driftkostnader -18 976 -18 224 -18 224 -20661  -21153 -21657 |
Energi, VA, Avfall -15 870 -17 488 -20 438 -19818  -20263 | -21220 |
Underhall + V-anp -23 152 -13 239 -11 089 -11524  -10912 -10285
-varav planerat -16 269 -7 789 -5 789 -6 024 -5212 -4 385
Ovriga rérelsekostnader -9 240 -9722 -9422 -9931 -10 155 -10384
Avskrivningar -15539 -18 475 -18 475 -22675 -23375 -23575
Forlust vid avyttring -1244 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -5 196 -10 714 -9214 -10 983 -11663 -12370
S:a kostnader -89 217 -87 862 -86 862 -95592 97521 -99490
Resultat fore bokslutsdispositioner 1537 843 843 931 950 968
Koncernbidrag -745
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt 792
% av hyresintikter 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Investeringsbudget 2025 samt plan 2026-2027

Av de beslutade investeringsprojekten ar det framfor allt om- och tillbyggnaderna
av skolor och forskolor i sédra delen av kommunen som i flera ar har tagit bolagets
resurser i ansprak. Nu ar vi snart i mal med de storsta delarna av projektet.
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Dessutom fortsatter vi arbetet med att fasa ut varmepannor med fossila branslen
samt utbyggnader av ladd-infrastruktur, sprinkler samt solceller enligt plan.

Pa grund av att bolaget évergar till K3 som redovisningssystem kommer storre
atgarder som tidigare redovisats som underhall nu i stéllet att redovisas som gj
hyresgrundande investeringar.

(Tkr) Investeringsutgift
Némnd/objekt 025 2026 2027

Investeringar av SVLAB

Utemiljoer skolor 300 300 300
Solcellsanlaggningar 2 500 2 500 2 500
Laddinfrastruktur 2 000 2 000 2 000
Ny skolstruktur i sGder 8 500

Ej hyresgrundande investeringar 10 000 10 000 10 000
Moga Fritid - tillganglighet 1700

Klockaregarden lasbyte 2 500

27500 14800 14 800

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun. Foretagets verksamhet bestar i att framja kommunens
forsorjning av industrifastigheter.

Foretaget salde under sommaren 2023 den sista fastigheten i bestandet och
bedriver darefter ingen verksamhet. Bolagets styrelse och dgare har beslutat att
bolaget ska vara vilande tills vidare.
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Investeringsbudget 2025-2027

Inledning

Processen for investeringsbudgeten sker separat fran ordinarie process for
driftbudgeten och genomfors framst under varen. Beslut tas i juni manad. Detta
galler samtliga namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Justeringar kan genomforas i samband med budgetprocessen for driftbudgeten pa
hosten, vilket innebdr att det kravs nytt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2025-2027.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 prisbasbelopp (88 200 kr ar 2025) belastar
driften direkt. Aven inventarier med kortare livsldngd an tre &r belastar resultatet
nar inkopet gors. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband
eller som kan anses ingd som ett led i en storre inventarieinvestering bor
beddmningen av mindre varde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mdbelinkép och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Forutom kapitalkostnader
(avskrivning och ranta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka
om investeringen innebar en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kravas
foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2025-2027 ska en blankett fyllas i. Denna
fungerar ocksa som en checklista, vilken ska gas igenom for att namnden i forsta
hand ska géra omprioriteringar i driftsbudgeten for att tacka kostnaden for
investeringen. Uppgifterna ska redovisas i ndmndens investeringsbudget.

Internranta

SKR har i slutet av februari 2024 lamnat forslag om internranta motsvarande 2,5 %
for ar 2025, se SKR cirkular 24:13. Den foéreslagna internrantan bygger pa
kommunsektorns egna upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.
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En berakning har ocksa gjorts av Svenljunga kommuns (inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) egna upplaningskostnader, baserat pa antaganden om
kommande nyupplaning, omsattning av befintliga 1an och potentiella réntesatser.
Berdkningen visar pa en rantesats nastan i niva med SKR’s foreslagna.

Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,5%, dvs oférdandrat jamfort med 2024.

Internrantan for VA och Avfall lamnas ocksa oférandrad pa 2,3 % och sétts fortsatt
nagot lagre an for de skattefinansierade investeringarna.

En eventuell justering av internrantan innebér att ndmndernas driftbudget for ar
2025 justeras med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Ranteutvecklingen

For att bekdmpa den mycket kraftiga 6kningen av inflationen under 2022 héjde
Riksbanken styrrantan mycket kraftigt. Sedan 2015 har styrrantan varit minus eller
noll. Férsta hojningen under 2022 kom den 4 maj, till 0,25 %. Dérefter har rantan
hojts i flera omgangar till toppnoteringen 4,00 %, som varade till maj 2024. Senaste
aret har inflationen minskat stadigt och Riksbanken borjade sdnka styrrantan i
mitten av maj i ar med 0,25 procentenheter. Ytterligare tva sdankningar senare ar
styrrantan just nu 3,25 %.

Inflationen enligt KPIF var 1,1 % for september 2024, vilket dr I1angt under
Riksbankens mal om 2,0 %. Det aterstar tva rantebesked under 2024, och om
inflationsutsikterna haller i sig ar det troligt att det meddelas rantesankningar vid
bada tillfallena.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna réntor ar fran ca 2,4 % (tre
ars bindningstid) och uppat. Rorlig ranta erbjuds i dagslaget med 3,6 %. Detta att
jamfora med Svenljunga kommunkoncerns snittrdnta senaste 12 manaderna pa
2,7 %. | september 2023 var snittréantan knappt 1,5 %.

Senaste arens starka ekonomiska resultat har starkt kommunens likviditet vilket
hittills minskat behovet av nyupplaning. Det ar dock viktigt att verksamheterna

prioriterar och endast investerar i det de verkligen behover i syfte att begrédnsa

behovet av nya lan, och darmed 6kade rantekostnader. Detta paverkar i sin tur

utrymmet for karnverksamheten.

Riktlinjer for investeringar

Kommunfullmaktige antog i september 2024 styrdokumentet "Riktlinjer for
investeringar, se drende 2024-09-16 § 112.
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Dokumentet innehaller regler och riktlinjer for redovisning, beslutsfattande och
handlaggning av anldggningstillgdngar (investeringar) inom Svenljunga kommuns
verksamhet och syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppféljning
samt fortydliga beslutsprocessen, roller, ansvar och befogenheter i arbets- och
beslutsprocessen.

Detta styrdokument géller som komplement till investeringsbudgeten, Strategi for

mal- och resultatstyrning med tillhérande Rutin fér mal- och resultatstyrning (dven
kallat ”styrmodellen”) samt styrdokumentet ”Samverkansprocess mellan hyresvard
och hyresgéast”.

Tidigare har avsnitten hantering av dver- och underskott, ramjusterande
investeringar, hantering av mottagande och givande av bidrag kopplat till
investeringsprojekt varit reglerade i budgetdokumentet men &r nu en del av
styrdokumentet Riktlinjer for investeringar.

En storre forandring i nya styrdokumentet ar att underldtta styrning och
uppfoljning av den stora méangden investeringsprojekt dar flertalet 4r av mindre
belopp. Investeringsprojekt med totalbudget 6ver tva miljoner kronor ska
betecknas som storre projekt och darmed sarredovisas i investeringsbudgeten
inom respektive namnds-/verksamhetsniva.

For investeringsprojekt under tva miljoner kronor (mindre projekt) beslutar
kommunfullméktige om investeringsramar per namnds-/verksamhetsniva.
Ramjusterande investeringar erhaller en egen investeringsram.
Investeringsramarna utgdér namndernas utrymme for genomfoérande av mindre
projekt det aktuella aret.

| styrdokumentet finns mer information och villkor for t ex omdisponering inom en
investeringsram.

Projekt med investeringsbudget aven efter
planperioden

For beslut om projekt med genomforande adven efter planperioden 2025-2027 skall
detta tydligt framga. | investeringsbudgeten pa efterfoljande sidor finns kolumnen
"2028-ff", som visar investeringsbehov 2028 eller langre fram i tiden for projekt
som beslutas i denna verksamhetsplan. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa
ett projekts sammanlagda investeringsbudget 6ver langre period an planperioden
(3 ar). Enligt nya styrdokumentet "Riktlinjer for investeringar" som géller aven fran
och med 2025 ska planperioden vara 5 ar. Undantag finns for aret 2025 just for
planperiodens langd.
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| detta budgetfdrslag finns endast projekt inom VA-enheten som har budget efter
planperioden. Det stdrsta ar projektet ”VA-forsérjning norra kommunen (utredning
pagar)”. | verksamhetsplanen fér 2022-2024 beslutade kommunfullmaktige att en
del av detta projekt skulle skjutas pa framtiden, till 2028. Just artalet framgar inte i
budgetdokumentet men diskuterades fram i budgetberedningen. Den del som
avses ar den s k "séderdragningen” och kostnadsberaknades da till 18 miljoner
kronor for projektet "VA-forsoérjning norra kommunen".

Forandring efter kommunfullmaktiges beslut 2024-
06-17

Av ndmnderna ar det enbart Barn- och utbildningsndmnden som inte har gjort
justeringar jamfoért med kommunfullmaktiges beslut fran 2024-06-17.

Samhallsbyggnadsnamnden ser behov av ett antal férandringar. Bland annat finns
det behov av att vidta atgarder for att hantera skyfall for att undvika
oversvamningar i det pagaende planarbetet vid Lokstallarna och Snickeriet. Detta
projekt beror bade VA-enheten och Plan- och exploateringsenheten med
sammanlagt 7,4 miljoner kronor fordelat pa samtliga tre ar inom denna
budgetperiod.

Budgeten for bostadsomradet Kallered i Sexdrega behdver rdaknas upp pa grund av
kostnadsodkningar, en fordyring med 2,4 miljoner kronor. Ndmnden foreslar daven
att Lagerlokal Moga Returen (6,7 miljoner planerat till 2027) stryks till forman for
att under en period prova att hyra lokal for &ndamalet.

Inom kommunstyrelsen ar storsta férandringen ett nytt projekt om 2,5 miljoner
kronor for utbyte av nuvarande virtualiseringsplattform.

| budgeten for Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ett stérre projekt lagts till,
vilket avser nytt LSS-boende. Projektet ar initierat av socialndmnden och uppgar till
53 miljoner kronor, fordelat pa 2025 och 2026. Detta projekt bereds i eget arende
som ska behandlas av kommunfullmaktige 2024-11-04. Ett annat initiativ fran
socialndmnden ar att de vill att Svenljunga Verksamhetslokaler utreder ett nytt
vard- och omsorgsboende. 1 miljon kronor avsatts for utredningen.
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Investeringsbudget

Plan Plan Totalt Plan| Budget
Namnd Budget 2025 2026 2027 2025-2027 2028-ff 2024
Kommunstyrelsen 5860 2910 2230 11 000 2517
Barn- och uthildningsnamnden 4207 2638 1924 8 769 6 218
Socialndmnden 2652 1100 1100 4 852 1500
Samhallsbyggnadsniamnden 11850 7690 7850 27 390 24 010
Gata- och park 10860 7100 7650 25610 22 606
Fdrvaltningsdvergripande 190 180 200 580 230
Fritidschef 500 0 0 500 300
Kostchef 300 400 0 700 600
Kultur 0 0 0 0 184
Miljg- och byggenheten 0 0 0 0 a0
Skattefinansierat Summa 24 569 14 338 13104 52 011 0 34 245
atten- och avlopp 20870 26925 15545 63 340 18 900 46 496
Avfall 400 500 500 1400 3 043
Taxefinansierat Summa 21270 27 425 16 045 64 740 18 900 49 539
Plan- och exploatering
(avgiftsfinansierat) B460 6660 4710 19 830 22 487
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 52 300 41500 14 800 108 600 148 095
Totalsumma 106 599 89923 48659 245181 18900] 254 366

Budget 2024 inkluderar kvarstaende medel fran tidigare ar. Beslut om hur mycket
kvarstaende medel som flyttas med till 2025 kommer att fattas i

kommunfullmaktige i bérjan av 2025.

Kolumn "2028-ff" visar kommande investeringsbehov 2028 eller langre fram i

tiden. Kolumnen finns for att i tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda

investeringsbudget 6ver langre period én planperioden (3 ar). Enligt den nya
investeringsriktlinje ska planperioden redovisas i 5 ar framover. Riktlinjerna ska
borja tillampas i Investeringsbudget 2025-2027, med undantag for kravet om
femariga investeringsplaner. Riktlinjerna géller fullt ut fran Investeringsbudget

2026-2030.

78 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan 2025
Beslutandedatum 2024-11-25 §148-149 Reviderad 2025-02-10 §10

Investeringsbudget, specifikation

| tabellen nedan finns detaljerad budget for investeringarna i bade Svenljunga
kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). For forsta gangen ar
redovisningen gjord enligt nya styrdokumentet ”Riktlinjer for investeringar”.

Investeringsprojekt med totalbudget 6ver tva miljoner kronor skall sérredovisas.
For investeringsprojekt under tva miljoner kronor (mindre projekt) beslutar
kommunfullméktige om investeringsramar per namnds-/verksamhetsniva.
Ramjusterande investeringar erhaller en egen investeringsram.

For Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska samtliga projekt sarredovisas i
investeringsbudgeten.

Den I6pande uppfoéljningen till kommunfullmaktige under aret kommer att ske pa
den har nivan.

Budget Budget Budget Budget Plan 2028- Bidrag

Stjarn-

2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2025-  ff(tkr)  (tkr) markerad

2027 (tkr)
Skattefinansierat Kommunen 33 028 20 998 17 814 71841 0
KSF 5 860 2910 2230 11 000 0
Investeringsram ramjusterade 1120 910 230 2 260 Ja
KS Oftrutsett 2000 2 000 2 000 6 000 Nej
Utbyte av virtualiseringsplattform inkl. hardvara 2 500 0 0 2 500 Ja
Investeringsram Diverse projekt 240 0 0 240 Nej
BUN 4207 2638 1924" 8 769 0
Ny skolorganisation Soder - natverk 90 0 0 S0 Nej
Ny skolorganisation - IT utrustning. 1052 0 0 1052 Nej
My skolorganisation Séder - oférutsett 300 0 0 300 Nej
Investeringsram Diverse projekt 2 765 2638 1924 7327 Nej
SN 2 652 1100 1100 4 852 0
Investeringsram Diverse projekt 2 652 1100 1100 4852 Nej
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Budget Budget Budget Budget Plan 2028- Bidrag Stjarn-
2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2025 - ff (tkr) (tkr) markerad

2027 (tkr)
SBN Skattefinansierat 20 310 14 350 125607 47 220 0
Gata- och park
Investeringsram ramjusterade 960 700 1 050 2710 Ja
Reinvestering belysning 3700 1200 1200 6 100 Ja
Reinvestering Gata 4 000 4 200 4 400 12 600 Ja
Trafiksakerhetsatgarder, felande GC-lankar 1000 1 000 1 000 3000 Ja
Investeringsram Diverse projekt 1200 0 0 1200 Nej
Férvaltningsévergripande
Investeringsram ramjusterade 500 0 0 500 Ja
Investeringsram Diverse projekt 490 590 200 Mej
Plan- och exploatering
Investeringsram ramjusterade 1960 1 960 160 4080 Ja
Markfarvary 3000 3000 3000 9000 Ja
Bostadsomrade Kéllered 2 350 0 0 2 350 Ja
Skyfallsatgarder Kindsvagen exkl. VA 500 1700 1 550 3750 Ja
Investeringsram Diverse projekt B850 0 0 650 Nej

Budget Budget Budget Budget Plan 2028- Bidrag Stjarn-
2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2025 - ff (tkr) (tkr) markerad

2027 (tkr)
Taxefinansierat 21270 27425 16045 64 740 18 900
Avfall
Investeringsram Diverse projekt 400 500 500 1 400 Nej
Vatten- ech aviopp
Ledningssanering & atg. ovidkommande vatten 7100 7350 7650 22100 Nej
VA-férsdrning norra kemmunen (utredning pagar) 1] 2 000 0 2 000 18 000 Nej
Ombyggn kapacitet o renovering Sexdrega ARV
(Sexdrega ARV) 0 5300 0 5300 Nej
Ombyggnation Sexdrega ledningsnat 0 0 4 550 4 550 Nej
Ledning under jarnvag (Hillared Ledningsnat) 0 7200 0 7200 Nej
My byggnad och utrustning for kemsteget (Strémfors
ARV) 5500 0 0 5 500 Nej
Ledningssanering Overlida Ekvagen Holsljungavagen 1800 0 0 1800 Nej
Skyfallsatgarder Kindsvagen, VA 300 2100 1200 3 600 Nej
Investeringsram Diverse projekt 6170 2975 2145 11 290 800 Nej
TOTALSUMMA KOMMUNEN OCH SVLAB 106 599 89923 48659 245181 18 900
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Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Budget Budget Budget Budget Plan 2028- Bidrag Stjarn-
2025 (tkr) 2026 (tkr) 2027 (tkr) 2025 - ff (tkr) (tkr) markerad

2027 (tkr)
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) 52 300 41 500 14 800 108 600 0
Solcellsanlaggningar 2 500 2500 2 500 7 500
Laddinfrastruktur 2 000 2 000 2 000 6 000
Ny skolstruktur i sdder 8 500 0 0 8 500
E| hyresgrundande investeringar 10 000 10 000 10 000 30 000
Moga Fritid - tillganglighet 1] 1700 0 1700
Nybyggnation LSS 28 000 25000 0 53 000
Utemiljger skolor 300 300 300 300
Vard- och omsorgsboende, utredning 1000 0 0 1000

Forkortningar

VA = Vatten och avlopp
GC = Gang- och cykelvag
VV = Vattenverk

ARV = Avloppsreningsverk

LSS = Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering har varit att
alla investeringar ska vara helt sjalvfinansierade over tid (den senaste
femarsperioden). Med det menas att investeringar i den skattefinansierade
verksamheten inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av
arets resultat och avskrivningar.

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen, som har sitt utfall
under 2023-2025, med tyngdpunkt de forsta tva aren. Malet for 2023 var en
sjalvfinansieringsgrad om 85 % och for 2024 65 %. For kommande budgetperioden
foreslas 65 % varje ar.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att rets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

| tabellen nedan inkluderar budget 2024 dven kvarstaende medel som KF beslutade
att dverfora fran 2023 till 2024.

Investeringsutfallet for 2025-2027 baseras pa budgeten i detta dokument.
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Resultatnivaerna 2025-2027 i kommunen ar baserade pa finansiella resultatmalet
enligt VP 2025-2027.

Avskrivningarna i kommunen utgar fran genomférda och ianspraktagna
investeringar per 2024-08-31 och vilka avskrivningar de genererar aren 2025-2027.
Tillagg har skett med en berakning av avskrivningarna pa investeringsprojekten i
detta dokument, med ett antagande om en genomférandegrad pa 65%.

Avskrivningar for SVLAB ar berdknade pa motsvarande satt, forutom att
antagandet om genomfdrandegraden av investeringarna ar pa 90%.

Det arliga investeringsutfallet i verksamhetsplanen 2025-2027 ar negativt forsta
aret, modest andra aret men battre tredje aret. Investeringsnivan i Svenljunga
Verksamhetslokaler AB beraknas minska radikalt nar projektet avseende ny
skolstruktur i sédra kommundelen ar avslutat, men halls upp en del nar nytt LSS-
boende nu kommer in i planeringen.

Det finansiella malet avseende lagre sjalvfinansieringsgrad, sett éver en
femarsperiod, uppnas samtliga ar.

Sa lange nagot av aren 2023 eller 2024 finns med i berdkningen av det finansiella
malet kommer sjalvfinansieringsgraden vara lagre dn 100 %. Utfallet avseende
skolstrukturen ar helt enkelt for stort for att finansieras med egna medel. SVLAB
kommer att behova 6ka belaningen i ungefar samma utstrackning. Tillkommer
storre investeringsprojekt framover blir det forstas aterigen svart att uppratthalla
en hog sjalvfinansieringsgrad.

Prognos

utal utal utal Deldrsboksiut Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2021 2022 2023 for 2024 2025 2026 2027
Investeringsutfall kormmunen 24,8 26,8 13,9 297 16,0 9,3 8,5
Investeringsutfall SVLAB 31,5 14,8 78,7 1360 47,1 37,4 13,2
S:3 investeringsutfall 56,1 41,3 92,6 165,7 63,0 46,7 21,8
Resultat kommunen 32,3 51,1 29,9 12,2 11,5 17,0 17,5
Resultat SVLAB 0,7 1,9 0,8 0,8 0,9 1,0 1,0
Avskrivningar kommunen 10,3 11,3 14,1 12,5 12,5 11,5 10,1
Avskrivningar SVLAB 13,2 16,1 13,9 18,5 23,1 24,6 23,2
S:a resultat och avskrivningar 58,4 76,6 60,3 44 0 48,0 54,0 53,8
[Arligt investeringsresultat 2,3 353 -32.4 1216 -15,0 7.3 32,0
|Sjalvﬁnansieringsgraden senaste femarsperioden 69% 69% 6?%|
Investeringsutfall 2024 komimunen, per 2024-10-22 305 mnkr
Varav skattefinansierat 146 mnkr
| Sjalvfinansieringsgrad, malvarde 65% 65% B65%

Nytt mal fran 2023-F ldgre 4n 100%
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Taxor och avgifter

Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden.
Arendehanteringen ska ske senast i samband med Verksamhetsplanen men
taxorna ar inte langre en del av dokumentet. Taxorna publiceras pa kommunens
hemsida nar de ar beslutade.
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Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas férandringar i de generella statsbidragen, till 2025 som regeringen
foreslog i budgetpropositionen for 2025. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen, det vill séga om staten gor fordndringar
som paverkar kommunerna ekonomiskt sa ska reglering ske motsvarande den
berdknade effekten via de generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna for
berorda verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de justeringar som
gors.

De fordndringar i statsbidragen som regeringen féreslog for 2025 och framat
handlar framférallt om riktade statsbidrag, det vill séga statsbidrag som de
respektive verksamheterna kan soka med utgangspunkt fran olika kriterier. | vissa
fall ar det justeringar och sammanslagningar av bidrag men det finns ocksa flertalet
nya trots manga roster nationellt som dr emot riktade statsbhidrag. Regeringen sags
hdrsamma kommunernas och SKRs invandningar mot just riktade statsbidrag men
det aterstar en hel del forenklingar att gora for Regeringen.

Majoriteten av de riktade statsbidragen finns inom barn- och
utbildningsforvaltningens och socialférvaltningens omrade, och kan sdkas hos
Skolverket respektive Socialstyrelsen.

Forandringar i de generella statsbidragen

Justeringarna av de generella statsbidragen 2025 som paverkar verksamheternas
kostnader framgar nedan. “Beraknad effekt for Svenljunga” redovisas som
forandring av aktuell budgetram for 2025.
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e ||
Generella statsbidrag 2025, totalt sffekt 2025,
. Svenljunga
Sverige (mnkr) K
{mnkr) Namnd |Kommentar

My socialfjanstlag 63 0,063 SN Just nu aviseras en dkning till 126 tkr fran 2026.
Brottsfirebyggande bestdmmelse i socialtjanstlagen 30 0,030 SN Just nu aviseras en dkning il 60 tkr fran 2026,
Atgarder for att starka samhallsvardens innehall 170 0,170 Y Just nu aviseras en dkning till 343 thr frin 2025.
Fler verktyg for socialtjinsten for att starka skyddet fir barn H 0031 SN Just nu aviseras en dkning till 62 tkr fran 2026.

2024 minskades ramen med 382tkr. Regeringens plan

ar oforandrad och innebar yiterligare mingkning for

Swvenlunga med 196tkr varje dr t o m 2027, till en total
Starkt ratt till personlig assistans -196 -0,196 SN minskning om 980 tkr.

2024 kompenserades 59 tkr, nu yiterligare 117 thr til

totalt 176 tkr frdn 2025. OBS! Bidraget minzkar till 134
Grundlaggande behdrighet yrkesprogram 117 0117 BUMN  |tkr 2028,

2024 kompenserades 29 tkr, nu ytterligare 28 tkr till
Férstarkning av sfi 28 0,028 BUMN  |totalt 57 tkr frén 2025

| budget 2023 kompenserades BUN med 41 tkr. Til
Deltagande i farskola -9 -0,009 BUM _ |2025 minskas det till 32 tkr.
SUMMA 234 0,234

Mot bakgrund av de justerade allmanna statsbidragen bér de ekonomiska ramarna for berérda ndmnder justeras med fidljande:

Barn- och uthildningsndmnden

0,136

Socialndmnden

0,098

Nedan beskrivs respektive statsbidrag.

Kalla: SKRs cirkuldr 24:40 (om inget annat anges)

Eventuell text i kursiv stil dr SKRs egna kommentarer till statsbidraget.

Ny socialtjanstlag

Anslaget 6kas fran och med 2025 med 63 miljoner kronor och fér 2026 med

ytterligare 63 miljoner kronor for tilldmpning av den nya socialtjanstlagen.

Samtidigt minskas anslaget i utgiftsomrade 9 med samma belopp.

Brottsférebyggande bestammelser i socialtjdnstlagen

Regeringen vill skifta till ett mer férebyggande arbete och tidiga insatser och anser

att arbetet darfor maste omfatta ett fortydligande av socialtjanstens

brottsforebyggande ansvar i enlighet med forslaget i promemorian Ett fortydligat

brottsforebyggande ansvar for socialndmnden (52023/03181). Regeringen

beddmer att bestdmmelserna om att socialtjansten ska arbeta for att forebygga

och motverka brottslighet pa kort sikt innebéar ett omstallningsarbete och pa langre

sikt en viss ambitionsh6jning for kommunerna.

Regeringen foreslar darfor att 200 miljoner kronor fordelas till kommunerna 2025,
300 miljoner for 2026 samt darefter 600 miljoner kronor arligen for 2027 och 2028

for omstallningsarbetet.

Regeringen tillfor ocksa 30 miljoner kronor till de generella statsbidragen till

kommunerna fér 2025 och darefter 60 miljoner kronor arligen.
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SKR har i sitt yttrande 6ver promemorian pdpekat att det saknas
konsekvensanalyser och ekonomiska berdkningar. Det ér inte kdnt vad den tillfélliga
satsning pG sammantaget 1,7 miljarder kronor under 2025-2028 dr ténkt att
omfatta.

Atgarder for att starka samhéllsvardens innehall

Regeringen avser att ga vidare med flera av forslagen i betédnkandet For barn och
unga i samhallsvard (SOU 2023:66). Anslaget forstarks med 170 miljoner kronor
2025 och med ytterligare 173 miljoner kronor 2026 och framat.

SKR dr positivt till att regeringen nu aviserar att gd vidare med férslag frén
utredningen. Da det inte framgdr vad medlen mer konkret avser att finansiera kan
det inte kommenteras ytterligare i dagsldget.

Fler verktyg for socialtjansten for att starka skyddet for barn

Regeringen avser att ge socialtjansten fler verktyg for att forebygga brott och
starka skyddet for utsatta barn genom att exempelvis utdka maojligheten till
informationsdelning mellan socialtjanster i brottsforebyggande syfte. Regeringen
avsatter i anslaget for kommunalekonomisk utjdmning 31 miljoner kronor for
genomférandet av férslagen under 2025 och berdknar att 62 miljoner kronor
déarefter avsatts arligen.

SKR har i sitt yttrande éver promemorian avstyrkt utredningens bedémning av de
ekonomiska konsekvenserna eftersom endast en mindre del av férslagen
kostnadsberdknats och féresldas finansieras. SKR kan inte kommentera beloppet
ytterligare férrdn regeringen presenterar vad finansieringen dr tdnkt att avse.

Starkt ratt till assistans

| BP2022 beddmdes att ratten till personlig assistans behdver starkas och att
kontinuiteten ska 6ka. Forslaget innebar enligt Regeringen ett minskat atagande
for kommunerna och anslaget minskas med 196 miljoner kronor 2023 och darefter
med ytterligare 196 miljoner kronor varje art o m 2027. Vid fullt inférande 2027
blir minskningen totalt 980 miljoner kronor.

SKR anser att den miljard som kommunernas kostnader beréknas minska med
snarare ska ses som en Gterstdllning da kommunen beréknas ha tagit éver drenden
som tidigare varit statliga fér cirka tva miljarder. Ddrmed bér finansieringsprincipen
inte tillimpas i detta fall vad det géller kommunerna. (Fran cirkulér 21:34)

Egen anteckning fran VP 24-26:

Diskussion pa budgetberedningen att detta avdrag for socialndmnden ska ses dver
till ndsta ar. Socialchefens beddmning ar att denna andring i viss man snarare leder
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till en fordyring | deras verksamhet. Kontakter ska tas med SKR och Smakom i hopp
om eventuell kontakt med Regeringen som leder till en férandring.

Grundlaggande behorighet yrkesprogram

For att Oka intresset for yrkesprogrammen har regeringen foreslagit att alla elever
som valjer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som
kravs for grundlaggande behorighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning dkar aviserade regeringen i BP2022 att 59 miljoner
kronor ska tillféras kommunerna med bérjan 2024 for att darefter stegvis 6ka. For
2025 okas anslaget med ytterligare 117 miljoner kronor och uppgar till 176
miljoner kronor. For 2026 berdknas anslaget till 134 miljoner kronor vilket innebar
en sankning med 42 miljoner kronor jamfért med 2025.

Forstarkning av sfi (utg.omr. 16 avsnitt 3.5.2)

Utredningen Starkt kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska
som andrasprak, KLIVA, har i sitt betdnkande Samverkande krafter — for starkt
kvalitet och likvardighet inom komvux for elever med svenska som andrasprak
(SOU 2020:66) foreslagit krav pa dokumentation av kommunernas uppsokande
insatser for att fa personer att delta i sfi samt en skyndsam bedémning av
nyanléandas kunskaper. Utredningens forslag innebar ett utdkat ansvar for
kommunerna. Regeringen foreslar darfor att kommunerna ska kompenseras med
29 miljoner kronor under 2024 och med 57 miljoner kronor fran 2025.

Deltagande i forskola

| budget 2022 avsattes medel for ett forslag om dkat deltagande i forskolan. For
femaringar genomfordes inte detta vilket gér att anslaget minskar med 48 miljoner
kronor.

Egen anteckning:

En hojning 2024 uteblev | VP 2024-2026, darmed blir minskning till 2025 enbart 9
tusen kronor for BUN.
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