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2024

Den storsta enskilda investeringen i Svenljunga kommuns historia
dar i slutfasen! Den nya skolorganisationen i sédra kommundelen
ger en modern lar- och arbetsmilj6 till vara elever och personal.
Genom tvé helt nya skolor samlar vi skolverksamheten
(férskoleklass till &rskurs 6) som vi tidigare hade i fem skolor i sédra
kommundelen. Vi byggde en helt ny skola i Overlida och
totalrenoverade och byggde ut i Ostra Frélunda. Dessutom byggde
vi en helt ny idrottshall. Aven férskolornas lokaler blir uppdaterade
genom en om- och tillbyggnad av férskolan i Overlida, en
renovering av férskolan i Mjdbdck samt en helt ny férskola i
Mardaklev.

Bilden visar skolan i Overlida, Hégvadskolan, som vi invigde efter

sommaren 2024.

ARSBOKSLUT 2024
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Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige sa rattvisande bild som
mojligt dver kommunens finansiella stdllning och utveckling. Med kommun menas i
detta sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom sa kallade
offentligrattsliga former. Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag,
stiftelser och andra aktuella former ska inga i redovisningen. Motivet bakom kravet
pa en sa kallad sammanstélld redovisning ar att en stor del av verksamheten i
landets kommuner idag bedrivs i bland annat bolagsform och att bilden av
kommunens ekonomiska stallning ddrmed paverkas av om de kommunala
foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullméaktige har det yttersta ansvaret,
saval ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfor ges mojlighet att
gbra en samlad bedémning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika nédmnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstéallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Kommunfullmaktige beslutade malen
presenteras och utvarderas. Rapporten innehaller dven forvaltningsovergripande
information. De ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen,
kommunen och for respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Nu har mer an halva mandatperioden gatt och det ar dags att sammanfatta 2024.

Politiskt styrs kommunen av en minoritet genom ett samarbete mellan tre partier,
M, Kd och Lbpo. Vi tre partier styr aven nu, 2025, da vi fick igenom var budget i
hostas.

Vi gor ater igen ett fantastiskt fint resultat ekonomiskt. Detta starker oss och vi
vagar fortsatta satsa pa var framtid med ytterligare investeringar for framtiden.
Skolsatsningen i séder ar nastan helt klar och nu tittar vi bade pa att bygga om
simhallen och ett nytt vard- och omsorgsboende. Besluten ar inte tagna men
utredningar pagar. Grunden for att vaga satsa framat ar att ha koll pa ekonomin.
Det ar darfor viktigt att alla bidrar genom att halla sina budgetar och sla larm om
det dyker upp oplanerade kostnader. Jag upplever att var vi-kdnsla blivit starkare
de senaste aren och tror detta bidrar till att géra oss effektivare pa helheten.

Nar jag tittar framat kanner jag en osdkerhet i vad som hander med utvecklingen i
varlden och med krigen i Ukraina och mellandstern och hur detta kan komma att
paverka Sverige och Svenljunga. Det som kanns bra framat ar att vi under de
senaste aren har haft en balans och trygghet i vara verksamheter. Denna balans
hoppas jag att vi kan ta med oss och ha nytta av manga ar framover.

Nér vi hjalps at och drar at samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan
dessutom hjalpa andra. Den gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta
fram den néar det behovs som bast gor att jag inte vill bo ndgon annanstans an i
Svenljunga kommun. Tack alla!

Johan Bjorkman (m) Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens vice ordférande om aret

2024 har dven det till stor del varit praglat av arbetet kring industriomradet i
Lockryd och den nya skolstrukturen i Kindaholm och Hégvad.

Den 20-22 augusti var en delegation fran kommunen uppe i Timra for att ta del av
deras resa kring Torsboda industriomrade, ett omrade mycket likt det som &r tankt
i Lockryd. Det var oerhort intressant och larorikt, vi fick med oss mycket darifran
vilket gor att vi kan undga att gbra samma misstag.

Hogvadsskolan invigdes i samband med terminsstart i augusti och det var
fantastiskt att se alla forvantansfulla elever ta sin nya skola i besittning. Det ar en
otroligt fin skola som kommer att fyllas med elever under manga ar!
Kindaholmsskolan kommer att tas i bruk i samband med terminsstart i januari
2025.

Simhallen i Svenljunga har gjort sitt. Bassangerna ar i sa daligt skick att en
totalrenovering eller ett nybygge maste till. | dagslaget lutar det at en renovering
som kan ge simhallen ytterligare 40-50 ar.

Vi star infor en stor demografisk utmaning. Antalet aldre 6kar medan farre barn
fods. For att kunna mota dessa behov utreder vi just nu hur vi ska organisera
dldreomsorgen i kommunen. Vi har samtidigt samma utmaning som évriga landet
nar det géller att fa tag i arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet for Svenljunga blev battre dn budgeterat, vilket ar viktigt
for oss da vi star infor fortsatt stora investeringar. Det gor ocksa att vi kan frigora
utrymme for satsningar inom vara verksamheter.

Jag avslutar med att tacka all personal som under aret gjort sa mycket bra saker for
invanarna i Svenljunga kommun!

Framtiden for Svenljunga ar ljus, det ar jag saker pa!

Patrik Harrysson (s) Kommunstyrelsens vice ordforande
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Sammanfattning

Konjunkturnedgangen har bottnat under 2024 och aterhamtningen drog igdng
langsamt fran halvarsskiftet. Ett tydligt tecken ar inflationsnedgangen. Stimulanser
i form av réantesdnkningar och skattesdankningar i Regeringens budget fér 2025 var
amnade att fa fart pa ekonomin igen.

Bade Regeringen och Riksbanken deklarerade under varen att kampen mot
inflationen var vunnen. Per sista december uppgick KPI till 0,8 % och KPIF
(Konsumentprisindex med fast rénta) var 1,5 %. Det senare ar det matt som
Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar
under Riksbankens mal pa 2,0 %,

Svenljunga kommun redovisar ett resultat om +22,6 miljoner kronor for 2024,
vilket innebér ett budgetdverskott med ca 19,5 miljoner kronor. Arets resultat
utgdr 2,8 % av skatteintakter och generella statsbidrag. Denna prognos innebar att
det finansiella resultatmalet, +4,0 miljoner kronor (0,5 %), uppfylls med god
marginal. De stdrsta forklaringarna till budgetavvikelsen ar:

e Generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift +8,8 miljoner kronor.
e Ldgre pensionskostnader +7,5 miljoner kronor.

e Internt debiterat personalomkostnadspaldagg (PO) da verksamheternas
personalkostnader ar hogre an budgeterat +4,5 miljoner kronor.

e Lagre kostnader och hogre bidrag inom integrationsverksamheten +3,8
miljoner kronor.

e Bittre finansnetto (framst ranteintakter) +2,3 miljoner kronor.
e Samlat namndunderskott -4,0 miljoner kronor.

e Utrangering/nedskrivning tillgadngar i balansrdkningen samt
direktavskrivning v projekt som ej blir verklighet i nartid -6,7 miljoner
kronor.

Balanskravsresultatet uppgar till +21,3 miljoner kronor.

Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning blev helt uppfyllt och
balanskravet uppnaddes, bada med god marginal.

Enbart en av fyra namnder héll tilldelad budget under 2024. Det finns dock
utmaningar inom samtliga namnder som behover bearbetas. Det ar viktigt att
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namnderna I6pande har god uppsikt 6ver kostnadsutvecklingen. Totalt sett har vi
dock ett bra utgangslage samt ar starkta av en medvetenhet om att vi klarar av de
flesta utmaningarna mycket bra genom att ha helhetsperspektivet i fokus.

Investeringsnivaerna for kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) har varit pa en mycket hég niva 2018-2024. De tidigare historiska topparna
2018 respektive 2021 uppgar till ca 96 miljoner kronor vardera ar. Nytt rekord
sattes for 2023 med investeringar for drygt 123 miljoner kronor. 2024 blev ocksa
ett nytt rekordar med investeringar pa 167 miljoner kronor. Stérsta orsaken till de
hoga utfallen 2023 & 2024 ar att projektet "Ny skolstruktur i sédra kommundelen”
kommit in i en intensivare fas. Utfallet for 2024 fér enbart detta projekt &rca 111
miljoner kronor. En annan orsak ar att genomférandegraden av investeringarna
totalt sett beddms uppga till ca 66 %, vilket ar ganska hogt.

Befolkningsutvecklingen fortsatter vara negativ, noteringen per 31 december 2024
visar 10 747 invanare, 12 personer lagre an arsskiftet. Invanarantalet minskar for
tredje aret i foljd. En starkt bidragande orsak ar en tydlig minskning av antalet
fodda barn under aret, 2024 foddes 86 barn jamfort med ett snitt pa 108 nyfédda
per ar 2020-2023. Lagre invanarantal ger samre planeringsforutsattningar i
budgetarbetet for ndstkommande ar.

Arbetslosheten dkar generellt i Sverige, regionen, Sjuhdrad och i Svenljunga
kommun. | de jamforelserna dkar Svenljunga mest. Goda arbetsmojligheter i och
kring kommunen ar viktigt for att uppratthalla goda levnadsvillkor samt behalla och
attrahera invanare.

Sjukfranvaron hos Svenljunga kommun som arbetsgivare var redan hog infor 2024
men den Okar ytterligare. Att sdnka sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade hos
samtliga forvaltningar.

Kommunen star infér mycket spannande tider kring fragan om
samhaéllsutvecklingen. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga
och Sjuhérad pa kartan genom den efterfoljande stora exponeringen i nationell
media. En eventuell etablering av en storre industri vore positiv for hela regionen
men troligen ocksa for Sverige som helhet. Detaljplanen for industriomradet pagar
och samtidigt arbetar kommunen med flera berérda med olika utredningar kring
bland annat utmaningarna energiforsérjning, infrastruktur och VA-forsorjning. Det
ar mycket stora utmaningar som krdaver gemensamma krafttag fran
Sjuhdaradskommunerna, regionen och statliga myndigheter.
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och hilsosamt samhille for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, sdval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdannetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett ddmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.
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Kommunovergripande analys av
fullmaktigemalen

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Flera férvaltningar och bolag
bidrar till maluppfyllelsen genom att "bryta ner” fullmaktiges mal till
namnd/styrelse- och enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms med
hjalp av resultatunderlag fran namnd-/styrelsemal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppfoljningar langre ner i organisationen.

Maluppfyllelsen definieras enligt foljande bedémningsskala kompletterat med en
trendriktning jamfort med tidigare bedomning. Bedomningarna sker genom att
gbra en samlad bedémning av ndmndernas/styrelsernas separata bedémningar.

Beddmning och trend

Ej uppfylit
— s z Okad
Delvis uppfylit N Minskad
') Oféréndrad
| hég grad uppfyllt st virds ancivet

Heilt uppfylit

Ej utvarderad

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Beddémning Trend
>
Kommentar:

Inom ramen for sprakutvecklande arbetssatt har [asning sarskilt identifierats som vi
behdver utveckla. Skolorna har fungerande rutiner for att screena elevernas
lasférmaga och maluppfyllelse, dock har insatser och uppféljning av dessa inte
satts in fullt ut. Eleverna i de tidiga stadierna visar framsteg i avkodning mellan
matningar, daremot behover samtliga skolor och stadier fortsatt utveckla elevernas
lasforstaelse. Vid ndrmare analys har det ocksa framkommit att samordning i
arbetet med enheternas resultat har saknats, vilket ar nagot huvudman tagit ett
nytt grepp om.
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Amnesomddmena for drskurs 3 hdstterminen 2024 visar att 85 procent av eleverna
har natt godtagbara resultat i svenska och svenska som andrasprak, andelen ar
nagot lagre i matematik, 79,6 procent. Vad galler arskurs 6 ar
gymnasiebehorigheten ofordndrad, meritvardena for december 2024 sjunker i
jamforelse med juni 2024. Terminsbetyget for arskurs 9 i december 2024 visar
oforandrade meritvarden men med 6kad andel elever som nar
gymnasiebehorighet, vilket indikerar en positiv forandring infor slutbetyg 2025.

Forskolorna gor stora framsteg inom sprak- och kunskapsutveckling. Genom Tidig
fonologisk traning (Tift) har intresset for sprak okat, och flera barn har redan knackt
laskoden.

Familjecentralen nar fortsatt manga vardnadshavare och “nya” familjer, vilket
tyder pa en god rackvidd och potentiell paverkan pa familjer. ABC-kurserna
(foraldrastod) har haft 64 foraldrar som fullfoljt olika kurser under aret och det ar
betydligt fler an 2023.

Ungdomsarbetslosheten i Svenljunga kommun har stigit under hosten och ligger i
december Gver snittet i riket. Antalet ungdomar som Arbetsmarknadsenheten
arbetar med har ocksa okat. Det beror delvis pa att kommunen har "tagit hem"
gymnasieprogram fran Tranemo och samarbetar tatt med Larcentrum och
gymnasieprogrammen IM/VIA.

Socialférvaltningen har haft fokus pa breda satsningar som kommer ett stort antal
kommuninvanare till del, exempelvis YAM-utbildning for alla elever i arskurs 8,
foraldraskapsstodjande insatser for aldersgrupperna 0-18 ar samt
forsoksverksamhet med Ungvuxlots for att forenkla for kommuninvanarna att
"hitta ratt" bland det stéd som finns. Gemensamt for samtliga aktiviteter ar att de
har bedrivits i samverkan mellan flera enheter i férvaltningen eller med andra
forvaltningar och vardgivare. Socialforvaltningen fokuserar pa att locka unga till
sociala yrken genom prao, praktik och feriearbete.

Antalet foreningsaktiva i dldern 6 — 25 ar har 6kat under aret och den storsta
okningen star pojkarna for. Trenden ar forsiktigt positiv och visar att vi ar pa ratt
vag. Vi har gjort framsteg i att 6ka mangfalden av aktiviteter och métesplatser.
Biblioteket har aktiviteter for barn pa vardagar och har haft manga aktiviteter for
sommarlovslediga barn varje vecka. Var mest populara lekplats i Thilanderska
parken har tyvérr utsatts for skadegdrelse och toaletten halls stangd under
perioder, vilket ar daligt for tillgangligheten.
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Jamférelseindikatorer 2024 Fullméktigemal 1
Fullmdktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och arbete

2022 2023 2024 23/24 23/24
Indikator Utfall Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
1:1 | (N11800) Barn 1-5 dr inskrivna i farskola, andel (%) W 16 2025 Saknas Saknas
1:2 | (N15428) Elever i 3k 9 som &r behiriga till yrkesprogram, 81,9 % 82,3 % 81,1%
hemkommun, andel (%)
1:3 | (N15629) Elever i 3k 5: Hur ndjd ar du med din skola? Andel som Saknas 54,6 % v 22 2025 71,4 % 75,6 %
svarat "Helt och h3llet” eller "Till stor del”, (%), Enksten genomfirs
vartannat &r.
1:4 | (N 15659) Elever i 3k 8: Hur néjd &r du med din skola? Andel som Saknas Saknag*** v 22 2025 57,8 % 53,5 %
svarat "Helt och hillet" eller "Till stor del”, (%), Enkiten genomfirs
vartannat &r.
1:5 | (U09800) Deltagartillfallen i idrottsfireningar, antalfinvinare 7-20 &r v 46 2025 26,9 % 24,1 %*
*Liknande kommuner dvergripande - bygger pa viktningen:
20 % Invanare totalt, antal **Liknande kommuner socioekonomi
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare *** Det kdrvs minst fem svar fior att resultatet ska redovisas.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Bedémning Trend
N

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
men for 2024 gors ett undantag med anledning av den mycket anstrangda
ekonomiska situationen. Malet satts till 0,5 %.

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar ett inflationsskydd av det egna
kapitalet. For 2024 skall resultatet uppga till minst 0,5 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket innebdr ett resultat om minst 4,0 miljoner kronor.

Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamforelsestorande poster
visar +21,3 miljoner kronor, vilket innebér att det finansiella malet uppfylls med
god marginal. Malet har uppfyllts samtliga ar i jamforelseperioden nedan.
Resultatet for 2024 &r det lagsta pa de senaste fem aren.

Det finansiella resultatmalet ar historiskt |agt for 2024 (samma som 2023). Det
slutliga resultatet hamnade trots allt pa en bra niva 2023, mestadels tack vare
mycket positiv skatteunderlagsutveckling. | planeringssyfte bor resultatmalet sa
snart som moijligt ater vara i niva om minst 2,0 % av skatteintakter och bidrag och
sedan annu lite hogre da kommunen befinner sig i en investeringstyngd period.
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(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Enligt resultatrékning 401 32,3 511 299 226
Varav extra ordindra kostnader 00 00 00 00 00
Varav jamforelsestdrande poster 09 00 05 03 -13
Resultat att utvardera 39,2 322 51,7 302 213
Krav enligt malformulering 79 10,2 144 3,8 4.0
Skillnad 31,3 220 37,3 264 17,3
Kommentar:

Den samlade budgetavvikelsen fér ndmnderna prognostiseras till -4,0 miljoner
kronor, vilket innebar att resultatmalet klaras framst tack vare 6verskott pa
generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift, lagre pensionskostnader samt
hogre finansiella intakter.

De storsta utmaningarna finns i barn- och utbildningsnamnden, vilka
prognostiserar ett underskott om 4,3 miljoner kronor.

Mer information fran varje namnd finns langre fram i rapporten.

Foljande atgarder har bidragit till malet: okat antal nyttokalkyler, forbattrade
uppfoéljningssystem, digitaliseringsinsatser och en ny avtalsmodell inom IT som
skapar béattre kostnadskontroll. Inom infrastruktur har fiberringen forbattrat
tillganglighet och kapacitet.

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
delvis sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att rets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB).

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hdansyn tas till att
detta galler over tid, och utvdrderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att lana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens
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verksamhet. Sjélvfinansieringsgraden uppgar till 81 % for 2024. Malet &r 65 %,

vilket innebar att det uppfylls.

Orsaken till avvikelsen ar att investeringarna inte genomforts i samma takt som

budgeten samt att arets resultat i bade kommunen och SVLAB ar pa en hogre niva

an budgeterat.

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Investeringsutfall kommunen 24.8 246 26,6 13,9 19,3
Investeringsutfall SVLAB 26,2 31,5 14,8 78,7 126,2
S:a investeringsutfall 51,0 56,1 41,3 926 1455
Resultat kommunen 40,1 32,3 511 299 226
Resultat SVLAB 0,6 0,7 -1,9 0,8 2.8
AvskKrivningar kommunen 8,2 10,3 11,3 14,1 13,4
Avskrivningar SVLAB 14,3 15,2 16,1 15,5 16,7
S:a resultat och avskrivhingar 63,3 58,4 76,6 60,3 55,4
Arligt investeringsresultat 12,3 2,3 35,3 -324 -90,0
Sjalvfinansieringsgraden senaste femarsperioden 81%
Malet for sjalvfinansieringsgraden senaste femarsperioden 65%
Jamforelseindikatorer 2024 Fullmaktigemal 2
Fullmdktigemal 2: God ekonomisk hushallning

2022 2023 2024 23/24 23/24

Indikator Utfall Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
2:1 | (N00901) Skattesats till kommun, (%) 22,05 % 22,05 % 22,05 % 21,69 % 21,61 %*
2:2 | (N03102) Arets resultat som andel av skatt och generella 1,6 % 0,8 % 2,9 %~
statsbidrag, kommun (%)

2:3 | (N03103) Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, 106,6 % W 15 2025 78,6 % 105,5 %*

andel (%)

*Liknande kommuner Gvergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invanare totalt, antal
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare

*“*Liknande kommun

er socioekonomi
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Elever i arskurs 8 pa Mogaskolan har tillsammans med nagra kommunpolitiker och
tjanstepersoner fortsatt dialogerna pa temat "Mitt dromsambhalle". Det har
resulterat i 6kad delaktighet och hogre engagemang fran samtliga forvaltningar.
Forslagen foljs upp via en gemensam lista dér flera forslag forverkligats sasom
cykelpumptrack och férandrade dppettider for Ung i Svenljunga.

Radet Unga kommunutvecklare har "permanentats" via ett politiskt beslut och blir
radgivande at samhallsbyggnadsforvaltningen. Kommunstyrelsen har beslutat att
fortsdtta med Traffpunktsdialogerna under 2025. Fler féretagsbesok har
genomforts jamfort med 2023.

Aldreomsorgens aktivitetssamordnare har under &ret byggt upp och skapat olika
motesplatser i kommundelarna for att mota den nya socialtjanstlagens krav pa att
bryta aldres isolering och erbjuda uppstkande, forebyggande och halsoframjande
insatser. Dar far vi hjalp av bygdegardar, foreningsliv och frivilliga for att sprida oss i
de olika kommundelarna och erbjuda aktiviteter som intresserar vara aldre.

Ett nytt och forbattrat digitalt system for felanmalningar har gjort att
verksamheten har battre koll pa arenden och en fortsatt bra och snabb
aterkoppling till invanare. Kundnoéjdheten inom avfallshantering ar hog och i Svensk
Avfallsranking tog Svenljunga plats 20 i landet och var bast i lanet. Nyckeltal for
sma avlopp har tagits fram for att ge en enklare bygglovsprocess samt for att ge en
minskad handlaggningstid. Flera e-tjanster har lanserats tillsammans med digitala
l6sningar for arbetsmiljoarbete och brandskyddsarbete. Kommunstyrelsen har
utbildats i den digitala fortroendemannarutinen och registrerar nu sin tid digitalt.

Detaljplanen foér nya industriomradet i Lockryd har varit pa granskning over
arsskiftet. Granskning ar sista steget innan antagande av en detaljplan. Arbetet
infor en eventuell detaljplan i Sagviken, Hillared, har tagit nagra steg i ratt riktning.
Genomforandet av detaljplanen med efterféljande exploatering kommer dock bli
kostsam och det finns en viss osakerhet i hur projektet kommer béara sig
ekonomiskt.

Under aret har fyra chefsdagar genomforts dar alla kommunens chefer deltagit.
Fokus har varit pa att arbeta med de nya fullmaktigemalen sa att de genomsyrar
alla verksamheter! Arbetet har skett i forvaltningsdverskridande basgrupper och
det har lett till att vi jobbar lite mer fokuserat med fullmaktigemalen, skapat en
storre forstaelse for varandras verksamheter och nya samarbeten mellan
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forvaltningarna har uppstatt. Mellan chefsdagarna har basgrupperna traffats sjalva

och jobbat vidare med aktiviteter kopplade till fullmaktigemalen.

Arbetet fortsatter med att fa alla anstallda att lyfta blicken och forstd att man ar en

del i ett storre sammanhang dar vi alla jobbar mot samma kommuninvanare

oavsett om man ar anstélld inom skola, omsorg eller samhallsbyggnad.

Under aret har sjukskrivningstalen, framfoérallt i Barn- och utbildningsférvaltningen

och Socialfoérvaltningen, 6kat markant. Under 2025 kommer hela kommunen

kraftsamla for att minska sjuktalen och mycket fokus kommer ldggas pa olika

sorters halsobeframjande atgarder.

Jamférelseindikatorer 2024 Fullméktigemdl 3

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

(Insikt) (Index)

2022 2023 2024 23/24 23/24
Indikator Utfall Utfall Utfall Alla Liknande
P TTTEIEn kommuner
3:1 | (N02243) sysselsatta invanare 20-65 &r, andel (%) 81,9 % 82,3 % V 48 2025 82,3 % 83,0 %™=*=
3:2 | (U00454) Delaktighetsindex, andel % av maxpodng 71 % _ 64 % 66 9*
3:3 | (N00667) Medborgarundersikningen - Kommunen 3r en bra plats Saknas 90,3 % Saknas 91,7 % 01,6 3™+
att bo och leva pd, andel (%)
3:4 | (U07451) Firetagarnas omddme om faretagsklimatet i kommunen 74 76 V17 2025 75 76 ==

*Liknande kommuner Gvergripande - bygger pa viktningen:

20 % Invinare totalt, antal
60 % Strukturkostnad kommunen, kr/invanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare

*“*Liknande kommuner socioekonomi
** Pendlingskommun néra stérre stad
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Bedémning Trend

A
Mal fran Kf i styrdokument Bedémning Trend
Atgardsprogrammet/Atgird BK1 Skydda och utveckla titorters b
gronomraden
Atgardsprogrammet/Atgird BK3 Forbattra inomhusmiljo inom skola b
och forskola
Atgardsprogrammet/atgird KL1 Minska halterna av luftféroreningar 2
och verka for ett mer transporteffektivt samhélle
Atgardsprogrammet/Atgird SO1 Anligga nya vatmarker b
Atgardsprogrammet/Atgird SO17 Skapa blomrika miljoer for
pollinerare

Atgardsprogrammet/Atgird V4 Genomféra kommunala -
handlingsplaner for férorenade omraden
Kommentar:

Forpackningsinsamling vid fastighet har inforts for samtliga permanentboende i
smahus och fritidshus. Bolaget har infort sopsortering enligt fyrfacksmetoden i
majoriteten av sina lagenheter. Arbetet fortsatter i bolagets stérre omraden med
flerfamiljshus och i kommunens verksamheter.

Under 2024 har bolagen fardigstéllt fyra solcellsanlaggningar. Energi fran solceller
anvands i forsta hand i fastigheterna och eventuellt produktionsdverskott séljs. Vi
har producerat 244 000 kWh, en dubblering jamfért med 2023 och bolagens
solceller har sankt elkostnaderna med cirka 410 000 kr exklusive moms.
Solcellsanldaggningen vid Svenljunga avloppsreningsverk ar i drift sedan sommaren
och tacker upp till 20 procent av energiférbrukningen. Narvarmeanldggningen i
Ostra Frolunda ar utbytt och effektiviserar energiutvinningen.

| forskolan har barnen lart sig om avfallshantering och atervinning genom
"sopsamlarmonstret", ett pedagogiskt material som pa ett roligt satt engagerar
barn i miljo6fragor. Matsvinnet har minskat i kostverksamheten till en niva strax
under malvardet och matsvinnet minskar i insamlat hushallsavfall enligt
plockanalys.

En 6vergang fran engangsprodukter till ateranvandbara alternativ har visat sig vara
bade hallbart och kostnadseffektivt. Exempel &r haklappar och tossor i tyg.
Dessutom har dldreboenden borjat anvdanda tygservetter istallet for
pappersservetter, vilket bidrar till minskad pappersférbrukning och avfallsmangd.
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Daglig verksamhet har optimerat resor och transporter genom att se over vilka
platser deltagarna kan ga till istallet for att aka bil. Samakning och samordning av
resor har 6kat. Det har minskat verksamhetens klimatavtryck, bidragit till 6kad
kostnadseffektivitet och battre resursanvandning.

Fordonssamordnaren far numera samtliga fakturor och kan granska dem pa ett
battre satt. Det har lett till att felaktigheter i fakturering och forsakringsarenden
kan réttas till. Kostnaderna for dackbyte har minskat jamfort med 2023.

Vattentjanstplanen ar fardigstalld. Mycket fokus har legat pa hantering av
dagvatten for att minska paverkan pa vattendrag samt skyfallshantering. Tillsyn av
fororenad mark bidrar till minskad risk for utslapp till vatten.

Jamforelseindikatorer 2024 Fullméktigemdl 4

Fullmdktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning

2022 2023 2024 23/24 23/24
Indikator Utfall Utfall Utfall Alla Liknande
kommuner | kommuner
4:1 | (U00502) Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 32,3 % 39,2 % V 17 2025 54,3 % 49,3 o=
(%)
4:2 | (N45925) Elproduktion av farnybara kallor inom det geografiska Saknas Saknas Saknas V02025 V92025
omridet, andel (%)
4:3 | (US0125) Maltidssvinn, grundskola, gram/dtande - Saknas V 20 2025 Saknas Saknas™*
*Liknande kommuner overgripande - bygger pa viktningen: ***Pendlingskemmun néra stérre stad
20 % Invanare totalt, antal “*Liknande kommuner socioekonomi

60 % Strukturkestnad kommunen, krfinvanare
20 % Skattekraft kommun, kr/invanare
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling under 5 ar

Nyckeltal

Resultat, mnkr, exkl pension fore -98
Resultat, mnkr, inkl pension fore -98

Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97*

Eget kapital inkl. pensionsdtagande t.0.m.-97*

Soliditet exkl.pensionsdtagande t.0.m.-97*
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.0.m. -97*
Pensionsdtagande t.o.m. 971231, mnkr

Nettoinvesteringar, mnkr

Totala skulder och avsattningar, mnkr
darav

Avsdéttningar, mnkr

Kortfristiga skulder, mnkr
Langfristiga skulder, mnkr*

Forandring nettokostnader i %
Forandring skatteintakter & gen.statsbidr i %

Nettokostnader exkl. avskrivningar
i procent av skatteintakter

Totala tillgdngar, mnkr

darav

Omséttningstillgangar, mnkr
Anldggningstillgdngar*, mnkr

Antal invénare 31/12
Antal invdnare 1/11 (skatteunderlag)

Utdebitering, kr

2024

22,6
17,4

474,7
289,1

46%
28%
185,6
41,2
558,1
108, 1
133,56
316,6
3,7%
2,7%
92%
1024,4

240,1
784,3

10 747
10 719

22,05

2023

29,9
26,9

452,1
271,7

47%
28%
180,4
44,8
513,1
91,6
151,3
270,1
6,9%
4,0%
92%
965,2

226,8
738,4

10 759
10 760

22,05

2022

51,1
60,5

422,3
244,7

46%
27%
177,5
71,4
499,8
77,5
146,3
276,0
2,9%
5,6%
89%
922,7

194,3
728,5

10 816
10 852

22,05

Arsredovisning 2024
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2021

32,3
34,3

395,9
209,1

45%
24%
186,9
59,3
484,2
81,9
125,3
2771
5,3%
4,0%
85%
881,4

139,4
742,1

10 864
10 829

22,25

2020

40,1
45,0

372,1
183,3

46%
23%
188,9
56,0
434,6
62,1
121,8
250,7
0,7%
4,9%
84%
806,8

111,6
695,2

10 751
10 745

22,35

*= from 2020 ar justerat for rattning av finansiell leasing av fastigheter samt from 2022 for

rattning av semesterloneskuld
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Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmdngd 31 december
2022 2023 2024

Man 5584 5547 5492
Kvinnor 5232 5212 5255
Totalt 10816 10759 10747

Folkmangdens forandringar 31 december
2022 2023 2024

Fidda 107 112 91
Déda 115 129 127
Fadelsenetto -8 -17 -36
Inflyttning 791 572 657
Utflyttning 836 709 529
Flyttningsnetto -45 -37 +28
Justering® 5 -3 -4
Fordandring -8 -57 -12

*Handelser som skett 2024 men rapporterats
2025 redovisas som justeringspost

Folkmingd efter alder 31 december

Ar 2022 2023 2024
0-6 832 B38 801
7-12 783 759 749
13-18 728 756 768
19-64 5699 5606 5580
65-60 701 704 724
70- 2073 2006 2135
Totalt 10816 10759 10747

Folkmingd per omrade 31 december
2022 2023 2024
Svenljunga inkl. Ullasja 4 325 4 338 4 339

Lysjd 2754 2761 2741
Hiégvad 1 600 1587 1634
Kindaholm 1473 1447 1405
Auxelfors 664 626 628
Totalt 10816 10759 10747

Arsredovisning 2024

Beslutandedatum 2025-05-26 §49

Folkmdngd 1 november, underlag for

skatteintdkter nistkommande ar

Man
Kvinnor
Totalt

2022
5583
5259

10852

Medelskattekaft for prelimindra

skatteintdkter

Svenljunga
Riket

Utdebitering

Kommunen
Regionen

Kyrkan, genomsnitt
Totalt

Kommunfullmaktige
Val 2022

Socialdemokraterna
Centerpartiet
Liberalerna
Moderaterna
Kristdemokraterna
Miljopartiet
Sverigedemokraterna
Landshyegdspartiet Oh
Vansterpartiet

Owriga partier

Giltiga rister
Blanka rister
Ogiltiga rister
Totalt

Antal rostherattigade

2022
1895927
228785

2022
22,05
11,43

1,73
35,26

Antal
roster
1659
655
216
1263
3495
154
1408
723
256
11

G 740
185
17
6922

8573

2023
5561
5199

10760

2023
200 557
239 220

2023
22,05
11,43

1,73
35,26

%
24561
9,72
3,20
18,74
5,86
2,28
20,89
10,73
3,80
0,16

97,37
2,38
0,25

100

80,74%

2024
5478
5241

10719

2024
212 177
251 437

2024
22,05
11,48

1,73
35,26

Antal
mandat

[ R R S L. B B ]
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Den kommunala koncernen

Svenljunga Bostdder AB

Svenljunga kommun
Férvaltning AB

| Svenljunga Industrifastigheter AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

¥ ! )

Barn- & utbildningsférvaltning Kommunstyrelsefdrvaltning Samhillsbyggnadsférvaltning

Secialférvaltning

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (LPo), 1:a vice ordférande: Markus Bylander (C), 2:a
vice ordférande: Paulina Johansson (KD)

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledaméter och ar kommunens hogsta beslutande organ
som faststaller budget och 6vriga drenden av storre vikt. Under
kommunfullméktige finns en valberedning som forbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullméktige redovisas dven valnamnden. Namnden har fem
ledamoter och svarar for genomférandet av allmanna val.

Kommunalférbund

Svenljunga kommun dr medlem i Sédra Alvsborgs Raddningstjanstférbund och
Tolkférmedling Vast.

Samverkansnamnder

Bada samverkansnamnderna har upplosts under 2024. Avseende Personal har
samarbetet med Tranemo kommun Overgatt till en avtalssamverkan och lyder
fortsatt under Kommunstyrelsen. Samarbetet avseende Arbetsmarknad har
upphort helt per 2024-08-31 och verksamheten har sedan dess bedrivits i egen
regi.
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Fullmiktiges ledaméter 2024-12-31
M Johan Bjdrkman S Kerstin Giss-Lindh " Lars-Ake Engstrdm
M Kjell Persson S Therese Bevenros SO Gdran Tjarnund
M Margaretha Bjélkemo S Dag Forsstrom SO Ula+ataring Rosén
] Per-Olof Ekelund S Lisbeth Jacobsson % Per Swedberg
I Jonas Alm S Dan Franzén S0 LeifKarlsson
I Britt-Marie Stensson S Torsten Lindh LFo Bertl Hagstrém
L Helen Jansson S Mats Lundberg LFo Ann Wallnedal
L Marcus Bylander S Patrik Harrysson LPo JarlEil
L Petra Ojala Y Robert Klerfors LLFo Thomas Carlsson
KD  Fredrik Skott MP Lars Engstrim
KD Paulina Johansson 2 Christer Schénander
L Marita Karlsson 2} zerth Mé&nsson

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostader (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Fran 2024 sker ingen rapportering for
SIFAB da bolaget &r vilande.

Nya dgardirektiv antogs under aret av kommunfullmaktige samt berdrda bolags
bolagsstammor. Dels koncernovergripande dgardirektiv samt bolagsspecifika
agardirektiv for SVLAB och ABSB.

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat fore skatt pa -8,8 miljoner kronor,
vilket ar ett stort avsteg fran avkastningskravet enligt agardirektivet. Den enskilt
storsta orsaken ar en omprovning av marknadsvardet for en av bolagets fastigheter
som understiger det bokférda vardet med 8,5 miljoner. Bolaget har darfor i
bokslutsarbetet gjort en nedskrivning om 8,5 miljoner vilket har paverkat arets
resultat negativt med samma belopp.

For att balansera det egna kapitalet har en omprévning och uppskrivning gjorts av
fem fastigheter med totalt samma belopp, 8,5 miljoner. Denna uppskrivning
redovisas direkt mot bolagets bundna egna kapital samt mot uppskjuten
skatteskuld varfor uppskrivningen inte paverkar arets resultat. Soliditeten for
bolaget &r darmed opaverkad av omprévningarna.

Aven utan nedskrivningen gor bolaget en férlust med 0,3 miljoner kronor, vilket ar
drygt 0,7 miljoner fran uppfyllandet av avkastningskravet. Det ar diverse plus- och
minusavvikelser men framtradande ar att rantekostnaderna 6verskrider budget
med ca 0,7 miljoner. Denna del av underskottet paverkar soliditeten negativt.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB redovisar ett resultat fore skatt pa +2,8 miljoner
kronor, vilket dr ca 1,9 miljoner hégre an avkastningskravet enligt dgardirektivet.
Hyresintdkterna, energikostnaderna och avskrivningarna ar betydligt battre an
budgeterat, vilket har mojliggjort fler underhallsprojekt.

SVLAB har en mycket stor investeringsbudget 2024, likt 2023. Det enskilt storsta
projektet ar skolstrukturen i sédra kommundelen, vilket vid arsskiftet gick in i
slutfasen. | augusti invigdes den helt nya Hogvadskolan och till skolstarten i januari
invigdes den om- och tillbyggda Kindaholmskolan. Delprojekt som kvarstar enligt
planen ar ny idrottshall intill Kindaholmskolan och forskola i Mardaklev.

Sett till utvecklingen de senaste fem aren har bada bolagen haft en negativ
utveckling av soliditeten. Framsta gemensamma orsaken &r investeringar som
finansieras av 6kad beldning. For AB Svenljunga Bostdder urholkas eget kapital da
senaste arens resultat varit negativa, vilket ar bekymmersamt.

Belopp i tusentals kronor Resultat fére  Budget 2024 Awvikelse

skatt 2024 2024
Svenljunga Verksamhetslokaler AB -8773 421 -9194
AB Svenljunga Bostdder 2801 842 1959

Femarsoversikt kommunala bolagen

Belopp i tusentals kronor 2024 2023 2022 2021 2020
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:

Eget kapital 26 486 23722 23 060 25005 24293
Totala tillgangar 463384 373909 319014 323326 320036
Soliditet 5,7% 6,3% 7,2% 7,7% 7,6%
Laneskuld 415416 327329 282647 287780 282571

AB Svenljunga Bostader:

Eget kapital 11145 13186 14 202 14 685 15584
Totala tillgdngar 248121 231812 200176 180759 178762
Soliditet 4,5% 5,7% 7,1% 8,1% 8,7%
Laneskuld 221913 207228 177673 153648 155058
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Samhallsutvecklingen i Svenljunga kommun

Den storsta fragan avseende samhallsutvecklingen for Svenljunga kommun har
senaste aren handlat om utveckling av Lockryds industriomrade. Under 2024 har vi
fortsatt arbetet for utvecklingen, bade internt och tillsammans med bland andra
Borasregionen. Bade vi och externa intressenter tror pa denna plats, som ar unik i
Sverige.

Arbetet med detaljplanen fortsatter

Arbetet med detaljplanen har fortsatt oavbrutet. Detaljplanen ar den viktigaste
grundbyggstenen for utvecklingen av industriomradet Lockryd. Detaljplanen gick ut
pa granskning i november 2024 till i mitten av januari 2025. Arbete pagar med
hantering av synpunkterna som inkom och nasta steg ar antagande. Var
malsattning ar att ha en detaljplan klar under 2025.

Svenljunga kommun har ett pagadende markreservationsavtal med
fastighetsbolaget Logistea som galler fram till detaljplanen ar antagen men som
langst till och med 2026-12-31.

Aven inom 6vriga delar av var organisation fortsatter arbetet som planerat. Ett
stort industriomrade kraver storre atgard for hanteringen av vatten och avlopp
samt pa trafiklosningen.

Ett industriomrade vi och andra tror pa

Omradet ar attraktivt for industrietableringar. Har finns narhet till transportleder,
och omradet &r unik i sin storlek i var del av Sverige. Samarbetet med bland annat
Borasregionen och Business Sweden fortsatter. Det finns fortsatt ett stort externt
intresse for platsen och vi fortsatter arbetet for denna utveckling. Nar detaljplanen
ar klar torde intresset 6ka an mer.

Andra initiativ

| slutet av februari vann detaljplanen pa Blakladers fastighet laga kraft. Detta ger nu
mojlighet for Blaklader att fortsatta utvecklas i kommunen.

Detaljplaner for Klockaregarden vann laga kraft forra aret. Detta, tillsammans med
att Svenljunga kommun nu dger hela omradet kring Atrastrand, mojliggor att
omradet kan utvecklas bade som motesplats, handelsplats och for bostader. Som
ett forsta led i detta arbete sa har kommunen, tillsammans med Leader och lokala
foretagare fatt till en cykelkrossbana i omradet och i maj planeras anlaggande av
en brygga vid brandkarsparken, detta for att oka allmanhetens tillgdnglighet till
Atran i centralorten.
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AB Svenljunga Bostader har planer pa ytterligare nybyggnation av bostader i
Svenljunga tatort. Slutgiltigt beslut om att starta byggnationen har dock dnnu inte
fattats.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

| var omvarld pagar fortfarande kriget i Ukraina, som i skrivande stund varat i hela
tre ar. Striderna intensifieras till och fran medan det manskliga lidandet fortsatter. |
borjan av 2025 har samtal inletts om vapenvila men annu inget har bestamts. Det
over ett ar langa kriget i mellandstern mellan Israel och Hamas har skoérdat valdigt
manga civila liv och antalet fortsatter att 0ka. FN har sedan lange beskrivit laget
som en humanitar katastrof. Manga har fatt fly flera ganger om. Nodhjalp har i
flera omgangar nekats tilltrade till utsatta i Gaza. Det var gladjande ndr avtal om
vapenvila sl6ts i mitten av januari 2025, men den ar indelad i flera faser och ar
mycket bracklig. Under andra halvaret 2024 har kriget eskalerat in i Libanon och pa
kort tid fick landet dver en miljon internflyktingar. Bombningarna av landet har
orsakat massiv forstorelse och flera stader har fatt bostader, vagar, elledningar mm
totalt utpldnade. Aven i Libanon har det i nartid slutits avtal om vapenvila, men
dven den ar bracklig. Det ar fortsatt mycket osdkert hur utvecklingen blir. Manga
beddmare menar att risken for ett storre regionalt krig ar stor.

| borjan av 2025 drog USA igang trummorna for ett annat krig, ett handelskrig med
hjalp av kraftigt hojda tullavgifter for varor som exporteras till USA. | olika
omgangar har grannldnderna Kanada och Mexiko omfattats, men dven Europa och
Kina. De lander som véntas drabbas kontrar snabbt med héjda tullar pa
amerikanska varor och karusellen rasar vidare. Ett handelskrig ar daligt for samtliga
parter och framfoérallt ar det lilla konsumenten som lider mest i slutdndan.

Samhallsekonomin

Konjunkturnedgangen har bottnat under 2024 och aterhamtningen drog igang
langsamt fran halvarsskiftet. Ett tydligt tecken ar inflationsnedgangen. Stimulanser
i form av rdantesankningar och skattesankningar i Regeringens budget for 2025 var
amnade att fa fart pa ekonomin igen.

Bade Regeringen och Riksbanken deklarerade under varen att kampen mot
inflationen var vunnen. Per sista december uppgick KPI till 0,8 %, en nedgang fran
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juli da denvar 2,6 %. Lagre priser pa el, drivmedel och livsmedel bidrog mest till
minskningen.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 1,5 % per sista
december. Det ar detta matt som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att
bekampa inflationen. | denna berakning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas
effekt. Denna notering ar under Riksbankens mal pa 2,0 %.

| diagrammet nedan visas utvecklingen av bada indexen.
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Riksbankens vapen mot hog inflationstakt ar rantehdjningar. Som hogst var
styrrantan 4,0 % dnda in till mitten av maj 2024. Darefter har Riksbanken sankt
rantan i olika omgangar, i december 2024 fattade Riksbanken beslut om att sanka
styrrantan till 2,50 %. | slutet av januari 2025 sanktes den ytterligare, till 2,25 %.
Reell effekt pa ekonomin sker dock med en férdrojning, men for hart drabbade
foretag och hushall ar sénkningarna efterlangtade.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna réntor ar fran ca 2,7 % (ett
ars bindningstid) och uppat. Rorlig ranta erbjuds i dagslaget med 2,7 %. Detta att
jamfora med Svenljunga kommunkoncerns snittrdnta senaste 12 manaderna pa
2,79 %. | december 2023 var snittrantan 1,88 %.
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Det ar viktigt att vi endast investerar i det vi verkligen behover i syfte att begransa
behovet av nya |an, och darmed 6kade lanekostnader.

Arbetslosheten ar fortsatt hog och kommer, enligt SKRs nuvarande prognos, vara
oférandrad ungefér ett ar till, innan konjunkturen aterhdmtat sig tillrdckligt for att
det ska synas pa arbetsmarknaden.

For att ytterligare fa perspektiv till den samhallsekonomiska utvecklingen féljer ett
utdrag fran SKRs (Sveriges kommuner och regioner) skatteprognos fran 12
december (Aktuell Ekonomi 24:56):

"Aterhd@mtning av reala skatteunderlaget inleds 2025

I Gr 6kar skatteunderlaget svagt, med endast 3,5 procent, innan det véxlar upp
2025. Som genomsnitt under perioden 2024-2028 beréknas skatteunderlaget 6ka
med 4,3 procent per dr, ungefdr i linje med den genomsnittliga 6kningen under
tiodrsperioden 2014—2023 (4,2 procent).

En konjunkturuppgdng 2025 och 2026 beréknas ge relativt hég BNP-till-véixt, vilket
héjer antalet arbetade timmar. Detta ér en huvudférklaring till uppvéxlingen av
skatteunderlagstillvéixten 2025.

En normal inflationsutveckling medfér Idngsammare ékning av prisbasbeloppet
2025. Detta tillsammans med det hégre inkomstbasbeloppet leder till Idgre
pensionskostnader fér kommunsektorn 2025.

Vi ser ddrmed en Gterhdmtning av skatteunderlagstillvixten samt lédgre
pensionskostnader framst under 2025, vilket sammantaget ger en stor real 6kning.
Kommunsektorns képkraft férviintas 6ka under alla prognosticerade ar."

Lokala forhallanden

Inflationen

Inflationens effekt pa Svenljunga kommun har varit och kommer fortsatta vara
kdnnbar inom flera omraden. Vart att uppmarksamma éar att en lagre inflationstakt
inte innebar lagre priser. Det som intraffar dr att héjning av priserna sker i en lagre
takt. Inom enskilda varugrupper kan det forstas ske prissdankningar men pa totalen
sker alltjamt en nettodkning av priserna.

Investeringar, laneskuld och rénteutvecklingen

Kommunen har ett 1an pa endast 15 miljoner kronor, som upptogs 2020 efter flera
ar av noll i beldning. Lanet &r bundet pa 5 ar till mycket féormanlig ranta pa 0,48 %.
Lanet upptogs efter nagra ars hdga investeringsnivaer. Initialt var ldnebehovet
stérre men Regeringens tillskott av generella statsbidrag under 2020 dédmpade
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ldnebehovet. Aven de hdga resultaten 2021-2023 samt &rets resultat forskjuter
lanebehovet nagot framat i tiden. Investeringarna ar dock fortsatt hoga vilket gor
att lanebehovet troligen kommer att gora sig pamint inom en snar framtid.

Laneskulden i koncernen ar dock hog, de kommunagda bolagen har vid utgangen
av 2024 skrivande stund en samlad skuld pa ca 637 miljoner kronor. Det &dr framst
Svenljunga Verksamhetslokaler ABs (SVLAB) laneskuld som ékar i och med
genomforandet av det stora projektet med skolstrukturen i sddra kommundelen.
Bolagets laneskuld uppgick till ca 415 miljoner kronor. Okad l&neskuld i
kombination med att befintliga Ian omsatts visar att rantekostnaderna tkat
dramatiskt och kommer att 6ka ytterligare. Bolaget behover ha en beredskap for
detta. Just nu ar bindningstiderna valdigt korta och utsatter bolaget for stora
ranterisker.

Investeringsnivan for Svenljunga kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(som ansvarar for kommunens lokalforsorjning) slog rekord 2023 med utfallet 123
miljoner kronor. 2024 slogs rekordet pa nytt med ett utfall pad 167 miljoner kronor.

Soliditet & ekonomisk stallning

Diagrammet nedan visar soliditetsutvecklingen fér Svenljunga kommun och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB tillsammans. Effekten av omrékningen av
lokalhyreskontrakt till finansiell leasing har exkluderats (till skillnad fran
utrakningen i avsnittet "ekonomisk utveckling 5 ar" ovan).

Soliditeten minskar for Svenljunga kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB,
vilket beror pa de hoga investeringsnivaerna under 2023 och under 2024. Detta ar
ytterligare ett tecken pa att hardare prioriteringar maste ske i kommande
investeringsplaner.
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Soliditetsutvecklingen for Svenljunga kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Historiskt beslut om skolstrukturen i sédra kommundelen

Den storsta fragan pa lokal niva har i manga ar varit den framtida skolstrukturen i
stdra kommundelen. Utredningen intensifierades kring arsskiftet 2020/2021 och
beslutades slutligen pa kommunfullméaktige den 14 juni 2021. Detta &r troligen den
storsta satsningen i kommunens historia hittills. Kort beskrivet innebar
foréandringen att tidigare kommunal skolverksamhet (férskoleklass till arskurs 6)
som tidigare bedrevs i fem skolor i framtiden ska bedrivas i tva skolor. En helt ny
skola har byggts i Overlida och i Ostra Frélunda har en totalrenovering och
tillbyggnad av befintliga skolan, samt att det byggs en helt ny idrottshall dar.

Utover ovan ingar ocksa atgarder pa forskolans lokaler. Om- och tillbyggnad av
forskolan i Overlida, renovering av férskolan i Mjdbéck samt en ny férskola i
Mardaklev.

Omstruktureringen kommer att innebdra ett stort lyft for barn, elever och personal
samt bor leda till synergieffekter da enheterna blir farre och storre.

Total budget ar 205 miljoner kronor.
Sakerhetslaget

| en tid av stor osdkerhet i omvarlden paverkas vi ocksa lokalt i var kommun. Det
kommer mer uppmaningar och krav pa kommunerna att starka det civila férsvaret,
senast i Regeringens budgetproposition infor 2025. Sveriges intrdade i Nato far
troligen inte nagon direkt effekt pa var kommun, men indirekt i form av starkt civilt
forsvar.

Senaste aren har antalet cyberattacker 6kat markvart och fler organisationer
drabbas, daribland flertalet kommuner. Aven Svenljunga har rékat ut for fler
attacker an tidigare ar men ingen som lett till ndgon storre skada. Nar omvarlden i
raskare takt digitaliseras och anvandningen av Al (Artificiell Intelligens) dkar
exponentiellt staller det mycket hogre krav pa sdkerhetsarbetet och
sakerhetsskyddet for vara system. Det ar ett arbete som prioriteras.
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Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2024 ett resultat om +22,6 miljoner kronor, i
jamforelse med +29,9 miljoner féregaende ar.

Ursprungligt budgeterat resultat fér 2024 var ca 3,2 miljoner kronor, men
kommunfullmaktige beslutade i juni om ett tillaggsanslag till de fértroendevalda
revisorerna om 0,15 miljoner kronor avseende kompensation for kade kostnader i
samband med inférande av nytt regelverk fér kommunal rékenskapsrevision. Det
budgeterade resultatet sanktes darmed till knappt 3,1 miljoner kronor.

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 19,5 miljoner kronor, dar absoluta
merparten ar av engangskaraktar. Den enskilt storsta orsaken dr dverskott med 8,8
miljoner avseende generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift varav det
sistnamnda star for 7,5 miljoner och harror fran genomférd smahustaxering.

En stdrre positiv avvikelse ar att pensionskostnaderna blev 7,5 miljoner kronor
ldgre an budgeterat, vilket &r dubbelt sa stort jamfort med tidigare prognos fran
Skandia som erholls per 31 augusti 2024. Berdkningen till arsbokslutet erholls i
slutet av januari 2025.

Utover ovan finns foljande budgettverskott:

e 4,5 miljoner harror fran internt debiterat personalomkostnadspaldgg (PO)
da verksamheternas personalkostnader ar hogre an budgeterat.

e 3,8 miljoner fran integrationsverksamheten.

e 2,3 miljoner fran finansiella nettot, mestadels pa grund av ranteintakter pa
en relativt god likviditet under aret.

Ndmnderna visar ett sammanlagt underskott pa 4,0 miljoner kronor, vilket &r
betydligt samre an féregaende ar som visade 6verskott pa 3,9 miljoner, en negativ
differens pa ca 8 miljoner. Barn- och utbildningsnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden raknar med underskott om 4,3 miljoner kronor
respektive 0,7 miljoner, underskotten ar lika stora i relation till respektive ndmnds
budgetram. Ovriga tvd namnder redovisar mindre avvikelser. | driftredovisningen
langre fram i rapporten finns beskrivningar av respektive namnds resultat.

En annan storre belastning pa resultatet 2024 harror fran en Gversyn av
anlaggningstillgdngarna med sammanlagd belastning pa arets resultat motsvarande
-6,7 miljoner kronor:

e Omprovning av nyttjandeperioden for vara tillgangar i balansrdkningen har
genomforts. Resultatet blev utrangering och viss nedskrivning av tillgangar.
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Total resultatpaverkan 2024 blev ca -4,4 miljoner for skattefinansierad
verksamhet och ca -1,7 miljoner kronor for taxefinansierad verksamhet.

e Det har funnits ett investeringsprojekt vars syfte var att atgarda
avloppssituationen i Faxhult. Eftersom omradet dnnu inte ar ett
"verksamhetsomrade for allmant VA" ar det kommunen (skattekollektivet)
som ska sta for dessa kostnader. Utredningar har pagatt i ca 10 ar, aldre
utredningar har ersatts med nya och nu ar projektet pausat. Da det inte
langre finns ett tydligt syfte med utredningarna ska utgifterna enligt
regelverket plockas bort fran balansrakningen och belasta resultatet
(direktavskrivas). Total resultatpaverkan 2024 blev ca -2,3 miljoner kronor.

Under avsnittet "handelser av vasentlig betydelse" langre fram i rapporten finns
mer information om detta.

Balanskravsresultatet uppgar till +21,3 miljoner kronor. Det &r nagot lagre dn ovan
namnda resultat eftersom justeringar av poster i form av reaférluster/-vinster vid
forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter), ska goras. | det har fallet
finns en nettoreavinst om 1,3 miljoner kronor som aterstélls i berdkningen av
balanskravsresultatet.

Under 2022 har Kommunfullméktige beslutat att inféra en
resultatutjamningsreserv (RUR). Reserven paverkar balanskravsresultatet det ar
som en reservering eller anvandning sker, darav blev balanskravsresultatet lagre an
resultatet enligt resultatrakning. Detta aterspeglas i grafen nedan. Mer information
om balanskravsresultatet finns langre fram i rapporten.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen.
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Diagrammet nedan aterspeglar resultatnivaerna (enligt resultatrédkningen) som
andel av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella
resultatmal for 2024 &r definierat till 0,5 %.
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Befolkningsutveckling

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att folkmadngden i Sverige okade
med 36 000 personer (motsvarar 0,3%), bade for att det féddes fler an vad det
avled, 7 200, men mest for att fler invandrade an utvandrade, 29 700. Dessutom
minskade folkmangden med cirka 900 personer for att det under 2024 har
inrapporterats utvandringar som skedde fore arsskiftet 2023/2024. Dessa ingar
inte i utvandringarna under 2024 utan redovisas i en justeringspost i statistiken.
Folkokningen 2024 var stérre an 2023, men ar anda ett av de aren med lagst
procentuell folkokning under 2000-talet.

Det foddes 98 500 barn i Sverige under 2024. Jamfort med foregdende ar var det
en minskning med 1 600 fodda barn, vilket motsvarar 1,6 procent. Ar 2024
resulterade i det lagsta antalet fodda sedan 2002.

Befolkningen i Svenljunga kommun minskade under 2024, -12 personer per 31
december, till totalt 10 747 invanare. Aven under 2023 minskade invanarantalet
med 57 personer. Det ar gladjande att se att flyttningsnettot ar positivt, men dven i
Svenljunga syns en stor minskning i antalet fodda jamfort med féregaende ar och
leder till stort negativt fodelsenetto.
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Invanarantal

2023, 31 dec 10759

2024, 31 dec 10 747

Forandring -12

Befolkningsstatistik December 2024 December 2023
Fodelsenetto -41 -17
Flyttningsnetto 28 -37
Justeringar 1 -3
Summa -12 -57

Befolkningssiffrorna for 1 november 2023 uppgick till totalt 10 760 invanare. |
underlaget till budget 2024 finns ett antagande om 10 765 invanare, vilket innebar
marginellt samre ekonomiska forutsattningar 2024.

Fran 2012 till 2022 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga
kommun. Sedan toppnoteringen pa 10 869 invanare per 31 augusti 2022 har
befolkningen minskat stadigt. En stabil och/eller vaxande befolkning ger battre
planeringsforutsattningar for kommande ar. | diagrammet nedan jamfors
invanarantalet per 31 dec och 1 nov. Det senare ar sarskilt viktigt dd det anger vilka
invanare som betalar skatt i Svenljunga kommun nastkommande ar.

Befolkningsutveckling i Svenljunga kommun. Kélla SCB
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Nedan visas hur befolkningen i olika aldersintervall har forandrats aren 2020-2024.
Staplarna visar antalet invanare respektive ar i respektive aldersintervall. Linjerna
visar fordandringen i antal personer 2024 och 2023 jamfort med aret innan. Absolut
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storst forandring syns for befolkningen i arbetsfor alder (19-64 ar) som minskade
med 93 personer under 2023. Denna grupp minskar nu tre ar i rad da minskningen
var stor dven 2022 (-79). En annan iakttagelse att gora ar att gruppen 70+ okar
stadigt varje ar.

Folkmangd efter alder 31 december
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| slutet av april presenterade SCB (Statistiska Centralbyran) sin arliga rapport om
befolkningsframskrivning. Den visar en mycket lagre 6kningstakt i riket jamfort med
tidigare framskrivningar. SKR har ett storre avsnitt om detta i "Ekonomirapporten
maj 2024". Detta ger nodvandiga reflektioner kring situationen i Svenljunga
kommun da befolkningen just nu minskar for tredje aret i f6ljd. Nedan foljer ett
utdrag fran Ekonomirapporten:

"Minskad befolkning i manga kommuner

Befolkningsféréndringarna kommande tio ér far stora effekter. De flesta kommuner
och regioner dr vana vid att befolkningen 6kar. Det har lett till snabbt 6kande
skatteintdkter. Befolkningsékningen har dessutom bidragit till héga rea- och
exploateringsinkomster som delfinansierat investeringarna i de kommuner som
vdxer. Redan under pandemin mdérktes en svagare befolkningsutveckling, som
mdnga riknade med var tillfdllig. Vid 2023 ars slut visade det sig att fertiliteten blev
den ldgsta sedan den bérjade mdétas i Sverige 1749. Detta kombinerat med relativt
ldg invandring och att Skatteverket rensat i sina register gjorde att 193 av Sveriges
kommuner minskade sitt invénarantal 2023.
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Efter manga ar med kraftig befolkningsékning ddr arbetet i flera kommuner varit
inriktat pa tillvéxt, kan instdliningen fortfarande pd mdnga hall vara att kommunen
inte véxt 2023 till féljd av Idgkonjunkturen och stoppet i bostadsbyggandet. Det kan
ta tid att inse att detta dr inte tillfélligt. Nér Statistiska centralbyrdn i slutet av april
presenterade sin nya befolknings-framskrivning visar den att 2023 ér bérjan pd det
nya normala.

Den nu begravda Sverigeférhandlingen utlovade bland annat 200 000 bostdder i
storstadsregionerna mellan 2017 och 2035, men under 2023 minskade
befolkningen i flera storstadsnédra kommuner. Kommer det att bli en snabb
omsvéngning fran “vi bygger fér lite” till att “vi bygger fér mycket” i delar av
landet?

Jamfért med den befolkningsframskrivning SCB gjorde 2023 dr befolkningstillvéxten
i Grets prognos mer dn halverad de nédrmaste tio Gren. Antalet barn och unga
berdknas minska med 200 000 fram till 2033. Det kommer alltsG inte bara att bli
svagare skatteintékter dn manga rdknat med utan det innebdr ocksé betydligt
mindre behov av férskola, skola, barnomsorg, férlossningsverksamhet samt MVC
och BVC. Samtidigt 6kar antalet personer éver 80 dr i stort sett i samma takt som i
tidigare prognoser. Férdndringen innebdr att resurser kommande Gr madste stdllas
om fran verksamheter riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot
dldre."

Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning,
Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i
rapporten med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser, belopp i miljoner kronor 2024-12-31 2023-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och

inom linjen

a.) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 79 62

b.) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 186 180

Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring

a.) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0 0
b.) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 265 243

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
Svenljunga kommun har inga placeringar avseende pensionsmedel.
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Finansiering
Aterlanade medel* 265 243
Konsolideringsgrad** 0% 0%

* Aterlanade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i
stiftelse, forsdkring eller egna forvaltade pensionsmedel.

Svenljunga kommun har totala pensionsforpliktelser om 265 miljoner kronor per
2024-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som
ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998. Det sker inget nytt intjanande
till den delen utan ar endast foremal for utbetalning. Allt annat lika innebar att den
minskar varje ar. Dock har de senaste arens hoga inflation inneburit 6kad skuld
trots att utbetalning skett.

| not 13 till balansrdkningen redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och
dérefter. Anledningen till uppdelningen é&r att kollektivavtalet for tjanstepensioner
from 1998 férandrades drastiskt fran att ha varit helt férmansbestamt till att den
storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av
premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det
innebdr att 1 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares
pensionsrattighet annu inte ar faststalld utan schablonberdknad.

34 (150)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2024
Beslutandedatum 2025-05-26 §49

Arbetsmarknad

Statistiken nedan hamtas fran Arbetsformedlingen. Jamforelser gérs med
sjuhdradskommunerna och genomsnittet i regionen samt riket.

Malgruppen som AME arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. Det ar de
som inte uppfyller Arbetsformedlingens krav, ar langtidssjukskrivna samt
ungdomar med psykisk ohalsa. En stor del av malgruppen ingar oftast inte i denna
statistik.

Arbetsloshet totalt

Nedan visas arbetslosheten t.o.m. 24-12-31. Nya metoder och processer har gjort
att vi pd AME fortfarande far deltagare i arbete och studier. Utmaningen har varit
att de arbetstillfallen som finns ute kraver korkort, utbildning eller erfarenhet.
Manga deltagare har inte korkort eller ekonomi att ta det, vilket gor att det blir

svarare att skaffa arbete.

Arbetsloshet 240831 231231 241231 Forandring
(totalt) 231231-241231
Riket 6,8% 6,6% 7,1% 0,5%
Vastra Gotaland 6,2% 5,8% 6,5% 0,7%
Svenljunga 5,2% 5,0% 6,1% 1,1%
Tranemo 4,3% 4,3% 4,6% 0,3%
Boras 7,5% 6,9% 7,5% 0,6%
Herrljunga 3,8% 4,1% 4,6% 0,5%
Vargarda 5,2% 4,8% 5,4% 0,6%
Ulricehamn 4,6% 4,5% 4,8% 0,3%
Mark 4,9% 4,8% 4,9% 0,1%
Bollebygd 4,0% 3,1% 4,0% 0,9%

Ungdomsarbetsléshet 18-24 ar

Siffrorna nedan visar att arbetsldsheten bland unga vuxna, 18-24 ar, har 6kat i
Svenljunga. Dock ser vi inte samma 6kning bland unga som uppbar
forsorjningsstod, dar trenden snarare ar att det blir farre unga vuxna som erhaller
bistand. D& AME endast far ett fatal anvisningar av unga vuxna fran
arbetsformedlingen blir darfér den stoérsta utmaningen att na och komma i kontakt
med dessa individer for att hjalpa dem mot egen forsorjning.
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Ungdomsarbetsloshet 240831 231231 241231 Forandring
(totalt) 231231-241231
Riket 8,4% 7,7% 8,3% 0,6%
Vastra Gotaland 7,8% 6,6% 7,7% 1,1%
Svenljunga 8,6% 5,9% 9,4% 3,5%
Tranemo 8,2% 7,2% 7,3% 0,1%
Boras 9,0% 7,5% 8,4% 0,9%
Herrljunga 5,9% 5,8% 7,5% 1,7%
Vargarda 7,9% 6,8% 7,0% 0,2%
Ulricehamn 5,7% 4,4% 6,7% 2,3%
Mark 8,2% 6,8% 7,3% 0,5%
Bollebygd 7,9% 5,8% 6,5% 0,7%

Arbetsléshet bland utrikesfédda

Vi ser att arbetslésheten dkar. Den 6kade samverkan mellan arbetsférmedlingen,

IFO och AME har gjort att planering ar klar infor Inkluderande arbetsliv bland SFI-

eleverna. Vi jobbar nu mer strukturerat med differentierade arbetsuppgifter inom
vard & omsorg. Vi har kommit igdng med Yrkessvenska och utbildning pa

Larcentrum kopplat till servicebitraden.

Utrikesfodda 240831 231231 241231 Fordandring
(totalt) 231231-241231
Riket 15,2% 15,2% 15,7% 0,5%
Vastra Gotaland 13,9% 13,3% 14,4% 1,1%
Svenljunga 11,1% 12,2% 13,1% 0,9%
Tranemo 9,5% 8,3% 10,1% 1,8%
Boras 15,0% 14,3% 14,9% 0,6%
Herrljunga 8,3% 10,3% 8,4% -1,9%
Vargarda 13,4% 12,9% 13,7% 0,8%
Ulricehamn 12,5% 11,5% 12,3% 0,8%
Mark 12,4% 12,7% 12,7% 0,0%
Bollebygd 10,8% 8,1% 11,0% 2,9%
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Vasentliga personalférhallanden

Samtliga uppgifter ar daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och
val av redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med
Nyckeltalsinstitutets rekommendationer.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavidnade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar. Antalet i bada dessa
anstallningsformer summeras och redovisas till vanster i tabellen.

Antalet medarbetare har minskat fran 924 till 918 i Svenljunga kommun vid en
jamforelse mellan 2023 och 2024. Antalet tillsvidareanstallda dr oférandrat och de
visstidsavlénade har minskat fran 102 till 90. Omraknat till arsarbetare innebar det
en liten minskning arsarbetare fran 2023 till 2024. Minskningen motsvarar 7,5
arsarbetare.

Inom Barn och ungdomsférvaltningen har antalet tillsvidareanstéllda medarbetare
Okat marginellt fran 291 till 294. Férvaltningen har dven minskat antalet
visstidsavionade medarbetare fran 64 till 52. Omrdknat till arsarbetare innebar det
en minskning motsvarande 6,4 arsarbetare pa forvaltningen. Att andelen
visstidsanstallda minskat under 2024 pa forvaltningen ar en anpassning till budget
och i relation till det har ett visst dkat behov av timavlénade uppkommit.

Vid Kommunstyrelseférvaltningen har antalet tillsvidareanstéllda medarbetare
minskat fran 60 till 54 medarbetare. Forandringen beror pa omorganisationen som
genomfordes pa Arbetsmarknadsenheten dér en verksamhetsévergang
genomfordes under aret. Férandringen innebar att nagra av medarbetarna efter
forandringen arbetar i Tranemo kommun.

Inom Samhallsbyggnadsforvaltningen dr medarbetarantalet i stort sett ofdrdandrat.
De visstidsanstallda medarbetarna ar farre vid arets uppféljning till férman for fler
tillsvidareanstallda medarbetare vilket ar en positiv utveckling sett till
anstallningstrygghet for forvaltningens medarbetare.

Antalet personer anstallda socialférvaltningen ar fler 2024 (396) jamfort med 2023
(384). Sett till arsarbetare innebar férandringen en 6kning med 6,8 arsarbetare.
Antalet tillsvidareanstallda medarbetare ar i stort sett oférandrat. De
visstidsavldnade medarbetarna 6kar, vilket beror pa 6kat antal sjukskrivna som da
blir ersatta med visstidsanstallda.
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Antal \VEREGEE YR Visstids Motsv. antal
personer tillsvid. manadsavl. arsarbetare
Forvaltningar 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 346 | 355 294 | 291 52 64 335,3 | 341,7
KSF 55 63 54 60 1 3 54,1 61,7
SBF 121 122 119 115 2 7 117,3 | 117,6
SOF 396 384 355 356 41 28 387,2 380,4
Totalt 918 924 822 822 9% 102 893,9 9014
Tabell 1

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Tabell 2 fokuserar pa timanstéllningar (intermittent anstallning). Antalet timmar
som timanstallda arbetat under 2024 samt hur manga arsarbetare detta
motsvarar. Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten fér anstallningsformer
fordelas mellan de olika grupperna.

Korttidsfranvaro, vard av barn och semester ar exempel pa faktorer som paverkar
behovet av timavlonad personal. Det maste avgoras i varje enskilt fall om det ar
forsvarbart att ta in eller avsta fran att ta in timaviénad ersattare vid franvaro. En
alltfor restriktiv hallning kan leda till 6kad sjukfranvaro och 6kad personalrorlighet.

Antalet timmar utférda av timavlonade medarbetare pa Barn och
utbildningsférvaltningen har 6kat. Okningen motsvarar 3,6 arsarbetare. Att
andelen visstidsanstallda minskat under 2024 ar en anpassning till budget och i
relation till det har ett visst 6kat behov av timanstallda uppkommit. Den dkade
sjukfranvaron utgor ocksa en orsak till 6kningen av antal timmar utférda av
timavlonade medarbetare.

Inom kommunstyrelseférvaltningen, Samhallsbyggnadsférvaltningen och
Socialforvaltningen ar behovet av timavlénad personal i stort sett oférandrat 2024
jamfort med 2023.

Antal timmar Motsv antal
arsarbetare
Forvaltningar 240101- 230101- 240101- 230101-
241231 231231 231231 221231
BUF 45124 37936 22,8 19,2
KSF 20008 19900 10,1 10,1
SBF 10985 11375 5,6 5,8
SOF 70944 70127 35,8 35,4
Totalt 147 061 139 338 74,3 70,5

Tabell 2
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Sysselsattningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen i tabell 3 beskriver den dverenskomna sysselsattningsgraden férdelat
pa antalet hel- och deltidsanstéllda av samtliga manadsavi6nade.
Sysselsdttningsgraden redovisas utifran den faktiska procent som det star pa
anstallningsavtalet som géller vid mattillfallet. Tabellens hogra kolumn beskriver
medelsysselsattningsgrad och raknas fram genom att antalet arsarbetare divideras
med antalet anstallda.

91,2 procent av medarbetarna har en heltidsanstallning. Antalet medarbetare som
har en sysselsattningsgrad motsvarande 75-99 procent har minskat fran 6,2
procent 2023 till 5,2 procent 2024. Medarbetare som arbetar en lagre
sysselsattningsgrad har 6kat. Det ar vid uppféljningen 2024 3,6 procent av
medarbetarna som arbetar 1-74 procent jamfort med 2,6 procent 2023.

Vid en jamforelse mellan férvaltningarna framkommer att 6kningen av
medarbetare som arbetar 1-74 procent framst féorekommer inom
Socialforvaltningen. Under 2023 var det 0,8 procent som arbetade 74 procent eller
mindre och vid arets uppfoljning ar det 3,3 procent av medarbetarna som har en
sysselsattningsgrad pa 1-74 procent.

Antalet medarbetare som har en heltidsanstallning har 6kat pa samtliga
forvaltningar férutom pa Socialférvaltningen. Sett till demografisk utveckling i
samhillet i stort ar det en trend som behdver brytas, da allt fler medarbetare
kommer behdva arbeta mer och langre inom vard och omsorg eftersom antalet
manniskor i aldersgruppen 80 ar och aldre i samhallet blir allt fler bade sett till riket
och i Svenljunga.

Arbetet med att skapa forutsattningar for heltidsanstallningar kommer att fortsatta
under 2025. Av statistiken ovan kan vi se att merparten av medarbetarna har en
heltidstjanst i grunden. Vi har dock medarbetare som av olika anledningar arbetar
deltid baserat pa lagstadgade rattigheter sdsom foraldraledighet, vard av barn,
sjukdom studieledighet mm. Det finns dven medarbetare som beviljats partiell
tjanstledighet utan grund i en lagstadgad ledighet.

For att inspirera fler medarbetare att arbeta mer och langre har féreldsningar om
pension och hur den paverkas av sysselsattningsgrad anordnats under aret. Syftet
har varit att 6ka medvetenheten om pensionssystemet och dess koppling till
sysselsattningsgrad, vilket i sin tur kan bidra till valgrundade beslut om arbetslivets
langd och omfattning. Ytterligare aktiviteter planeras under 2025.
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Sysselsattning,

medel

Forvaltning 2024 = 2023 2024 2023 2024 2023 2024 = 2023
BUF 88,2% | 87,3% 7,8%  85% 4,0% 4,2% 96,8% | 96,1%
KSF 96,4% 93,6% 1,8% 48% 1,8% 1,6% 98,4% 98,4%
SBF 90,9% | 87,7% 50% 82% 4,1% 4,1% 96,9% | 96,7%
SOF 93,2% 95,6% 3,5% 3,6% 33% 0,8% 97,8% 98,9%
Totalt 91,2% | 91,2% 52%  6,2% 3,6% 2,6% 97,3% | 97,5%
Tabell 3

Aldersférdelning (manadsavionade)
Nyckeltalen i tabell 4 beskriver aldersstruktur uppdelat per forvaltning och totalt for
kommunen.

Aldersstrukturen ar jamt fordelad mellan &ldersgrupperna. Men samtliga
forvaltningar minskar antalet medarbetare i aldersgruppen 40-49 ar. Andelen
medarbetare i dldersgruppen 60+ okar totalt sett i Svenljunga kommun dven i ar,
fran 16,3 till 18, 5 procent. (Okningen mellan 2022 och 2023 var fran 15,3 till 16,3
procent. Att fler medarbetare arbetar langre &r en positiv trend och utveckling som
ar gynnsam utifran kompetensforsorjningsutmaningen.

0-29 30 - 40 - 50 - 60 -
ar 39 ar 49 ar 59 ar 99 ar

Forvaltning 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 92% 87% 22,6% 23,7% 23,7% 259% 29,5% 28,7% 150% 13,0%
KSF 1,8% 7,9% 32,7% 255% 20,0% 26,9% 23,7% 22,2% 21,8% 17,5%
SBF 33% 4,9% 215% 23,8%  30,6% 31,1% 21,5% 20,55% 23,1% 19,7%
SOF 12,4% 10,4% 20,5% 21,4% 212% 21,4% 26,3% 28,6% 19,6% 18,2%
Totalt 94% 89% 22,1% 22,8% 23,3% 24,8% 26,7% 27,2% 185% 16,3%

Tabell 4

Kon (manadsavionade)
Tabell 5 visar procentuellt hur respektive forvaltnings kdnsstruktur ser ut och
redovisas utifran biologiskt kon, d.v.s. enligt kategorierna man eller kvinna.

Antalet man i kommunens verksamheter fortsatter att 6ka aven i ar, fran 16,2 till
16, 6 procent 2024. 2022 var andelen méan 14,6 procent. Vid en jamforelse mellan
forvaltningarna kan vi konstatera att andelen man okar pa samtliga forvaltningar
med undantag fran Barn- och utbildningsférvaltningen.
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Man Kvinna
Forvaltning 2024 2023 2024 2023
BUF 13,3% 13,8% 86,7% 86,2%
KSF 40,0% 36,5% 60,0% 63,5%
SBF 28,9% 27,9% 71,1% 72,1%
SOF 12,4% 11,5% 87,6% 88,5%
Totalt 16,6% 16,2% 83,4% 83,8%
Tabell 5

Personalomsattning (tillsvidare manadsavionade)

Nyckeltalet personalrorlighet som redovisas i tabell 6 beskriver personalomsattning
uppdelat pd pensions-, extern och intern-avgangar. Nyckeltalet mats genom att
antalet avgangar under aret och divideras med antal anstéllda vid arets borjan.
Personer som ldmnat sin anstallning for att ta ut pension redovisas under
pensionsmattet. Personer som helt [dimnat kommunen raknas in i den externa
omsattningen och dven personer som lamnat en tillsvidareanstallning (egen
begédran, uppsagning, etc.) for att arbeta som timavlonad intermittent raknas med i
detta nyckeltal. De personer som ldmnat en anstallning for att paboérja en ny inom
kommunen réknas istallet in i det interna rorlighetsmattet. Nyckeltalen ska tolkas
med varsamhet nar en sektion understiger 50 anstéllda medarbetare eftersom da
enstaka avgangar far oproportionerliga utslag pa resultatet.

Personalomsattningen i Svenljunga kommun har 6kat fran 13,6 till 14,1 procent.
Den externa personalomsattningen har minskat sett till kommunen i sin helhet.
Kommunstyrelsen avviker och det kan forklaras av den verksamhetsodvergang som
genomférdes under 2024 inom Arbetsmarknadsenheten déar
verksamhetsdvergangen medforde att medarbetare som tidigare varit anstallda
inom Svenljunga kommun numer &r anstallda i Tranemo kommun.

Den interna personalrorligheten har 6kat nagot fran 1,8 till 2,5 procent. Det ar en
positiv utveckling sett till att interna karridrvagar kan vara ett satt att behalla
medarbetare inom kommunen en langre tid. Pensionsavgangarna har ¢kat nagot
under aret jamfort med foregdende ar trots att antalet medarbetare i
aldersgruppen 60+ 6kar inom kommunens verksamheter.

En sund personalomsattning ar nar rorligheten bidrar till bibehallen kontinuitet och
kvalitet i verksamheten. En alltfor stor rorlighet bidrar till 6kad arbetsbelastning for
de medarbetare som stannar kvar och verksamheten riskerar lagre kvalitet och
effektivitet. Det finns darfor ett stort varde i att strava efter en balanserad
personalomsattning. Arbetsglddje, ett aktivt arbetsmiljdarbete och goda
utvecklingsmajligheter dr gynnsamma faktorer som bidrar till en lagre
personalomsattning. Det dr dven viktigt att beakta vad en nyrekrytering kostar i
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sammanhanget. Det finns manga faktorer att ta hansyn till och langt ifran alla syns i
den ekonomiska redovisningen. Beaktas aterbesattningskostnader (kostnader
knutna till rekrytering och upplarningstid) och kostnader for att avveckla
medarbetare, som till exempel minskad eller forlorad effektivitet som uppstar
under uppsadgningstid och eventuell vakansperiod, kan det ge en mer nyanserad
bild av personalomsattningskostnader.

Totalt Extern Intern Pension

Forvaltning 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 10,7% 12,9% @ 52% 9,4% 2,4%  1,7% 3,1% 1,7%
KSF 16,1% 7,3% 14,5% 55%  1,6% 0,0% 0,0% 1,8%
SBF 85% 62% | 51% 44% 1,7% 0,0% 1,7%  1,8%
SOF 18,4% 17,3% 12,8% 13,5% 3,1% 2,7% 2,5% 1,1%
Totalt 14,1% 13,6% 9,2% 10,3%  2,5% 1,8% 2,4%  1,5%
Tabell 6

Fordelning I6nekostnad arbetad tid

Nyckeltalet i tabell 7 visar spridningen pa olika typer av I6nekostnader. Spridningen
visar i vilken utstrackning kommunen anvander sin ordinarie arbetskraft for att
utféra arbete och hur mycket tillfallig personal som anvéands. Den visar ocksa hur
stor andel erséattning for fylinad och évertid som utbetalas. Differensen mellan de
olika I6nekostnadsgrupperna och totalen forklaras med att exempelvis arvoden,
beredskapsersattning, OB och liknande inte sarredovisas.

Fyllnad- och dvertidsersattning har i stort sett utbetalats i samma utstrackning som
foregaende ar. Tillfalligt aviénad personal har 6kat marginellt.

Manadslon TimI6n Fyllnads- och
Overtid
Férvaltning 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 90,5% 94,1% 9,2% 5,1% 0,2% 0,5%
KSF 81,0% 91,4% 18,4% 7,1% 0,6% 1,0%
SBF 93,4% 90,3% 5,7% 4,6% 0,9% 1,5%
SOF 86,4% 80,1% 12,5% 8,7% 1,1% 2,6%
Totalt 88,4% 87,6% 10,8% 6,7% 0,7% 1,4%
Tabell 7
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Sjukfranvaro (manads- och timavlonade)

Nyckeltalet i tabell 8 beskriver sjukfranvaro. Resultatet presenteras totalt och
uppdelat pa korttidssjukfranvaro och langtidssjukfranvaro samt kostnader totalt.
Kostnaden avser endast sjuklonekostnader (80 % de férsta 14 dagarna och darefter
10 % till och med dag 90). En sjukfranvaro har ofta flera kringkostnader som
generellt sett dr svara att mata. Langtidssjukfranvaron berdknas efter dag 59 i
sjukperioden.

Sjukfranvaron i Svenljunga kommun har 6kat fran en redan hog niva. Bade kvinnor
och man har en hogre sjukfranvaro 2024 jamfort med 2023. Vid en jamforelse har
kvinnor nastan dubbelt sa hog sjukfranvaro jamfort med méan. Den totala
sjukfranvaron uppgar 2024 till 9,6 procent jamfort med 9,0 procent 2023. Av
diagrammet nedan kan vi se att sjukfranvaron, varje enskild manad under 2024,
med undantag fran januari 2022, ligger hogre an tidigare ar. Vi jamforelse med
andra kommuner i databasen Kolada framkommer att sjukfranvaron 2023 lag over
snittet for riket, men ocksa hogst vid jamforelse med kommuner med liknande
socioekonomi. Den 6kande sjukfranvaron ar en alarmerande utveckling som
behover tas pa allvar.

Av statistiken framkommer att Barn och utbildningsforvaltningens sjukfranvaro
fortsatter att 6ka aven under 2024. 2022 var sjukfranvaron pa forvaltningen 7,0
procent. Under 2024 visar forvaltningen en fortsatt uppatgaende trend med en
okning fran 7,4 2023 till 8,8 procent 2024. Langtidssjukfranvaron har nastan
fordubblats pa forvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har 6kat sin sjukfranvaro nagot mellan 2023 och
2024. Eftersom det ar en liten férvaltning med fa medarbetare far enskilda sjukfall
genomslag i stérre utstrackning an pa forvaltningar med fler medarbetare.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har minskat bade sin korttidssjukfranvaro och sin
langtidssjukfranvaro.

Socialférvaltningen har en fortsatt mycket hog sjukfranvaro. Sjukfranvaron har
fortsatt att oka fran 11,6 procent 2023 till 12,3 procent 2024. Av tabellen ovan ser
vi en 6kning pa forvaltningen bade pa korttidssjukfranvaron och pa
langtidssjukfranvaron. Atgarder har vidtagits pa forvaltningen under &ret men vi
kan konstatera att de insatser som genomforts inte varit tillrackliga. Standiga
omorganisationer bidrar till bristande kontinuitet i chefskapet pa de olika
enheterna inom aldreomsorgen vilket gér att hanteringen av
rehabiliteringsdrenden riskerar att bli eftersatt. Eftersom de langa sjukfallen okar
pa de tva storsta forvaltningarna ar tidiga rehabiliteringsinsatser och plan for
atergang viktiga atgarder for forvaltningens chefer att sékerstélla.
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Nedan foljer en jamforelse med de olika Sjuhdradskommunerna:

e Boras8,3%

e Bollebygd 7,0 %
e Ulricehamn 7,6 %
e Herrljunga -

e Vargarda7,5%

e Mark7,9%

e Tranemo7,1%
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Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro langtid
total korttid (mer an 59 dagar)
Forvaltning 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 8,8% 7,4% 4,4% 51% | 4,4% 2,3%
KSF 4,7% 4,3% 1,8% 1,9%  2,9% 2,4%
SBF 5,9% 7,2% 3,4% 3,5% | 2,5% 3,6%
SOF 12,3% 11,6% @ 5,8% 53% | 6,5% 6,3%
Totalt 9,6% 9,0% 4,7% 4,8% | 4,9% 4,2%
Tabell 8
Sjukfranvaro totalt per manad
14
12
10
8
2021
6 w2022
—==2023
¢ e 2024
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Sjukfranvaro (kon och alder)

Tabell 9 visar sjukfranvaron i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid fordelad

pa aldersintervall samt fordelad pa kon.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total Man Kvinnor

2024 2023 2024 2023 2024 2023
<29 6,5% 6,8% 3,7% 3,4% 7,2% 7,9%
30-49 9,3% 8,0% 5,2% 5,0% 10,2% 8,7%
> 50 10,7% 10,3% 7,7% 6,5% 7,7% 10,9%
Total 9,6% 9,0% 5,9% 5,3% 10,4% 9,6%
Tabell 9
Frisktal

Diagrammet nedan beskriver andelen friska medarbetare. Vi mater andelen
medarbetare som inte har nagon sjukfranvaro under perioden, vi mater andelen
medarbetare som har 1-5 dagar sjukfranvaro och andelen medarbetare som har
fler an 5 sjukfranvarodagar under aret.

Nyckeltalet halsa ar ett satt att lyfta fram organisatoriska faktorer som paverkar
medarbetares halsa. Det ska endast anvdndas for analys pa organisationsniva.
Definitionen &r antalet helarsfriska medarbetare under 1 ar. Det hjalper till att
flytta fokus fran individens sjuklighet till faktorer pa organisationsniva som har
betydelse for halsa och valmaende. Franvaro pa grund av sjukdom ligger i en
genomsnittlig grupp manniskor nagonstans mellan tva och fyra procent. Omraknat
till sjukdagar handlar det om ett spann mellan 0 och 5 sjukdagar pa ett ar vid max
tre tillfallen. Hog grad helarsfrisk medarbetare paverkas av friskfaktorer.
Friskfaktorer ar tillstand som gor att vi mar bra och presterar pa arbetet. Anvands
de aktivt, systematiskt och langsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmiljo
och |ag sjukfranvaro. Mycket hanger pa ledarskapet. Men framfor allt kravs en
organisation dar cheferna har férutsattningar att leda pa ett satt som far
medarbetarna att ma bra.

Svenljunga kommun har ett frisktal pa 53,9 procent som motsvarar den andel
medarbetare som inte bar en enda sjukfranvarodag under perioden 240101-
241231. Under 2023 var frisktalet 39.9 procent. 17,6 procent av medarbetarna har
1-5 sjukfranvarodagar och 28,4 procent av medarbetarna har fler 4n 5
sjukfranvarodagar.
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Friskfaktorer som bidrar till god halsa ar:
1. En rattvis och transparent organisation

Medarbetarna upplever organisationen som schysst. Beslut dr vdlmotiverade,
rattvisa, transparenta och efterlevs. Roller, ansvar och mandat ar tydliga. Det rader
tillit mellan organisationens olika nivaer, verksamheter och individer. Vardegrund,
policys och rutiner ar val kdnda, relevanta och féljs.

2. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap

Ledare ar tillgangliga, tydliggdr mal, inspirerar och visar vagen. De utvecklar
relationer och visar tillit genom att ge ansvar, stdd och méjligheter. Chefer och
medarbetare tar ansvar och tydliggdr vad de behover for att géra sina uppgifter
och nd uppsatta mal. Alla ser till verksamhetens béasta och driver gemensamt
verksamheten framat.

3. Delaktighet och inflytande

Organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha inflytande 6ver sin
arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner, arbetssatt,
motes- och beslutsstrukturer utformas for att ta vara pa medarbetares tankar,
asikter och idéer. Alla kommer till tals och bidrar med olika erfarenheter och
perspektiv.

4. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling

Samtalsklimatet ar dppet och tilldtande uppat, nedat och at sidorna. Det finns
fungerande kommunikationsvadgar och forum for information och dialog. Alla
lyssnar pa varandra. Aterkoppling ges pa beteenden och hur de paverkar
verksamhetens resultat. Sakfragor hanteras utan att det blir personligt.

5. Prioritering av arbetsuppgifter

Det fors regelbundna samtal for att framja balans mellan krav och resurser. Det
finns samsyn om vad som &r viktigt, brattom och ratt sak att gora. Medarbetarna
upplever att de kommer till sin ratt och ar trygga i den prioritering de gor i
vardagen. Vid hog belastning far medarbetarna hjalp att prioritera bland
arbetsuppgifterna.

6. Kompetensutveckling hela arbetslivet

Det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens och erfarenhet inom
organisationen. Det sker genom utbildning, byte av arbetsuppgifter/roll eller annan
form av kompetensutbyte. Organisationen ar ldrande — medarbetare far mojlighet
att lara av varandra och utvecklas tillsammans i vardagen.
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7. Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen

Det systematiska arbetsmiljdarbetet ar en del av det dagliga arbetet och
verksamhetsutvecklingen. Det ar rutin att [6pande beddma risker for ohalsa och
olycksfall, och reflektera éver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen. Man tar till
olika atgarder for att forebygga risker och framja en god arbetsmiljo, och féljer upp
atgarderna.

8. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Kunskapen om sjukfranvaromaonster och arbetsrelaterade orsaker till sjukfranvaro
ar god. Det finns vél kdnda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som efterlevs.
Alla uppmaérksammar sin chef om de inte mar bra och chefen agerar pa tidiga
signaler. Arbetsanpassning och andra tidiga insatser sker i dialog med medarbetare
och andra aktorer sa som foretagshalsovard och forsakringskassa.

Frisktal 240101-241231

90,0%
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60,0%
50,0%
40,0%
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har ett
fullmaktigemal om god ekonomisk hushallning, med tva underliggande mal. Ett
som styr resultatnivan och darmed begrédnsar konsumtionsutrymmet det enskilda
aret och ett mal som styr graden av sjalvfinansiering av investeringar. En
utvardering av respektive mal gors i borjan av denna rapport under avsnittet
"Kommunovergripande analys av fullméktigemalen".

Namnda avsnitt innehaller férutom det finansiella malet aven tre verksamhetsmal.
Tva av dessa mal bedoms som "Delvis uppfyllda" och ett mal som "l hog grad

uppfyllt".
Det finansiella malet uppfylls helt.

Vid en samlad bedémning av kommunens uppfyllelse av god ekonomisk
hushalining, dar hansyn tas till bade det finansiella malet och verksamhetsmalen,
blir bedémningen "l hog grad uppfylit".

Beddmningen ovan gors for kommunen men det bdr podngteras att Svenljunga
Verksamhetslokaler AB ingar i kommunens finansiella mal avseende
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i
bolagsform tillhér undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inférliva bolaget i
kommunens mal ger oss en mer rattvisande bild och kan béattre jamféra oss med
andra kommuner.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB uppfyller sitt finansiella resultatmal
(avkastningskravet) med god marginal medan AB Svenljunga bostader har en stor
negativ avvikelse.
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna dverstiger
intdkterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om
det inte finns synnerliga skal.

Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avrdknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan. Under aret
hittills inga sadana vinster/férluster uppstatt. Kommunen redovisar darmed ett
balanskravsresultat om 21,6 miljoner kronor. Balanskravet enligt lagen &r saledes
uppfyllt med mycket god marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstalla.

Under 2022 har Kommunfullméktige beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska majliggbra en utjamning av intdkter 6ver
en konjunkturcykel, det vill séga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | samband med
kommunfullmaktiges beslut om arsredovisningen for 2022 beslutades ocksa att en
reservering till RUR ska gdras med 21,0 miljoner kronor. Detta sankte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stéllningen trots att
balanskravsresultatet blev pa en lagre niva 2022.

Balanskravsresultat

(mnkr) 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 401 323 511 299 226
- Samtliga realisationsvinster -0,9 0,0 0,5 0,3 -1,3
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

+/- Qrealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39,2 322 51,7 30,2 213
- Reservering av medel till RUR*, RER ** 0,0 0,0 -21,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel fran RER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+ Anvandning av medel frin RUR 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 39,2 32,2 30,7 30,2 21,3
Balanskravsresultat att aterstélla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

* Resultatutigmningsreserv. Sista aret att resververa medel till detta var 2023.
* Resultatreserv. Férsta aret att resververa medel till detta var 2024.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Styrmodellen finns beskrivet i styrdokumentet "Strategi for mal- och
resultatstyrning”, senast reviderat av kommunfullmaktige 2024-05-27. Strategin ar
kompletterad med en rutin for hur arbetet med processen ska genomforas.
Rutinen faststalls pa tjdnstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Syftet med styrmodellen &r att skapa goda forutsadttningar for styrning och
uppfoljning av verksamheten, sa att kommunens mal uppnas utifran identifierade
behov i kommunens verksamheter. Styrmodellen ska bidra till att organisationen
blir mer resultatfokuserad inom omradena verksamhet, personal och ekonomi.
Den syftar ocksa till att skapa en kultur med intresse for att standigt ompréva och
forbattra den service som erbjuds medborgarna. Malarbetet utgar fran de behov
och forbattringsomraden verksamheten identifierar och sedan formulerar i mal
och/eller aktiviteter. De férmedlas vidare i styrkedjan som nedbrytning av de
overgripande malen. Styrmodellen innefattar dven de kommunala bolagen da
avsikten ar att ge kommunfullmdaktige styrmdjligheter for alla verksamheter
oavsett hur de ar organiserade.

Var styrmodell &r en forenklad bild av resan som vision, vardegrund och de
politiska malen gor i organisationen, hur de bryts ner pa olika nivaer och hur
resultaten aterkopplas pa vagen tillbaka till den politiska ledningen. Det ar viktigt
med aterkoppling av arbetet och att det finns “en rod trad” mellan
verksamhetens/enhetens/medarbetarens arbete och fullmaktiges mal.

Namndernas och bolagens mal utgar fran fullmaktiges mal, ndmndernas
reglementen, bolagens bolagsordningar/agardirektiv, lagstiftning och évriga
styrdokument.

Ett forbattringsomrade har varit att stotta de kommunala bolagen i att ta fram
verksamhetsmal som ar kopplade till fullmaktigemalen, i likhet med de kommunala
namnderna. Detta har inforts for 2024 och féljs upp i denna arsredovisning.

En verksamhetsplan tas fram varje ar for kommande treadrsperiod. Malen foljs upp
under aret i delarsrapport (30/4), delarsbokslut (31/8) och arsbokslut (31/12).
Styrmodellen reglerar ocksa hur I6pande uppfoéljning av enbart ekonomiska
helarsprognoser sker samt arbetet med intern kontroll.
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Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen upprattas for hela kommunen och koncernen. Den innehaller
namndernas verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran ndmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget. Taxor ska tas fram for berorda
omraden men beslutas separat. Budgetprocessen sker enligt rutinen fér mal- och
resultatstyrning. Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny budget sker i
budgetberedningen.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen fér de kommande tre aren. Forsta
aret i perioden ar budgetaret, resten ar en planering. Den bereds pa ett
overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vasentliga
behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Investeringsbudgeten arbetas fram under varen med beslut i juni manad av
kommunfullmaktige. Eventuella justeringar kan géras under hostens
budgetprocess, som dven omfattar resten av Verksamhetsplanen.
Investeringsbudgeten ingar som en del i Verksamhetsplanen och inforlivas i den
handlingen efter fullméaktigebeslutet i november manad.

Overgripande styrprincip i verksamhetsplanen stipulerar att resultatmal skall
uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte majligt skall budget prioriteras. Namnd
skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal, fér omformulering av mal
alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Uppfoljning

Uppfdljning och utvardering ar en central del i kvalitetsarbetet. Nar insatserna ar
genomférda vill vi veta vilka effekter de haft. Verksamheterna (férvaltningar och
kommunala bolagen) foljs upp i manadsrapporter, deldrsrapport, delarsbokslut
samt arsbokslut. Delarsrapport gors per sista april, delarsbokslut per sista augusti
samt arsbokslut per sista december.

En kort och 6vergripande manadsrapport ska verksamheterna lamna sju ganger
per ar (feb, mar, apr, maj, aug, okt, nov). Den fardigstalls nagra dagar in pa
manaden efter rapporteringsmanaden och tillsinds kommunstyrelsen. Rapporten
innehaller en kort beskrivning fran varje forvaltning med helarsprognos och orsaker
till eventuella avvikelser. Ekonomichef sammanstéller rapporten till en prognos for
hela kommunen. Vid fyra tillfallen (for manadsrapport mars, maj, augusti och
oktober) traffar kommunchef, ekonomichef, personalchef respektive
forvaltningschef for en fordjupad avstamning.

Manadsrapporterna innehaller ej uppfoljning av de kvalitativa malen.
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll styrs av det av kommunfullmaktige beslutade
styrdokumentet "Regler for intern kontroll", vilket beslutades 2018-02-12. Reglerna
ar kompletterade med en rutin for hur arbetet ska genomfdras. Rutinen faststalls
pa tjdnstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sékra
att det som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll ar en
standigt pagaende process genom vilken kommunens styrelse och nédmnder,
ledning och 6vriga medarbetare skaffar sig rimlig sakerhet for att kommunens mal
uppnas pa foéljande omraden:

e dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e tillforlitlig rapportering
e efterlevnad av tillampliga lagar och foreskrifter

Enligt styrdokumentet ska uppfoljning ske genom att néamnder och styrelser arligen
sjalvskattar den interna kontrollen. En uppféljning av detta redovisas arligen i
sarskilt arende som rapporteras i samband med arsredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

En stdmningsansdkan mot Svenljunga kommun har givits in till domstol i juli 2023.
Ett bolag yrkar att kommunen skall utge en intrangsersattning till bolaget pa drygt
72 miljoner kronor (ursprungligt belopp ca 73 miljoner). Kommunen har i
november 2023 yttrat sig till domstolen och bestridit yrkandet. Arendet ar fortsatt
inte avgjort. Huvudforhandling i tingsratten berdknas ske i maj 2025.

Under aret har samhéllsbyggnadsférvaltningen och ekonomienheten genomfort en
omproévning av nyttjandeperioden for vara tillgangar i balansrakningen.
Omproévningen visade att nagra tillgangar ska ha en kortare avskrivningstid an forst
berdknat samt att nagra tillgangar inte existerar i verkligheten och kvarvarande
bokfort varde har utrangerats. Tillgdngen "Utbyte av kvicksilverarmaturer"
utrangeras i sin helhet da dessa ar helt utbytta, vilket innebéar en resultatpaverkan
2024 med -3,8 miljoner kronor. Det finns ocksa nagra projekt inom taxefinansierad
verksamhet (VA och Avfall) som berdrs av omprovningen.

Total resultatpaverkan 2024 blev ca -4,4 miljoner for skattefinansierad verksamhet
och ca -1,7 miljoner kronor for taxefinansierad verksamhet.

Det har funnits ett investeringsprojekt vars syfte var att atgarda avloppssituationen
i omradet Faxhult. For att kostnaderna ska betalas av VA-kollektivet behover
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kommunfullmaktige forst ta beslut om att inradtta ett "verksamhetsomrade for
allmant VA". | Vattentjanstplanen 2023/2024 beslutade kommunfullmaktige att
Faxhult blir ett "utredningsomrade" istallet. Utredningskostnaderna ska darmed
inte belasta VA-kollektivet utan det &r kommunen (skattekollektivet) som ska sta
for dessa kostnader. Utredningar har pagatt i ca 10 ar, aldre utredningar har ersatts
med nya och nu ar projektet pausat. Da det inte langre finns ett tydligt syfte med
utredningarna ska utgifterna enligt regelverket plockas bort fran balansrakningen
och belasta resultatet (direktavskrivas). Total resultatpaverkan 2024 blev ca -2,3
miljoner kronor.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsperiodens slut

| skrivande stund har inget sadant intraffat.

Forvantad utveckling

Handelseutvecklingen under 2022 och 2023, som kulminerade i en mycket hog
inflationstakt och efterféljande intensiva dkningen av styrrantan, har inneburit en
kraftig urholkning av kommunsektorns kdpkraft. Detta har fortsatt 2024 men med
avtagande kraft ju langre aret gick. Vandningen spas komma 2025 da tillvaxten
okar. Riksbanken har stimulerat ekonomin med rantesankningar och Regeringen
med bland annat skattesdnkningar.

Utvecklingen for Svenljunga kommun

Planeringsforutsattningarna for 2025 och framat ljusnar nar konjunkturen vander
uppat och pensionskostnaderna vander nerat. Med det sagt innebér det inte att
stora satsningar kan genomféras. Kommunens budgeterade resultat maste ater
upp till fullmaktiges malsattning om minst 2 % av skatteintakter och generella
statsbidrag, framst for att klara kommande investeringar och inte 6ka ldneskulden.
En 6kad laneskuld innebér hogre rantekostnader, vilket tynger kommunens
ekonomiska utrymme. For 2025 nas inte den 6nskade nivan, malet har istallet satts
till 1,4 %.

Investeringsnivaerna (kommunen inklusive kommunala bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) har de senaste 5 aren varit pa en mycket hog niva arligen.
2024 blev investeringsutfallet rekordstort (for andra aret i rad), ca 167 miljoner
kronor, dar merparten dgt rum i bolaget och projektet "Skolstruktur sédra
kommundelen". Fér 2025 &r budgeten drygt 100 miljoner kronor exklusive
kvarstaende medel fran féregaende ar. Utdver detta ar ett drende om renovering
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av simhallen pa vag upp till kommunfullmaktige for beslut samt att utredning pagar
om nytt vard- och omsorgsboende.

Befolkningsutvecklingen ar oroande, for tredje aret i rad syns en
befolkningsminskning. Sedan december 2021 har befolkningen minskat med 117
personer. Under 2024 ser vi ocksa ett negativt trendbrott i att antal nyfodda blev
betydligt lagre an tidigare ar. Lagre invanarantal ger sémre
planeringsforutsattningar i budgetarbetet for ndstkommande ar. Férutom lagre
invanarantal paverkas kommunen av utvecklingen av demografin, dar det mest
kdnnbara i nartid ar att volymerna inom hemtjansten och vard- och
omsorgsboendena okar.

Enbart en av fyra namnder héll tilldelad budget under 2024. Det &r viktigt att
verksamheterna I6pande har god uppsikt dver kostnadsutvecklingen.
Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestdende resultat ar att foredra framfor
besparingar under en kort period under ett enskilt ar. Kommunens planering av
ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan féljas.

Forutom utmaningar finns ocksa mojligheter. Kommunen star infér mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuhédrad pa kartan genom den efterfoljande stora exponeringen i nationell media.
En eventuell etablering av en stérre industri vore positiv for hela regionen men
troligen ocksa for Sverige som helhet. Detaljplanen for industriomradet pagar och
samtidigt arbetar kommunen med flera berérda med olika utredningar kring bland
annat utmaningarna energiforsorjning, infrastruktur och VA-forsorjning. Det ar
mycket stora utmaningar som kréver gemensamma krafttag fran
Sjuhdradskommunerna, regionen och statliga myndigheter.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Allmént

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer.

Svenljunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de
rekommendationer som lamnas av RKR, med vissa nedan redovisade undantag.

Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Svenljunga Kommunforvaltning bedriver ingen verksamhet utan
verkar som ett forvaltningsféretag for de helagda dotterforetagen inom koncernen,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Periodiseringar

Det ekonomiska resultatet i kommunen sker i enlighet med bokféringsmassiga
grunder, det vill sdga att inkomster och utgifter periodiseras till den period som
den avser. Ett lagsta krav for respektive namnd ar att alla belopp éver 20 000 kr
skall periodiseras.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga linjara avskrivningar och, vid en identifierad varaktig
vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, for 2024 innebar det 85 950 kr.
Inkdp av varaktiga inventarier under gransen, redovisas i sin helhet mot arets
resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anldggningstillgangar
skrivs av enligt plan med hansyn till forvdantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras
underhallskostnader, framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har
ingen avsikt att korrigera for komponentavskrivningar bakat i tiden.

Atervinningsvardet pa tillgdngar som ar féremal for nedskrivning beréknas till
nettoforsaljningsvarde enligt RKR R6. Det har funnits indikationer som gav
anledning till att omprova kommunens tillgangens varde. Vid deldr 20240831 har
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totalt 85 317 kronor skrivits ned och 5 938 630 kronor utrangerats fran
kommunens anlaggningstillgangar.

Avskrivningar for beraknade nyttjandeperioden gors med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. Det gors inga avskrivning pa tillgdngar som mark, konst och
pagaende arbete. Kommunen tillampar komponentavskrivning fran och med 2017
pa nya anlaggningstillgangar, som har betydande komponenter med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivningstider

Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgdngar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv och konst Oandlig
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Datorer 3-5ar

Komponentavskrivningstider

Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 50 ar
Tak, fasad, fonster 35 ar
Byggnadsinventarier 30ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Vagkropp 50 ar
Vagutrusning 20 ar
Slitlagret pa gatan 5-25 ar

Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen har tidigare foljt gdllande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgdngar. Kommunen goér ett undantag fran den nya
rekommendationen RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner.
Kommunen anser att en detaljplan hojer vardet pa marken och darmed ger upphov
till framtida ekonomiska fordelar, i form av hogre forséljningspris pa marken. Om
ett markomrade inte ar detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering,
dérmed blir marken svar att salja 6verhuvudtaget.

Utgifter motsvarande ca 3,9 miljoner kronor fér detaljplanekostnader har upptagits
som investering ar 2024. Om detta istéllet belastat arets resultat ar det att betrakta
som en vasentlig kostnad och lett till att arets resultat istallet skulle ha blivit ca 19,0
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miljoner kronor. Resultatet hade dock anda varit pa en mycket tillfredsstallande
niva, dar bade finansiella malen och balanskravet klaras.

Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for
redovisningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intdkt och
periodiseras dver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA
bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en omsattningstillgang och varderas till lagst anskaffnings-
eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en
anlaggningstillgdng och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttdckning av tvd deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi
som delfinansieras till 43 procent av Tranemo kommun och Moga deponi som fram
till december 2008 forvdntades delfinansieras av Elmo Leather. Efter foretagets
konkurs finansieras sluttackningen i sin helhet av kommunen.

Kommunfullméaktige har under 2021 fattat beslut om att 6ka avsattningen till
efterbehandlingen av Anglarps deponi. Orsaken &r att
samhéllsbyggnadsforvaltningen gjort nya berakningar och kommer fram till att
dagens avsattning inte racker. Efterbehandling kommer behovas i lang tid
framover. Berdkningarna for den uttkade avsattningen stracker sig till ar 2045,
vilket motsvarar det ar som avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner
galler till. Den uttkade avsattningen uppgar till 7,4 miljoner kronor, av vilka
Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent. Tranemo kommuns del har
redovisats som en gottgorelse till ett varde pa 3,2 miljoner kronor och regleras
varje ar.

Kommunfullméaktige har ocksa beslutat att avsatta 3,8 miljoner for sluttdckningen
av sista etappen av Anglarps deponi. Den ursprungliga avsattningen for detta
bedomdes inte vara tillrdcklig for det andamalet.

Enligt RKR:s rekommendation R9 ska avsattningen omprovas varje ar och
nuvardesberdknas med hansyn till effekten av nar i tiden betalningen av
forpliktelsen ar vasentlig. Bedémningen kvarstar, det finns fortsatt en legal
forpliktelse att atgarda deponin.
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Sammanstallning av avsattningarnas storlek och arets ianspraktagande ldmnas i not
21. Tranemo kommuns gottgbrelse av avsattningen finns i not 22.

Semester- och overtidsskuld

Semester- och dvertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin
helhet som en kortfristig skuld. Semesterléneskulden regleras endast vid arsskiftet.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Intékter fran avgifter, bidrag och forséljningar

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatteinbetalningar
som kommunen erhallit under dret men ocksa av utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregaende ar samt preliminér slutavrakning innevarande ar.
Preliminar slutavrakning baseras pa SKR:s prognos fran december 2023.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och
restriktioner.

Skatteintakter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis.
Intdkter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Investeringsbidrag redovisas i anldggningsregistret och periodiseras under samma
tid som investeringen sa att det speglar investeringens nyttjande och férbrukning,
RKR R2. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar
genomsnittlig avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna
bidragit till att finansiera.

Leasing

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som finansiell leasing i
balansrakningen nar avtalen &r langre an tre ar eller nuvérdet av
minimileasingavgifterna motsvarar tillgdngens verkliga varde.

Kommunens hyresavtal av lokaler som ar langre an tre ar redovisas som finansiell
leasing i balansrdkningen.

Hyresavtal som ar tre ar eller kortare betraktas som operationella och skall inte tas
upp som anlaggningstillgang.

Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 14.
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Finansiell leasing

Efter delarsbokslut 2023 har den korrekta berakningen av finansiell leasing av
fastigheter tillampats. Detta arbete har gjorts tillsammans med Svenljunga
verksamhetslokaler AB och Leaseright.

Processen med att berdkna finansiell leasing av fast egendom har gatt till sa att det
har tagits fram en lista pa alla pagdende hyreskontrakt och dess kontraktstid.
Vidare har dessa kontrollerats om dessa ar finansiella eller operationella utifran
parametrar i RKR R 5 sa som restvarde och kontraktslangd.

For fastigheter som 6verfordes fran Kommunen till Svenljunga Verksamhetslokaler
AB under 2014, sa uppgick rantan till 2,5% vid ingdng av avtalen. For avtal dar den
faktiska/implicita rantan ej ar kand sa har kommunen valt att nyttja
Kommuninvests 5-ariga SWAP ranta med ett tillagg om +0,30%.

Ett styrdokument har ocksa tagits fram.
Sammanstallda rakenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande (minst 20% av résterna). For Svenljunga
kommun innebdr detta att AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Forvaltning AB,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska
redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri
och inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rékenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens
redovisning laggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta
kallas konsolidering och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen,
bolagen och stiftelsen réknas bort fran den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstallda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Svenljunga verksamhetslokaler AB har under 2024 ocksa 6vergatt till K3-
regelverket, darmed galler detta for samtliga kommunala bolag.

Kommunen avviker fran god redovisningssed da kassaflddesanalys for koncernen
inte har lamnats i denna arsredovisning.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har
beslutat att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrdkningen under posten
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Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om
medfinansiering av riksvag 27 med 5 mnkr. Detta redovisas i balansrakningen och
upploses under 25 ar. Uppldsningen av beslutat bidrag har paborjats 2011. Under
2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mnkr efter att prognosen for projektets
slutkostnad sanktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mnkr efter ny
slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mnkr.

Under 2016 paborjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel
under riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras
av Svenljunga kommun med totalt 9,7 mnkr. Detta ar att betrakta som bidrag till
statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen fér 2016, och kommer att
upplosas under 25 ar med borjan 2017.

Under 2021 paborjades ombyggnationen av gang- och cykelbana pa Borasvagen.
Det ar ett pagaende arbetet som kommer att delfinansieras av Svenljunga kommun
med 4,3 mnkr. Kostnadsunderlaget beraknades till 8,6 mnkr.

Under 2021 beslutade kommunfullméktige att medfinansiera GC-vag Overlida-
Mjoback. Trafikverket &r huvudman och arbetet ska delfinansieras av Svenljunga
kommun med totalt 4,85 mnkr som kostnadsfordes i sin helhet under

2021. Genomgang av projektet har startats av Trafikverket och planerad att vara
klart till hosten 2025. Detta ar att betrakta som bidrag till statlig infrastruktur och
har tagits upp i balansrakningen fér 2021.

Planeringen har pagatt sedan 2018, vilket gor att den budget som tidigare
meddelats fran Trafikverket inte langre haller p.g.a. 6kade kostnader inom alla
branscher samt inflation. Trafikverkets prognos ligger i dagslaget pa 13,7 miljoner
kronor (prisniva november 2023), langden pa GC-leden ar ganska precis en
kilometer. Kommunens del uppgar till 7,03 miljoner kronor inklusive 0,5 miljoner
for oférutsedda byggkostnader. Mellanskillnaden mellan tidigare avsattning och
nya kalkylen kostnadsfors direkt och belastar kommunen resultat 2023.

Periodisering av l6ner

Periodisering har gjorts av I6ner som tjanats in i december men betalats ut i januari
2025.

Periodisering har gjorts av foljande |6nesorter: arvoden, timldner, ob-tillagg,
overtid, fyllnadstid, beredskap- & jourersattning, uppdragstagare, familjehem avtal
98, kontaktpersoner avtal 98, personl. ass avtal 17, semesterlon, |6ner
bemanningspoolen och tillhdrande po- palagg pa respektive [6neart.
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Jamfoérelsestérande poster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av tomter fran anldggningsregistret
betraktas som jamforelsestdérande post. Ej reavinster och reaférluster vid
forsaljning av exploateringsmark.
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Sammanstalld redovisning — Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor Noter  Koncern 2024 Koncern 2023 Kommunen 2024 Kommunen 2023
Verksamhetens intakter 1,2 -236,31 -192,95 -192,95 -187,21
Verksamhetens kostnader 3 948,06 929,40 929,40 898,28
Avskrivningar 4 54,23 35,62 35,62 32,91
Verksamhetens nettokostnader 765,98 772,07 772,07 743,98
Skatteintakter 5 -546,01 -546,01 -546,01 -538,52
Generella statsbidrag och utjamning 6 -256,85 -256,85 -256,85 -242,64
Verksamhetens resultat -36,88 -30,79 -30,79 -37,19
Finansiella intakter 7 -4,92 -4,85 -4,85 -4,77
Finansiella kostnader 8 25,06 13,05 13,05 12,11
Resultat efter finansiella poster -16,74 -22,58 -22,58 -29,85
Bokslutsdispositioner 9 -1,06 0,00 0,00 0,00
Arets resultat -17,80 -22,58 -22,58 -29,85
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Sammanstalld redovisning — Balansrakning

Belopp i miljoner kronor Noter Koncern 2024 Koncern 2023 Kommunen 2024 Kommunen 2023
Tillgdngar
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,76 3,70 3,76 3,70
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldaggningar 11,12 1125,04 898,89 670,26 594,3
Maskiner och inventarier 13 37,01 32,64 24,79 23,2
Ovriga materiella anldggningstillgangar 14 51,54 145,95 51,54 78,2
Finansiella anlaggningstillgangar 15 35,20 13,07 33,96 30,0
Summa Anléggningstillgdngar 1252,54 1094,24 784,31 729,32
Bidrag till statlig infrastruktur 16 8,45 9,08 8,45 9,08
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 17 50,89 50,03 50,89 50,0
Fordringar 18 109,00 129,37 103,71 114,1
Kassa och bank 19 82,57 83,42 85,47 62,7
Summa Omsittningstillgangar 242,46 262,82 240,07 226,79
Summa Tillgdngar 1503,45 1366,14 1032,83 965,19

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 20
Eget kapital vid drets borjan -512,59 -447,52 -452,11 -423,3
Varav resultatreserv 0,00 0,00 0,00 0,00
Varav resultatutjémningsreserv -21,00 -21,00 -21,00 -21,00
Arets resultat -17,80 -32,02 -22,58 -29,85
Justeringar 0,00 -16,28 0,00 1,1
Eget kapital vid arets slut -537,14 -495,83 -474,69 -452,11
Varav resultatreserv 0,00 0,00 0,00 0,00
Varav resultatutjimningsreserv -21,00 -21,00 -21,00 -21,00
Avsattningar
Obeskattade reserver 0,00 0,00 0,00 0,00
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 -79,10 -62,31 -79,10 -62,31
Andra avsattningar 22 -32,43 -30,81 -28,97 -29,30
Skulder
Langfristiga skulder 23 -693,46 -590,88 -316,59 -270,15
Kortfristiga skulder 24 -161,33 -186,31 -133,48 -151,33
Summa Eget kapital, avsdttningar och skulder -1503,45 -1 366,14 -1032,83 -965,19

Panter och ansvarsforbindelser

Panter och darmed jamforliga sdkerheter 25 659,43 0,00 659,43 518,40
Ansvarsforbindelser 0,00 0,00 0,00 0,00
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna 26 185,61 180,44 185,61 180,44
Ovriga ansvarsforbindelser 27 0,00 0,17 0,00 0,00
Summa Panter och ansvarsférbindelser 845,04 180,61 845,04 698,84
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Noter

1 - Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster

Intékter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter

Realisationsvinster pd materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter

Summa verksamhetens intdkter

2 - Jamforelsestorande post

Reavinst/forlust férsiljning anlaggningstillgangar

3 - Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

K&p av verksamhet

Lokal-och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader
Ink&p av material och varor

Ink&p av tjanster

Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader
Varav rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda

Bolagsrevision

Koncern
2024

-45,90
-80,98
-9,37
-67,99
-27,96
-0,93

-2,30

-0,88
-236,31

0,00

548,64
53,27
24,50
145,49
22,80

17,76
88,83
8,47
0,67
37,64
948,06

Koncern
2023

-9,5
-85,7
9,4
-67,7
-17,3
-0,9

-2,3

-0,2
-193,0

0,0

531,7
52,4
24,5
146,5
77,8

13,0
34,1
8,3
0,0
411
929,4
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Kommunen
2024

-9,48
-85,68
-9,37
-67,67
-17,29
-0,93

-2,30

-0,24
-192,95

0,00

531,67
52,41
24,50
146,45
77,82

12,98
34,14
8,35
0,00
41,07
929,40

0,3
0,1
0,0

Kommunen
2023

-8,9
-90,9
-8,7
-71,2
-3,1
-3,8

-0,5

-0,1
-187,2

-493,1

511,0
51,3
27,1
135,3
77,5

20,1
32,2
-0,2
0,0
44,0
898,3

0,21

0,07
0,00
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Kostnad 6vrig revision

Sakkunnnigt bitrade

Fértroendevalda revisorer

Lekmanna revision

Total kostnad rakenskapsrevision och Ovrig revision

4 - Avskrivningar

Avskrivning immateriella tillgangar 1,12
Avskrivning byggnader och anlaggningar 43,47
Avskrivning maskiner och inventarier 1,05

Nedskrivning/aterforing byggnader och anldggningar 8,59
Summa av- och nedskrivningar 54,23

5 - Skatteintdkter

Prelimindr kommunalskatt -546,77
Preliminar slutavrékning innevarande ar -2,00
Slutavrékningsdifferens féregdende ar 2,77
Summa skatteintdkter -546,01

6 - Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning -168,99
Kostnadsutjamning -20,69
Regleringsbidrag/avgift -32,88
Kommunal fastighetsavgift -35,50
Bidrag/avgift fér LSS-utjdmning 2,80
Ovriga bidrag i utjimningssystemet -1,59
Summa generella statsbidrag och utjamning -256,85
* Bidrag-

Bidrag- Prestationsbaserat statsbidrag till kommunerna i syfte att utoka bemanningen av

11
34,4
0,0
0,1
35,6

-546,8
-2,0
2,8
-546,0

-169,0
-20,7
-32,9
-35,5
2,8
-1,6
-256,8

0,5
0,2
0,1
1,2

1,12
34,42
0,00
0,09
35,62

-546,77
-2,00
2,77
-546,01

-168,99
-20,69
-32,88
-35,50
2,80
-1,59
-256,85
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4,58
0,21
0,05
1,00

1,0
31,9
0,0
0,0
32,9

-527,2
-8,5
-2,8
-538,5

-168,0
-17,4
-25,3
-30,6
0,0
-1,3
-242,6

sjukskoterskor pa sarskilda boenden: Totalt erhallet 1 480 289 kr ar 2023 varav 740 145 kr ar

intaktsfort pa 2024. Detta innebdr att inget finns kvar att intdktsfora for detta bidrag.

Bidrag - Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen. Ca 511 tkr har erhallits och

allt har intaktsforts 2024.

Bidrag - Bidrag for genomférande av EU-valet. Ca 339 tkr har erhallits och allt har intaktsforts 2024.
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7 - Finansiella intdkter

Utdelningar pa aktier och andelar -0,01 0,0 -0,01 -0,1
Ranteintakter -3,22 -3,1 -3,15 3,1
Ovriga finansiella intdkter -1,69 -1,7 -1,69 -1,6
Summa finansiella intdkter -4,92 -4,8 -4,85 -4,8

8 - Finansiella kostnader

Rantekostnader 15,83 5,4 4,62 4.6
Finansiell kostnad, forandring av 7,14 7,1 7,14 5,5
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader 2,09 0,5 0,49 2,0
Summa finansiella kostnader 25,06 13,1 12,25 12,1

9 - Bokslutsdispositioner

Uppldsning av periodiseringsfond -1,06 0,00

Koncern Koncern Kommunen Kommunen

2024 2023 2024 2023
10 - Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 3,70 3,72 3,70 3,72
Inkdp 1,37 1,06 1,37 1,06
Forsaljningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangeringar -0,11 0,00 -0,11 0,00
Nedskrivningar / aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivningar -1,19 -1,51 -1,19 -1,51
Ovriga dndringar 0,00 0,00 0,00 0,43
Utgdende redovisat virde 3,76 3,70 3,76 3,70

Utrangering av anldggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 108 tkr. Mer information
om detta finns beskrivet i redovisningsprinciperna.

11 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 1327,88 810,13 408,74 583,43
Inkdp 52,19 38,81 52,19 39,47
Forséljningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangeringar -4,49 0,00 -4,49 0,00
Overféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
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Utgdende anskaffningsvarde 1375,58 848,94 456,44 622,90
varav pagaende investeringar 124,53 0,00 0,00 0,00
Ingdende ack. avskrivningar -235,13 0,00 0,00 0,00
Forsaljningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangeringar 0,00 -1,59 0,00 -1,59
Justering av klassificering 0,00 -0,43 0,00 -0,43
Arets avskrivningar -15,41 -15,34 -15,39 -26,55
Utgdende ack. avskrivningar -250,54 -17,35 -15,39 -28,57
Ingdende ack. nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Forsaljningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangeringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Arets nedskrivningar / aterféringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utgdende ack. nedskrivningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utgdende redovisat virde 1125,04 831,59 441,05 594,33
Beddm genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 27,3 27,3

Utrangering av affarsverksamhets anlaggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 458,9 tkr.
Nedskrivning har ocksa skett under aret av tak beldggning vattenverk med 0,9 tkr efter att en omprévning
av nyttjandeperioden gjordes per 20240831. | denna berakning har bokforda vardet berdknat utifran
beddmda omprévat nyttjandeperioden. Mer information om detta finns beskrivet i
redovisningsprinciperna.

Utrangering av publika fastighets anldggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 4 025 tkr.
Mer information om detta finns beskrivet i redovisningsprinciperna.

12 - Leasing

Finansiell leasing fastigheter

Redovisat varde vid arets ingang 0,00 0,00 338,69 285,91

Ackumulerade avskrivningar 0,00 0,00 -109,48 -100,32
Redovisat varde finansiell leasing fastigheter 0,00 0,00 229,21 185,60

13 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 41,92 100,98 23,15 89,68
Inkdp 11,28 1,50 11,28 1,50
Forséljningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Utrangeringar -1,34 0,00 -1,34 0,00
Overféringar -2,10 0,00 -2,10 0,00
Utgdende anskaffningsvarde 49,76 102,47 31,00 91,18
varav pagaende investeringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ingaende ack. avskrivningar -6,54 -70,44 0,00 -68,63
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Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar
Ingdende ack. nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar / aterforingar
Utgdende ack. nedskrivningar
Utgdende redovisat virde

Darav finansiell leasing

Beddm genomsnittlig nyttjandeperiod (ar)

0,00
0,00
0,00
-6,21
-12,75
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
37,01
-2,10

0,00
0,00
0,00
0,00
-70,44
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
32,03
-2,10
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0,00
0,00
0,00
-6,21
-6,21
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
24,79
-2,10
9,8 ar

0,00
0,00
0,00
0,00
-68,63
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
22,55
0,00
9,8 ar

Utrangering av maskin anlaggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 1 335,9 tkr.

Mer information om detta finns beskrivet i redovisningsprinciperna.

14 - Ovriga materiella anlidggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvarde

Arets pagdende investeringar

Arets slutférda projekt

Utgdende redovisat varde

15 - Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar

Sexdrega medborgarhus

Insatskapital Sodra skog

Swedbank Sjuharad

Netwest

Inera AB

Tolk i vast

Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening*
Summa Vardepapper, andelar

Aktier och andelar kommunkoncernféretag mm
Svenljunga kommun forvaltning AB

AB Svenljunga Bostader

Svenljunga Industrifastigheter AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

78,16
28,21
-54,83
51,54

0,01
0,22
0,12
0,14
0,04
0,01
10,42
10,97

0,11

14,70
-0,10
-0,10

145,68
25,60

-25,32
145,95

0,01
0,02
0,12
0,14
0,04
0,01
9,37
9,72

0,00
0,00
0,00
0,00

78,16
28,21
-54,83
51,54

0,01
0,02
0,12
0,14
0,04
0,01
10,42
10,77

0,11
14,70
0,00
0,00

77,88
25,60
-25,32
78,16

0,01
0,02
0,12
0,14
0,04
0,01
9,37
9,72

0,11
14,70
0,00
0,00
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Overlida Fjarrvirme

Aktiedgartillskott, 2013

Summa aktier och andelar i kommunens
koncernforetag

Langfristiga placeringar

Langfristiga placeringar

Summa langfristiga placeringar
Langfristig utldning

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristig utlaning

Finansiell leasing 16s egendom

Leasing 16s egendom

Summa finansiella anlaggningstillgangar

16 - Bidrag till statlig infrastruktur

Totalt bidrag

Ackumulerad uppldsning

varav grets uppldsning
Summa bidrag till infrastruktur

17 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter

Forréd och lager
Exploateringsfastigheter
Tomtrattsmark till férséljning

Summa férrad, lager och exploateringsfastigheter

18 - Fordringar

Kundfordringar
Kommunalskattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar
Stadsbidragsfordringar

Upplupna riktade statsbidrag och
kostnadsersattningar
Fordran kommunal fastighetsavgift

Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna

intdkter
Summa fordringar

0,00
2,10
16,70

0,16
0,16

4,36
4,36

3,00
35,20

20,58
-12,13
0,00
8,45

1,46
49,44
0,00

50,89

8,92
10,89
8,66
0,12
0,00

0,00
80,41

109,00

0,00
0,00
0,00

0,00
9,72

3,16
3,16

0,00
12,88

20,58
-11,50
0,00
9,08

1,29
48,74
0,00

50,03

8,75
10,00
17,07
0,12
0,00

0,00
93,42

129,36
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0,00
2,10
16,90

0,00
0,00

3,29
3,29

3,00
33,96

20,58
-12,13
0,00
8,45

1,46
49,44
0,00

50,89

7,32
10,89
3,22
0,12
0,00

0,00
82,16

103,71

0,00
2,10
16,90

0,00
26,62

3,36
3,36

0,00
29,98

20,58
-11,50
0,00
9,08

1,29
48,74
0,00

50,03

8,81
8,71
3,46
0,12
0,00

0,00
93,02

114,11
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19 - Kassa och bank

Kassa
Bank och plusgiro
Summa kassa och bank

0,17
82,40
82,57

Arsredovisning 2024
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0,06 0,07 0,06
83,32 85,40 62,59
83,39 85,47 62,65

Koncernkonton redovisas under bankinnehav samt motbokas under kortfristiga skulder.

20 - Eget kapital

Ingdende eget kapital

- varav resultatutidmningsreserv
Réttelse finansiell leasing fastigheter
Réttelse Kommuninvest

Arets resultat

Utgdende eget kapital

- varav resultatreserv

- varav resultatutidmningsreserv

-512,59
-21,00

0
0
-17,80

-537,14

0,00
21,00

-447,52  -452,11 -423,3
-21,00  -21,00 -21,00
17,34 0 0,00
1,05 0 1,1
32,02 -22,58 -29,85
-495,83  -474,69 -452,11
0,00 0,00 0,00
21,00 21,00 21,00

* Differensen mellan UB 2023 och IB 2024 fér koncernen bestar ffa av hantering av finansiell leasing

21 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt
Nyintjanad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppsrdkning

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrig post

Minskning av avsattningen genom tecknande av
forsakring / Overféring till stiftelse

Okning / minskning av avsittning med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar
Forandring |6neskatt

Summa avsatt till pensioner inkl |6neskatt
darav pensioner till fortroendevalda
Antal visstidsférordnanden

Tjansteman

Politiker

Aktualiseringsgrad

-62,31
-13,69
2,17
-5,07
0,00
3,07
0,00

0,00

-3,28
-79,10
0,00

50,64  -62,31 -50,64
6,93 -13,69 -6,93
1,98 2,17 1,98
-3,64 -5,07 -3,64
0,00 0,00 0,00
0,81 3,07 0,81
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
2,28 -3,28 2,28
62,31 -79,10 62,31
0,00 8,96 8,51
0,00 0,00
1,00 1,00
99 % 99 %
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22 - Andra avsattningar och deponi

Redovisat virde vid arets bérjan GC Overlida- 0,39 -5,90 0,39 -5,90
Mjoback

Utgifter under aret -5,90 0,00 -5,90 0,75
Inflationsjustering -0,09 0,00 -0,09 -0,55
Forandring av nuvardet 0,00 0,00 0,00 0,00
Utgdende avsattning -5,60 -5,90 -5,60 -5,70
Ingaende avsattning infrastruktur RV 27 -0,04 -0,04 -0,04 -0,04
Redovisat varde vid arets bdrjan -3,29 0,00 0,00 0,00
Nya avsattningar 0,00 0,00 0,00 0,00
lanspraktagna avsattningar 0,00 -1,52 0,00 0,00
i\terft')ring av avsattning 2024 0,04 0,00 0,04 0,00
Utgdende avsattning -3,29 -1,56 0,00 -0,04

* se information om rattelse under redovisningsprinciper 231231.
Fel inmatade varde vid &rsskiftet 2023. Vardet pa bidrag infrastruktur var 41 250 kr och GC Overlida-
Mjdbéack var 5 898 072 kr.

Svenljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket 2021 om bidrag fér ny GC-vag Overlida-
Mjoback. Nuvardet av bidragsbeloppet beraknas uppga till 5 597 260 kr. Aktiverade bidrag Kostnadsfors
direkt dret 2021 och 2023. | samband med bokslut 2024 har konstaterats att fardigstallandepunkten
har forskjutit.

Avsattning deponier

Avsittning Anglarp Deponi -13,20 -13,34 -13,20 -14,07
Avsattning Moga Deponi -10,17 -10,01 -10,17 -10,01
Summa avsattning fér deponier -23,38 -23,36 -23,38 -24,08
Uppskjuten skatt -0,16 0,00 0,00 0,00

Summa andra avsattningar -32,43 -30,81 -28,97 -29,82

Avsattningarna baserades ursprungligen pa kostnadskalkyler som uppréattades ar 2007 for
Anglarp och 2009 fér Moga. Anglarp pabdérjade sluttidckningen ar 2010.

2022 gjordes inte ytterligare avsattningar till Anglarps deponi.

Tranemo kommun ska enligt avtal sta for 43 procent av sluttackning och efterbehandling av
delar av Anglarps deponi som de varit med och deponerat p&. Denna gottgorelse har
redovisats under 2024 till ett varde av 125 tkr.

Sluttackningen Moga deponi ar avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att
orsaka utbetalningar under 30 ar.
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23 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -640,15 -539,71 -15,00 -15,00
Langfristig leasingskuld -2,49 -1,53 -250,77 -205,51
Forutbetalda intakter anldggnings-/ -42,00 -41,69 -42,00 -41,69
anslutningsavgifter
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag -8,82 -7,95 -8,82 -7,95
Summa langfristiga skulder -693,46 -590,88 -316,59 -270,15
Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar 0,00
Investeringsbidrag 8,82 0,00
aterstaende antal ar (vagt snitt) 18 ar X ar
Gatukostnadsersattningar 0,00 0,00
aterstdende antal ar (vagt snitt) X ar X ar
Anslutningsavgifter 30,19 0,00
aterstaende antal ar (vagt snitt) 20,5 ar X ar
Summa forutbetalda intdkter 39,01 0,00

Investeringsbidrag redovisas som en intdkt och periodiseras under samma som investeringen.
Anslutningsavgifter redovisas som en intdkt och periodiseras 6ver 40 ar.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rantebindningstid 0,85 ar 1,44 ar
Genomsnittlig ranta 0,48 % 0,48 %
Lan som forfaller inom

1lar 15,00 15,00
2-3ar 0 0
3-53ar 0 0

24 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -12,32 -7,64 -0,51 -0,57
Leverantorsskulder -55,57 -54,30 -29,37 -36,10
Moms och punktskatter 4,13 -0,31 -2,66 -1,71
Personalens skatter, avgifter och avdrag -56,91 -58,92 -56,12 -58,26
Pensionskostnad individuell del -19,59 -20,41 -19,59 -20,41
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) -0,74 0,00 0,00 0,00
Upplupna pensionskostnader 0,00 0,00 0,00 0,00
Kommunalskatteskulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovriga kortfristiga skulder -1,56 -2,55 -0,20 -1,02
Forutbetalda generella statsbidrag 0,00 0,00 0,00 0,00
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Forutbetalda riktade statsbidrag och 0,00 0,00 0,00 0,00
kostnadsersattningar

Resultatreglering VA och renhallning -3,51 -6,56 -3,51 -6,56
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda -15,26 -35,66 -21,51 -26,68
intdkter

Summa kortfristiga skulder -161,33 -186,35 -133,48 -151,30

25 - Panter och déarmed jamforliga sakerheter

AB Svenljunga Bostader 0,00 0 228,39 211,01
varav utnyttjad 0,00 0 221,91 207,23
Svenljunga verksamhetslokaler AB 0,00 0 430,44 339,32
varav utnyttjad 0,00 0 415,42 327,33
Stiftelsen Klevs Gastgiveri 0,00 0 0,43 0,60
varav utnyttjad 0,00 0 0,00 0,00

Svenljunga Kommun har i april 2008 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.

Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett

eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive

medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i foérhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 (Kommuninvest lamnar enbart noteringar per
halvar och helar) uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor
och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor.

Svenljunga kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 720 856 700 kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 724 398 080 kronor.

26 - Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner intjdnade 180,44 177,51 180,44 177,51
fore 1998 inkl |6neskatt

Arets utbetalningar -11,39 -10,89 -11,39 -10,89
Rénte- och basbeloppsupprakning 11,76 11,84 11,76 11,84
Andringar av férsakringstekniska grunder 0,00 0,00 0,00 0,00
Ovrig post 3,80 1,41 3,80 1,41
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Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande 0,00 0,00 0,00 0,00
av forsakring / Overforing till stiftelse
Okning / minskning av ansvarsférbindelse med 0,00 0,00 0,00 -0,01
anledning av vardefoérandring pa stiftelsens
tillgangar
Forandring av I6neskatt 1,01 0,57 1,01 0,57
Summa ansvarsférbindelse for pensioner intjanade 185,61 180,44 185,61 180,44

fore 1998 inkl |Gneskatt

27 - Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensatagande kommunala bolag 0,00 0,00

Bostadsbolaget AB 0,00 0,00
Forvaltningsfastigheter AB 0,00 0,00

VA-bolaget 0,00 0,00

Ovriga borgensforbindelser 0,00 0,00
Garantiférbindelse Fastigo 0,00 0,19 0,00 0,00
Ovriga féreningar 0,00 0,00

Ovriga férpliktelser 0,00 0,19 0,00 0,00
Trafikverket 0,00 0,00

Summa 6vriga ansvarsférbindelser 0,00 0,19 0,00 0,00
28 - Leasing

Finansiella leasingavtal éver 3 ar

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0,00 0,00 311,85 241,76
Framtida finansiella kostnader 0,00 0,00 -63,58 -37,78
Nuvarde minimileasingavgifter 0,00 0,00 248,28 203,98
Dérav forfall inom 1 ar 0,00 0,00 11,89 10,42
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,00 0,00 50,12 43,78
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,00 0,00 186,26 149,78
Maskiner och inventarier

Totala minimileasingavgifter 0,00 2,34 0,00 2,34
Nuvarde minimileasingavgifter 0,00 -0,23 0,00 -0,23
Dérav forfall inom 1 ar 0,00 -0,36 0,00 -0,36
Dérav forfall inom 1-5 ar 0,00 1,53 0,00 1,53
Dérav forfall senare &n 5 ar 0,00 0,00 0,00 0,00
Operationella leasingavtal (exkl. personbilar)

Minimileasingavgifter 12,14 8,94 12,14 8,94
Med forfall inom 1 ar 6,27 4,81 6,27 4,81
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Med forfall inom 1-5 ar

Med forfall senare @n 5 ar
Operationell leasing: personbilar
Minimileasingavgifter

Dérav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Déarav forfall senare @n 5 ar

Operationell leasing: fast egendom ( alla &r
koncerninterna)

Framtida minimileasingavgifter férfaller enligt
foljande:

Inom ett ar:

Senare an 1 dr meninom 5 ar

Senare an 5 ar

5,87
0,00

0,47
0,35
0,12
0,00

0,00
0,00
0,00

4,13
0,00

0,60
0,30
0,26
0,00

0,00
0,00
0,00

Arsredovisning 2024

Beslutandedatum 2025-05-26 §49

5,87
0,00

0,47
0,35
0,12
0,00

0,19
0,24
0,00

4,13
0,00

0,60
0,30
0,26
0,00

0,25
0,33
0,00
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KOMMUNEN  KOMMUNEN
Mnkr Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 22,6 29,9
Justering for av-/nedskrivning inkl. férandr. leasing (a 35,6 32,9
Justering for gjorda avsattningar (b 16,8 11,7
Justering for 6vriga ej likviditetspdverkande poster (c -0,6 -10,7
Medel fr&n verksamheten fore forindring 74,4 63,8
av rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 10,4 -7,8
Okning (-)/Minskning (+) forrdd -0,2 -2,6
Okning (+)/Minskning (-) kortfristiga skulder -17,2 5,0
Kassaflode frdn den Iopande verksamheten 67,4 58,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering (-) i matr/immatr anldggningstillgdngar -32,3 -44,8
Invest.inkomst / forséljn. (+) matr/immatr anl. tillgdngar -0,7 3,6
Nettoforandring leasingtillgdngar, kn (-) minskn (+) -12,1 10,6
Investering (-) i finansiella anldggningstillgdngar -1,1 0,0
Forsaljning (+) av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46,2 -30,6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
C:)kning (-) / Minskning (+) Iangfristiga fordringar 0,7 0,3
Okning (+) / Minskning (-) I&ngfristiga skulder 0,9 -5,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,6 -5,5
Arets kassaflode (d 22,8 22,2
Likvida medel vid arets b6rjan 62,7 40,5
Likvida medel vid periodens slut 85,5 62,7

a) Omfattar summa bokférda avskrivningar som ocksé dterfinns i resultatrékningan
b) Omfattar Pensionsskuld "98" & Léneskatt "98"

c)

Omfattar en ej likviditetspdverkande periodiseringspost

d) Arets kassafiode omfattar i dvrigt inget unikt for verksamhetsdret
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberéttelse

Lagen om allmanna vattentjanster stéller krav pa att VA-verksamheten

sarredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-

verksamheten ar sdrredovisad bade nar det galler driften och som egen
balansenhet dar tillgdngar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststéllda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anldggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anlaggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgaende god. Viss pH justering och avskiljning av jarn och
mangan kan forekomma. Totalt producerades 551 768 kubikmeter rent vatten fran
vattenverken och kommunen har idag tolv grundvattentakter i bruk som
sammanlagt forsorjer cirka 7 000 personer, vilket &r cirka 70 procent av
kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt nadringsédmnena kvave och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljés anlaggning pa Sobacken for rétning och forbranning.

VA-néitet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig férnyelse och sanering nodvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt faststalld
saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor. VA-kundtjanst delas
med avfallsenheten.
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Befattning Antal personal Sysselsattningsgraden
totalt
VA-chef 1 100%
VA ingenjor 2 200%
Projektledare 2 200%
Arbetsledare drift 1 100%
Styr- och reglertekniker 1 100%
Drifttekniker 3 300%
Ror-och anlaggningstekniker 2 200%

Mal
VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att tanka hallbart
och att standigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att nd dessa mal sa har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennatet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avioppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sddant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som mojligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett underuttag pa 1,7 miljoner kronor 2024
inklusive 0,5 miljoner kronor som planeras avsattas till fonden enligt
kommunfullmaktiges beslut. Vid arets slut uppgick uttaget till cirka 3,1 miljoner
kronor, inklusive de 0,5 miljoner kronor som flyttas till fonden. Anledningen till det
Okade underuttaget beror framforallt pa oférutsedda utrangering av diverse
anlaggningar som inte finns kvar eller utrusningar som har gatt sénder, sdsom
finsilen i Sexdrega reningsverk. Totalt utrangerade anlaggningar under 2024 blev 1
609 427,07 kr.

0,5 miljoner kronor av underuttaget laggs i en fond for framtida nyinvestering i ett
projekt for VA-forsorjning till norra kommunen. Resterande fors éver till 2025 vilket
enligt lagen ska regleras inom tre ars period.
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Projekt och underhall

Da VA har manga anlaggningar och ett stort ledningsnat sd har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2024.

Ledningsnatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststalla projekten for nyanlaggande och
underhallet av ledningsnéatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt som vi jobbar med och dar har vi gjort tva storre arbeten bla
ledningssanering Skolgatan och Rydins vag i Svenljunga.

En storre solcellsanlaggning har byggts som ska forse Svenljunga
avloppsreningsverk med fornybar el.

EL-skapet i Holsjunga Avloppsreningsverk och vattenverk har bytts ut da den inte
uppnar krav pa arbetsmiljosdkerheten.

Bassangerna till kem-steget i Svenljunga avloppsreningsverket har renoverats med
nytt ytskikt av betong.

Hogreservoaren i Hillared har fatt ny fasadbekladnad
Framtid

Utmaningar framover ar att fortsatta reinvestera i vatten- och avloppsreningsverk
samt bibehalla férnyelsetakten pa ledningsnatet. Branschorganisationen Svenskt
Vatten menar att investeringstakten pa ledningsnatet behover 6ka, detta kan leda
till ett behov att hoja taxan i framtiden for att klara kommande investeringar.
Svenljunga kommun ar stor till ytan och har manga vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer och manga mil ledning i forhallande till antalet anslutna. Detta
innebér att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera fornyelsen. Det finns ocksa
omraden med bebyggelser langt ifran befintligt VA som kan komma att fa
kommunalt VA. Detta kommer att medfora langa 6verfoéringsledningar med stora
investeringskostnader.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett om det blir en batterifabrik eller annan verksamhet sa kommer det att
stallas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begrénsad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen for att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner méta det framtida behovet.
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En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch
dér farre utbildas dn behovet pa arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har
svart att konkurrera med privata féretag gallande I6ner och personalférmaner.

Nyckeltal: Dricksvatten de senaste = 2024 2023 2022 2021
fyra aren

Producerad mangd vatten i m3 551 768 572 086 603 709 637 656
Debiterad mangd vatten m3 451 084 449 760 467 427 470 375
Odebiterad mangd vatten i % 18 % 21% 23% 26%

(Lackor, spolning av natet, Uttag
fran brandposter etc)

Nyckeltal: Vattenlackor de fyra 2024 2023 2022 2021
senaste aren

Antal vattenlackor 8 8 9 8

Antal vattenldckor/km ledning 0,063 0,063 0,071 0,063
Nyckeltal: Aviopp de fyra senaste 2024 2023 2022 2021
aren

Mottaget mangd vatten i m3 1108 620 1416412 979 388 1251440
Ovidkommande vatten i m3 657 536 966 652 511961 787 281
Ovidkommande vatten i % 59 % 68% 52% 62%
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RESULTATRAKNING miljoner kronor
Verksamhetens intdkter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Periodisering av anslutningsavgifter
Forutbetald intakt (6veruttag)
Ovriga externa intakter

Interna intdkter (inom kommunen)
Summa Intdkter

Verksamhetens kostnader
Entreprenader

Personalkostnader

Forutbetald kostnad (underuttag)
Ovriga kostnader

Avskrivningar

Interna kostnader (inom kommunen)
Summa kostnader

Ranta (extern)
Ranta (intern)

Arets resultat

Not

Arsredovisning 2024
Beslutandedatum 2025-05-26 §49

2024 2023
30,3 29,7
0,7 2,7
0,9 0,8
0,0 4,4
12 2,4
1,9 1,7
35,0 32,9
2,8 2,2
9,4 7,1
3,1 0,0
7,2 13,4
7,0 6,6
1,8 1,6
31,3 30,9
0,0 0,0
3,7 2,0
0,0 0,0

81 (150)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Balansrakning 2024
BALANSRAKNING miljoner kronor
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar
Inventarier

Pagdende arbeten

Summa anldggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuld till VA abonnenter

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutb. intdkter
Skuld Svenljunga kommun

SUMMA SKULDER

Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tacka kostnader i samband med

vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften ska técka alla 6vriga kostnader, sasom underhall pa

ledningsnatet och administration.

Not

2024-12-31

199,3
1,5
16,9
217,7

1,1
1,1
0,2
2,0
219,7

27,0

1,6
18,5
0,3
2,4
169,9
219,7

Arsredovisning 2024
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2023-12-31

189,9
3,3
25,7
218,9

1,0
1,0
0,2
2,2
221,1

27,2

1,3
211
1,0
2,7
167,8
221,1

Anslutningsavgifterna har tidigare intéktsforts helt pa inbetalningsaret, men fran

och med 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intdkter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for

arbeten som VA-verksamhetens personal utfort at andra enheter inom kommunen.
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Personalkostnaderna har férdelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

Not 4 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad

nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.

Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av Idnekostnader for serviceman fran andra

enheter, t ex gata/park som utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n,

arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m.m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i KF 1999-04-
12. Denna avgift ska tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader

hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Réntekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 2,3 % i enlighet med kommunens

verksamhetsplan 2024. Rantan ar baserad pa kommunens totala kapitalkostnad.

Underlaget for ranteberdkningen ar fr o m 2009 genomsnittligt [an frdn kommunen

under aret.

Not 7 Materiella
anlaggningstillgangar
Verksamhetsfastigheter
Ingdende bokfort varde
Utrangering
Nyanskaffningar

Arets avskrivning
Utgdende bokfort varde

Inventarier

Ingdende bokfort varde
Utrangering
Nyanskaffningar

Arets avskrivning
Utgdende bokfort varde

Miljoner kronor

2024
190,1
-0,3
15,5
-5,5
199,8

3,3
-1,3
0,0
-0,5
1,5

Miljoner kronor

2023
174,8
0,0
20,8
-5,5
190,1

3,6
0,0
0,2
-0,5
3,3
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Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare arsoverskott som uppstatt pa grund av
overuttag fran abonnenterna. Dessa medel ska intaktsfors och aterforas till
avgiftskollektivet inom en trearsperiod och kommer saledes att leda till reducerad
brukningsavgift.

Del av nuvarande overuttag kommer emellertid inte att aterstallas, utan i enlighet
med politiskt beslut anvandas till att tacka avskrivningskostnader for framtida
nyinvesteringar (lag om allmédnna vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonnenter 2024 2023
(miljoner kronor)

Ingdende skuld 21,1 16,7
Overuttag till fonden 0,5 0,5
Overuttag 0,0 39
Underuttag -3,1 0,0
Aterforing av 6veruttag 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade 18,5 21,1

skuld avseende 6veruttag

Not 9 Skuld Svenljunga kommun
VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar
skulden till kommunen.
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Driftredovisning
(mnkr) Intdkter Kostnader  Utfall Intikter Kostnader Utfall Budget Budget-
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 avvikelse
Kommunstyrelsen 251 -103,5 -78,4 225 -108,7 -86,2 -85,9 -0,3
Barn- och utbildningsnamnden 39,5 -356,4 -316,9 41,7 -377,3 -335,6 -331,3 -4,3
Socialnagmnden 51,9 -3244 2725 55,4 -348,0 -292,6 -293,8 1,3
Samhallsbyggnadsna@mnden 53,0 -106,5 -53,5 58,1 -118,2 -60,1 -59 4 -0,7
Ndmndernas nettokostnader 169,5 -890,8 -721,3 177,7 -952,2 -774,4 -770,4 -4,0
Gemensamma intakter/kostnader* 16,2 -46,9 -30,7 14,1 -25.4 -11,3 -21.9 10,6
Intern debiterad ranta 5,7 -0,3 54 11,2 -0,6 10,6 8,0 26
Verksamhetens nettokostnader 191,4 -938,1 -746,7 203,0 -978,2 -7175,1 -784,3 9,2
Skatteintakter 538,5 0,0 5385 546,0 0,0 546,0 546,7 -0,7
Generella statsbidrag 2414 0,0 2414 255,3 0,0 2553 246,5 8,8
Finansnetto 4,7 -8,1 -3,3 4.8 -8,3 -3,6 -5,8 23
Resultat fére extraordinira poster 976,0 -946,2 29,9 1009,1 -986,5 22,6 31 19,5

Extraordindra poster

Arets resultat 976,0 -946,2 29,9 10091 -986,5 22,6 3.1 19,5
Varav jamforelsestérande poster 1,3 -1,7 -0,3 1,3 0,0 1,3 0,0 -0,5
Resultat exkl jamférelsestérande poster 9747 -944 5 30,2 10077 -986,5 21,2 3,1 20,0

Tillaggsanslag och budgetjusteringar

Ursprungligt budgeterat resultat fér 2024 var ca 3,2 miljoner kronor, men
kommunfullmaktige beslutade i juni om ett tillaggsanslag till de fortroendevalda
revisorerna om 0,15 miljoner kronor avseende kompensation for dkade kostnader i
samband med inférande av nytt regelverk fér kommunal rakenskapsrevision. Det
budgeterade resultatet sanktes darmed till nuvarande ca 3,1 miljoner kronor.

Utover detta har en flyttning av budget for dkade kapitaltjanstkostnader, for
ramjusterande investeringar, genomforts med totalt 3,6 miljoner kronor varav det
mesta gatt till Samhallsbyggnadsnamnden med ca 3,1 miljoner kronor.
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Budgetjusteringar 2024

Ursprunglig Budget- Total
{mnkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -85.2 -0,6 -85,9
Barn- och utbildningsnamnden -331.3 0,0 -331,3
Socialndmnden -293.8 0,0 -293,8
Samhallsbyggnadsnamnden -56.3 -3,1 -59,4
Gemensamma intdkter/kostnader -25,5 3,6 -21,9
Intern debiterad ranta 8,0 0,0 8.0
Verksamhetens nettokostnad -784,2 0,2 -784,3
Skatteintakter 5467 0.0 546,7
Generella statsbidrag 246 5 0.0 246,5
Finansnetto -8 0.0 -5,8
Resultat 3.2 0,2 31

Specifikation budgetreglering

2023 aug-dec
2023 aug-dec
2023 aug-dec
2023 aug-dec
2023 aug-dec
2023 aug-dec

2024 jan-april
2024 jan-april
2024 jan-april
2024 jan-april
2024 jan-april
2024 jan-april

2024 maj-aug
2024 maj-aug
2024 maj-aug
2024 maj-aug

KF 2024-06-17 §101

2024 sept-nov
2024 sept-nov
2024 sept-nov
2024 sept-nov

2024 dec
2024 dec

Summa

-1,504
1.504
-1.513
1.513
-0.421
0,421

0.040
-0.040
-0.100

0,100
-0.054

0.054

0,002
-0,002
0.008
-0.008

0,150
-0.007
0.007
-0.072
0,072

-0.002
0.002

-0,150

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
K.S: Ramjusterande investeringar KS/IT

GEM: Ramjusterande investeringar K.S/IT

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

SBMN: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gatafpark (inkl Kultur & Fritid)
KS: Ramjusterande investeringar KS/T

GEM: Ramjusterande investeringar KS/IT

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering
GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)

K.S: Tillaggsanslag till kommunrevisionen.

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

SBMN: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gatafpark (inkl Kultur & Fritid)

SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
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Namnder

Namnderna har [dmnat prognoser for heldaret 2024 som visar en sammanlagd
budgetavvikelse pa -7,8 miljoner kronor, vilket férdelar sig enligt nedan.

Kommunstyrelsen redovisar en budgetavvikelse med -0,3 miljoner kronor. De
storsta avvikelserna avser -1,3 miljoner for dkade sakerhetsatgarder inom IT-
omradet (6kade licenskostnader for kommundévergripande system/infrastruktur
och externt stdd), +0,8 miljoner lagre kostnader for fardtjanst och -0,4 miljoner
avseende Arbetsmarknadsenheten. Samverkan avseende Arbetsmarknadsenheten
med Tranemo kommun upphorde per 31 augusti 2024. Ekonomiska resultatet for
den perioden innebar ett budgetoverskott med totalt drygt 2,0 miljoner kronor,
varav Svenljungas andel pa 48% motsvarar knappt 1,0 miljon kronor. Storsta
orsaken till dverskottet var ldgre personalkostnader eftersom vakanta tjanster ej
tillsattes infor delningen. Fran 1 september bedrivs verksamheten i egen regi. De
resterande fyra manaderna har AME hogre kostnader, vilka kompenseras fullt ut
forst i budget 2025. Det géller framst |6ner och hyror.

Barn- och utbildningsndmnden resultat innebar en budgetavvikelse med -4,3
miljoner kronor. Namnden har ungefdr samma utmaningar som féregaende ar,
hogre kostnader an budgeterat for personal inom grundskolan och for
interkommunal ersattning inom forskola och grundskola. Inom enbart grundskolan
och fritidshem avviker personalkostnaderna med cirka 7 miljoner kronor, men har
vagts upp av bidrag fran Migrationsverket och andra statsbidrag.

Aven Samhillsbyggnadsndmnden redovisar ett budgetunderskott, -0,7 miljoner
kronor, varav -0,6 miljoner kronor harror fran verksamheten for kost och lokalvard.
Det ar framst hogre personalkostnader samt hogre forbrukningskostnader an det
som budgeterades som ar orsak till avvikelserna. | 6vrigt finns ett antal éver- och
underskott som i stort sett jAmnar ut varandra.

Socialndmnden dr enda namnden som visar dverskott, +1,3 miljoner kronor, vilket
ar betydligt battre resultat dn prognoserna visade under hosten. Férbattringen
beror huvudsakligen pa tillgodordknade statsbidrag om 9,4 miljoner kronor och
lagre semesterloneskuld vid utgangen av aret som forbattrade resultatet med ca
1,5 miljoner kronor. Stérsta utmaningen for namnden ar hemtjansten vars resultat
blev -6,6 miljoner kronor med anledning av 6kat antal brukare och insatser. Ett dyrt
arende inom funktionshinder och socialpsykiatri har under aret kostat 3,1 miljoner
kronor och tynger ndmndens ekonomi. Arendet har fatt andrad inriktning till 2025
vilket berdknas minska kostnaden.

Trenden med laga kostnader inom ekonomiskt bistand haller i sig och vager upp
ovriga underskott. P4 den negativa sidan ses de demografiska férandringarna som
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ett orosmoln framover da vardtyngden dkar inom dldreomsorgen och
funktionshinderverksamheten. Antalet aldre ar den grupp som kommer att vaxa
mest i manga ar framover och behover studeras noggrant av namnden.

Det ar viktigt att samtliga namnder agerar i syfte att fa kontroll pa bemanningen
och darmed hejda kostnadsstegringen.

Mer information fran varje ndmnd finns langre fram i rapporten.

Gemensamma finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Grunden for skatteintakterna 2024 ar invanarantalet den 1 november 2023. |
budgeten som ar beslutad i KF 27 november 2023 finns 10 765 personer och
verklig befolkningssiffra 1 november var 10 760 personer, en marginell minskning.

Skatteintakterna blev nagot samre &n budgeterat tack vare en storre negativ
slutavrakning for 2023. Generella statsbidrag och kommunal fastighetsavgift visar
gemensamt ett overskott med 8,8 miljoner varav det sistndmnda star for 7,5
miljoner och harror fran genomférd smahustaxering.

Finansnetto

Har aterfinns bland annat rantekostnader for kommunens |an, finansiell kostnad
for pensionerna, resultateffekten av omrakning av hyreskontrakt till finansiell
leasing och borgensavgifter som de heldgda bolagen betalar till kommunen (for
narvarande 0,3 % av aktuellt borgensatagande vid arets bérjan).

Kommunen har i dagsldget eget 1an pa 15 miljoner kronor, vilket upptogs juni 2020.
Rantan ar bunden pa fem ar och uppgar till I3ga 0,48 %. Lanet upptogs efter nagra
ars hoga investeringsnivaer. Initialt var [anebehovet storre men Regeringens
tillskott av generella statsbidrag under 2020 ddmpade l&nebehovet. Aven de hoga
resultaten 2021-2023 samt arets resultat forskjuter lanebehovet nagot framat i
tiden. Investeringarna ar dock fortsatt hoga vilket gor att lanebehovet kommer att
gbra sig pamint inom en snar framtid om inte resultaten uppratthalls pa en
tillfredstallande niva.

Kommunen har tidigare gjort avsattningar till deponierna Anglarp och Moga. Det
aligger kommunen att arligen prova om avsattningarna ska finnas kvar samt att
vardesakra de. Bedomningen ar att avsattningarna ar nddvandiga och dessa har
vardesakrats med arsforandringen av KPI med oktober som basmanad.
Vardesakringen har belastat arets resultat med ca 0,3 miljoner kronor.
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Kommunen har ocksa en avsattning avseende medfinansiering av del av GC-leden
Overlida-Mjoback. Planeringen har pagatt sedan 2018 och arbetet forskjutits
flertalet ganger. Senaste informationen fran Trafikverket &r att projektet
fardigstalls hosten 2025. Avsattningen har vardesdkrats med arsforandringen av
KPI med oktober som basmanad. Vardesakringen har belastat arets resultat med ca
0,1 miljoner kronor.

Hyreskontrakt for lokaler ska redovisas som ett finansiellt leasingavtal och tas upp
som en anlaggningstillgang i balansrakningen. De lokaler vi hyr av det kommunala
bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler AB stammer in pa den definitionen.
Belastningen pa arets resultat ar 0,7 miljoner kronor.

Kommunens réantekostnader har understigit budget da antagandet i
budgetunderlaget, om 6kad belaning, inte infriats an. Kommunen har erhallit
ranteintakter om ca 2,6 miljoner kronor.

Gemensamma intakter och kostnader

*Specifikation av gemensamma intdkter / kostnader

Intdkter Kostnader Utfall Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
(mnkr) 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 avvikelse
Utbetalda pensioner 0,0 -16.1 -16.1 0.0 -16.9 -16.,9 167 1.2
Arets nya pensioner 0.0 46,8 -46.8 0.0 45,0 -45.0 537 8.7
Overskott av internt debiterat PO 0.0 36,5 36,5 0.0 55,0 55,0 50,6 445
Delsumma gemensamt 0,0 26,3 26,3 0,0 6,9 6,9 18,8 12,0
Reavinst férsaljning av fastighet 1.3 -1.7 0,3 13 0.0 1.3 0,0 1,3
Reavinst fsg av exploateringsmark 25 2.1 0.5 0.9 -1.5 0.5 0.0 0.5
Lokalkostnader 53 -7.9 -2,6 53 -6.8 -1.5 -2.9 14
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiven 0,0 -0.1 01 0.0 -0.1 0.1 -0.1 0.0
Integration 6.1 34 2,7 49 -1.1 3.8 0.0 3.8
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0,0 0.0 0,0 0.3 0.0 0,3 0.6 -0.3
Ramjusterande driftsatt exploatering 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0.8 -0.8
Ramjusterande investeringar KS 0,0 0.0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.1 01
Medfinansiering statlig infrastruktur 0.0 -2.8 -2.8 0.0 -0.7 -0.7 0.6 0.0
Owrigt gemensamt 1.0 2.7 1.7 1.4 8.4 7.0 -0.8 6.2
Summa gemensamt 16,2 46,9 -30,7 14,1 25,4 11,3 21,9 10,6

Pensionskostnader

Skandia ar kommunens avtalade pensionsadministrator. Pensionskostnaderna ar

baserade pa en berakning fran Skandia per 2024-12-31. Kommunen redovisar

pensionsavsattningar intjdnade till och med 1997-12-31 som en ansvarsforbindelse

vilket foljer géllande lagstiftning. Férandringen pa ansvarsforbindelsen paverkar

inte arets resultat.

Pensionskostnaderna blev 7,5 miljoner kronor ldgre an budgeterat, vilket ar

dubbelt sa stort jamfort med tidigare prognos fran Skandia som erholls per 31
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augusti 2024. Berakningen till arsbokslutet erhdlls i slutet av januari 2025.
Avvikelserna ar darmed stora jamfoért med den berdkning som fanns om underlag
till budget 2024. Pensionskostnaderna ar darmed pa ungefdr samma niva som
2023, men betydligt hogre an 2022.

Utover ovan berdknas ett stort 6verskott for internt debiterat
personalomkostnadspalagg (PO), vilket framst beror pa hogre personalkostnader i
verksamheterna.

Realisationsvinster/forluster

Reavinster och reaforluster vid forsaljning av mark delas upp i tva kategorier;
forsaljning av exploateringsmark och forsaljning av annan mark i
anldaggningsregistret.

Avseende exploateringsfastigheter har det under aret skett en annullering av
tidigare forséljningar, enligt villkoren i kdpekontrakten. Darmed blir tidigare
reavinst nu en reaforlust pa ca 0,5 miljoner kronor.

Avseende forséljning av annan mark i anlaggningsregistret redovisas en reavinst pa
drygt 1,3 miljoner kronor och avser forsaljning av ridhuset.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestdr i huvudsak av kostnader for
kommunens egna lokaler, verksamhetsservice som inte ingar i verksamheternas
lokalhyror och eventuella hyror for tomstallda lokaler.

Overskottet beror framst pd att kostnaderna fér verksamhetsservice inte 6kat som
befarat samt att mindre anslag for vakanshyror och rivning av byggnader inte
forbrukats.

Integration

Integrationsverksamheten visar ett budgetéverskott med 3,8 miljoner kronor.
Budgeten ar medvetet satt till noll eftersom det berdknade mottagandet ar valdigt
lagt och ddarmed ocksa beraknade bidragen fran Migrationsverket. Dock erhaller
kommunen alltjamt lite intdkter. | r har kostnaderna varit pa en lagre niva da
verksamheten inte kunnat genomféras som vanligt under delningen av samverkan
med Tranemo kommun, som avslutades 2024-08-31.
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Internt debiterad ranta och ramjusterande investeringar
En kapitaltjanstranta debiteras férvaltningarna for ibruktagna investeringar.
Svenljunga kommun féljer normalt SKR:s indikation om storlek pa internréntan,
som berdknas utefter kommunsektorns upplaningskostnader. Publiceringen av
detta sker i februari aret fére aktuellt ar.

Internréntan for ar 2024 beslutades till 2,5 %, enligt SKRs forslag. Det ar en hdjning
med 1,0 procentenheter jamfort med ar 2023.

Internrantan for VA och Avfall raknas ocksa upp och satts fortsatt nagot lagre an
for de skattefinansierade investeringarna, 2,3 % (tidigare 1,3%).

En justering av internrantan innebar att néamndernas driftbudget for ar 2024
justerades med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Posten internranta berdknas generera ett budgetoéverskott om 2,6 miljoner, da
storleken pa ibruktagna projekt under hosten 2023 Gversteg prognosen samt att
internrantan hojts mycket jamfoért med 2023 (fran 1,5% till 2,5%). Detta innebar
ocksa att nivan for kompensationen for ramjusterande investeringar okar. Pa
denna del berdknas ett budgetunderskott om 1,4 miljoner, men vags upp
uppldsning av investeringsbidrag om knappt 0,3 miljoner kronor. Sammanlagt for
ovanstaende delar beraknas budgetavvikelsen till +1,4 miljoner kronor.

Ovrigt gemensamt

Under rubriken Ovrigt gemensamt dterfinns bland annat bankkostnader, kostnader
for forvaltning av pensioner samt till Omstallningsfonden. Prognosen for dessa
delar arilinje med budgeten.

En storre belastning pa resultatet 2024 harrér fran en 6versyn av
anlaggningstillgdngarna med sammanlagd belastning pa arets resultat motsvarande
-6,7 miljoner kronor. Under avsnittet "handelser av vasentlig betydelse" tidigare i
rapporten finns mer information om detta.
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finns kvarstaende investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 48,3 miljoner kronor

samt tilldggsanslag om totalt 3,0 miljoner kronor, vilket innebér att total budget for

aret uppgick till 106,3 miljoner kronor. Utfallet fér genomférda investeringar

uppgar till 41,2 miljoner kronor och genomférandegraden landar pa 39%, vilket ar

betydligt lagre an de senaste tva aren. Genomférandegraden 2023 var 45 % och

2022 59 %.

Av kommunens totala investeringsutfall 2024 &r 20,5 miljoner kronor inom

skattefinansierad verksamhet och resterande 20,7 miljoner kronor inom

avgiftsfinansierad verksamhet.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om ca

148,1 miljoner kronor inklusive kvarstdende medel och tillaggsanslag och ett utfall

pa 146,6 miljoner kronor. Detta raknas som skattefinansierad investering da

bolaget endast ansvarar for kommunens lokalférsoérjning. Majoriteten av

kommunerna i Sverige har denna verksamhet i egen regi.

Inrdknat SVLAB uppgar arets budget till 254,4 miljoner kronor och utfallet till 167,4
miljoner kronor. Genomférandegraden uppgar da till 66%, nagot hogre niva an

2023 niva som var pa 57 %. Det ar genomforandegraden pa Svenljunga

verksamhetslokaler AB som ar betydligt hogre.

Budget Kvarstaende Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt

2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. ar _ + tidigare ar ack budget
Kommunstyrelsen 3280 361 -1889 1752 1452 300 17% 6 005 5616 389
Barn- och utbildningsnamnden 6 352 -134 470 6 688 4710 1978 30% 18 676 14 883 3793
Socialndmnden 1500 0 295 1795 1419 376 21% 11210 6 456 4754
Samhallsbyggnadsnamnden 42245 31304 0 73 549 24733 48 816 66% 314 113 152 569 161 544
Exploatering 600 16 762 3000 20 362 7749 12614 62% 25 196 21075 6073
Markférvary 1000 0 1124 2124 1153 971 46% 3124 1172 1952
Totalt kommunen 54 977 48 293 3 000 106 271 41216 65 054 61% 378 324 201771 178 506
| bolaget pa uppdrag av Svenljunga
kommun 111 650 31945 4 500 148 095 126 156 21939 15% 233 400 206 712 26 688
S:A KOMMUNEN O SVENLJUNGA
VERKS.LOKALER AB 166 627 80 238 7 500 254 366 167 372 86 993 34% 611724 408 483 205 194
Varav
Skattefinansierad verksamhet 27 202 9 167 0 36 369 20 478 15 891 44% 99 159 74 135 25024
Avgiftsfinansierad verksamhet 27775 39 126 3 000 69 901 20738 49 163 70% 279 165 127 636 153 481
Skattefinansierad verksamhet, inkl SVLAB 138 852 41112 4 500 184 464 146 634 37 830 21% 332559 280 847 51712

Diagrammet nedan visar investeringar i kommunen (inklusive avgiftsfinansierad

verksamhet) samt SVLAB. Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hoég niva

2018-2024. Detta satter ett tryck pa kommunens och Svenljunga

Verksamhetslokalers likviditet. Kommunen har under 2020 tagit ett l1an pa 15

92 (150)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2024
Beslutandedatum 2025-05-26 §49

miljoner kronor efter flera ar av noll i belaning. Tack vare god budgetfoljsamhet i
namnderna, regeringens stdd under pandemin och relativt goda ekonomiska
resultat darefter har kommunen inte behovt 6ka belaningen hittills. Belaningen i
kommunen kommer dock troligen 6ka da investeringsplanerna framat ar pa en
fortsatt hog niva.

Investeringsutveckling senaste 10 &ren

180,0
167,4
160,0
140,0
123,5
120,0
96,4 96,1
& 100,0 . i 26,2
= 82,3 :
Z 300
62,8
600 480 45, 499
40,0
20,0
0,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kortfattad beskrivning av namndernas genomférda investeringar
Kommunstyrelsen

Majoritet av projekten har varit IT-relaterade, bade hardvara och mjukvara. Medel
for ofdrutsedda investeringar har anvants fullt ut under 2024.

Barn- och utbildningsnamnden

Under aret har fokus varit pa inkdp av IT-utrustning och andra digitala verktyg i
samband med nya skolorganisation i omrade soder.

Socialnédmnden

Socialndmnden satsade framst pa utbyte av datorer inom forvaltningen samt inkdp
av mobilt dieselelverk som kan driva kommunala vattenverket vid stromavbrott.

Samhaéllsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden investerar i sa olika saker som reservvattentakter for
att tillgodose vattenbehovet fér kommunens invanare och bokbil for att na ut med
litteratur och annan media till kommunens alla delar. Den skattefinansierade
verksamheten hade 2024 en investeringsram pa cirka 74 miljoner kronor,
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exploatering med cirka 20 miljoner kronor och markférvarv pa cirka 2,1 miljoner
kronor. Totalt utfall blev drygt 33,6 miljoner kronor.

Bland arets investeringar finns uppforande av nya belysningsstolpar pa platser dar
de gamla belysningsstolparna plockats ner. Da VA har manga anldggningar och ett
stort ledningsnat sa har man ett standigt behov av underhall och investeringar.
Nedan kommer ett axplock av projekt som har pagatt under 2024.

Ledningsnatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststalla projekten for nyanlaggande och
underhallet av ledningsnéatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt som vi jobbar med och dér gjorde enheten tva storre arbeten bla
ledningssanering Skolgatan och Rydins vdg i Svenljunga.

En storre solcellsanldggning har byggts som ska forse Svenljunga
avloppsreningsverk med fornybar el.

EL-skdpet i Holsjunga Avloppsreningsverk och vattenverk har bytts ut da den inte
uppnar krav pa arbetsmiljo sakerheten.

Bassangerna till kem-steget i Svenljunga avloppsreningsverket har renoverats med
nytt ytskikt av betong.

Hogreservoaren i Hillared har fatt ny fasadbekladnad

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for kommunens exploatering av nya
bostad- och industriomraden. Kommunen har under det senaste aret markt av ett
storre tryck pa att bygga bostdder och att etablera foretag i kommunen. For att
tillgodose det tkade behovet av tomtmark har kommunen 6kat sin investeringstakt
i just tomtmark for bade bostader och industri. Kommunen har inlett en uttkad
exploatering av industriomradet Lockryd samt framtagande av detaljplan for att
kunna tillhandahalla industrimark for en eventuell etablering av storre fabrik.

Medel for markférvarv har nyttjats fullt ut under 2024.

Kommunen har fatt bidrag upp till 50% av investeringsutfall fran Trafikverket
kopplat till trafiksakerhets hojande atgarder pa Skolgatan. Kommunen utférde
projektet och Trafikverket medfinansierade. Forsta etapp av projektet ar klart.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Bolagets i sarklass storsta projekt avser den stora omstruktureringen av
skolorganisationen i sédra kommundelen, vilket gérs i samarbete med barn- och
utbildningsférvaltningen. Férskolan i Overlida fardigstalldes under 2023 och
Hogvadsskolan under 2024. Kindaholmsskolan och férskolan i Mjoback
fardigstalldes vid arsskiftet 2024—2025, idrottshallen och viarmecentralen i Ostra
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Frolunda fardigstalls varen 2025. Déarefter aterstar nybyggnation av forskola och

fritids i Mardaklev.

Installation av sprinkler i alla boenden har slutforts under aret, likasa arbetet med

att dra in fiber till omsorgsboenden. Arbetet med att installera solceller pa lampliga

fastigheter fortsatter, likasa installation av laddstolpar.

Projektredovisning Svenljunga kommun

Budget Kvarstidende  Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt
2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. &r  + tidigare &r ack budget
KOMMUNSTYRELSEN
Cisco ISE 0 95 0 95 95 0 0% 600 600 0
Dataportar verk fastighet 0 146 0 146 146 0 0% 600 600 0
Fiberring 2022, kabel mm 0 201 102 303 303 0 0% 1602 1602 0
Fiberring 2022, 6vrigt 0 -81 98 17 17 0 0% 1798 1798 0
Ny Core SW 850 0 0 850 664 186 22% 850 664 186
Lasplattor till politiker 230 0 0 230 227 3 1% 355 352 3
MS sQL 200 0 0 200 0 200 100% 200 0 200
OFORUTSETT 2000 0 -2 089 -89 0 -89 100% 0 0 0
Summa Kommunstyrelsen 3280 361 -1 889 1752 1452 300 17% 6 005 5616 389
Budget  Kvarstaende  Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt
2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024 Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. ar _ + tidigare ar ack budget
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Infrastruktur IT BUN 750 -69 0 681 731 -50 7% 5300 4623 677
INVENTARIER BUN 400 0 0 400 399 1 0% 3300 2458 842
PERS DIGITALA VERKTYG BUN 1224 -65 0 1159 1157 2 0% 5628 5379 249
Inventarier Sédra Kommundel 3000 0 0 3000 994 2 006 67% 3000 994 2006
Ny Skolorg Séder natverk 266 0 470 736 722 14 2% 736 722 14
Ny Skolorg IT-utrustning 712 0 0 712 707 5 1% 712 707 5
Summa Barn- och utbildningsnamnden 6 352 -134 470 6 688 4710 1978 30% 18 676 14 883 3793
Budget Kvarstaende Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt
2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. &r  + tidigare &r ack budget
SOCIALNAMNDEN
DATORER SOF 400 0 0 400 397 3 1% 4150 3 562 588
DIGITALA VERKTYG 200 0 0 200 0 200 100% 3040 569 2471
INVENTARIER GRUNDUTRUSTN. 200 0 0 200 193 7 4% 200 193 7
KONTORSMOBLER SOF 100 0 0 100 27 73 73% 2650 1330 1320
MOBLER TILL AVD. SOF 240 0 0 240 223 17 7% 515 223 292
MOBILT DIESEL ELVERK SOF 0 0 295 295 295 0 0% 295 295 0
NATVERKSUTRUSTNING SOF 360 0 0 360 284 76 21% 360 284 76
Summa Socialndmnden 1500 0 295 1795 1419 376 21% 11210 6 456 4754
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Budget Kvarstaende Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt
2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. ar  + tidigare ar ack budget

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

DIGITALA VERKTYG SBF 230 0 0 230 59 171 74% 330 159 171
Summa SBF ADMIN 230 0 0 230 59 171 74% 330 159 171
KOKSUTRUSTNING KOST 300 0 0 300 89 211 70% 300 89 21
KOKSMOBLER KOST 100 0 0 100 43 57 57% 100 43 57
INVENTARIER KOST 200 0 0 200 202 -2 -1% 200 202 -2
Summa Kostenheten 600 0 0 600 334 266 44% 600 334 266
BIBLIOTEKSSYSTEM 0 184 0 184 93 91 49% 200 109 91
MOBLER MOGA FRITIDS 300 0 0 300 298 2 1% 300 298 2
Summa kultur- och fritid 300 184 0 484 391 93 19% 500 407 93
SKARMTAK BOSTADSANPASSNING 0 90 0 90 55 35 39% 920 55 35
Summa milj6é- och byggenheten 0 90 0 90 55 35 39% 920 55 35
ARBETSFORDON (utb MYNO088) 200 350 0 550 510 40 7% 550 510 40
BRYGGOR UTBYTE TILLGANGL 100 0 0 100 87 13 13% 1227 1118 109
NY PUMP FONTAN ATRAN 100 0 0 100 47 53 53% 100 47 53
GATA SVEDJAN-BERGSATER 400 2184 0 2584 637 1947 75% 2600 637 1963
GC-LED RISA-ANGL-SVENLJ 0 3632 0 3632 0 3632 100% 4990 1359 3631
GC-LED SANDSJON 500 0 0 500 324 176 35% 3300 2740 560
LEKPLATSER RENOV TILLGANG 100 175 0 275 58 217 79% 2841 2473 368
MASKINER OCH UTRUSTNING 0 246 0 246 21 225 91% 550 325 225
REINVESTERING GATA 1900 0 0 1900 1674 226 12% 23 026 21740 1286
RENOV. ELANL. GATUBELYSN. 3600 1816 0 5416 5418 -2 0% 10 850 11121 -271
SKOGSKARRA GATA-O PARK 300 0 0 300 287 13 4% 300 287 13
TOALETTER KANOTLAGER BADP 0 139 0 139 93 46 33% 1050 840 210
TRAFIKMILJO MOGASKOLAN 6 540 0 0 6 540 1719 4821 74% 6 540 1719 4821
HARDGJORD YTA, BERGSATER 0 31 0 &l 0 &l 100% 200 0 200
UTBYTE VAG O GATUSKYLTAR 200 93 0 293 30 263 90% 500 137 363
Summa gata/park 13 940 8 666 0 22 606 10 905 11701 52% 58 624 45 053 13 571
CONTAIN. LASTVXL-FLAK AVC 0 314 0 314 0 314 100% 1200 480 720
FJARROVERVAKNING VENTIL 0 120 0 120 0 120 100% 120 0 120
FNI-KARL 1700 -682 1018 144 874 86% 2600 1730 870
INSAMLINGSBEHALLARE FTI 360 50 0 410 296 114 28% 660 344 316
KARLTOMMARE F LASTMASKIN 0 140 0 140 0 140 100% 230 0 230
MOGA RETUREN SOLCELLER 50 100 0 150 0 150 100% 150 0 150
VARMEVAXLARE FA-HUSET 0 260 0 260 0 260 100% 260 0 260
AVC NY LOKALISERING 0 0 0 0 41 -41 0% 56 833 30 996 25837
AVS TRADGARDSAVFALL 0 631 0 631 0 631 100% 1290 209 1081
Summa renhalining 2110 933 0 3043 481 2562 84% 63 343 33759 29 584
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Budget  Kvarstaende  Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt

2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i ti Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tom innev. &r _ + tidigare ar ack budget
LASTBIL (TUNG) WUK032 0 0 0 0 6 -6 0% 0 0 0
AUTOMATIKSKAP HOLSJUNGA 550 133 0 683 245 437 0% 800 363 437
RENOVERING HOLSJUNGA HR 0 550 0 550 225 325 59% 550 225 325
NYTT FILTER AXELFORS W 0 241 0 241 93 148 62% 700 552 148
SOLCELLANL. ARV 0 1400 0 1400 1288 112 8% 1400 1288 112
VATTENSKYDDSOMR. AXELFORS 0 200 0 200 0 200 100% 200 0 200
LEDNINGSRATT MARDAKLEV 250 247 0 497 31 466 94% 500 34 466
Ledningssan./ovidkom. vat 6 850 0 0 6 850 5642 1208 0% 40018 34 403 5615
VOLYMMATNING RENINGSVERK 0 0 0 0 3 -3 0% 150 58 92
UTBYTE UNDERCENTRAL OVERV 250 724 0 974 918 56 6% 3 066 2705 361
EXPL LOCKRYD/SANDSJON VA 0 -30 0 -30 0 -30 100% 600 30 570
VA-forsorj norra kommunen 0 15721 0 15721 276 15 444 0% 72174 10 904 61270
VA-UTBYGGN FAXHULT, HOLS 0 471 0 471 0 471 100% 28 329 2520 25 809
SAKERHETSAG | VATTENVERK 240 63 0 303 57 246 81% 2200 1749 451
SEXDREGA ARV KAP.OKNING 0 2002 0 2002 19 1982 99% 8 646 2237 6 409
VA PLAN 0 0 0 0 1 -1 0% 328 311 17
VATTENDOMAR VATTENTAKTER 600 228 0 828 34 794 96% 5800 2307 3493
RENOV ARV SVENLJUNGA 2700 0 0 2700 1215 1485 55% 5000 3755 1245
Pumpstation Slakteriet 0 305 0 305 36 269 88% 1250 981 269
MARDAKLEV VV DETALJPLAN 0 105 0 105 0 105 0% 250 99 151
ANSLUTNINGSPUNKTER VA 300 0 0 300 166 134 45% 1100 866 234
Okad kap. Holsljunga ARV 1500 -339 0 1161 0 1161 100% 1500 339 1161
Renov pump-/tryckstegr 245 -94 0 151 0 151 100% 705 547 158
Takbelaggning vattenverk 0 241 0 241 0 241 100% 630 389 241
Distr.pumpar Hillared VV 0 20 0 20 0 20 100% 250 230 20
Asfaltering 4 st ARV 700 -391 0 309 0 309 100% 700 391 309
Utbyte lastbil 2000 0 0 2000 0 2000 100% 2000 0 2000
Blasmaskin O Frélunda ARV 155 0 0 155 0 155 100% 155 0 155
Ledningsbyt G:a v och Ekv 2200 -1 856 0 344 289 55 16% 2200 2145 55
Ledningsbyte PSTN Akeriet 2300 0 0 2300 0 2300 100% 2300 0 2300
Dagvattenledn t Sve 5:474 0 1558 0 1558 0 1558 100% 2900 1342 1558
Fiberanslutning Va-anlagg 500 -67 0 433 408 25 6% 500 475 25
Nytt inkom rensg. Mardakl 600 0 0 600 0 600 100% 600 0 600
Byte av fasad pa Hillared 525 0 0 525 264 261 50% 525 264 261
Korrelator Lacksokningsut 250 0 0 250 0 250 100% 250 0 250
Utbyte GIS-platt, VA-mod 350 0 0 350 0 350 100% 350 0 350
Ledningssanering Skolgata 2000 0 0 2000 1291 709 35% 2000 1291 709
Summa vatten och aviopp 25 065 21431 0 46 496 12 508 33 988 73% 190 626 72 801 117 825
Summa SBN 42 245 31 304 0 73 549 24733 48 816 4 314 113 152 569 161 544

Budget  Kvarstiende  Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt

2024 medel fr justeringar budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i ti Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tom innev. &r  + tidigare ar ack budget
Gata Svedjan-Bergsater 0 0 0 0 1724 -1724 0% 0 1740 -1740
LOCKRYD ETAPP 1: VA 0 7 542 0 7 542 0 7 542 100% 4542 0 4542
SANDSJON/LYSJON: VA 0 764 0 764 0 764 100% 0 0 0
LOCKRYD ETAPP 3 0 3776 0 3776 14 3763 100% 0 14 -14
VA-ledn Hillared-Lockryd 0 145 0 145 0 145 100% 0 39 -39
Expl. Stravik, exkl VA 0 62 0 62 46 16 26% 305 -2 358 2663
BOSTADSOMR KALLERED EX VA 0 1692 0 1692 0 1692 100% 0 41 -41
BOSTADSOMR KALLERED VA 0 3100 0 3100 0 3100 100% 0 0 0
Planarbete Lockryd 0 886 3000 3 886 3508 378 10% 7 200 9291 -2 091
Utbyte GIS-platform 350 0 0 350 78 272 78% 350 78 272
LOCKRYD ETAPP 5 0 -5 190 0 -5 190 43 -5 233 101% 10 249 9534 715
DP. Sexdrega Smedsasen 0 400 0 400 0 400 100% 400 0 400
HARDGJORD YTA, BERGSATER 100 0 0 100 50 50 0% 100 50 50
Fardigstall.. Bergséaterv. 0 1573 0 1573 1799 -225 -14% 1600 1825 -225
Exploatering Atrastrand 0 -76 0 -76 0 -76 100% 0 0 0
PLANPROGRAM SAGVIKEN, HIL 0 95 0 95 188 -93 -97% 0 301 -301
BOST.OMR VISEBERG,DP+FPRO 0 369 0 369 161 208 56% 0 161 -161
BOST.OMR OVERL-MJOBACK DP 0 400 0 400 0 400 100% 0 0 0
DP BROKVARN SVENL 0 400 0 400 0 400 100% 0 0 0
BOST OMR SAGVIKEN DP+PLPR 0 480 0 480 49 431 90% 0 69 -69
PLANLAGGN BAKOM KLOCKAREG 0 44 0 44 5 39 88% 150 207 -57
REINVEST OBEBGD TOMTER 150 300 0 450 85 365 81% 300 85 215
Markinkép 1000 0 1124 2124 1153 971 46% 3124 1172 1952
Summa exploatering 1600 16 762 4124 22 487 8902 13 585 60% 28 320 22 247 6073
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Projektredovisning -
Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Budget Kvarstaende Budget- Total Total Avvikelse  Outnyttjad Ack Ack totalt

2024 medel fr justeringar  budget utfall mot budget budget utfall 2024  Outnyttjad
Belopp i t Is kronor KF 231127 2023 2024 2024 2024 budget (procent) tominnev. ar + tidigare ar ack budget
Sprinkler BGT 1100 175 1275 158 1117 88% 4100 3770 330
Utemiljer skolor 300 300 0 300 100% 300 0 300
Byte varmepanna O Frélunda 4 587 4 500 9 087 7744 1343 0% 10 500 9157 1343
Solcellsanlaggningar 2 500 536 3036 2401 635 21% 7 500 5179 2321
Laddinfrastruktur 1000 1981 2981 357 2624 88% 3000 976 2024
Fiberinstallation i boenden 1000 110 1110 28 1082 0% 3000 2185 815
Ny skolstruktur i soder 97 250 24 556 121 806 111 477 10 329 8% 196 500 181 454 15 046
Kommunal ledningsplats (NY) 2000 2000 396 1604 80% 2000 396 1604
Ej hyresgrundande investeringar (NY) 6 500 6 500 3595 2905 45% 6 500 3595 2 905
Summa 111 650 31945 4500 148095 126 156 21939 15% 233 400 206 712 26 688
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Under aret har det intensiva arbetet kring Lockrydsomradet fortsatt.
Detaljplaneringsarbetet gar in i slutskedet och samarbetet fortsatter med Business
Sweden och Business Region Boras. | 6vrigt jobbar forvaltningen pa med forbattrad
kontinuitetsplanering pa grund av omvarldslaget.

En omorganisation genomfordes i maj dar Kansli och IT/sdkerhet delades till tva
enheter. Det har ocksa jobbats intensivt med hur vi ska formera oss for att arbeta
pa basta satt med de nya fullméaktigemalen.

Samverkan med Tranemo kommun avseende arbetsmarknadsenheten upphorde
per 31/8 och fran 1/9 har arbetet darmed bedrivits helt i egen regi. Aret har
praglats av forberedelse infor upphdrandet och planering for omstéllning av
arbetet. Initiala positiva effekter ar att samarbetet med 6évriga forvaltningar 6kat
betydligt.

Samverkan med Tranemo kommun avseende HR-enheten har dndrats och évergar
fran formen namnd till avtalssamverkan fran och med 2024-03-01. Styrning och
uppfoljning av verksamheten skots av en styrgrupp bestaende av kommunchefer
och kanslichefer fran bada kommunerna samt HR-chefen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1:1 Skapa férutsattningar for en meningsfull fritid.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Antalet foreningsaktiva i dldern 6 — 25 ar har 6kat under aret och den storsta
okningen star pojkarna for. Trenden ar forsiktigt positiv och visar att vi ar pa ratt
vag. Resultatet fran féreningsenkaten visar att majoriteten ar véldigt néjda och
tycker att féreningssamordnaren ar till stor hjalp, framforallt nar det galler att soka
bidrag
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Ungdomsarbetslosheten i Svenljunga kommun har stigit under hosten och ligger i
december 6ver snittet i riket. Antalet ungdomar som Arbetsmarknadsenheten
arbetar med har ocksa okat. Det beror delvis pa att kommunen har "tagit hem" och
samarbetar tatt med gymnasieprogrammen IM/VIA fran Tranemo.

Samarbetet med foretag, foreningsliv och ungdomar har utvecklats och utmynnat i
flera idéer till dtgarder for att forhindra "stok" pa centralorten - till exempel
pumptrack-bana (cykel) och férslag pd badbrygga i Atran.

Namndmal 1:2 Oka mangfalden av aktiviteter och métesplatser fér barn och unga
vuxna i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Beddémning Trend

Kommentar:

Vi har gjort framsteg i att 6ka mangfalden av aktiviteter och métesplatser, sarskilt
genom framgangsrika evenemang och nya initiativ som engagerar barn och unga
vuxna. "Sports for you", RF Sisu och vara idrottsféreningar har arrangerat
aktiviteter fortlépande under skolloven. 150 barn deltog pa fotbollsskolan i somras
som arrangerades ihop med Svenljunga IK och Lions, vilket ar ett rekorddeltagande.

Fritidsbibblan fick lite extra uppmarksamhet under sommaren men adr nu ganska
bortglomd. Det finns behov av att gbra den mer attraktiv och tillganglig - maojligtvis
i en annan lokal.

Familjecentralen nar fortsatt manga vardnadshavare och “nya” familjer, vilket
tyder pa en god rackvidd och potentiell paverkan pa familjer. ABC-kurserna
(foraldrastod) har haft 64 foraldrar som fullfoljt olika kurser under aret och det ar
betydligt fler an 2023.

IT- och kanslienheten erbjuder fortlépande praktikplatser som ett aktivt
stallningstagande.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Namndmal 2:1 Skapa mesta maojliga kvalité inom tilldelad budget och uppsatta mal.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Antalet genomforda nyttokalkyler har 6kat jamfort med 2023. Daremot ar det svart
att mata antalet i relation till kdnda system, eftersom alla direktupphandlingar inte
ar "kanda". En tvingande e-tjanst for alla systeminkop ar pa gang och da blir
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uppfoljningen enklare. Tva forvaltningar har prioriterat nyttokalkyler i sina
handlingsplaner for digitaliseringsinitiativ 2025.

IT:s nya avtalsmodell med "lasta priser" underlattar for verksamheterna att forutse
kostnader for det fortsatta arbetet. Fiberringen bidrar till forbattrad infrastruktur
gallande kapacitet och tillganglighet for hela kommunen.

Ekonomienheten har fortbildat chefer i Hypergenes ekonomimodul och testar med
workshop infor manadsuppfoljningarna pa socialférvaltningen.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga férvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
|Gsningar.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Flertalet av de planerade effektiviseringarna ar genomférda. Till exempel: e-tjanst
for vagbidrag, tidsredovisning for egen personal som jobbar mot
investeringsprojekt, semestervéxling och registrering av bisyssla. Vinsterna ar
hogre kvalité, battre redovisning samt sammantaget ganska stora tidsvinster.

Antalet beslut som fattas pa dataunderlag har inte 6kat. Daremot har betydelsen
och medvetenheten av att ha aktuella data i anslutning vara beslutssystem dkat.
Det har lett till att Socialforvaltningen ska testa systemet Qlik.
Kommunledningsgruppen har beslutat omstarta mal- och resultatstyrningsgruppen
(MoR), vilket skapar ett forum for att utveckla kvalitetsledningssystemet framover.

Vi har identifierat och foljer [6pande upp nagra viktiga indikatorer som ungdomars
deltagande. Genom kontinuitet och noggrannhet i inrapporteringen far vi ett
faktabaserat underlag och kan dra slutsatser om effekterna.

IT har fiberanslutit fler verksamheter, infort saker digital kommunikation, anslutit
oss till SAMBI for atkomst till nationella sjukvardstjanster och skapat tekniska
forutsattningar for digitala nationella prov.

Antalet systemforvaltarplaner har 6kat. Samhallsbyggnadsforvaltningen och Barn-
och utbildningsférvaltningen har numera bra kontroll pa sina
systemforvaltarplaner. Ungefar halften av vara femton viktigaste system saknar
systemforvaltarplaner (huvudsakligen pa Socialforvaltningen). Bristen pa
systemforvaltarplaner leder till kontinuitetsbrister och 6kad sarbarhet.
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Elever i arskurs 8 pa Mogaskolan har tillsammans med nagra kommunpolitiker och
tjdnstepersoner fortsatt dialogerna om angeldgna dmnen pa temat "Mitt
dromsamhalle". Det har resulterat i 0kad delaktighet och hogre engagemang fran
samtliga forvaltningar. Forslagen f6ljs upp via en gemensam lista dar flera forslag
forverkligats sa som cykelpumptrack och férandrade 6ppettider for Ung i
Svenljunga.

Radet Unga kommunutvecklare har "permanentats" via ett politiskt beslut och blir
radgivande at samhallsbyggnads-forvaltningen. Kommunstyrelsen har beslutat att
fortsdtta med Traffpunktsdialogerna under 2025. Fler foretagsbesok har
genomforts jamfort med 2023.

En digital evenemangskalender visar evenemang och aktiviteter pa ett battre satt.
Den ingar dven som en del i Invanarappen, vilket okat tillgangligheten.

Fortsatt samarbete med fiberféreningar med huvudsakligt syfte att sakra egen
verksamhet. Ytterligare effekter ar att fiberforeningarna far en stabil och langvarig
kund i kommunen. Vi har ocksa samverkat med Netwest i fiberfragor som ror
fibriseringen av Vastsverige, vilket ger ett tungt strategiskt varde.

Namndmal 3:2 Forbattra kommunstyrelseférvaltningens interna processer dar
digitalisering alltid ska vara forsta avvagandet

Bedémning Trend
A
Kommentar:

For att fa battre struktur pa var information har IT lagt grunden till en
Sharepointplattform for att strukturera data, forbattra informationshantering och
forbereda for framtida Al-implementeringar. Arbetet har stott pa hinder och darfor
pausats. Vi invantar en utredning om Microsoft 365 gallande kostnader i relation
till licensmojligheter.

Svenljunga kommun har en aktiv del i e-arkivprojektet tillsammans med évriga
sjuhdaradskommuner och Borasregionen. Projektet forlangs till 2025-12-31. | slutet
av 2024 anlitades en konsult for att gora fardigt informationshanteringsplanerna,
vilket ar en forutsattning for att kunna ga vidare med processbeskrivningar.
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Flera e-tjanster har lanserats under aret tillsammans med digitala |dsningar for
arbetsmiljdarbete och brandskyddsarbete. Kommunstyrelsen har utbildats i den
digitala fértroendemannarutinen och registrerar nu sin tid i Personec istallet for att
notera sin tid pa pappersunderlag.

Arbetet fortsatter med ovriga namnder 2025. Infor en eventuell digitalisering
Overvags alltid “vinsten” kontra arbetsinsatsen, vilket lett till att vi avstatt
digitalisering vid nagot tillfalle.

Fullmé&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Namndmal 4:1 Vi stéttar initiativ och utvecklingsprojekt med hallbarhetsinriktning.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Fordonssamordnaren far numera samtliga fakturor och kan granska dem pa ett
battre satt. Det har lett till att felaktigheter i fakturering och forsakringsarenden
kan rattas till. Fordonssamordningen har ocksa avlastat anstallda fran att lamna
bilar till besiktning och eventuell reparation eller bargning. Anvandningen av
hyrbilar har minskat markant genom att de lanar ut bilar ur den egna
verksamheten istdllet. Kostnaderna for ddackbyte har minskat jamfért med 2023.

Fortsatt atervinning av teknik géllande IT-skrot som rdknas om till mangden
koldioxid vi sparat. Paborjat arbete for att visualisera vart klimatavtryck géllande
vara datorer och serverhallar.

Namndmal 4:2 Vi 6kar kompetensen hos politiker och tjanstepersoner om atgarder
som forbattrar hallbarhetsarbetet.

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Ett nytt styrdokument runt upphandling haller pa att formas och kommer att
diskuteras vidare for att fortydliga kommunens inriktning i hallbarhetsfragorna.

Sammanstallningen av kommunens hallbarhetsinitiativ ar klar. Rapporten har
delats till samtliga chefer och fortsatte med en diskussion om miljoarbete pa
chefsdagen i december. Rapporten ar publicerad pa Medarbetarwebben och
samtliga tjanstepersoner kan ta del av informationen.

Arbetsutskotten for samtliga namnder far information om pagaende
hallbarhetsarbete via Hallbarhetsradet (samtliga ndmnders arbetsutskott och
forvaltningschefer, inklusive koncernens dotterbolag). Formerna for radet har
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utvecklats med ett breddat perspektiv och inslag av goda exempel fran andra.
Rapporten om halbarhetsinitiativ har ocksa redovisats i radet.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget  Awvikelse
miljoner kronor 2022 2023 2024 2024

Politisk verksamhet -6,9 -7,1 -7,9 -7,5 -0,4
Kansli -23,6 -23,9 -24,1 -24,9 0,8
Ekonomi -7,4 -7,6 -8,7 -8,6 -0,1
IT/Sakerhet -11,2 -11 -13,3 -12,0 -1,3
Arbetsmarknad -7,3 -9,5 -11,7 -11,3 -0,4
HR -6,0 -6,2 -7,7 -7,5 -0,2
Raddningstjanst -11,2 -12,1 -12,6 -12,6 0,0
Oforutsett KSF 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
Oforutsett -0,4 -0,9 -0,2 -1,0 0,8
Nettokostnad -73,8 -78,5 -86,2 -85,9 -0,3

Bruttokostnad/-intdkt  Intdkter Intdkter  Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader

2024 2024 2024 2024 2024 2024
miljoner kronor Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget  Awvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -7,9 -7,5 -0,4
Kansli 33 1,0 2,3 -27,4 -25,9 -1,5
Ekonomi 0,6 0,6 0,0 -9,3 -9,2 -0,1
IT/Sakerhet 0,7 0,4 0,3 -14,0 -12,4 -1,6
Arbetsmarknad 17,4 15,5 1,9 -29,1 -26,8 -2,3
HR 0,5 0,1 0,4 -8,2 -7,6 -0,6
Raddningstjanst 0,0 0,0 0,0 -12,6 -12,6 0,0
Oforutsett KSF 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,4
Oft6rutsett 0,0 0,0 0,0 -0,2 -1,0 0,8
Summa 22,5 17,7 4,8 -108,7 -103,6 -5,1

Den politiska verksamheten avslutar aret med ett underskott om 0,4 miljoner
kronor. Ett underskott var forvdntat, men det kom att sluta pa en niva 0,2 miljoner
kronor hogre @n vad hdstens prognoser i grova drag signalerat.

Verksamheterna inom kansli och kommunovergripande har ett faktiskt utfall pa
samma niva som foregdaende ar, 2023. Och det innebar ocksa for 2024 ett
overskott mot budget, som har uppgar till ndra +0,8 miljoner kronor. De storsta
orsakerna ar ett budgetdverskott avseende fardtjanst, +0,8 miljoner kronor, samt
drygt +0,7 miljoner kronor inom turism/kommunutveckling.
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For Ekonomi ar utfallet pa nast intill budgeterad niva. Det mindre underskottet som
finns pa under 0,1 miljoner kronor kan framst harledas till for 1dga intakter fran den
interna bilpoolen. En utredning visar att taxan ar for 1adg och klarar inte av att
finansiera de dkade kostnaderna for elbilarna. Aven uthyrningsfrekvensen utreds i
skrivande stund. Férandring pa taxan behdéver goras under 2025.

Utfallet for IT & Sékerhet omfattar obudgeterade kostnader som 6kade
sékerhetsatgarder har medfort. Utdver detta har enheten varit i behov av att nyttja
konsulter i hogre utstrackning dan budgeterat, dels pa grund av 6kade
sakerhetsbehov dels pa grund av personalfranvaro. Det ger sammantaget ett
underskott pa 1,3 miljoner kronor.

HR-samverkan med Tranemo visar ett budgetunderskott varav Svenljungas del
uppgar till knappt 0,05 miljoner kronor.

Svenljungas Personal/HR-verksamheter lamnar totalt ett underskott pa knappt 0,2
miljoner kronor. Administrationen har kostat mer an budgeterat, men samtidigt
har Friskvard, Foretagshalsovard och Trivselatgarder kostat mindre an budgeterat
och i nagon man hallit tillbaka underskottet.

Samverkan avseende Arbetsmarknadsenheten (AME) med Tranemo kommun
upphorde per 31 augusti 2024. Ekonomiska resultatet for den perioden innebar ett
budgettverskott med totalt drygt 2,0 miljoner kronor, varav Svenljungas andel pa
48% motsvarar knappt 1,0 miljon kronor. Storsta orsaken till overskottet var lagre
personalkostnader eftersom vakanta tjanster ej tillsattes infor delningen.

Fran 1 september bedrivs verksamheten i egen regi. De resterande fyra manaderna
har AME hogre kostnader, vilka kompenseras fullt ut forst i budget 2025. Det géller
framst I6ner och hyror. Totalt sett for 2024 genererar AME ett budgetunderskott
om 0,4 miljoner kronor.

Oférutsett KS och KSF ldmnar tillsammans ett dverskott om 1,2 miljoner kronor.

Totalt sett pa forvaltningen avslutades aret med ett underskott om 0,3 miljoner
kronor.

Personal

Personalmassigt har forvaltningen minskat med nagra arsarbetare sedan
motsvarande tid foregdaende ar, vilket ar helt i linje med de ekonomiska
forutsdttningarna. Antal utférda timmar av timanstallda ligger kvar pa samma laga
niva som 2023. Vidare har sjuktalen 6kat nagot men ligger fortfarande pa en
forhallandevis 13g niva som inte foranleder nadgra massiva insatser specifikt for
forvaltningen. Da Barn- och utbildningsforvaltningen och Socialférvaltningen har
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hoga sjukskrivningstal planeras gemensam kraftsamling i fragan som

forhoppningsvis paverkar sjukskrivningstalen under 2025

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal Manadsavl. Manadsavl.

personer tillsvid. visstid

2024 2023 2024 2023 2024

KSF 55 63 54 60 1

Motsv. antal
arsarbetare
2023 2024 2023
3 54,1 61,7

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal timmar Motsv antal
arsarbetare
2024 2023 2024
KSF 20008 19900 10,1
Franvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid
2024 2023 2024 2023
KSF 4,70% 4,30% 1,80% 1,90%

2023
10,1

Sjukfranvaro langtid
(mer @n 59 dagar)
2024 2023
2,90% 2,40%
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Under aret genomforde forvaltningen en ledningsomorganisation med fokus pa
utveckling och hogre maluppfyllelse. Forvaltningen inledde ett samarbete med
Hoégskolan i Kristianstad for att starka behorigheten inom fritidshem. Nya
Hogvadskolan invigdes i augusti, men skolresultaten visar pa utmaningar med
sjunkande gymnasiebehorighet.

Kulturskolan fortsatter utmarka sig med ett hogt elevantal i den frivilliga
verksamheten. Kulturskolan har ett starkt regionalt samarbete.
Introduktionsprogrammet pa gymnasiet, nu delvis i egen regi, har fatt positiva
omdomen. Larcentrum atercertifierades som Vard- och omsorgscollege fram till
2029, och vuxenutbildningen, inklusive SFI, visar stabil tillvaxt. Familjecentralen har
varit en framgang och uppskattas av kommunens familjer.

2024 har praglats av bade framsteg och utmaningar, med fokus pa att starka
kvaliteten inom utbildningen i kommunen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar forutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal Beddémning Trend
Namndmal: En verksamhet med hdg maluppfyllelse - 2
och o6kad likvardighet for alla barn, elever och

studerande.

Kommentar:

En hog maluppfyllelse innebér att vara barn och elever ska fa forutsattningar att na
sin fulla potential.

Inom ramen for sprakutvecklande arbetssatt har [asning sarskilt identifierats som
nagot hela kommunen behdver utveckla. Skolorna har fungerande rutiner for att
screena elevernas lasférmaga och maluppfyllelse, dock har insatser och uppfoéljning
av dessa inte satts in fullt ut. Eleverna i de tidiga stadierna visar framsteg i
avkodning mellan matningar, ddremot behover samtliga skolor och stadier fortsatt
utveckla elevernas lasforstaelse. Vid narmare analys har det ocksa framkommit att
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samordning i arbetet med enheternas resultat har saknats, vilket ar nagot
huvudman tagit ett nytt grepp om.

Under hosten 2024 har enheten for Kvalité- och utveckling tillsammans med
verksamhetschef for grundskolan foljt upp och analyserat resultat vid
gemensamma samlingar, saval som uppféljningar pa skolorna tillsammans med
rektor, forsteldrare och specialpedagoger. En upplevd stérre samsyn for
maluppfyllelse, behov och processer i arbetet med kommunens elever har
framkommit i uppféljningar. Férskolan har sedan augusti 2024 arbetat med
ldslyftet.

Forskola

Forskolorna gor stora framsteg inom sprak- och kunskapsutveckling. Genom Tidig
fonologisk traning (Tift) har intresset for sprak 6kat, och flera barn har redan knackt
laskoden. Handledarutbildningen inom Léaslyftet omfattar 14 forskolldrare som
parallellt handleder sina kollegor, med stéd av omstrukturerade métestider fran
rektorerna. Fokus under lasaret 2024—2025 ligger pa sprak, las och skriv, vilket
ocksa ska underlatta framtida satsningar.

Sprakutvecklare har tillsammans med utvecklingspedagoger genomfort
kompetensutveckling i arbetslagen, vilket resulterat i ett mer aktivt arbete med
barns sprakutveckling och 6kad pedagogisk metodbank. Samtidigt byggs och
implementeras en digital sprakplattform och fysiska hallbibliotek.

Fritidshem

Behorigheten pa kommunens fritidshem ar fortsatt lag. En viss forbattring har
skett, idag har 57% av avdelningarna i kommunen minst en behorig fritidspedagog.
Sedan augusti pagar en gemensam uppdragsutbildning tillsammans med tva andra
kommuner for att utbilda obehdériga men erfarna medarbetare inom
fritidshemmen till larare i fritidshemmet.

Grundskola

Lasaret 2023-2024 visade resultaten fran de nationella proven i arskurs 3, juni
2024, pa en nedgang i svenska, svenska som andrasprak och i matematik.

| arskurs 6 nadde 49,2% av eleverna i arskurs 6 malen i alla @mnen lasaret 2023-
2024. Meritvardena minskade fran 203 till 197. Skillnaden mellan flickors och
pojkars resultat 6kade.

Av kommunens elever i arskurs 9 under 2023-2024, var en lagre andel behoriga till
ett nationellt yrkesprogram, fran 79,9% 2023 till 72,2% 2024. Meritvardena
minskade fran 203,3 till 188,54, med en markant minskning bland flickor.
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Amnesomddmena for drskurs 3 hostterminen 2024 visar att 85% av eleverna har
natt godtagbara resultat i svenska och svenska som andrasprak, andelen ar nagot
lagre i matematik, 79,6%. Vad géller arskurs 6 dr gymnasiebehdérigheten
oférandrad, meritvardena december 2024 sjunker i jamforelse med juni 2024.
Terminsbetyget for arskurs 9 december 2024 visar oférandrade meritvdarden men
med 6kad andel elever som nar gymnasiebehorighet vilket indikerar en positiv
forandring infor slutbetyg 2025.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskolan som tidigare haft bekymmer med att rekrytera behorig
personal har det senaste lasaren dkat andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning till 66,6%. Antalet yngre elever som laser dmnesomraden
(tidigare kallat traningsskola) har 6kat avsevart.

Vuxenutbildningen

Vid Larcentrum hosten 2024 har 104 unika elever studerat pa 76 olika kurser. 89
betyg har delats ut varav 25% av dessa med betyget F. Antalet avbrott var under
samma tidsperiod 49. Matematik sticker ut som det &mne dar flest elever gor
avbrott, av 22 unika elever som paborjat kurser har endast 4 genomfért kursen och
fatt betyg.

De flesta kurser ar rena distanskurser, men vi har dven matematik och svenska pa
plats i Svenljunga.

Vard- och omsorgscollage: Sju elever har last 1500 poéng, under tre terminer, for
att uppna titeln underskoterska. Av dessa elever har en hoppat av, en elev har
nagra kurser kvar och fem elever har tagit examen med godkanda resultat.

SFI: Under hosten 2024 var 75 elever inskrivna, fordelat pa fyra olika sprakliga
nivaer. Under hosten 2024 gjorde 25 elever nationella prov, 100% klarade proven
och flyttades upp en sprakniva.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: God ekonomisk hushalining med budgeti ) >
balans

Kommentar:

Forvaltningen visar ett underskott 2024 pa 4,3 miljoner kronor. Till storsta delen
beror underskottet pa ldnekostnaderna inom grundskola och fritidshem. Samtidigt
visar forskola och elevhalsoverksamheten ett dverskott. Under dret har
forvaltningen arbetat med en handlingsplan for att na budget i balans. Trots
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vidtagna atgarder har forvaltningen inte natt hela vagen till det uppsatta malet.
Arbetet med att fa féljsamhet i [6nekostnadsbudgeten fortsatter under 2025.

Fullmé&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv P
kommun

Kommentar:

Januari 2024 gick barn- och utbildningsférvaltningen in i en ny organisering och
anstallde tva nya verksamhetschefer, en for forskola och en for grundskola. Detta
ska pa sikt leda till en tydligare utbildningsorganisation med barns- och elevers
upplevelse och delaktighet i fokus. Under aret har ett arbete inlett med fokus pa
gott bemo6tande inom vara verksamheter och gentemot vara elever och
vardnadshavare.

Forskolor med gott renommé héjer attraktionskraften hos en kommun. Enligt
fordldraenkaten sa har vi en hog nojdhet hos vara vardnadshavare. Barn- och
utbildningsforvaltningen i samarbete med Socialforvaltningen och regionen
erbjuder Familjecentral for blivande foraldrar och foraldrar med 0 - 6 ar.

Under 2024 har Hogvadskolan och Kindaholmskolan haft invigning i nya och
genomtdnkta larmiljder. En effekt av den nya skolstrukturen har inneburit en 6kad
tillfragan om lediga arbetstillfallen samt att elever har atervéant till skolan.

Vuxenutbildningen har sett ett minskat antal studerande pa distansutbildningar, en
tankbar forklaring ar att det har varit enkelt att fa jobb i kommunen. Ett 6kat antal
avhopp fran distansutbildningarna har ocksa markts, under hosten har fokus pa
information och erbjudande extra studieteknik inforts i uppstarterna av varje 10-
veckors period.

Under lasaret hade Kulturskolan 430 aktiva elever i frivillig undervisning och 30
elever i k6. Dessutom deltog 1200 elever i de obligatoriska verksamheterna.
Kulturskolan ar en uppskattad verksamhet i kommunen.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Samtliga av Barn- och utbildningsforvaltningens verksamheter arbetar for att
miljdarbetet ska ingd som en naturlig och integrerad del av den I6pande
verksamheten. Barn, elever och medarbetare ska aktivt verka for en minskad
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miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljdarbetets betydelse. Barn-

och utbildningsférvaltningen har valfungerande rutiner for t ex aterbruk av

kontorsmobler.

| forskolan har barnen lart sig om avfallshantering och atervinning genom

"sopsamlarmonstret", ett pedagogiskt material som pa ett larorikt och roligt satt

engagerar barn i miljofragor.

Inom ramen for aktiviteter i fritidshemmet, undervisning i grundskolan, anpassad

grundskola och vuxenutbildningen ingar det i samtliga @mnen att arbeta med

kunskap och forstaelse for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett hallbart satt.

Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall
Miljoner kronor 2022
Politisk verksamhet -0,5
Ledning och administration -23,5
Forskola -71,9
Grundskola -125,7
Anpassad skola -8,5
Gymnasieskola -41,3
Vuxenutbildning 9,2
Kulturskolan -3,7
Skolskjutsar -12,2
Nettokostnad -296,6
Bruttokostnad-/intakt Intékter
miljoner kronor 2024
Utfall
Politisk verksamhet 0,0
Ledning och administration 2,1
Forskola 16,1
Grundskola 21,1
Anpassad skola 0,2
Gymnasieskola 1,0
Vuxenutbildning 0,7
Kulturskolan 0,5
Skolskjutsar 0,0
Summa 41,7

Utfall
2023
-0,6
-24,6
-65,6
-145,0
-10,2
-44,4
-9,7
-3,8
-12,9
-316,9

Intakter
2024
Budget
0,0
2,1
14,2
16,5
0,0
1,1
0,6
0,2
0,0
34,8

Utfall
2024
-0,6
-26,4
-64,1
-160,9
-9,6
-46,6
-10,9
-4,0
-12,6
-335,6

Intdkter
2024
Awvikelse

0,0
0,0
1,9
4,6
0,1
-0,1
0,0
0,3
0,0
6,9

Budget
2024
-0,6
-26,5
-66,9
-151,4
-10,5
-47,0
-10,8
-4,2
-13,5
-331,3

Kostnader

2024
Utfall
-0,6
-28,5
-80,2
-182,0
-9,7
-47,6
-11,6
-4,5
-12,6
-377,3

Awvikelse

0,0
0,2
2,8
-9,4
0,9
0,4
-0,1
0,2
0,8
-4,3

Kostnader

2024
Budget
-0,6
-28,6
-81,1
-167,9
-10,5
-48,1
11,4
-4,4
-13,5
-366,1

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott som uppgar till 4,3 miljoner

kronor for hela aret.

Kostnader

2024

Awvikelse

0,0
0,1
0,9
-14,1
0,8
0,5
-0,2
-0,1
0,8
-11,2
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Nedan foljer de avvikelser som har varit mest betydelsefulla under aret:
e hogre lonekostnader framst inom skolverksamheterna

Det totala underskottet for Ionekostnaderna uppgar till 5,5 miljoner kronor. Den
storsta delen av underskottet beror framst till grundskola och fritidshem, cirka 7
miljoner kronor. Samtidigt visar forskola och elevhalsoverksamheten ett dverskott
pa cirka 2,2 miljoner kronor.

Underskottet pa Ibnekostnaderna inom grundskola ar framst kopplat till att flera
verksamheter har ett hogt antal barn eller elever som kraver sarskilt stod. Av de
elever som borjade i arskurs ett hdstterminen 2024 &r det relativt fler barn an
tidigare ar som har betydande stdédbehov. Detta innebar att det ar fler barn som
kraver fler vuxna som stod.

| kommunens sodra del har det skett en hel del féréandringar mellan ar 2023 till
2024. Antal skolor, antal barn i skolor samt budgeten har fordndrats. Det tar tid att
anpassa den befintliga personalorganisationen till de nya forutsattningarna enligt
gallande budget.

e hogre kostnader for interkommunala ersattningar

Sammanlagt har kostnaderna foér interkommunala ersattningar dverskridit
budgeten med 2,5 miljoner kronor. Underskottet ligger fordelat mellan
verksamheterna forskola och grundskola. Nar det galler de kopa platserna inom
verksamheten anpassad grundskola blev det ett dverskott. Detta eftersom
kommunen koper farre platser an vad som ar budgeterat.

e hogre intakter

Barn- och utbildningsnamnden har erhallit mer intakter &n vad som var budgeterat.
Overskottet bestar av 0,5 miljoner kronor fr&n Migrationsverket for asylsékande
och cirka 2,4 miljoner kronor i andra bidrag. Aven intédkter for féraldraavgifter inom
forskola och fritidshem blev 0,9 miljoner kronor hogre an budgeterat.

Kommentarer pa verksamhetsniva:

Verksamheten Forskola visar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Féljande
awvikelser finns inom verksamheten: underskott inom interkommunala
ersattningar, 0,9 miljoner kronor. Ndmnden har inte behovt dela ut buffertmedel
avsedda for hostterminen. Dessa pengar vager upp underskott pa andra delar inom
namndens verksamhetsomraden, 1,3 miljoner kronor. Lénekostnaderna ar 1,4
miljoner kronor lagre dn budgeterat. Intdkterna fran barnomsorgen blev cirka 0,9
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Rorliga kostnader for kostverksamheten har
overstigit budgeten med cirka 0,4 miljoner kronor. Det har dven tillkommit extra
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statsbidrag pa 0,4 miljoner kronor som vi inte hade raknat med i budgeten fran
borjan.

Verksamheten Grundskola visar ett underskott pa 9,4 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen inom verksamheten ligger pa lonekostnaderna och uppgar till ett
underskott pa 6,9 miljoner kronor. Avvikelsen ligger inom grundskola samt
fritidshem. Verksamheten elevhalsa visar lagre |6nekostnader pa grund av vakanta
tjdnster, vilket ger ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
vager vi till viss del upp av hogre intdkter i form av bidrag fran Migrationsverket pa
0,5 miljoner kronor samt statsbidrag pa 1 miljon kronor. Interkommunala
ersattningar for grundskola samt fritidshem overskrider budgeten med cirka 3,5
miljoner kronor. Kostnaderna for inventarier och drift har dverskridit budgeten
med cirka 0,5 miljoner kronor. Sedan har aven rorliga kostnader for
kostverksamheten overstigit budgeten med cirka 0,7 miljoner kronor.

Verksamheten Anpassad skola visar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor.
Verksamheten har kdpt farre platser an vad som var budgeterat nar det géller
elever som gar i en annan kommun. Detta géller bade inom anpassad grund- och
gymnasieskola och bidrar med éverskott pa 1,5 miljoner kronor. Samtidigt har
I6nekostnaderna for verksamheten i kommunens egen regi 6verskridit budgeten
med cirka 0,8 miljoner kronor. Underskottet beror pa att antalet elever har okat
fran 14 elever pa vartermin till 18 elever pa hosttermin 2024.

Verksamheten Gymnasieskola visar ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor, pa grund
av lagre kostnader for interkommunala ersattningar.

Personal

Under 2024 har sjukskrivningarna varit ett prioriterat omrade, och vi har
intensifierat vart halsofraimjande och férebyggande arbete. PWC har lyft vikten av
det hélsoframjande och forebyggande arbetet. Namnden har inkluderat det i var
intern kontrollplan for 2025. En rutin for det halsoframjande arbetet haller
forvaltningen pa att ta fram tillsammans med HR.

HR har informerat ledningsgruppen om chefernas arbetsmiljdansvar och hur vi ska
arbeta med dessa fragor. Rektorerna har utifran medarbetarenkaten hanterat
arbetsmiljofradgorna och samarbetat med Sveriges Larare for att starka det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Framat fokuserar vi pa tidiga insatser, som arbetsanpassning och individuella
planer for atergang i arbete med kontinuerlig uppfoljning. Kontinuitet i ledarskapet
ar en annan nyckelfaktor. Positivt ar att den korta sjukfranvaron har minskat, vilket
ofta ar en indikation pa en vandning.

113 (150)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2024
Beslutandedatum 2025-05-26 §49

Vi fortsatter att arbeta systematiskt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda

och félja upp arbetsmiljofragorna.

Antalet anstéllda ar nagot farre an 2023.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal Manadsavl.
personer tillsvid.
2024 2023 2024 2023
BUF 346 355 294 291

Visstids
manadsavl.
2024 2023
52 64

Motsv. antal
arsarbetare
2024 2023
335,3 341,7

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal timmar Motsv antal
arsarbetare
2024 2023 2024
BUF 45124 37936 22,8
Franvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid langtid (mer
an 59 dagar)
2024 2023 2024 2023 2024
BUF 8,80%  7,40% 4,40%  5,10% 4,40%

2023
19,2

2023
2,30%
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Socialnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen uppvisar ett dverskott om 1.3 miljoner kronor for 2024. Vi skulle
dock gjort ett underskott om vi inte kunnat tillgodordkna oss en ansenlig summa
via statsbidrag (ca 9,4 miljoner kronor) och ett positivt resultat utifran
semesterloneskulden (ca 1.5 miljoner kronor).

Fokus for forvaltningen har darfor varit ett omstallningsarbete for att mota
framtidens utmaningar med bibehallen kvalitet samt halla sig inom de ekonomiska
ramarna. Det har bland annat genomforts genom flertalet
organisationsforandringar, arbete med bemanningsekonomi, boendestrukturfragor
inom bade aldreomsorg och funktionshinderomradet samt fokus pa forebyggande
atgarder for att forhindra omfattande framtida vard- och/eller stodbehov.

Nagra andra stérre omraden forvaltningen jobbar med;

* minska sjukfranvaron genom att tillsammans med AME och HR framst fokusera
pa prerehab i syfte att fanga upp medarbetare som riskerar sjukskrivning

* Forberedelser infor inférandet av ny socialtjanstlag

* Bygga en forvaltningsorganisation som moter upp hur vi kan kompetenssakra alla
medarbetare

* Kontinuititetsplanering utifran krisberedskap och héjd beredskap

* Kompetensutveckling av forvaltningens chefer for att ge cheferna stod i sitt
komplexa uppdrag samt fa till ett mer systemiskt férhallningssatt inom hela
forvaltningen som en gemensam vardegrund.

Demografin pavisar en allt mer aldrande befolkning och allt mindre arbetsfora
personer. Samtidigt som vi ser en 6kad komplexitet av drenden inom LSS samt en
o6kad mangd orosanmaélningar. En svar ekvation att |6sa och ddrmed ar
kompetensforsorjningsfragan, ur ett brett perspektiv, den viktigaste fragan att
arbeta med nu och framover.
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Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmé&ktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 &r férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsdttning och arbete

Namndmal Bedémning Trend
Socialnamndens mal 1 Socialndmndens verksamheter P
ger barn och unga férutsattningar for studier,

sysselsattning och aktiviteter

Kommentar:

| stort sett har samtliga forvaltningens verksamheter arbetat aktivt med
malomrade 1 under aret.

| de verksamheter som riktar sig direkt mot aldersgruppen 0-29 finns det tydliga
planer for ett aktivt forebyggande arbete. Gemensamt for verksamheternas arbete
ar att det ar ett tydligt fokus pa samverkan, bade inom férvaltningen men ocksa
med andra férvaltningar i kommunen, naringslivet, foreningsliv och andra
myndigheter sdsom exempelvis Forsakringskassan och Polismyndigheten.

Som ett led i omstallningen till den nya socialtjanstlagen har flera verksamheter pa
ett tydligare och mer offensivt satt dn tidigare ar arbetat med fokus pa
forebyggande och latt tillgdnglighet fér kommuninvanarna. Verksamheterna har
varit aktiva i samband med olika arrangemang i kommunen som exempelvis
Varmarknad, Texasdagar och Ljustandningen men ocksa sjalva varit arrangdrer av
Familjedagen tillsammans med Svenbo, foreningsliv och civilsamhalle. Flera
verksamheter har pa olika satt utvecklat samverkan med det lokala naringslivet,
exempelvis har familjehemssekreterare varit ute pa arbetsplatsbesok for att
informera/rekrytera och BUS har utvecklat samverkan med det lokala naringslivet
for att hitta nya stodformer for ungdomar. Dessa aktiviteter har syftat till att sprida
en positiv bild av socialtjansten och skapa goda relationer sa att den mentala
troskeln att ta kontakt med socialtjansten minskar.

Ett annat fokus har varit inriktat pa att bygga framtidstro genom ett aktivt
demokrati- och vardegrundsarbete, men ocksa pa att de aktiviteter som
forvaltningen genomfor ska ge kommuninvanarna kraft och verktyg att sjalva kanna
sig trygga i hur de kan hantera situationer som uppkommer; vad man kan hantera
sjalv, nar man behover séka stod och var man i sa fall kan soka stod.
Socialforvaltningen har framfor allt haft fokus pa breda satsningar som kommer ett
stort antal kommuninvanare till del, exempelvis kan ndmnas YAM-utbildningen for
alla elever i arskurs 8, foraldraskapsstodjande insatser for samtliga aldersgrupper
0-18 ar samt forsoksverksamhet med Ungvuxlots for att forenkla for
kommuninvanarna att "hitta ratt" bland det stéd som finns. Gemensamt for
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samtliga dessa aktiviteter ar att de har bedrivits i samverkan mellan flera enheter i
forvaltningen eller med andra foérvaltningar och vardgivare.

Aven de verksamheter i socialférvaltningen som inte direkt vinder sig till
malgruppen 0-29 har har bedrivit ett omfattande arbete gentemot malomradet.
Fokus har da legat pa att skapa en positiv bild av socialférvaltningens manga olika
yrken och socialforvaltningen som arbetsgivare. Flera aktiviteter har genomforts
for att bereda platser for att ta emot prao-elever, praktikanter, feriearbetare VFU-
studenter och andra former av sysselsadttning. Fokus har varit att ge en bra
introduktion i arbetslivet, kdnnedom om vilka regler och férvantningar som finns
men ocksa att skapa ett intresse for socialférvaltningens verksamhetsomraden.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Bedémning Trend
Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god 2
ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Kommentar:

Forvaltningen gor ett dverskott om 1.3 mnkr kronor fér aret. Den positiva
fordandringen har att géra med att vi har kunnat tillgodordkna oss statsbidrag i
storleksordningen 9,4 miljoner kronor, positivt resultat utifran
semesterloneskulden om ca 1.5 miljoner kronor, och lagre kostnad for timvikarier
an beraknat for december manad.

Aldreomsorgen gor pé totalen ett underskott om -2.1 miljoner kronor. Boendena
gor alla ett visst plusresultat men inom hemtjansten ar underskottet -6.6 miljoner
kronor. De demografiska férandringarna med en allt mer dldrande befolkning har
borjat sld igenom och kommer fortsatta 6ka. Utover ett visst dkat antal individer
med hemtjanstbeslut dar besluten ar mer omfattande &n tidigare kan vi ocksa se
att vi har nagra beslut pa éver 100 timmar i manaden inom hemtjansten, nagot
forvaltningen jobbar pa att fordndra. Det vi dven maste arbeta vidare med éar
bemanningsplanering for att kunna ha bdsta mojliga effektivitet med ratt
kompetens pa ratt plats i ratt tid. Detta da det ar tydligt att vi har valdigt hoga
personalkostnader som inte verkar motsvara den mindre dkning av drenden som
varit Over aret. En genomlysning av hemtjansten kommer att ske. Det 6kande
behovet inom hemtjansten gor att vi maste jobba mer motiverande till att ansoka
om BGT for att sa mycket som mojligt samla individer med hemtjanstbeslut inom
ett mindre omrade for effektivare arbetsinsats samt 6kad social stimulans for den
enskilde. Det innebar dven ett stort behov av att det byggs centrala flerfamiljshus
da férvantan ar att det ar dldre som kommer att bebo dessa fastigheter. | perioder
finns behov av att 6verbelagga korttidsenheten da en boendekd uppstar, nagot vi
sett 6kat allt mer. Férandringen marks ocksa genom att det blir allt svarare att
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rekrytera medarbetare med ratt kompetens. Detta kommer innebéra att vi maste
ha en alltmer kompenserande roll gallande att tillgodose att vara medarbetare har
ratt kompetens for sitt uppdrag.

Inom LSS utgodr underskottet om -2.5 miljoner kronor uteslutande av ett enskilt
individarende (-3.1 miljoner kronor). Det har skett férandringar i drendet och det
kommer inte paverka forvaltningens budget i samma utstrackning under 2025.

Myndighetssidan gor ett dverskott om 3.6 miljoner kronor. Detta beror till stor del
pa ett framgangsrikt arbete géllande att fa ut individer i egen férsorjning vilket
resulterat i ett minskat behov av férsorjningsstod. For placerade barn har vi haft
mer kostnader an budgeterat gallande institutionsplaceringar men daremot ett
annu hogre 6verskott for familjehemsplaceringar. Det ar dven ett dverskott for
handlaggare som tyvarr beror pa att vi haft en del vakanser.

Forvaltningen jobbar med bade forutsattningar for verksamheten till exempel i
form av nyttokalkyler och kvalitetssakring av bistandsbeslut, men dven
organisatoriska forutsattningar som ihopslagning av verksamheter i
effektivitetssyfte och férandringar i bemanningsprocessen for att optimera
schemaplanering och minska tid for schemaldggning. Forvaltningen ser dver
mojligheten att komma bort fran tidsschabloner i beslut och istéallet utga ifran
insatser och da dven andra avgiftssystemet efter detta.

Forvaltningen jobbar med fragan om ett nytt LSS-boende med annan utformning
an de som finns idag och gor detta numera sammanslaget med planering for
framtidens aldreomsorg. Har ser vi ett stort behov av att fa till ett enda vard- och
omsorgsboende i kommunen for att I6sa behov av utdkade platser, mer
andamalsenlig utformning, enklare logistik, 6kad kvalitet for de boende och
forbattrad arbetsmiljo for vara medarbetare. Nagot forvaltningen anser ar ett
maste for att 16sa vart uppdrag utifran de forutsattningar som finns géallande
demografiska forandringar och kompetensférsorjningsbrist. Det finns dven behov
av att starta en barn- och ungdomscentral for att mota upp behovet hos den yngre
malgruppen.

Slutsatsen att farre ska utfora mer at fler ar en svar ekvation dven pa nationellt
plan och ar den fraga forvaltningen jobbar allra mest med. Vi ser 6ver organisation,
struktur, digitala hjdlpomedel, marknadsféring, introduktion, samverkan och
arbetsmiljofragor bland annat for att forsoka hitta alla [6sningar som gar for att
|6sa problematiken pa basta sétt.
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal Beddémning Trend
Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har 2
héalsofrdmjande och inkluderande verksamheter

Kommentar:

Forvaltningen har under aret tillskapat en férvaltningsévergripande
vision/vardegrund som aven innehaller hur vi ser pa kvalitet inom vara olika
verksamhetsomraden. Vi har dven reviderat den forvaltningsovergripande
kompetensforsorjningsplanen och varje omrade i forvaltningen ska ha en
nedbruten kompetensforsoérjningsplan. Det ar ett pagaende arbete dar vissa
omraden kommit ldngre dn andra.

Inkluderande Arbetsliv &r det projekt som gors tillsammans med AME, Vargarda
och VGR samt Larcentrum. Det ar ett projekt som syftar till att erbjuda personer
som star utanfor arbetsmarknaden bade praktik och utbildning till en ny
yrkesgrupp s.k. servicebitrade, som initialt ska arbeta inom adldreomsorgens vard-
och omsorgsboenden. Efter avslutad godkand utbildning och praktik (max tre ar)
har de ratt att soka tjanst som servicebitrdden och darmed komma till egen
forsorjning. Pa sa vis lyfts enskilda personer samtidigt som nya medarbetare fylls pa
inom det omrade vi ser att det blir stora luckor i kompetensférsérjningen framéver.
Vi hoppas att en del av deltagarna fortséatter till hégre utbildningar som till exempel
underskoterska.

Forvaltningen har dven ett ESF-projekt som heter Vilja, via samordningsférbundet,
dér vi fokuserar pa prerehab. Vi vill jobba mer forebyggande och komma in tidigt
for att ge stod och verktyg i syfte att undvika eller minska tiden i sjukskrivning.

Forvaltningen har ett under aret genomfort en forstudie via medel fran
Borasregionen gallande att hitta formerna for att bygga en organisation som
innebar kunskapsfoérsoérjning och kompetensutveckling inom férvaltningens alla
omraden. Under 2025-2027 har vi blivit beviljade medel i samma projekt for att
implementera det forstudien visar pa, detta gor vi tillsammans med Bollebygd.

Bryta isolering ar en inriktning som dldreomsorgens aktivitetssamordnare arbetar
med. Hen har under aret byggt upp och skapat olika motesplatser i
kommundelarna for att méta den nya socialtjanstlagens krav pa att bryta aldres
isolering och erbjuda uppsokande, forebyggande och hélsofrdmjande insatser. Dar
far vi hjalp av bygdegardar, foreningsliv och frivilliga for att sprida oss i de olika
kommundelarna och erbjuda aktiviteter som intresserar vara aldre. Civilsamhallet
stottar med lokaler, socialt innehall, fika och frivilliga medarbetare. Detta ar
fortfarande under uppbyggnad. Kommunikation har varit en viktig del av arbetet
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dar forvaltningen startat en sms-tjanst och gor manadsblad. En flik pa hemsidan &r
under uppbyggnad som enbart riktar sig till dldre och regelbundet erbjuder
uppdaterad information fran dldreomsorgen vilken ocksa delas i kommunens
Facebookflode. Under 2025 kommer en egen instagramsida fran dldreomsorgen
ocksa startas upp.

Fullmé&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal Bedémning Trend
Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter P
jobbar med minskad miljépaverkan.

Kommentar:

Alla verksamheter stravar efter att minska sitt klimatavtryck, och detta har blivit en
central del av hallbarhetsarbetet. Medvetenheten om vikten av att varna miljon ar
hog, och rapportering kring miljoatgarder dr en naturlig del av manga
verksamheters arbete. Fragan om hur vi kan minska var paverkan pa miljon ar
standigt aktuell och kraver ett kontinuerligt engagemang.

For att uppna konkreta férbattringar behover vi i den dagliga driften se dver vara
arbetssatt och identifiera mojligheter att minska onddig miljdpaverkan. Ett tydligt
exempel fran daglig verksamhet ar hur man aktivt har arbetat med att optimera
resor och transporter. Genom att noggrant planera aktiviteter har man sett 6ver
vilka platser deltagarna kan ga till istallet for att aka bil. Dessutom har man okat
samakning och samordning av resor for att minska antalet korda mil. Detta har inte
bara minskat verksamhetens klimatavtryck utan dven bidragit till 6kad
kostnadseffektivitet och battre resursanvandning.

Ett annat konkret initiativ handlar om cirkular atervinning av mobler och
inventarier. Istallet for att gdéra nyinkop ser verksamheter dver mojligheten att
ateranvanda, reparera och renovera befintliga mobler. Genom att forlanga
livslangden pa produkter minskar vi behovet av nyproduktion, vilket i sin tur
reducerar utslapp och resursférbrukning.

Aven inom &ldreomsorgen har viktiga férandringar genomforts for att minska
miljopaverkan. En 6vergang fran engangsprodukter till ateranvandbara alternativ
har visat sig vara bade hallbart och kostnadseffektivt. Exempel pa detta ar
inférandet av haklappar och tossor i tyg, som ersatter engangsartiklar. Dessutom
har dldreboenden borjat anvanda tygservetter istéllet for pappersservetter, vilket
bidrar till minskad pappersféorbrukning och avfallsmangd.
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Ekonomi
Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
miljoner kronor 2022 2023 2024 2024
Politisk verksamhet, Ledning & -9,9 -9,5 -8,1 -10,3 2,3
Administration
IFO, Funktionshinder & -52,9 -54,8 -58,5 -56 -2,5
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg -144,7  -145 -155,1  -153 -2,1
Myndighetsutdvning -60,8 -63,2 -70,9 -74,5 3,6
Nettokostnad -268,3  -2725 -292,6 -293,8 1,3
Bruttokostnad-/intakt Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader
miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 2024 2024

Utfall Budget Awvikelse Utfall Budget Avvikelse

Politisk verksamhet, Ledning & 6,8 5,2 1,6 -14.9 -15,5 0,6
Administration
IFO, Funktionshinder & 9,7 8,7 1,0 68,2 -64,8 3,4
Socialpsykiatri
Vard & Omsorg 33,3 29,4 3,9 -188,4 -182,4 -6,0
Myndighetsutovning 5,7 3,3 2,4 -76,5 -77,8 1,3
Summa 55,4 46,6 8,8 -348,0 -340,4 -7,6

Forvaltningen uppvisar ett budgetdverskott om 1,3 miljoner kronor for helaret
2024. Detta ar ett betydligt battre resultat 4n prognosen visade pa i november
2024. Forbattringen beror huvudsakligen pa tillgodorédknade statsbidrag om 9,4
miljoner kronor och semesterléneskulden som forbattrade resultatet med ca 1,5
miljoner kronor.

Den forvaltningsovergripande verksamheten inklusive politiker gor ett dverskott pa
2,3 miljoner kronor. Detta beror till storsta del pa statsbidrag som ar tankt att tacka
underskott inom andra delar i forvaltningen.

Aldreomsorg och Hélso- och sjukvarden uppvisar ett underskott p& -2,1 miljoner
kronor. Ar 2024 gar alla tre vard- och omsorgsboenden med ett éverskott.
Forvaltningen har aven salt korttidsplatser till Boras under aret och som bidragit till
overskottet pa boendena. Hemtjansten har under aret varit en utmaning, med
Okad aldrande befolkning. Detta leder till utokat antal arenden som i sin tur kraver
mer arbete. Detta har framst varit patagligt i de norra och centrala delarna av
Svenljunga dar verksamheten gjort underskott om ca -6,6 miljoner kronor.
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Korttiden har aven haft utmaningar i ar, dar landar resultatet pa -1,1 miljoner
kronor. Har har de storsta utmaningarna handlat om 6verbeldggning och stora
omvardnadsbehov.

Resultatet for LSS/socialpsykiatri har en negativ avvikelse pa -2,5 miljoner kronor.
Ett individarende gar -3,1 miljoner i underskott och star darmed for hela
underskottet. Detta drende har dndrad inriktning och paverkar inte resultatet pa
samma satt 2025.

Myndighet IFO stannar pd ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor pa helaret.
Kostnaden for forsoérjningsstdd har fortsatt att minska. Kostnaden for kop av
konsulter har 6kat kraftigt pga. svarigheter att rekrytera behérig personal.

Arets dverskott beror uteslutande pa att vi kunnat tillgodorakna oss statsbidrag.
Totalt &r det ca 9,4 miljoner kronor som forbattrat ndmndens resultat. Det finns en
stor medvetenhet i alla delar av forvaltningen om vikten av god ekonomisk
hushallining med budget i balans.

Personal

Socialforvaltningen har 6kat antal anstéllda under 2024 men da i form av
visstidsanstallda, vilket beror pa dkade sjukskrivningstal framférallt
langtidssjukskrivning. For att komma tillrdtta med de hoga sjukskrivningstalen gors
satsningar i form av projekt Vilja som fokuserar pa prerehab i syfte att komma in
tidigt och séatta in insatser for att minska eller helt undvika sjukskrivningar. Vi
hoppas kunna se resultat av satsningen under forsta halvaret 2025. Foérvaltningen
behover jobba mer med hélsoframjande atgarder inom alla verksamheter vilket
kommer vara tydligare i malarbetet 2026. En viss del av 6kningen av
korttidsfranvaron kopplar vi till omgangar av 6kade covidfall i samhallet och
kvarstaende restriktioner om att vara hemma vid férkylningssymptom. Det ar
bekymmersamt med 6kningar av bade korttids- och langtidsfranvaron.
Forvaltningen behover titta mer pa fragan om langtidsfranvaro och gora detta i
samverkan med forsakringskassan, vardcentral och HR.
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Antal
personer

2024
SOF 396 384

Manadsavl.

2023 2024

Arsredovisning 2024

Beslutandedatum 2025-05-26 §49

Visstids Motsv.
manadsavl. antal
arsarbetare
2023 2024 2023 2024
356 41 28 387,2

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal timmar

2024
SOF 70944

Franvaro

Sjukfranvaro
total

2024 2023
11,60%

SOF  12,30%

Motsv antal
arsarbetare
2024
35,8

Sjukfranvaro

korttid

2024 2023
5,80% 5,30%

2023
35,4

Sjukfranvaro langtid
(mer d@n 59 dagar)
2024

6,50%

2023
380,4

2023
6,30%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden har fortsatt paverkas mycket av arbetet med storre
etableringar i Lockryd, framst géllande detaljplan och l6sningar fér vatten och
avlopp samt trafik. Vid arsskiftet var detaljplanen for omradet ute pa granskning,
det sista steget innan antagande. Att mojliggora framtida exploatering av bostader
samt tillmotesga olika former av privata initiativ till planldggning har ocksa stort
fokus.

Inflationstakten har gatt ner men kostnadsdkningarna som varit paverkar manga
verksamheters moijlighet till inkdp av material och tjanster. Dessutom paverkas
framst gatu- och VA-verksamheterna av kostnadsokningar for elkraft.

Knallebiblioteken ar sjosatt fran tidig var 2024 och det finns nu maojlighet for
kommunens invanare att ta del av det samlade medieutbudet i Sjuharad via
Svenljunga bibliotek. Biblioteket satsar ocksa extra pa lasfrdmjande aktiviteter for
barn och unga, bland annat i samarbete med familjecentralen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1.1: Samhiéllsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljoer samt bidra till en hdlsosammare livsstil for barn och unga.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Lasframjande arbete med fokus pa barn samt deras foraldrar har prioriterats, bland
annat genom projekten Bokstart och Sprakbron i samarbete med Familjecentralen.
Biblioteket har aktiviteter for barn pa vardagar och har haft manga aktiviteter for
sommarlovslediga barn varje vecka. Barnboksappen Bibblix anvands fortfarande
flitigt av barn och unga i kommunen, Svenljunga ligger oftast som nummer 2-4 i
hela landet (efter kommuner som Stockholm och Malmo).
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Forvaltningen har arbetat med attraktiva motesplatser sasom lek- och badplatser,
badhus och bibliotek. Bland annat har samtliga lekplatser besiktigats och
eventuella fel atgardats skyndsamt samt att de I6pande kontrolleras och underhalls
veckovis.

Planeringsverksamheten arbetar aktivt med dialog med barn och unga for att i ett
tidigt stadie for att 6ka forstdelse och delaktighet i den fysiska planeringen, till
exempel kreativa kostnadseffektiva lekplatser.

Inom skolmiljén har tillsyn utforts pa férskolor och arbete med att forbattra
upplevelsen av matsalarna pagar. Lokalvardsorganisationen har deltagit pa
tillsynen och genomgatt utbildning for att forbattra och effektivisera metoderna for
likvardig lokalvard i utbildningsmiljcer.

Inom kosten sdker man aktivt upp nya 6énskemal om vad eleverna vill ha pa
matsedeln och ar aktiva pa Instagram. Enheten har ocksa anvant utrustningen for
kris for att prova att laga mat till eleverna utomhus.

Flera verksamheter har tagit emot prao-elever, feriearbetare, sommarjobbare och
praktikanter under aret.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér i riktning mot malet:

Var mest populéara lekplats i Thilanderska parken har tyvarr utsatts for skadegorelse
och toaletten far hallas stangd under perioder vilket ar daligt for tillgangligheten.

Under terminerna har vi farre aktiviteter for barn och unga pa biblioteket pa grund
av minskat statligt bidrag for fritidsledartjanst.

Hog sjukfranvaro inom lokalvarden gor det svart att bygga upp kontinuitet och det
strategiska arbetet blir lidande.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Fortsatta lagga ratt resurser pa ratt plats for att underhalla och utveckla vara
motesplatser bade vad det géller verksamhet och intryck. En mer samlad styrning
och prioritering av projekt inom omradet, sarskilt kopplad till férvantad
exploatering.

Arbetet med Mogaskolans matsal behodver fortsatta for att skapa ett battre flode
och 6kad trivsel for elever och personal. Samhallsbyggnadsnamnden prioriterade
resurser inom ram till fritidsledartjanst pa biblioteket under arbetet med
verksamhetsplan 2025-2027 och denna tjdnst ska tillsattas.
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Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhillsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett forandrat klimat.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

| den antagna Vattentjanstplanen ingar en kartlaggning av dversvamningsrisker och
den hdansyn man behover ta till ett fordndrat klimat vilket ger underlag fér framtida
planldggning och planering av atgarder.

Vid detaljplanldggning av nya omraden ingar hantering av skyfall och dagvatten
som viktiga parametrar att ta hansyn till. En 6kad dialog pa forvaltningen kring
vikten av att vi klimatanpassar var verksamhet har lett till att moétesforum har
skapats for att fa kontroll pa forvaltningens framtida utmaningar sa som
exempelvis dricksvatten och dagvatten samt vilken anpassning som behdovs.

Det pagar ett standigt arbete med att minska forbrukning av energi och inkop, till
exempel genom arbete med matsvinn eller minskad kemikalieférbrukning.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér i riktning mot malet:

Ansvars- och resursférdelning ar utmanande att hantera for verksamheterna och
det &r svart att komma framat i stora strategiska fragor dar flera variabler gor dem
an mer komplexa.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Fortsatt medvetenhet om hur ett férandrat klimat kan paverka vara verksamheter
och planera darefter.

Ta fram en gemensam process och genomfdra skyfallskartlaggning for att gora
insatser som minskar risken for att dagvatten eller skyfall paverkar samhallsviktiga
funktioner och kommuninvanare och pa sikt minskar risken fér negativa
ekonomiska konsekvenser.

Forbattrad ansvarsfordelning mellan enheter och forvaltningar, tydligare mal och
ramar for vad som ska géras och av vem samt ratt anvdnda resurser for langsiktig
planering och samordning (Framférallt OP och VA)
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhillsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvaxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Systematiskt kvalitetsarbete, ibland ihop med externa utférare, ger battre service
for invanare och kunder och bidrar till kommunens attraktivitet. Kundnéjdheten
inom avfallshantering ar hdg och i Svensk Avfallsranking tog Svenljunga plats 20 i
landet och var bast i lanet.

Aktiviteter forlaggs dven utanfor tatort for att bidra till en levande landsbygd och
hela kommunen har tillgang till bokbilen. Kulturarrangdrsstdédet som delats ut
mojliggor for olika foreningar att anordna kulturarrangemang vilket ocksa bidrar till
landsbygdens attraktivitet och utveckling.

Ett nytt och forbattrat digitalt system for felanmalningar har gjort att
verksamheten kan halla battre koll pa drenden och halla en fortsatt bra och snabb
aterkoppling till invanare.

Nyckeltal for sma avlopp har tagits fram for att forsoka ge en enklare
bygglovsprocess samt for att ge en minskad handlaggningstid. Mycket arbete laggs
pa att beskriva befintliga och nya processer samt skapa rutiner som pa sikt ska
effektivisera vart arbete.

Detaljplanen for byggnation bakom Klockaregarden ar fardigstalld och ses som en
positiv mojlighet for tatortens utveckling.

Genom kompetent och drivande personal sa har verksamheten tagit fram ett antal
VA-I6sningar utefter olika scenarier vad som kan intraffa i Lockryds nya
industriomrade och framtida bostadsbyggande i den norra delen av kommunen.
Detaljplanen for nya industriomradet i Lockryd har varit pa granskning éver
arsskiftet. Granskning ar sista steget innan antagande av en detaljplan.

Arbetet infor en eventuell detaljplan i Sagviken, Hillared, har tagit nagra steg i ratt
riktning. Genomférandet av detaljplanen med efterfoljande exploatering kommer
dock bli kostsam och det finns en viss osdkerhet i hur projektet kommer béra sig
ekonomiskt.

Forvaltningen har deltagit i "Mitt drémsamhalle" dar vi forsoker fanga upp tankar
om framtiden och 6nskad utveckling fran elever i kommunens attondeklasser.
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Genomfort utvecklingsarbete inom Miljo- och bygg kopplat till resultaten i
Insiktsmatningen. Fokus har framst lagts pa information pa hemsidan och i arbetet
har Svenljunga foretagarforening och Svenbo fungerat som referensgrupp for
kvalitetssakring inom bygg. Informationen kring kontrollplaner utifran Plan- och
bygglagen, har uppmarksammats av Boverket som varit pa studiebesdk i
Svenljunga, en av fa kommuner som hade korrekt information pa hemsidan.

Negativa resultat hittills som goér att vi inte rér i riktning mot malet:

Lagkonjunkturen och rénteldget har gjort att fa vagat bygga nytt vilket bidragit till
att tillvaxten av bostdder ar lag, bade inom och utom detaljplan. Dock har det varit
en svag uppgang gallande bygglov under den senare halvan av aret.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Traffpunktsdialogerna som genomforts pa forsok har varit vardefulla for
forvaltningen i arbetet att fanga in synpunkter, bade vad det géller verksamhet och
planering. Nar dialogformen fortsatter under 2025 kommer férvaltningen dven
fortsattningsvis delta och bidra.

E-tjanst for bygglov behover fardigstallas for 6kad tillgdnglighet och battre
beslutsunderlag.

Under 2025 kommer processen for detaljplanering att ses dver i syfte att skapa en
tydligare ekonomisk styrning samt samsyn for de projekt kommunen valjer att
starta.

Det ar ocksa utmanande att arbeta med utveckling och attraktivitet da det ofta
initialt innebar ckade kostnader som kan vara svara att bara for vissa
verksamheter.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal sdker sig och stannar kvar.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Fler soker utannonserade tjdnster jamfort med tidigare ar och fler ar kvalificerade.
Dock &r vissa tjanster fortfarande svarrekryterade. Samtidigt ar
personalomsattningen lag och manga anstéllda har stannat lange pa forvaltningen
varav vissa har gjort intern karriar. Erfarenhet och yrkesskicklighet ger battre
forutsattningar att arbeta serviceinriktat och effektivt. Genomforda utbildningar
ger moijlighet till utveckling och en vardefull gemensam kunskapsgrund.
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Verksamheterna genomfor ocksa inspirationsdagar, aktiviteter och studiebesok for
att utveckla och starka samverkan, sammanhallning och effektivitet. Uppfattningen
ar att de flesta anstéllda kanner att de har meningsfulla tjanster och bidrar till
kommunens utveckling. Under aret har sjukskrivningstalen minskat fran 2023:ars
niva 7,2% till 5,9%.

Forvaltningen har valkomnat prao-elever och praktikanter samt erbjudit
sommarjobb och feriejobb delvis for att marknadsfora arbetsplats och verksamhet.
Av inkomna spontanansokningar framgar att verksamheten har ett gott rykte.

Ett mer utvecklat och centralt samordnat systematiskt arbetsmiljdarbete inférdes
under aret och har varit positivt bade fér medarbetare och chefer.

Flera verksamheter har genomfort "skuggning" av kollegor inom och utom
kommunen for att bygga natverk, lara nytt, skapa samsyn och utvecklas.

Negativa resultat hittills som goér att vi inte rér i riktning mot malet:

Det kan vara svart att samla hela personalgrupper for utbildning och aktiviteter da
vissa verksamheter ar schemalagda efter dppettider, i vissa fall veckans alla dagar.
Detta galler grupper vars framsta uppdrag ar att vara i direkt kontakt med invanare
och kunder.

Lokalerna for vissa verksamheter ar mindre attraktiva och trangbodda.
Vilka atgarder behovs for att na malet?

Fortsatt arbete med utbildning av medarbetare samt planerad stangning av den
verksamhet som gar vid ett par tillféllen per ar for att mojliggora fortbildning.
Forvaltningen ser ocksa behov av, och har paborjat, en mer utvecklad
utbildningsplan samt introduktion vilket forbattrar vdalkomnande och upplédrning av
nyanstallda. Informationshantering och att fa ordning pa ostrukturerad information
ar ocksa en viktig och prioriterad fraga for forvaltningen da det saknas dedikerade
verksamhetssystem for mycket av verksamheten.

Lonerna behover vara konkurrenskraftiga i forhallande till kommuner inom
upptagningsomradet. Dessutom finns det en konkurrens fran privat sektor inom
flertalet av tjansterna pa Samhallsbyggnadsférvaltningen.

Ett utvecklat stod fran HR-funktionen skulle kunna hjélpa och underlatta for
forvaltningen i arbetet med att genomféra kompetensférsorjningsplanen.

Det ar viktigt att fa alla anstallda att lyfta blicken och forsta att man ar en del i ett
storre sammanhang dar vi alla jobbar mot samma kommuninvanare oavsett om
man ar anstalld inom skola, omsorg eller samhallsbyggnad.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Namndmal 4.1: Samhéllsbyggnadsnamnden ska vdrna om kommunens vatten.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Vattentjanstplanen ar fardigstalld under aret och en foérvaltningsévergripande
arbetsgrupp ar skapad for att hantera fragor kring vatten. Mycket fokus legat pa
hantering av dagvatten for att minska paverkan pa vattendrag samt
skyfallshantering. En inventering av kommunens samtliga dagvattenintag och
utslappspunkter har genomforts for att fa kontroll 6ver dem samt skapa
underhallsplaner.

Tillsyn av fororenad mark bidrar till minskad risk fér utslapp till vatten. Bland annat
har kommunen tagit pa sig huvudmannaskap for den fororenade fastigheten Ahaga
1:7 i Sexdrega.

Strandskyddstillsyn har genomforts i syfte att skydda naturmiljo i strandzon och
sakerstalla allmanhetens tilltrade till strander.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér i riktning mot malet:

Ett forandrat klimat med mer intensiva regn och skyfall gor det svarare att minska
mangden ovidkommande vatten och okar risken for braddning av avloppsvatten till
vattendrag.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Planering samt genomfdrande av provtagning av utredningsomraden i
Vattentjanstplanen behéver genomfoéras for att utreda paverkan pa yt- och
grundvatten fran sma avlopp. For att det goda samarbetet i vattenfragor mellan
forvaltningens enheter ska fortsatta behodver ansvar och prioriteringar fortydligas.

Sluttickning av sista etappen av Anglarpsdeponin behéver genomféras for att
minska mangden lakvatten som bildas i deponiomradet.
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Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas for att
minska miljo- och klimatpaverkan.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Matsvinnet har minskat i kostverksamheten till en niva strax under malvardet pa
grund av genomforda insatser. Samtidigt minskar matsvinnet i insamlat
hushallsavfall enligt plockanalys. Kost och lokalvard férenklar och minskar
hanteringen av kemikalier, bland annat &r Hégvadskolan i princip fri fran kemikalier
for lokalvard.

Energi- och kemikalieforbrukning minskar genom att arbeta aktivt med
ledningssanering for att minska mangden ovidkommande vatten och utlackage av
dricksvatten. Under aret har utbyte av gatubelysning till LED fardigstallts vilket
bidrar till minskad energiférbrukning.

Forpackningsinsamling vid fastighet ar infort for samtliga permanentboende i
smahus och fritidshus.

Solcellsanldaggning vid Svenljunga avloppsreningsverk ar i drift sedan sommaren
och tacker upp till 20% av energiforbrukningen.

Under aret har mycket fokus legat pa hantering av dagvatten och skyfall samt att
Vattenforsorjningsplanen fardigstallts.

Inspirerande foreldsningar for kommunens invanare inom miljé- och klimatfragor
har genomforts under hosten.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte rér i riktning mot malet:

Ett forandrat klimat med mer intensiva regn och skyfall gor det svarare att minska
mangden ovidkommande vatten och okar risken for braddning av avloppsvatten.
Det ovidkommande vattnet kraver energi och kemikalier for behandling. Det ar
ocksa svart och kostsamt att soka efter lackor.

Det har varit svart att hitta tillfallen for verksamheten att komma ut i skolan och
informera om klimat och kost.

Vilka atgarder behova for att nd malet?

Fortsatt arbete mot inldckage av ovidkommande vatten i avloppsnat samt
utldckage av dricksvatten.
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Utbildning av medarbetare i bland annat kemikalieanvandning och att prioritera
ratt insatser for minskad miljépaverkan.

Forpackningsinsamling vid storre flerfamiljshus behover inféras och fortsatt
kommunikation om matsvinn till invanare.

Klimatfragorna behover hanteras tidigt i den fysiska planeringen for att undvika
okade eller ovantade kostnader. Oversiktsplanen behdver anpassas och belysa
omraden som paverkas, bland annat skulle en skyfallskartering forbattra
planeringsprocessen.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall Utfall Utfall Budget
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2024
Skattefinansierade verksamheter

Fritid -9,0 -9,0 -9,6 -9,9
Kultur -7,2 -7,1 -7,5 -7,5
Central administration -5,9 -3,5 -4,6 -4,8
Gata & park -16,7 -18,5 -19,4 -19,2
Miljé & bygg 7,3 -6,7 7,7 7,4
Plan- och exploatering -8,2 -10,7 -10,5
Nettokostnad -46,1 -53,0 -59,5 59,4

K6p och sélj verksamheter

Lokalvardenheten 0,0 0,0 -0,1 0,0
Kostenheten -0,6 -0,7 -0,5 0,0
Nettokostnad -0,6 -0,7 -0,6 0,0

Taxefinansierade verksamheter
VA-enheten 2,6 4,4 -3,1 -1,7
Avfallsenheten -3,5 -3,3 1,3 2,8

Awvikelse
2024

0,3
0,0
0,2
-0,1
-0,3
-0,2
-0,1

0,1
0,5
0,6

-1,4
-1,5
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Bruttokostnad- /intakt Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader
Utfall Budget Avwvikelse Utfall Budget  Avvikelse
Miljoner kronor 2024 2024 2024 2024 2024 2024
Skattefinansierade verksamheter
Fritid 3,0 3,9 -0,9 12,5 -13,9 1,3
Kultur 1,2 0,7 0,5 -8,7 -8,2 -0,5
Central administration 1,2 1,4 -0,2 -5,8 -6,2 0,4
Gata & park 1,6 1,0 0,6 -21,0 -20,3 -0,7
Miljé o bygg 4,6 5,7 1,1 -12,3 -13,1 0,8
Plan- och exploatering 3,8 3,5 0,3 -14,4 -13,9 -0,5
Summa 15,4 16,2 -0,8 -74,7 -75,6 -0,9

K6p och sélj verksamheter

Lokalvardsensenheten 13,5 13,2 0,3 -13,6 -13,2 -0,4
Kostenheten 29,4 27,3 2,1 -29,9 -27,3 -2,6
Summa 42,9 40,5 2,4 -43,5 -40,5 -3,0

Taxefinansierade verksamheter

fore resultatreglering

VA-enheten 34,3 35,0 -0,6 -37,4 -35,0 -2,5
Avfallsenheten 26,3 22,7 3,6 -25,0 -22,7 -2,3

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott om cirka 0,7 miljoner kronor
inklusive underskottet fran kostenheten for heldr. Det ar féljande
budgetavvikelserna som framforallt kan utldsas:

1. Lagre personalkostnader pa manga enheter (positivt).

2. Hogre personalkostnader pa vissa enheter (negativt)

3. Lagre driftkostnader pa forvaltningsniva (positivt).

4. Hogre snordjningskostnader (negativt).

5. Lagre intdkter framforallt pa miljo- och byggenheten (negativt).
Utrangering av anlaggningstillgangar:

Det har funnits indikationer som ger anledning till att ompréva kommunens
tillgdngars varde. Vid deldr 240831 har totalt 1 609 152,77 kr utrangerats fran VA-
enhetens anlaggningstillgangar.

Skattefinansierade verksamheter

Skogsintakterna ar i fas med budgeterat belopp under 2024. Lagre
utbildningskostnader vager upp for hogre arvodeskostnader.
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Kulturenheten har bedrivit verksamheten i princip enligt budget, bortsett fran
nagot hogre driftkostnader an planerat. Lagre personalkostnader har tackt upp for
oforutsedda kostnader.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt traningslager ar intakterna for
badhuset férbattrad och ndrmare fore pandemin. Arets resultat &r ett dverskott
om cirka 0,4 miljoner kronor. Lagre personal- och driftkostnader vager upp for de
lagre intakterna.

Miljé- och byggenheten har ett underskott om cirka 0,4 miljoner kronor. Det ar
framforallt lagre intdkter pa byggenheten som kan utlasas.

Forvaltningen flaggade for ett forvantat underskott kopplat framforallt till
snordjning och halkbekdmpning. Kostnaderna dr hogre an budgeterade med ett
underskott om cirka 0,3 miljoner kronor, betydligt battre &n prognosticerat. Arets
resultat for gatuenheten ar ett underskott pa cirka 0,1 miljoner kronor. Det &r
framférallt lagre personalkostnader som motverkar underskottet.

Plan- och exploateringsenheten redovisade ett underskott om cirka 0,2 miljoner
kronor. Enheten har haft hoga kostnader for lantmateriforrattning.

Kost- och lokalvardsenhetens samlade resultat dr ett underskott pa cirka 0,6
miljoner kronor. Det &r fraimst hogre personalkostnader samt hogre
forbrukningskostnader én det som budgeterades som ar orsak till avvikelserna.

Taxefinansierade verksamheter
Avfallsenheten

Enheten redovisade ett dverskott pa cirka 1,3 miljoner kronor jamfort med
budgeterade dverskottet pa 2,8 miljoner kronor. Det ar framfoérallt 6kade
kostnader kopplat till entreprenader som kan utlasas. Okade kostnader p& grund av
fler abonnemang med 4-fackskarl, resultatet dr 6-7 % hogre an utfallet for 2023
med en avvikelse pa cirka 0,4 miljoner kronor. Utslappsratterna hdjdes for 2024 till
235 kr/ton fran 175 kr/ton vilket genererade ett underskott pa cirka 0,1 miljoner
kronor. Vi har ocksa samlat in 20 % mer grovavfall och tradgardsavfall jamfort med
samma tidpunkt for 2023, resultatet ar hdgre kostnader om cirka 0,2 miljoner
kronor. Det ackumulerade underskottet vid utgangen av 2024 har minskat till 10,0
miljoner kronor. Det har hant en del mellan 2022 och 2025 i var omvarld,
inflationen paverkade framforallt priser generellt, beslutad aterstallning av
underskottet 2027 behdver omprdvas under 2025 for att sdkerstalla att
forutsattningar kan hallas inom beslutad ram.
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VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett underskott om cirka 3,1 miljoner kronor inklusive
0,5 miljoner kronor som avsatts till fonden jamfért med det budgeterade
underskottet om 1,7 miljoner kronor. Ackumulerat 6verskott per sista december
2024 beraknas till cirka 3,5 miljoner kronor. Det ar framforallt kostnader som
uppstatt fran utrangering av anldggningstillgangar som kan utldsas. 0,5 miljoner
kronor har avsatts till fondering for projektet VA-forsérjning norra kommunen som
vid utgangen av 2024 uppgar till 15,0 miljoner kronor. Sista aret att fondera medel
till projektet ar 2024 enligt fullmaktiges beslut.

Personal

Forvaltningen upplevde en 6kning av sjukskrivning i samband med bildandet av
lokalvardsorganisation och dvertagande av personal 2023 men sjukskrivningstalen
har fortsatt sjunka mot féregaende ar. Det ar en positiv utveckling som foljd av
aktivt arbete med arbetsmiljo och trivsel men paverkas ocksa av att varden jobbat
ikapp kon med planerade operationer efter pandemin under 2022 Och 2023.
Kommunens foérvaltningschefer har ocksa fatt i uppdrag att forsoka minska
sjukskrivningarna i verksamheten.

Antalet arbetade timmar utférda av visstidsanstéllda ligger pa en niva som kan
anses normal efter pandemin da timmarna var farre pa grund av en del stangd
verksamhet.

Rekryteringslaget ar gott med fa rekryteringar under aret men vissa tjanster ar
fortsatt svarare att rekrytera dn andra. Att rekrytera timvikarier kan ocksa vara
svart till vissa tjanster. Dock har det under 2024 6verlag varit fler ansékningar per
utlyst tjanst an de senaste aren vilket kanske ocksa aterspeglar konjunkturlaget.
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Antal Manadsavl. Visstids Motsv. antal
personer tillsvid. manadsavl. arsarbetare
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
SBF 121 122 119 115 2 7 117,3 117,6
Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda
Antal timmar Motsv antal
arsarbetare
2024 2023 2024 2023
SBF 10 985 11375 5,6 5,8
Franvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro langtid
total korttid (mer an 59 dagar)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
SBF 5,90% 7,20% 3,40% 3,50% 2,50% 3,60%
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostdder ar ett heldgt kommunalt bostadsbolag som har till uppgift
att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens invanare.
Bolaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra
bostdder och boendemiljder.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhusldgenheter. Den 31 december 2024 dgde och forvaltade féretaget 569
ldgenheter omfattande en total yta om 36 891 kvm, varav 387 lagenheter finns i
centralorten och resterande 182 lagenheter ar beldgna pa sex dvriga orter inom
kommunen.

Projekt

Storre underhallsprojekt under 2024 ar framst taktvatt av flera fastigheter samt
energiatgarder och markarbeten. Fokus under hosten har varit att fa till battre
utemiljé for att 6ka tryggheten i vart stora bostadsomrade pa Backemad och Lind-
och Syrengatan.

De stdrsta investeringsprojekt under 2024 ar fortsatt takbyte pa
Karlsbergsomradet, dar ar nu tolv fastigheter av samma typ klara och bolaget
fortsdtter under 2025 med de tre kvarvarande fastigheterna langst bort pa
Syrengatan. Arbetet med att byta entrépartier pa Karlsbergsomradet och
fonsterbyte pa Backemadsvagen har startat under hosten, ett projekt som kommer
att fortsatta under ett par ar.
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Ekonomi
Belopp i thr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
Hyresintakter 36923 38142 39694 42 882 42116 766
Ovr intakter 16 385 10192 9673 11395 11118 277
S:a intdkter 53 308 48 334 49 367 54277 53234 1043
Driftkostnader -6 327 -5098 -5540 -3192 -4 660 -532
Underhall -11543 -7 500 -3 332 -2679 -2 608 -71
varav pga sdnkt dgarkrav till 1% -1138 -1144 -11591 -1286 -1263 -23
Energi, VA, Avfall -11 382 -11 164 -11 182 -11 702 -12 850 1148
Ovriga kostnader -3 984 -4105 -4 507 -3 802 -4 182 380
Personalkostnader -15 823 -15 329 -14 378 -17 598 -15 958 -1 640
Av- och nedskrivningar -4 293 -4437 -4 819 -14 140 -5290 -8 850
Finansiella kostnader -854 -1183 -5 109 -7938 -7 265 -673
5:a kostnader -54 207 -48 817 -48 867 -63051 -52813 -10 261
Resultat fore skatt -809 -483 500 -8773 a1

AB Svenljunga Bostader visar ett underskott med -8,773 mkr fore skatt, vilket inte
uppfyller agarens avkastningskrav om 1 % av hyresintakterna.

Agarens krav pa bolaget ar enligt dgardirektiv 4 % men i en skrivelse till
kommunfullmaktige 2021 foreslog bolagets styrelse ett tillfalligt sankt
avkastningskrav. Kommunens fullmaktige beslutade hosten 2021 om 1%
avkastningskrav till och med 2024.

Sankningen av agarens krav motsvarar ca 1,2 mkr, vilket visas i tabellen ovan. De
extra resurserna har anvants till underhall. Framst har vi kunnat anvanda de extra
resurserna till underhall utomhus, tak- och fasadtvatt samt markarbeten.

Hyresintdkterna ar nagot hogre jamfort med budget, mest pa grund av att
hyresforhandlingen som genomférdes under varen utfoll nagot hogre an budget.
Ovriga intékter &r vidarefakturering av personalkostnader vilket 4r hégre an budget
pa grund av 6kad bemanning for egen skotsel av utemiljon.

Driftkostnader ar hogre an budget for 2024, framst beroende pa hogre kostnader
for inkop av materiel samt I[6pande underhall. Ett antal lagenheter har renoverats
for att maojliggbra uthyrning och dven om mycket har gjorts med egen personal sa
blir det dven bestéllningar till entreprencrer. Bolaget har dven hoga kostnader for
byte av vitvaror i ar, en tendens som har varit i flera ar.

Under 2023 sa borjar bolaget redovisa enligt K3 vilket bland annat innebar att
storre underhallsatgarder dar man byter en hel komponent inte langre kan
redovisas som underhall utan ska aktiveras som investering. Detta innebar att
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kostnaden for underhall sjunker da planerade atgarder med takbyten har aktiverats
i anlaggningsregistret.

Energikostnader ar mycket lagre 2024 jamfort med budget dven om det har stigit
jamfort med foregaende ar. Elpriset har stabiliserats medan det har varit en kraftig
hojning av tariffer for fjarrvarmen de senaste tre aren. Daremot sjunker inkopt
energi av bade el och fjarrvarme jamfort med foregdende ar.

Ovriga kostnader ar lagre dn budget till storsta del beroende pa bonus samt en
ovantat hog aterbaring fran HBV.

Personalkostnader dr hogre an budget beroende pa att bolaget under aret har
startat skotsel av utemiljo och delvis snéréjning i egen regi, och beslutet var annu
inte fattat nar budgeten for 2024 faststalldes.

Till resultatet i ar kommer kraftigt hojda rantekostnader. Budgeten for 2024
forutsag inte nivan av rantehojningar fullt ut. Detta har justerats i prognosen under
aret. Bolaget har omsatt flera av 1dnen i ar och dven ny-upptagit 1an for att
finansiera investeringar framst gallande takarbete pa Karlsbergsomradet. Med
investeringar 6kar aven kostnader for avskrivningar.

Som en féljd av 6vergangen till redovisning enligt K3 bokade bolaget upp en
uppskjuten skatteskuld om 1,5 mkr under 2023. Detta justeras under 2024 och
paverkar resultatet efter skatt negativt med 0,02 mkr.

Bolaget har beddmt att marknadsvardet for en av bolagets fastigheter understiger
det bokférda vardet med 8,5 mkr. Bolaget har darfér under aret gjort en
nedskrivning om 8,5 mkr vilket har paverkat arets resultat negativt med samma
belopp. Bolaget ser trots gjord nedskrivning fastigheten som en affarsmadssigt bra
investering pa lang sikt bade for bolaget och for kommunen.

For att balansera det egna kapitalet har samtidigt uppskrivning gjorts av fem
fastigheter med totalt samma belopp, 8,5 mkr. Denna uppskrivning redovisas
direkt mot bolagets bundna egna kapital samt mot uppskjuten skatteskuld varfor
uppskrivningen inte paverkar arets resultat. Det bedémda marknadsvardet av
bolagets hela fastighetsportfolj ar ca 435 mkr jamfort med bokfort varde om ca
225 mkr. Vid bedémning om behovet av nedskrivning maste varje fastighet
beddmas enskilt.

Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstallda i AB Svenljunga Bostdader, som
fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag. Totalt ar 26 personer anstallda i
bolaget 31 december 2024, varav 6 kvinnor och 20 man. En tjdnst dr vakant och
tillsatts under varen. 6 personer arbetar deltid och 6vriga 20 personer arbetar
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heltid, vilket motsvarar 24,8 heltidstjanster. Under sommaren hade bolaget
dessutom 2 sdsongsanstallda.

Sjukfranvaro 2024-12 2023-12 |

Sjukfranvaro korttid 1,9% 2,3%

Sjukfranvaro mer dn 60 dagar 4,0% 4,5%

Sjukfranvaro totalt 5,9% 6,8%

Aldersintervall  Total Sjukfranvaro Kvinnor Sjukfranvaro a Sjukfranvaro
2024-12  2023-12 2024-12 2023-12 2024-12 2023-12

Upp till 29 3r  3,2% 0% 3,2% 0% 0% 0%

30-49 ar 2,3% 2,2% 2,9% 2,2% 2,1% 2,2%

Over 50 &r 8,5% 10,4% 0% 1,1% 10,4% 13,2%

Totalt 5,9% 6,8% 1,6% 1,6% 7,4% 8,6%

Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordforande: Johan Bjérkman
VD: Sebastian Nydén
Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsforetag for
de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Férvaltning AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet
Foretagets fastigheter

Bolaget salde sin sista fastighet 2023-07-04 och har darefter ingen verksamhet.
Bolagets styrelse och kommunfullmaktige har beslutat att bolaget laggs vilande.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett dverskott 0,1 mkr beroende pa en rénteintakt fran banken
och fran skattekontot, kostnadsposten innehaller bland annat arvode till revisorer.
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Koncernbidrag fran Svenljunga Verksamhetslokaler AB om 0,4 mkr beslutades av
moderbolaget Svenljunga kommun Férvaltning AB pa styrelsemdte 2025-03-11 §6.

Personal

Bolaget har inga anstallda utan koper vid behov in tjanster fran AB Svenljunga
Bostader som ar ett heldgt dotterbolag till Svenljunga kommun.

Belopp i thr Utfall 2021  Utfall 2022  Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024  Avvikelse
Hyresintakter 356 369 217 1] 1]
Ovr intdkter 12 13 532 0 0
S:a intdkter 368 382 749 0 0
Drift och dvr rérelsekostnader -130 -103 -87 -11 1]
Awskrivningar -227 -227 -114 1] 1]
Finansiella kostnader -9 0 8 137 1]
$:a kostnader -366 -330 -193 126 0
Resultat fore skatt 2 52 556 126 0
Koncernbidrag -2315 745 400
Periodiseringsfond 550

Resultat fore skatt 2 -1713 1301 526 0

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet
Fastigheter

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun.

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalférsérjningsenheten.

Bolaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har férvarvats under 2011 och 2015-2017 samt 2021
tillkom en nybyggnation av Svedjans forskola. Bolaget har dven salt flera fastigheter
dér kommunen inte langre 6nskade bedriva verksamhet. Foretaget dger och
forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 68 500 kvm férdelat i Svenljunga
kommun, bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.
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Underhallsprojekt

Exempel pa storre underhallsprojekt under 2024 ar syllbyte pa Sexdrega idrottshall,
byte av mattor i Landboskolan, diverse atgarder for utemiljon runt Landboskolan
samt uppfraschning av tvattstugor i kommunens omsorgsboenden.

Energidtgdrder, asfaltering och markarbeten satsas det pa dven i ar. Dessutom
laggs det underhallspengar pa fardigstallandet av idrottshallen i Overlida samt
diverse atgarder pa Kindaholmsskolan och Mjobécks férskola som gors i samband
med ombyggnationer.

Ekonomi

Bolaget redovisar ett dverskott om 2,8 mkr, fore skatt och bokslutsdispositioner,
vilket uppfyller dgarens avkastningskrav pa bolaget om 1 % av hyresintakter.
Moderbolaget Svenljunga Kommun Forvaltning beslutade pa styrelsemote 2025-
03-11 §6 om ett koncernbidrag till Svenljunga Industrifastigheter AB om 0,4 mkr.
Avsattning till periodiseringsfond gérs med 0,8 mkr och skattekostnaden blir da 0,5
mkr. Bolaget redovisar ett dverskott efter skatt om 1,1 mkr.

Hyreshojningen 2024 blev nagot hogre an budgeterat.

Ovriga intdkter &r hogre jamfort med budget framst for vidarefakturering for
kostnader for de tillfalliga modulerna i skolprojektet i séder som paverkar utfallet
men dar kostnaden dven aterfinns under posten Underhallskostnader.

Underhallskostnader &r mycket hégre an budgeterat da bolaget forsdker anvande
de extra resurser man fatt med hogre intdkter och lagre energikostnader for att
fortldpande renovera och underhalla fastigheterna. De lagre energikostnaderna ar
framst beroende av en lagre forbrukning av fjarrvarme jamfort med foregaende ar,
stabila elkostnader samt minskat beroende av olja som varmekalla. Samtidigt har
det har varit en kraftig héjning av tariffer for fjarrvarmen de senaste tre aren.

Avskrivningarna dr nagot lagre an budget, nybyggnationerna i skolprojektet i sodra
delen av kommunen har inte helt fardigstallts annu.

Rantenivan stiger och paverkar dven detta bolag, man har haft flera omsattningar
av lan under aret men har dven behovt ta nya lan for att finansiera stora
investeringar i skolprojektet i soder. Budgeten férutsag inte fullt ut hur stora
ranteforandringarna skulle bli under aret.
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Belopp i tkr Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Budget 2024 Avvikelse
Hyresintikter 71061 74 345 79445 B85 663 84 297 1366
Owr intakter 777l 6852 11 309 6 695 3 408 3 287
S:a intdkter 78832 80998 90 754 92 359 87 705 4654
Driftkostnader -17 767 -17 219 -18 976 -17 896 -18 224 328
Underh3ll -19 830 -16 873 -23 152 -17 297 -11 089 -6 208
varav planerat underhall -14 505 -14 556 -16 269 -9 636 -5 7R9 -3 847
Energi, VA, Avfall -8741 -19551 -15 870 -17 212 -20438 3226
ff]vriga kostnader -15 191 -9108 -9 240 -10 867 -9422 -1445
Avskrivningar 0 -16 136 -15539 -16 705 -18475 1770
Forlust vid avyttring -4182 -1244 -126 0 -126
Finansiella kostnader -2 086 -2190 -5196 -5491 -9 214 -277
S:a kostnader -78120 -85 258 -89 215 -80 594 -86 862 -2732
Koncernbidrag 2315 -745 -400
Avsattning -800
Resultat fore skatt 712 -1945 794 1565 843
Skatt -501
Resultat efter skatt 1063
Personal

Bolaget har inga anstallda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader som
ar ett heldgt dotterbolag till Svenljunga kommun. Fran i ar kdps dven
gronyteskotsel for alla fastigheter och snéréjning i Svenljunga tatort av AB
Svenljunga Bostader.

Investeringar

Dominerande i bolagets projektplan under nagra ar har skolstrukturen i sédra
delen av kommunen varit. Férskolan i Overlida fardigstalldes under 2023 och
Hogvadsskolan under 2024. Kindaholmsskolan och férskolan i Mjoback
fardigstalldes till arsskiftet 2024—2025, idrottshallen och viarmecentralen i Ostra
Frolunda fardigstalls varen 2025. Déarefter aterstar nybyggnation av férskola och
fritids i Mardaklev.

Installation av sprinkler i alla boenden har slutforts under aret, likasa arbetet med
att dra in fiber till omsorgsboenden. Arbetet med att installera solceller pa lampliga
fastigheter fortsatter, likasa installation av laddstolpar.

Ej hyresgrundande investeringar ar sadana atgarder som tidigare kostnadsfordes
som underhall men i enlighet med reglerna kring redovisning enligt K3-modellen
aktiveras som investeringar fran och med 2024.
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Budget Kwarstaende Tilliggs- Total Ack Ack totalt
2 medel anslag budget Litfall budget utfall 2024 Hoarstaende
(Tkr) 2024 2024 +i
Imesreringer av SVLAB
Sprinkier BGT -1100 -1T8 -1 278 -158.3 -4 100 =27 o
Uemiib skoir -300 =300 00 -300 [\ o
Bye virmenanna O Frdunds 4587 4300 -2 08 -7 T43E -10.500 -9 157 -1343
SdlcelsanBggningar -2 500 -5% -10% -2 4010 -7 200 -3 173 o
Laddin Fastrubdur -1000 -1581 -2 381 =370 -3 000 -376 0
FiberinsaiEton i boanden -1000 =110 -1110 =280 -3 000 -2 185 o
Iy Shotstrubcdur | sGdar -57 280 -24 553 S1H 8B -1MATD -f96 500 1874 -15 6
Hommuna! iedningsplss -2 000 -2 000 -356.0 -2 000 -356 -1 6
Ej Inymesgrundsnde inveseringar £ 500 £ 500 -3 5854 0 -3.5%3 o
Moga Fritd - fillgSnghighst 0 0 00 a0 a0 o
Hipckaragarden sty 0 0 00 0 o o
Mogaskobn rafkmin 0 0 00 o o o
Moga Fritd - Simhalen 0 0 00 0 o o
-111 850 -3 M5 4500 -143 085 -126 1564 -26 900 -206 T2 -17 933

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 a&r forutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Vi erbjuder larande miljéer for férskola, skola och fritidsverksamhet

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Under aret har vi tillsammans med verksamheten och med hjéalp av professionella
arkitekter utvecklat och fardigstallt skollokaler i skolplan séder. Vi prioriterar snabb
atgard pa uppkomna brister i vara skollokaler

Vi erbjuder praktikplatser for elever fran gymnasium och yrkesutbildningar

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Under aret har vi haft praktikanter fran grundskolan, sommararbetare och
praktikanter fran yrkeshogskola.
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Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 1 procent av hyresintékter for bada bolagen enligt
agarens direktiv

Beddémning Trend

>
Kommentar:

Vi har foljt budget och klarar avkastningskravet for Svenljunga Verksamhetslokaler
AB. AB Svenljunga Bostdder klarar inte kravet 2024 och hamnar pa ca -1%.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s investeringar ska vara sjalvfinansierade over tid.

Bedémning Trend
& >
Kommentar:

Stora summor har investerats i skolplan séder vilket gor att vi inte uppfyller malet
for 2024. Total investeringsprognos ar 205 miljoner pa hela projektet som berdknas
fardigstallas 2026.

Fullmé&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Vi skapar attraktiva boenden och lekplatser

Beddémning Trend

_)
Kommentar:

Bostadsbolaget projekterar en tankt byggnation pa Dalsakersgatan.
Vi skapar motesplatser i kommunen

Bedémning Trend

Kommentar:

Tillsammans med kommunen utformas behovet av motesplatser. Bolaget forvaltar
motesplatser exempelvis som Moga fritid och Aktivitetshus. Hammarlind.

Vi vialkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet

Beddémning Trend
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Viinstallerar solceller varje ar

Bedémning Trend

Kommentar:

Under 2024 har vi fardigstallt solcellsanldggningar pa Hillared skola, Hedegatan 5,
Hoégvadskolan och Kindaholmskolan.

Totalt har vi under 2024 producerat 244 000 kWh, en dubblering fran 2023 da vi
producerade 121 000 kWh. Bolagens solceller har under 2024 sankt el fakturorna
med ca 410 000 kr exklusive moms (1,70 kr/kWh).

Vi minskar var energianvandning

Bedémning Trend

Kommentar:

Narvarmeanlaggningen i Ostra Frélunda &r utbytt och effektiviserar
energiutvinningen, fardigstalldes i november 2024. Energi fran solceller anvands i
forsta hand i fastigheten och eventuellt produktionséverskott saljs. Vi arbetar
I6pande men energibesparingsatgarder exempelvis som injusteringar av
varmesystem, ventilationssystem och utbyte till ledbelysning.

**Vi 6kar kompetensen om atgarder som minskar spridning av farliga amnen **

Beddémning Trend

_)
Kommentar:

Vid nybyggnation foljer vi standard for Miljobyggnad silver, detta sakerstaller att vi
undviker de farligare amnena

Vi arbetar mot en 6kad och férbattrad sopsortering

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Bolaget har infért sopsortering enligt fyrfacksmetoden till majoriteten av vara
lagenheter. Arbete fortsatter tillsammans med kommunen i vara storre omraden
med flerfamiljshus. Aven till verksamheterna arbetar vi fér en ékad sortering.
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Stiftelsens styrelse har sex ordinarie ledaméter:

Ann-Louise Karlsson, Jan Carlsson, Géran Eriksson, Jenny Magnusson, Ann
Wallnedal och Lone Holm Olesen, Tre ersattare, Patrik Harrysson, Per Hansson och
en vakant.

Ordférande Ann Wallnedal och vice ordférande Lone Holm-Olesén.
Arsmote 2024-02-22
Styrelsemoten 22/3, 8/5 och 26/8.

31/10 mote for avsyning av utemiljo infor avtrade av arrendator. Ordféranden har
ocksa haft mejlkontakt med styrelsen.

Styrelsen har lagt en fem-arsplan for forvaltning av byggnader in-och utvandigt.
Styrelsen har konstaterat att det halverade bidraget i budgeten inte tacker utgifter
for diverse behov av skdtsel och forutsedda och oforutsedda utgifter, darfor haller
vi sa fa styrelsemdten som méjligt for att [ata pengarna ga till verksamhet istallet.
Styrelsen dskade mer pengar i tid enligt stadgar, men tror att vi har klarat dven
2024 utan tillaggsanslag.

Styrelsen har som vanligt hallit nere kostnaderna under dret men har fatt lagga en
del kostnader pa att finna ny arrendator. Nuvarande arrendatorer sade namligen
upp arrendet och avtrader 2025-02-28. En hel del arbete ar gjort for att finna en ny
arrendator och vi dr sa gott som i hamn med ny arrendator som tilltrader 2025-03-
01.

Bidragsansokan som skickades in i november 2023 till Lansstyrelsen godkdndes och
bidrag har givits med 75 % av kostnaden for foljande utférda arbeten under 2024
Restaurering tak, vaggar, kakelugnsfogar i ett gdstrum. Tatning 33 fonster,
renovering ytterdorr (diskkok och nddutgang) tatning ytterdorr baksida. Byte av
vindskivor pa fem gavlar, malning av dessa. Forstarkning med vindskivebleck.
Bidragsansokan for 2025 &r skickad till Lansstyrelsen i november 2024. Denna gang
ar bidraget sokt for interiort arbete i tre uthyrningsrum och pentry. Klev har som
kulturarv ett mycket gott anseende hos Lansstyrelsen i Vastra Gotaland och
Stiftelsen har darigenom fatt stora bidrag.

For Stiftelsen Klevs Gastgiveri 2025-01-17

Ann Wallnedal, ordférande
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Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Nils Gosta Sjorén (M)

Ovriga ledaméter: Erik Johansson (C), Jan Axell (S), Carina Gullander (LPo)

Valda revisorers uppgifter

Uppdraget som vald revisor ar sjalvstandigt och oberoende i forhallande till
medrevisorerna (regleras i KL kap 9). “Revisionen” utgor alltsa inte en kommunal
namnd. Vi granskar i den omfattning som féljer av god revisionssed verksamhet
som bedrivs inom namnder och styrelsens verksamhetsomraden. Vi provar om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontrollen ar tillracklig.

Ekonomi
Arets verksamhet har genomforts helt enligt tilldelad budgeterad ram.

Ekonomisk Utfall 2022 Budget Avvikelse
oversikt (tkr) 2024

Konsulter 625 662 811 780 -32
Arvoden 295 313 326 370 22
Ovriga kostnader 20 25 13 0 10
Nettokostnader 940 1000 1150 1150 0
Arets verksamhet

Kommunrevisionen bitrads av sakkunniga fran revisionsbyran PwC. Vi har [atit
genomfora en riskbeddmning for att identifiera riskomraden. Féljande férdjupade
granskningar avser revisionsar 2024:

e Grundldaggande granskning av namnderna och bolagsstyrelser

e Granskning av deldrsrapport

e Granskning god ekonomisk hushallning deldrsrapport

e Granskning den goda arbetsgivaren - arbetet med halsofrdmjande insatser
e Uppfodljande granskning vuxenutbildningen

e Uppfoljande granskning intern kontroll avseende hanteringen av
leverantorsregister och leverantérsutbetalningar

e Granskning arsredovisning

e Granskning god ekonomisk hushalining arsredovisning
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Revisionsberattelse

¥
S

SVENLJUNGA
KOMMUN

Kommunfullmaktige i Svenljunga kommun
Organisationsnummer 212000-1512

Revisionsberiattelse for ar 2024

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten, De ansvarar ocks fér
att det finns en tillracklig intern kontroll och Aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillriicklig for att ge grund f6r bedémning och ansvarsprévning.

Arets resultat for kommunen uppgar till +22,6 mnkr. Nimnderna redovisar totalt sett ett
underskott pi 4 mnkr. Barn- och utbildningsnéimnden redovisar en budgetavvikelse pé -4,3
mnkr, kommunstyrelsen -0,3 mnkr, samhéllsbyggnadsnémnden -0,7 mnkr. Socialndmnden
redovisar en positiv budgetavvikelse pé 1,3 mnkr.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder har bedrivit verksamheten pa ett
indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt.

Vi bedémer att kommunens rikkenskaper i allt viisentligt dr rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med de
finansiella mélen och delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens frsredovisning for 2024.
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Svenljunga kommun 2025-04-28
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Carina Gullander

Bilagor

Nedanstiende rapporter har éverlimnats fortlépande till beriird styrelse eller ndmnd och for
kiinnedom till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

Yttrande om &rsredovisning 2024

Granskning god ekonomisk hushéllning 2024

Yttrande om deldrsrapport 2024

Granskning god ekonomisk hushéllning delarsrapport 2024

Grundliggande granskning av naimnder

Grundlaggande granskning, AB Svenljungabostiider och Svenljunga
verksamhetslokaler AB

Granskning den goda arbetsgivaren - arbetet med hilsofrimjande insatser
Uppfoljande granskning vuxenutbildningen

Uppféljande granskning intern kontroll avseende hanteringen av leverantorsregister
och leverantérsutbetalningar

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen
Revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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