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§ 80 Socialndmndens delarsbokslut 2025

Diarienummer: SOF-2025-137 700

Socialnamndens beslut

Socialndmnden beslutar godkanna rapporten Socialndmndens delarsbokslut 2025.

Sammanfattning

Socialférvaltningen redovisar ekonomi och verksamhetsuppféljning januari till och
med augusti 2025. Rapporten baseras pa kand information per 2025-08-31 och
den ekonomiska rapporten fokuserar pa en heldrsprognos.

Namnden har ett tufft ar med ett prognosticerat underskott om -6,3 miljoner
kronor.

Forvaltningen arbetar mycket med den komplexa fragan om utdkade behov kontra
att 16sa detta inom tilldelad budgetram. Redan i budgetarbetet infor 2025 flaggade
forvaltningen att det finns en stor risk foér underskott i och med neddragningar
inom manga olika poster i budgeten i syfte att na en budget inom ram. Dock var
flera av dessa neddragningar inte helt realistiska.

De flesta verksamheter inom dldreomsorgen prognosticerar med underskott,
framst inom hemtjansten. Den kommunala primarvarden gar ocksa med
underskott utifran dkade omvardnadsbehov och uttkat uppdrag i och med Néra
Vard. Men dven inom verksamheter inom funktionsnedsattning prognosticerar
flera verksamheter ett underskott. Vi kan inte se att antalet individarenden okar
speciellt mycket men drendenas komplexitet och behov av insatser okar daremot
drastiskt. Detsamma géller inom ekonomiskt bistand dar, efter ett antal ar av
positiva resultat, forvaltningen nu ser att kostnaden per bistandshushall 6kar och
dven detta omrade prognosticerar med underskott. Inflationen och hushallens
betalningsformaga gor att detta omrade nu har en negativ trend. Underskott av
socialsekreterare har ocksa gjort att konsulter har behdvts anvdandas i en
omfattning vi inte dr vana vid. Vilket ar ett resultat av hur svart det ar att rekrytera
ratt kompetens.

Hittills under aret har det till viss del varit turbulent inom organisationen som
resulterat i avslut av vissa chefsuppdrag. | samband med detta har det framkommit
att det i delar av forvaltningen har forekommit osunda kulturer och arbetssatt, som
inte rimmar med forvaltningens vardegrund. Férvaltningen ser det som viktigt att
skapa ett klimat av 0ppenhet som gynnar kvalitet for den enskilde och en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetet med detta kulturskifte tar stora resurser
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fran forvaltningen bade vad géller ekonomiska och personella resurser samt
kommer att behova fortgd under en langre tid. Dock bedéms det som oerhort
viktigt for kvaliteten i den verksamhet forvaltningen samt tilltro och fértroende for
namnden.

Forvaltningen har dven hoga sjukskrivningstal, vilket &r en prioriterad fraga for
bade tjansteman och politiken.

Utifran ovanstaende arbetar forvaltningen utifran flera prioriterade fokusomraden.
Nagra av de viktigaste fragorna ar att skapa en gemensam bemannings- och
schemaprocess som innebdr att vi andrar organisation, struktur och arbetssatt i
syfte att uppna optimal planering utifran brukares behov, hallbara scheman och en
ekonomi i balans. Férvaltningen har dven rekryterat en projektledare for att leda
projektet "Minska sjukfranvaro". Projektledaren ska initialt ansvara for att
genomfora en gedigen kartlaggning utifran flera perspektiv for att sedan kunna
gbra analyser och prioriteringar i atgarder och tillskapa en handlingsplan. Bada
dessa fokusomraden tar tid att jobba med och kommer inte kunna ge effekt under
2025. Var forhoppning ar att vi ska kunna se resultat under 2026.

Det hdander mycket inom socialférvaltningens omrade, bland annat har ny
socialtjanstlag inforts fran 1 juli. Det innebar att vi behdver stalla om organisation
och arbetssatt for att battre mota upp lagens intentioner. Det vill sdga ett stort
fokus pa forebyggande arbete, 1att tillganglighet, jamstalldhet och jamlikhet samt
att arbeta efter mer evidensbaserad kunskap och beprévad erfarenhet. Detta
innebdr bland annat att vi arbetar med att skapa en kunskaps- och
utbildningsstruktur i férvaltningen och att vi jobbar i riktning mot ett helhetstank
inom forebyggande arbete.

Det finns anda ett driv och engagemang inom forvaltningen att skapa en battre
struktur, ett battre helhetstank, okad samverkan utifran ett systemiskt
forhallningssatt, i syfte att pa basta satt leverera det behov av insatser och stod
kommunens invanare har ratt till utifran de ekonomiska ramar vi har blivit
tilldelade.

Forvaltningens forslag till beslut ar att socialndmnden godkanner rapporten
Socialnamndens delarsbokslut 2025.

Beredning

Arendet har beretts i arbetsutskottet den 24 september 2025. Arbetsutskottet
foreslar att namnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Verksamhetsrapport Socialnédmndens delarsbokslut 2025.

Tjansteutlatande, 2025-09-12.
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Foredragande

Arendet féredrogs av Sandra Larewall, socialchef och Sofie Broman ekonom.

Beslutsgang

Ordférande, Kjell Persson (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag och att namnden bifaller det.

Protokollsbilaga

Verksamhetsrapport Socialnéamndens delarsbokslut 2025.

Beslutet expedieras till

Ekonomichef

Kommunsekreterare
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Socialndmnden

Onsdagen den 1 oktober 2025 klockan 15.00-x, Kommunhuset
Svenljungasalen Norr.
Motet ajourneras klockan XXX—-XXX

Beslutande

Ledamoéter

Tjanstgorande ersdttare

Kjell Persson (M), ordférande
Anita Kristensson (C), vice ordférande

Susanne Lindstrom (SD)
Anna-Karin Orni (SD)
Alain Waern (LPo)
Kerstin Goss Lindh (S)
Lisbeth Jakobsson (S)
Therese Bevenros (S)

Birgitta Boo (M) for Ann-Louise Karlsson (M)

Ovriga niarvarande

Ersattare
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Goran Tjarnlund (-)
Solveig Ivarsson (LPo)
Anita Ottosson (C)
Ingrid Eriksson (L)
Mats Lundberg (S)
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Liselott Johansson, ndmndsekreterare
Sandra Larewall, socialchef

Helena Lundgren, verksamhetschef
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Dennis Karlsson, SAS
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Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
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Socialndmnden 2025-10-01

Socialnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen har ett tufft ar med ett prognosticerat underskott om -6,3 miljoner
kronor.

Forvaltningen arbetar mycket med den komplexa fragan om utokade behov kontra
att |6sa detta inom tilldelad budgetram. Redan i budgetarbetet infér 2025 flaggade
forvaltningen att det finns en stor risk for underskott i och med neddragningar
inom manga olika poster i budgeten i syfte att na en budget inom ram. Dock var
flera av dessa neddragningar inte helt realistiska.

De flesta verksamheter inom dldreomsorgen prognosticerar med underskott,
framst inom hemtjansten. Den kommunala primarvarden gar ocksa med
underskott utifran 6kade omvardnadsbehov och uttkat uppdrag i och med Nara
Vard. Men dven inom verksamheter inom funktionsnedsattning prognosticerar
flera verksamheter ett underskott. Vi kan inte se att antalet individdrenden tkar
speciellt mycket men drendenas komplexitet och behov av insatser 6kar déremot
drastiskt. Detsamma galler inom ekonomiskt bistand dar, efter ett antal ar av
positiva resultat, forvaltningen nu ser att kostnaden per bistandshushall 6kar och
dven detta omrade prognosticerar med underskott. Inflationen och hushallens
betalningsformaga gor att detta omrade nu har en negativ trend. Underskott av
socialsekreterare har ocksa gjort att konsulter har behovts anvandas i en
omfattning vi inte dr vana vid. Vilket &r ett resultat av hur svart det ar att rekrytera
ratt kompetens.

Hittills under aret har det till viss del varit turbulent inom organisationen som
resulterat i avslut av vissa chefsuppdrag. | samband med detta har det framkommit
att det i delar av forvaltningen har férekommit osunda kulturer och arbetssatt, som
inte rimmar med foérvaltningens vardegrund. Férvaltningen ser det som viktigt att
skapa ett klimat av 6ppenhet som gynnar kvalitet for den enskilde och en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetet med detta kulturskifte tar stora resurser
fran forvaltningen bade vad géller ekonomiska och personella resurser samt
kommer att behdva fortga under en langre tid. Dock bedéms det som oerhort
viktigt for kvaliteten i den verksamhet férvaltningen samt tilltro och fortroende for
namnden.

Forvaltningen har dven hoga sjukskrivningstal, vilket ar en prioriterad fraga for
bade tjansteman och politiken.
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Utifran ovanstadende arbetar forvaltningen utifran flera prioriterade fokusomraden.

Nagra av de viktigaste fragorna ar att skapa en gemensam bemannings- och
schemaprocess som innebar att vi dndrar organisation, struktur och arbetssatt i
syfte att uppna optimal planering utifran brukares behov, hallbara scheman och en
ekonomi i balans. Forvaltningen har dven rekryterat en projektledare for att leda
projektet "Minska sjukfranvaro". Projektledaren ska initialt ansvara for att
genomféra en gedigen kartlaggning utifran flera perspektiv for att sedan kunna
gora analyser och prioriteringar i atgarder och tillskapa en handlingsplan. Bada
dessa fokusomraden tar tid att jobba med och kommer inte kunna ge effekt under
2025. Var forhoppning ar att vi ska kunna se resultat under 2026.

Det hdnder mycket inom socialfoérvaltningens omrade, bland annat har ny
socialtjanstlag inforts fran 1 juli i ar. Det innebar att vi behover stélla om
organisation och arbetsséatt for att battre mota upp lagens intentioner, med ett
stort fokus pa forebyggande arbete, latt tillganglighet, jamstalldhet och jamlikhet
samt att arbeta efter mer evidensbaserad kunskap och beprévad erfarenhet. Detta
innebar bland annat att vi arbetar med att skapa en kunskaps- och
utbildningsstruktur i férvaltningen och att vi jobbar i riktning mot ett helhetstank
inom forebyggande arbete.

Det ar tuffa tider men det finns ett driv och engagemang inom forvaltningen att
skapa en battre struktur, ett battre helhetstank, 6kad samverkan utifran ett
systemiskt forhallningssatt, i syfte att pa basta satt leverera det behov av insatser

och stod kommunens invanare har ratt till utifrdn de ekonomiska ramar vi har blivit

tilldelade.

Delarsbokslut 2025
2025-10-01
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Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmdktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning

och arbete
Namndmal Bedomning Trend
Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter P

ger barn och unga férutsattningar for studier,
sysselsattning och aktiviteter

Forvaltningens enheter har ett stort engagemang for att arbeta med malomrade 1,
bade pa de enheter som direkt arbetar med malgruppen barn och unga, men dven
med andra enheter som ser gruppen som viktiga framtida medarbetare.

Flera enheter, som inte direkt har malgruppen som sin huvudfokus, har arbetat
med att fardigstalla introduktionsplaner och 6ka antal bredvidgangar sa att vara
nya medarbetare far en dkad trygghet och kunskap nar de boérjar arbeta i vara
verksamheter. Flera enheter har ocksa tagit emot feriepraktikanter, som bland
annat har arbetat aktivt med att anordna aktiviteter fér vara brukare.

Forvaltningen haller ocksa pa med en inventering av vilka medarbetare som har
handledarutbildning, sa att vi ytterligare kan starka ett gott mottagande nar man
kommer till oss som praktikant, VFU-student eller ny arbetstagare. Forvaltningen
har ocksa skapat en grupp med yrkesambassaddrer som kommer att vara
forvaltningens representanter pa olika massor och arrangemang for att locka nya
medarbetare. | host har yrkesambassadérerna varit pa Mogaskolan och berattat
for ungdomarna om vilka viktiga yrken som finns pa socialférvaltningen och vilken
skillnad dessa yrken kan gora for manniskors liv.

Pa de enheter som direkt riktar sin verksamhet gentemot aldersgruppen 0-29 ar
genomsyras arbetet av en ndra samverkan mellan olika enheter i
socialforvaltningen, med andra forvaltningar i kommunen men ocksad med andra
vardgivare, myndigheter och civilsamhallet.

De aktiviteter som planeras och har genomforts har en tydlig inriktning gentemot
att synliggdra socialtjansten pa ett positivt satt i olika sammanhang i syfte att
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minska stigmatiseringen och skapa enkla kontaktvagar till forvaltningens
verksamheter.

Enhetsmal 1.1 Genom tidiga insatser och samverkan starka barn och
ungas framtidsforutsattningar

Beddémning Trend
A

| enlighet med intentionerna i nya socialtjanstlagen fortsatter forvaltningen att ha
fokus pa att starka det férebyggande arbetet och bli mer latt tillgdnglig.
Ambitionen ar att pa ett sa tidigt skede som mojligt komma i kontakt med barn,
unga och vardnadshavare som ar i behov av stdd och hjalp samt att gora stodet
mindre stigmatiserande och mer lattillgdngligt.

De foréldraskapsstodjande utbildningarna har utokats till att inte bara rikta sig till
vardnadshavare med barn/ungdomar i aldersgruppen 0—18 ar, utan riktar aven
utbildningarna mot blivande foraldrar. Utbildningarna ges pa bade svenska och
arabiska, i samverkan mellan medarbetare i flera olika enheter/férvaltningar samt i
samverkan med annan huvudman. Inom BUS-enheten har den 6ppna férskolan
fortsatt med digitala sandningar for att na de som inte kan ta sig till fysiska traffar,
men de har ocksa haft verksamhet férlagd pa andra platser - bland annat sa kallad
"skogslek".

Tjansterna som forebyggare har rekryterats och kommer att tilltrada under hosten,
det finns en gedigen planering for vilka insatser de kommer att genomféra. Bland
annat kommer de i mycket hégre utstrackning an tidigare att kunna rikta sig mot
andra platser i kommunen och arbeta uppsotkande pa exempelvis skolor.

Det har genomforts ett internationellt ungdomsutbyte med en kommun pa Island, i
maj var en grupp islandska ungdomar har i Svenljunga och i augusti akte ungdomar
fran Svenljunga till Island. Fokus for utbytet var demokrati. Demokrati var dven
fokusomrade for en av de grupper med ferieungdomar som togs emot i sommar,
dér de under tre veckor arbetade med att satta sig in i demokratifragor och FN:s
barnkonvention, vilket mynnade ut i en utstéllning i Tornhuset.

Myndighetsutdvningen har haft samverkansfokus i sitt malarbete och har
fardigstallt arbetet for att, tillsammans med BHV, komma igang och genomfora
gemensamma hembesok till nyblivna foraldrar. Likasa har socialsekreterare genom
skolbesok, varit ute klasserna i ar 6 for att informera om socialtjansten.

Fokus har ocksa legat pa att utbilda familjehemssekreterarna i en ny
utredningsmetod samt handledning, sa att de pa ett battre satt ska kunna
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forbereda blivande familjehem pa uppdraget - i syfte att motverka framtida
vardsammanbrott. De har ocksa haft ett utdkat fokus pa att rekrytera och utreda
natverkshem, det vill sdga tdnkbara familjehem som redan finns i
barnet/ungdomens befintliga natverk.

Enhetsmal 1.2 Majliggora praktik och arbetstillfillen
Bedémning Trend

A

Samtliga enheter i forvaltningen arbetar aktivt med att méjliggdra praktik och
arbetstillfallen. Samverkan med Arbetsmarknadsenheten ger mojligheter till fler
feriearbetare men dven mojlighet fér dem som star langre fran arbetsmarknaden
att prova och utvecklas inom férvaltningen.

Flera enheter har haft feriearbetare under sommaren, bland annat har en grupp
arbetat med att skapa aktiviteter for andra ungdomar och en grupp har arbetat
med att skapa aktiviteter for personer med funktionshinder. | vissa av dessa
aktiviteter har vi ocksa forsokt att arbeta dver "malgruppsgrdanserna" pa sa satt att
dven brukare inom aldreomsorgen har bjudits med pa exempelvis bingokvallar.

Projektet "unga i varden" dar 16—17 aringar erbjuds arbete pa sommaren och
dérefter under helger och lovdagar har fallit val ut. Flera aktiviteter har hallits dar
omsorgstagare har traffats dver granserna. Insatserna har uppskattats av de aldre.
Forvaltningen ar ocksa positiv till att ta emot VFU-studenter fran bland annat
sjukskoterske- och socionomprogrammen fran narliggande larosaten.

Forvaltningen kommer ta ett omtag inom ramen for ESF-projektet "Inkluderande
arbetsliv". Detta projekt bedrivs i samverkan med Vargarda kommun och VGR. |
projektet samverkar socialférvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen och barn-
och utbildningsforvaltningen for att erbjuda individer som star langt fran
arbetsmarknaden praktik i aldreomsorgen parallellt som de erhaller utbildning pa
Larcentrum. Efter genomganget program ar malsattningen att deltagarna blir
godkadnda for att arbeta som servicebitraden i vara verksamheter.

Fullmdktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Bedomning  Trend

Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god
ekonomisk hushallning med en budget i balans.

-w N
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Forvaltningen prognosticerar med ett underskott om -6,3 miljoner kronor for aret
och har ett fortsatt stort arbete att géra for att fa en ekonomi i balans.
Forvaltningen ar dock évertygad om att forvaltningens ekonomiska mal ej kommer
uppfyllas utan landa pa ett underskott.

Underskottet ar storst inom dldreomsorgen men dven verksamheter inom
funktionsnedsattning prognosticerar med omfattande underskott. Till absolut
storsta delen bestar underskottet av for hoga lonekostnader mot satt budget.
Utover detta ser vi, bland annat, att ekonomiskt bistand prognosticerar med ett
underskott. Detta ar nagot vi befarat 6ver tid men som inte gett genomslag forran
strax fore sommaren och darefter. Antalet bistandstagare har inte 6kat med
kostnaden per bistandshushall har 6kat markant. Detta, anser férvaltningen, ar
direkt kopplat till inflationen och férdyrande levnadskostnader.

Forvaltningen jobbar med férutsattningar for verksamheten bland annat genom att
se Gver organisationen for att uppna mesta mojliga effekt och vi ser dven over
Bemanningsprocessen for att optimera schemaplanering och minska tid for
schemaléggning. Oka samplanering i syfte att anvdnda ordinarie personal vid luckor
istallet for att ta in extra resurser fran Bemanningsenheten. Ett arbete som ar
valdigt omfattande och som vi inte kommer kunna se effekt av forran under 2026.
Det tar tid att skapa en gemensam bemanningsprocess och forandra férvaltningens
organisation, struktur och arbetssatt for att uppna optimal effekt i planeringen.

Utifran ett mer konkret arbete ser férvaltningen 6ver mojligheten att franga
schablonmassigt tidsstyrda beslut och istéllet planera insatser utifran verkligt
behov. Detta bér minska stressen for medarbetare samt 6kar utférarnas mojlighet
att paverka resursplaneringen da det ar har kunskapen om behovet och tidsatgang
ar storst. Aven detta &r ett arbete som tar tid att arbeta fram d& arbetet maste
kopplas till funktioner i vara system, férandra vara arbetssatt, andra i
faktureringsdelarna, implementering etc.

De demografiska fordndringarna med en allt mer aldrande befolkning borjar sla
igenom och i perioder finns behov av att 6verbeldgga korttidsenheten da en
boendeko uppstar. Inom hemtjansten ser vi an sa lange inte sa stor 6kning av
arenden, men det vi ser &r att drendena har mer omfattande insatser per individ &n
vi tidigare haft, vilket krdver mer personalresurser.

Forvaltningen brottas dven med valdigt hoga sjuktal och har darfor rekryterat en
projektledare som tillsammans med forvaltningen och HR ska gdra en gedigen
kartlaggning vad géller anledningar till hog sjukfranvaro och organisatoriska
forutsattningar likval som chefers forutsattningar att hantera dessa fragor. Utifran
materialet ska analys goras och handlingsplan med atgarder skapas. Vi har stora
forhoppningar pa detta projekt. De hoga sjukskrivningstalen paverkar inte endast
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ekonomin utan innebar ett personligt lidande hos individer, merarbete for
arbetande medarbetare likval som bristande kontinuitet for brukare.

Forvaltningen kommer att tillskapa en ny LSS-bostad med annan utformning an de
som finns idag. Antalet boendeplatser inom aldreomsorgen behover bli fler och da
framst inom demensvarden. Dessa behdver dven centraliseras och ddrav drivs
fragan om ett vard- och omsorgsboende i kommunen samt att 6ka antalet
tillgdngliga lagenheter i kommunen for hemtjansttagare.

Enhetsmal 2.1 Halla tilldelad budgetram med bemanningsekonomi i
balans

Beddémning Trend

- b

Forvaltningen prognosticerar med ett underskott om -6,3 miljoner kronor och ser
inte att vi kommer kunna komma tillrdtta med detta underskott till arsbokslutet.

Forvaltningen har borjat géra nyttokalkyler infor inférandet av exempelvis nya
system. Dessa gors i samverkan med medarbetare fran andra forvaltningar for att
fa en sd heltackande bild som maijligt.

Forvaltningen ser dver Bemanningsprocessen i syfte att effektivisera, ha optimal
bemanning och minska tiden for schemaldggning.

Organisationsférandring har skett och kommer fortsatta ses dver i syfte att
tillskapa en optimal organisation med en helhetssyn och resurseffektivitet i fokus.

Korttiden behover 6verbeldggas da och da och vissa rum gors da om till
dubbelrum. Detta sker da vi far en ko av personer som vantar pa en boendeplats.
Vi kan se att de demografiska férandringarna med en 6kande befolkning slar
igenom da vi sallan haft ko till boendeplatser tidigare. For att [6sa boendefragan
har vi varit tvungna att placera personer med demens pa somatiska boendeplatser.
Vi ser dven Okat antal arenden med mer omfattande insatser inom hemtjansten,
framst i de centrala delarna.

Arbete med samplanering mellan verksamheter ar pagdende foér att minska
anvandandet av timvikarier och évertid samt att personal ska ha mojlighet att
arbeta pa hela sin valda sysselsattningsgrad.

Sodra hemtjansten har tillskapat tjanster med standig helgtjanstgoring for att
underlatta schemaplanering. Har ser man aven éver mojligheten till telefontillsyn
istallet for fysisk tillsyn i arenden med langa korstrackor.
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Forvaltningen behdver dven komma tillratta med de hoga sjukskrivningstalen,
vilket ar en stor fraga for férvaltningen dar vi nu rekryterat en projektledare som
ska genomfora en gedigen kartldggning och sedan analysera materialet for att
skapa en handlingsplan pa hur férvaltningen ska atgarda och arbeta framover.
Detta arbete sker i ndra samverkan med HR och forvaltningens chefer.

Fullmdktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun

for alla
Namndmal Bedomning Trend
Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har 2

hélsofrdmjande och inkluderande verksamheter

Forvaltningen har arbetat mycket med att skapa en struktur dar det finns
utbildningar fér medarbetare som starker kompetensen. Férvaltningen tror att
genom att kanna sig trygg i arbetsuppgifterna leder till en god arbetsmiljo for vara
anstallda som i sin tur leder till att omsorgstagarna far positiva effekter.
Forvaltningen erbjuder nu, bland annat, utbildningar inom social dokumentation,
systemteori, forflyttning, BPSD, MHFA, skadligt bruk och beroende och psykisk
ohalsa. Utover detta gar alla medarbetare forsta hjalpen/HLR samt
brandskyddsutbildningar.

Inom myndighetsutévningen har det genomforts en omorganisation dar all
forvaltningens myndighetsutdvning numera ar samlad.

Forvaltningens mal ar att minska pa arbetsuppgifter som kan ersattas av smartare
arbetssatt eller teknik for att mojliggdra mer tid for omsorgstagarna.

Inom hemtjdnsten har man bland annat arbetat med att skapa en arbetsstruktur
med mindre grupper inom enheterna for att ka kontinuiteten foér vara
omsorgstagare. Pa Klockaregarden pagar ett pilotprojekt dar avdelningen Gullviva
anvander tid- och insatsregistreringen for att 6ka kvalitén i utférandet. Projektet
kommer att utvarderas under hdsten 2025.

Vi ser ocksa att den tvarprofessionella samverkan har starkts genom tydligare
planering och en mer strukturerad dagordning. Detta har bidragit till ett forstarkt
riskforebyggande arbete, vilket i sin tur minskar risken for undernaring, trycksar
och fall samt framjar brukarnas sjalvstandighet.

Det foérebyggande arbetet, inom samtliga omraden, har ocksa fortsatt. Inom barn-
och ungdomsomradet har BUS startat upp en barn- och ungdomscentral.

Delarsbokslut 2025
2025-10-01
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Rekryteringen &r avslutad och introduktionen av medarbetare pagar. Férvaltningen
ser fram emot att fa se effekterna for barn och ungdomar av det arbete som
verksamheten kommer att gora.

Inom omradet funktionshinder har det kommit igdng med att erbjuda 6ppna
motesplatser for att bryta isolering och maojliggbra en aktiv fritid och delaktighet i
samhadllet. Inom aldreomsorgen har de olika moétesplatserna i kommunen okat,
bade vad géller geografiska platser men dven deltagarantal. Har har férvaltningen
ocksa ett gott samarbete med foreningsliv och civilsamhalle som pa ett
fortjanstfullt satt bidrar till de aktiviteter som kan erbjudas. Forvaltningen ser nu
over hur vi kan samordna det forebyggande arbetet 6ver malgruppsgranserna.

Enhetsmal 3.1 Socialforvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

Bedémning Trend
A

Forvaltningen arbetar med ett projekt dar tanken ar att forsoka differentiera
arbetsuppgifterna for underskoéterskorna i dldreomsorgen. Arbetet har inte riktigt
gatt framat i den takt som ar dnskat. Forvaltningen kommer att ta fram atgarder
for att forsoka snabba upp forloppet. Dialoger fors med privata utforare i syfte att
de kan ta ett storre geografiskt omrade for att pa sa satt avlasta
underskdterskorna.

Forvaltningen haller dven pa att se dver schemaprocesserna som leder till hallbara
scheman och en hégre forutsagbarhet gallande arbetstid. Forvaltningen tror att det
kan bidra till att medarbetarna uppskattar forvaltningen som arbetsgivare.

Ett annat omrade som forvaltningen fokuserar pa ar de hoga sjuktalen inom
organisationen. For att tackla detta problem har en projektledare anstallts med
uppgift att kartlagga och arbeta for att minska sjuktalen.

Enhetsmal 3.2 Socialforvaltningen ska vara en verksamhet som &r latt
tillganglig, forebyggande och kunskapsbaserad

Bedémning Trend
A

Forvaltningen har gjort de initiala férandringar som kravs utifran ny socialtjanstlag
—en lagstiftning som tradde i kraft 2025-07-01. Detta inbegriper bland annat att
omvandla befintliga 6ppna, latt tillgdngliga och férebyggande insatser till insatser
utan behovsprovning (IUB) — beslut fattat av socialndmnden 2025-06-25. Att stélla
om arbetet infor ny lagstiftning — mot en mer latt tillgédnglig, forebyggande och
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kunskapsbaserad socialtjanst — ar dock ett omstallningsarbete som kommer paga
under flera ar. Det fortsatta arbetet tar sin utgdngspunkt i den lages- och
behovsanalys som dr gjord under aret.

| fraga om en kunskapsbaserad socialtjanst har forvaltningen under hosten
2024/borjan 2025 genomfort en kunskapsinventering (forstudie) dar medarbetare
fran samtliga verksamheter har tillfragats kring vilka kunskapsbehov de har. Mot
bakgrund av forstudiens resultat skapas kunskapssatsningar inom de kartlagda
omradena med start hosten 2025. Parallellt har ett arbete pabdrjats med att skapa
en sammanhallen kunskapsstruktur for forvaltningen — bade géllande befintliga och
nya utbildningssatsningar.

| frdga om kunskapsbaserad socialtjanst har flertalet enheter rapporterat in
aktiviteter kopplade till dokumentation, rutiner och avvikelsearbete.
Digitaliseringsenheten har uppdaterat rutiner kopplade till larm. For vard- och
omsorgsboendena har det genomférts utbildningar inom dokumentation, ett
sarskilt vard- och omsorgsboendena har infort ett planeringssystem och ett annat
har gjort en handlingsplan for att alla boende ska ha skattats enligt BPSD (nationellt
kvalitetsregister for personer med kognitiv sjukdom/demenssjukdom) under 2025.
| frdga om forebyggande arbete har den kommunala primarvarden rapporterat att
deras utforda riskbedémningar har 6kat — fran att ar 2023 ligga pa 20 stycken ligger
de redan i ar, 2025, pa 91 stycken. Behov ar dock uppmarksammat kring att
framover gora fler riskbedémningar i god tid for att forhindra trycksar.

Géllande det latt tillgdngliga och forebyggande arbetet har socialférvaltningen,
tillsammans med barn- och utbildningsférvaltningen, investerat i en férebyggande
ungdomsverksamhet vid namn BUS (Barn och Unga i Svenljunga). Férvaltningen har
aven tillsatt en samordnare vardera kring det forebyggande arbetet inom
funktionshinder- respektive dldreomsorgsomradet. Antalet motesplatser har dven
utokats. Idag finns motesplatser for aldre i syfte att bryta social isolering, samt
motesplatser inom funktionshinderomradet. Under hosten 2025 pabdorijas dven
arbetet med forebyggande team - ett forebyggande arbetssatt i samverkan med
den regionala priméarvarden for att stotta dldre kommuninvanare till att bibehalla
sin sjalvstandighet och upplevda halsa sa lange som méjligt.

Framover aterstar arbete kring att se 6ver vilka andra insatser som kan omvandlas
till IUB for att an mer efterleva krav om en férebyggande och Iatt tillganglig
socialtjanst. Vidare aterstar arbete med att bygga en hallbar kunskapsorganisation
och oka forutsattningarna for att inhamta lokala data via individbaserad
systematisk uppféljning (ISU).
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Enhetsmal 3:3 Verksamhet och dokumentation ska vara rattssiker och av
god kvalitet
Bedémning Trend

_)

Verksamheternas kvalité foljs upp manadsvis. Detta genom att enhetschef,
verksamhetschef, SAS och MAS samt ekonom tillsammans féljer upp
verksamheternas ekonomi, kvalité, arbetsmiljo- och brandskyddsarbete. Under
varen 2025 har SAS och MAS tagit fram en ny modell fér hur kvalitén ska féljas upp.
Modellen kommer att implementeras under hdsten 2025. Det nya arbetssattet
kommer att fanga upp fler delar som ar viktiga for att sakerstalla kvalitén i vara
verksamheter. Utifran de brister som framgick pa Klockaregarden kommer
forvaltningen att sarskilt granska bade Lysjélid och Ostrabo under hésten i syfte att
sakerstalla att verksamheterna haller en god kvalité.

Arbetet inom forvaltningen med dokumentation har varit intensivt under forsta
tertialet. Forvaltningen har haft fortsatta utbildningar i form av social
dokumentation samt i genomférandeplaner. Totalt har 55 medarbetare fran
utforarsidan gatt utbildningen under varen 2025. Tidigare har dven hela centrala
och norra hemtjansten, sociala stodteamet samt Lysjolid gatt utbildningen under
2024. Forvaltningen kommer att fortsatt erbjuda utbildningen for att ytterligare
starka dokumentationen. Planering ar gjord for att bade Klockaregarden och
Ostrabo ska genomga utbildningen under hésten 2025.

Utvecklingen av hélso- och sjukvardsdokumentation gar mot en okad
standardisering och samordning for att framja patientsdkerhet, kontinuitet och
effektivitet. En central del i detta ar anvandningen av strukturerad dokumentation,
dar bland annat KVA-koder (Klassifikation av vardatgarder) anvands for att pa ett
enhetligt satt beskriva insatser och atgarder inom vard och omsorg.

Den nya HSV modulen i verksamhetssystemet, Combine, har utvecklats for att
mojliggdra en mer flexibel, anvandarvanlig och semantiskt enhetlig dokumentation.
Det stodjer strukturerad information som lattare kan delas, analyseras och
ateranvdndas i olika vardprocesser. Utvecklingen kommer att ske under aret.
Tyvarr sa har ytterligare forsening fran leverantéren meddelats vilket stoppar
utvecklingen.

Framatsyftande planering géllande SVOD (Sammanhallen vard- och
omsorgsdokumentation) kommer att gora det mojligt att skapa och anvédnda
dokumentation som ar enhetlig 6ver organisationsgranser. SVOD bygger pa
nationella riktlinjer och informationsmodeller och starker férutsattningarna for en
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sammanhallen och personcentrerad vard. Tillsammans bidrar dessa initiativ till en
mer rattssaker och patientfokuserad halso- och sjukvardsdokumentation.

Indikator K6én Bedomning Trend
SOF Andel genomférandeplaner 2
SOF Palliativregistret. Smartskattning o N
gors sista veckan.

SOF Senior alert-Varje bedémd risk ska 2

ha en atgardsplan

SOF Ej verkstallda beslut -

SOF Andel avvikelser atgdrdade inom 30

dagar

Enhetsmal 3:4 Socialforvaltningens verksamheter arbetar for ett jamlikt,
jamstallt och socialt hallbart samhille

Bedémning Trend
A

Forvaltningen arbetar aktivt for att skapa ett jamlikt, jamstallt och socialt hallbart
samhalle genom insatser och verksamheter som framjar delaktighet, god halsa och
langsiktigt utvecklingsarbete. En av de storsta utmaningarna i detta arbete ar
avsaknaden av lokala data som kan pavisa ojamlika och ojamnstallda villkor. For att
mota denna utmaning har forvaltningen identifierat behovet av att pabdrja arbete
med individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) for att kunna félja upp och
analysera verksamhetens effekter pa jamlikhet och jamstélldhet.

For att na detta mal har forvaltningen pabdrjat ett arbete med kénsuppdelad
statistik pd insatser utan behovsprévning (IUB). Detta innebar att vi dokumenterar
och analyserar aktiviteter som genomférs inom ramen for 6ppna verksamheter och
radgivning, dar data tidigare endast har varit tillganglig pa en aggregerad niva,
snarare an pa individniva. Detta arbete syftar till att ge oss en béttre forstaelse av
hur man och kvinnor deltar i och paverkas av vara insatser, och att identifiera
eventuella skillnader och monster som kan ligga till grund for en mer jamstalld och
jamlik verksamhet.

Genom att samarbeta med foreningar, motesplatser och olika trossamfund stravar
vi efter att framja delaktighet och skapa ett starkare socialt sasmmanhang i
samhallet. Vara verksamheter, BUS, som inkluderar familjecentralen och Ung i
Svenljunga samt Aktivitetshuset Hammarlind ar utformade for att na ut till olika
malgrupper och bidra till en mer jamlik och jamstalld samhallsutveckling. Genom
dessa verksamheter och samarbeten strédvar vi efter att skapa en miljé dar alla kan
kdnna sig vdlkomna, delaktiga och ha mojlighet till socialt umgénge.
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Aktivitetshuset Hammarlind har haft 2 173 besdkare mellan perioden januari och
augustii ar. Vilket ar en 6kning med 80% jamfort med samma period féregdende
ar, da vi hade 1 200 besok.

Dessutom har vi 7 mdtesplatser som arbetar for att bryta ensamheten och ge
seniorer en lokal motesplats.

Familjecentralen har ocksa okat tillgangligheten till stéd och resurser fér barn och
unga, framja jamlikhet och starka jamstalldheten.

Genom dessa insatser bidrar férvaltningen till ett mer jamlikt, jamstallt och socialt
hallbart samhalle.,

Fullmdktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal Bedomning Trend

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens >
verksamheter jobbar med minskad miljopaverkan.

Samtliga verksamheter inom socialférvaltningen forsoker att arbeta aktivt for att
o0ka medvetenheten och minska klimatavtrycket. Genom att integrera hallbarhet i
det dagliga arbetet skapas bade miljomassiga vinster och en langsiktig
resurseffektivitet, samtidigt som kvaliteten i omsorgen bibehalls.

Flera konkreta atgarder har redan genomforts, och ytterligare insatser ar under
utredning. Nedan foljer nagra exempel:

Aterbruk och cirkular ekonomi

Cirkular ateranvandning av mobler prioriteras framfor nyinkop. Inventering,
renovering och omplacering av befintligt méblemang bidrar till minskade utslapp
och effektivare resursanvandning.

Cykelanvandning i tjdnsten uppmuntras i de fall avstand och arbetsmiljo tillater.

El-assisterade tjanstecyklar infors dar terrang eller arbetsbelastning krédver extra
stod.

Samordnade leveranser samt 6kade digitala mdten mellan verksamheter minskar
transportbehovet.

Hallbara forbrukningsvaror

Engangshaklappar har ersatts av tvattbara haklappar i tyg.
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Plasttossor har bytts ut mot ateranvéandbara tossor i tyg.

Pappersservetter har ersatts av tygservetter — en 16sning som bade ar mer
miljévanlig och som starker upplevelsen av vardighet i omsorgen.

Enhetsmal 4.1 Socialforvaltningens verksamheter ska arbeta klimatsmart
Beddémning Trend
_)

Samtliga verksamheter inom socialférvaltningen forsoker att arbeta aktivt for att
oka medvetenheten och minska klimatavtrycket. Genom att integrera hallbarhet i
det dagliga arbetet skapas bade miljomassiga vinster och en langsiktig
resurseffektivitet, samtidigt som kvaliteten i omsorgen bibehalls.

Flera konkreta atgarder har redan genomforts, och ytterligare insatser ar under
utredning. Nedan foljer nagra exempel:

Aterbruk och cirkular ekonomi

Cirkular ateranvandning av mobler prioriteras framfor nyinkop. Inventering,
renovering och omplacering av befintligt méblemang bidrar till minskade utslapp
och effektivare resursanvandning.

Cykelanvandning i tjdnsten uppmuntras i de fall avstand och arbetsmiljo tillater.

El-assisterade tjanstecyklar infors dar terrang eller arbetsbelastning kraver extra
stod.

Samordnade leveranser samt 6kade digitala mdten mellan verksamheter minskar
transportbehovet.

Hallbara forbrukningsvaror
Engangshaklappar har ersatts av tvattbara haklappar i tyg.
Plasttossor har bytts ut mot ateranvandbara tossor i tyg.

Pappersservetter har ersatts av tygservetter — en 16sning som bade ar mer
miljovanlig och som starker upplevelsen av vardighet i omsorgen.
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forvaltningens

verksamheter

Ar Ar Utfall Mal
2023 2024 2025 2025
5% 5% 50%
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Beddémning Trend

>

Socialférvaltningen disponerar totalt 60 tjanstebilar, varav 17 ladd hybrider, 8
plugin-hybrider och 3 elbilar. Under perioden har ingen forandring skett avseende
det totala antalet fordon eller andelen rena elbilar.
Forvaltningen har dock fort dialog kring behovet av en mer effektiv och jamnare
anvandning av bilarna. Detta innebar att olika verksamheter framéver i hogre grad
kommer att behdva samutnyttja fordonen. Syftet ar att optimera anvandningen,
framja hallbarhet och sakerstalla att resurserna nyttjas pa basta satt.

Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall  Utfall Utfall Prognos Budget

miljoner kronor 2024 202408 202508 2025 2025

Politisk verksamhet, -8,0 -4,9 -7,9 -11,4 -11,4

Ledning & Administration

IFO, LSS & Socialpsykiatri  -60,7 -39,7 -38,5 -57,8 -57,1

AO & Halso- och sjukvard - -106,2 -102,3 -150,7  -143,5

153,0
Myndighetsutovning -70,9 -48,0 -53,5 -81,9 -83,3
Nettokostnad - -198,8 -202,1 -301,7 -295,4
292,6

Miljoner kronor Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader
2025 2025 202508 2025 2025
Prognos Budget Utfall Prognos Budget

Politisk 8,3 5,8 5,4 -20,3 -17,3

verksamhet,

Ledning &

Administration

IFO, LSS & 12,4 11,9 6,7 -74,1 -69,0

Socialpsykiatri

AO & Halso- och 25,6 24,3 17,7 -173,2 -167,8

sjukvard

Myndighetsutévni 5,1 3,6 2,2 -85,5 -86,9

ng

Summa 51,4 45,6 32,0 -353,1 -341,0

Awvikelse

0,0

0,7
7,1

1,5
-6,3

Kostnader
202508
Utfall
-13,2

-45,3

-119,9

-55,7

-234,2
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| augusti gar forvaltningen upp med ett underskott pa 6,3 miljoner kronor. Okad
vardtyngd, hoga personalkostnader samt beslut om omfattade insatser efter lagd
budget dr en del av forklaringen till att vissa verksamheter goér underskott. | de
verksamheter dar avvikelsen ar positiv, dvs de verksamheter som gor ett 6verskott
beror till stor del pa vakanser samt arsbudgeterade verksamheter som inte kommit
igang.

Underskottet ar stérst inom aldreomsorgen men dven verksamheter inom
funktionsnedsdattning prognosticerar med omfattande underskott. Under senvaren
identifierades ett antal forbattringsomraden inom dldreomsorgen géllande bade
ekonomi och kvalité. Processer har startats upp for att genomféra ett strukturellt
forandringsarbete som kommer att innebara en effektivisering men utan att det
innebar en kvalitetssankning. Dessa processer ar dock annu endast i en
uppstartsfas. Resultatet av atgdrderna kommer dessvérre inte att fa ett storre utfall
detta ar, var forhoppning ar att vi kommer att se resultatet av detta under 2026.
Schemaprocesser, boendeprocesser och resursplanering ar exempel pa omraden
som vi ser over. Forvaltningen brottas fortsatt med hoga sjukskrivningstal. Darfor
har forvaltningen anstallt en projektledare som har i uppdrag att fardigstalla en
kartlaggning och foresla samt genomdriva saval strategiska som operativa atgarder
for att minska sjukfranvaron.

Kostnaden om avgangsvederlag med tidigare chefer finns dven med i beaktningen i
denna prognos.

Gallande ekonomiskt bistand ser vi en 6kad omfattning i forsérjningsstodet dar
utbetalningarna per hushall éverstiger berdknad niva, vilket medfor ett
prognostiserat underskott.

Stora brister inom framforallt dldreomsorgen har uppmarksammats som har en

direkt paverkan pa verksamhetens kvalité. Férvaltningens fokus kommer darfor i
forsta hand att laggas pa att bygga en trygg och stabil grundorganisation som ar
anpassad utifran uppdrag och ekonomiska forutsattningar.

Ny verksamhetschef har anstéllts och det har paborjats en dversyn vad géller
forédndringar i organisationen. Flera olika arbetsgrupper har ocksa startats med
fokus pa att forbattra och effektivisera olika processer. Forvaltningen ser att detta
arbete ar nodvandigt att genomfora skyndsamt men for att bibehalla och 6ka den
psykologiska tryggheten hos medarbetarna bedéms det ocksa viktigt att arbetet
sker med fokus pa transparens och delaktighet.

Forvaltningen arbetar standigt med forbattringsatgarder pa bade forvaltnings- och
enhetsniva. Ambitionen ar att strdva mot en budget i balans. Med tanke pa
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forutsattningarna och utifran vad férvaltningen signalerade vid budgetarbetet
hosten 2024 konstateras ett underskott 2025.

Personal

Nér det galler antalet anstallda sa ar det stor skillnad mellan aren gallande
visstidsanstéallda och timvikarier. Detta beror pa att forvaltningen fick instruktioner
om att alla semestervikarier skulle fa en visstids manadsanstallning. Det forklarar
de stora skillnaderna, men gor det ocksa svart att analysera dessa
anstallningsformer. Géllande tillsvidareanstallda ar det nastan ingen skillnad mellan
aren. Forvaltningen beddmer att det inte dr nagon storre skillnad aven for ovriga
anstallningsformer.

Sjukfranvaron ar fortsatt hdg. Den stdrsta skillnaden ar att den korta sjukfranvaron
minskar lite medan den ldngre sjukfranvaron 6kar. Det borde innebéra att flera
drenden som inletts som korttidssjukfranvaro har gatt 6ver tidsgransen och
dérmed okat pa siffran for langtidssjukfranvaro. Det ar svart att géra en analys har
och nu gallande sjukfranvaron. Forvaltningen har rekryterat en projektledare med
uppdrag att hjalpa forvaltningen minska sjukfranvaron. Projektet inleds med en
gedigen kartlaggning, utifran flera perspektiv, om anledningar till sjukfranvaro,
chefers forutsadttningar och organisatoriska fragor som kan ha baring pa svaret.
Utifran materialet ska sedan en analys ske med tillkommande atgarder i en
handlingsplan sa forvaltningen satter in ratt atgarder. Férvaltningen hoppas kunna
se resultat i form av minskade sjukskrivningstal, en battre arbetsmiljo och ett
forbattrat maende hos forvaltningens medarbetare under 2026.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal Manadsa Visstids Motsv.
person vl manadsa antal
er tillsvid. vl. arsarbeta

re
Forvaltni 250731 24073 250731 24073 250731 24073 250731 24073
ng 1 1 1 1
SOF 455 391 355 356 100 35 433,4 387,1

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv antal

personer timmar arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
SOF 188 204 33381 42 730 26,3 37,0
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Sjukfranvaro (manads- och timavlonade)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total korttid langtid (mer

an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
SOF 12,4% 11,9% 5,5% 5,6% 6,9% 6,3%
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