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Kommunstyrelsen

2025-09-29
SVENLJUNGA
KOMMUN
(-] .e
Delarsbokslut fér kommunstyrelsen
augusti 2025
Diarienummer: KSF-2025-009 042
Beslut
Kommunstyrelsen godkanner upprattat delarsbokslut 2025-08-31.
Sammanfattning
Under aret har det intensiva arbetet kring Lockrydsomradet fortsatt.
Detaljplaneringsarbetet gar in i slutskedet och samarbetet fortsdtter med Business
Sweden och Business Region Boras. | 6vrigt jobbar férvaltningen pa med forbattrad
kontinuitetsplanering pa grund av omvarldslaget.
Under aret har vi formerat oss for att arbeta pa basta satt med de nya
fullméaktigemalen.
Vidare har det arbetats med vidareutveckling av Arbetsmarknadsenhetens uppdrag
efter delningen med Tranemo.
De skenande licenskostnaderna inom IT och dven 6kade kostnader kopplat till
cyber-, IT- och informationssakerhet diskuteras ivrigt inom forvaltningen och med
de andra férvaltningarna och kommer behdva hanteras i kommande
budgetprocess.
De ¢6kade sjuktalen inom o6vriga férvaltningar kraver forbattrat stod fran HR och
Kommunstyrelseférvaltningen och den diskussionen pagar standigt med 6vriga
forvaltningar.
Beredning
Arendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott 16 september 2025.
Arbetsutskottet féreslog att kommunstyrelsen beslutar godkanna upprattat
deldrsbokslut 2025-08-31.
Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2025-09-16, § 156
Deldrsbokslut 2025-08-31
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun

Paragraf Kommunstyrelsen
§141 2025-09-29

Foredragande

Arendet féredrogs av Sebastian Nydén, kommunchef, Kenneth Helin,
redovisningsansvarig och Lena Lévgren, utvecklingsstrateg.

Beslutsgang

Ordforande Johan Bjérkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag. Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta
enligt arbetsutskottets forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Protokollsbilaga
Delarsbokslut 2025-08-31

Beslutet expedieras till

Ekonomienheten

Lena Lovgren, utvecklingsstrateg

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Protokollsbilaga
Kommunstyrelsen 2025-09-29, § 141

rapport

Forvaltning/enhet

Datum

Kommunstyrelsen

2025-08-31

Delarsbokslut 2025

Kommunstyrelsen
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Svenljunga kommun Delarsbokslut 2025

Kommunstyrelsen 2025-08-31

Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Under aret har det intensiva arbetet kring Lockrydsomradet fortsatt.
Detaljplaneringsarbetet gar in i slutskedet och samarbetet fortsatter med Business
Sweden och Business Region Boras. | dvrigt jobbar forvaltningen pa med forbattrad
kontinuitetsplanering pa grund av omvarldslaget.

Under aret har vi formerat oss for att arbeta pa béasta satt med de nya
fullmaktigemalen.

Vidare har det arbetats med vidareutveckling av Arbetsmarknadsenhetens uppdrag
efter delningen med Tranemo.

De skenande licenskostnaderna inom IT och dven 6kade kostnader kopplat till
cyber-, IT- och informationssakerhet diskuteras ivrigt inom férvaltningen och med
de andra forvaltningarna och kommer behdva hanteras i kommande
budgetprocess.

De 6kade sjuktalen inom 6vriga forvaltningar kraver forbattrat stod fran HR och
Kommunstyrelseforvaltningen och den diskussionen pagar standigt med 6vriga
forvaltningar.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1:1: Skapa foérutsattningar for anstallningsbarhet, fortsatta studier och
meningsfull fritid.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Arbete pagar med ett forbattrat bidragssystem som underlattar saval
lokalbokningar som bidragsansokningar for foreningar. Vi har tittat pa tre olika
system som ska utvarderas i nasta steg. Oavsett vilket system vi valjer kommer det
medfora hogre kostnader 2026.

For att modernisera och férnya foreningslivet invantar vi beslut om férdelning av
arets investeringsbidrag som tas upp i Kommunstyrelsen i september. Darefter
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

lyfter vi fram resultat fran olika foreningsbidrag i sociala medier och pa
Svenljunga.se for att visa foreningarnas engagemang och vad kommunens pengar
och stdéd mojliggor. Flera olika stipendier har gjort om till ett enda - Arets férening.

Viinvantar nytt system for GIS for att underlatta vara kommuninvanares kunskap
om kommunens féretag. GIS-kartan har dnnu inte de funktioner vi efterstrévar.
Sannolikt kommer funktionen inte heller igdng under hosten.
Arbetsmarknadsenheten startar handledarutbildning i september i samverkan med
skolan for att foretagen ska kdnna sig mer bekvdma att ta emot prao eller
praktikant.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med en ungdomsgrupp i samverkan med IM-VIA
pa Larcentrum. Flera av ungdomarna har kommit in pa utbildningar, vilket visar pa
goda resultat.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1: Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess for att
skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Bedémning Trend

Kommentar:

Mal och resultatstyrningsgruppen (MoR) tagit fram fortydligade beskrivningar och
indikatorer till fullmaktigemalen som godkénts av Kommunstyrelsens Au infor
2026. Beslut i kommunledningsgruppen om tidigare inrapportering av
verksamhetstexterna i delarsbokslutet ger mer tid och méjlighet till forbattrade
analyser.

Fortydligad information om vad folkhalsobidraget kan ga till for att skapa mesta
mojliga effekt inom tilldelad budget via Medarbetarwebben, Svenljunga.se,
oversyn av e-tjanst och "Oppet hus" for att hjalpa till med ansokningar.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga férvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
|6sningar.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Digitala arvoden i samtliga politiska organ: Trots viss problematik kring
rapportering kommer vi infora digitala arvoden for resterande politiska organ
under hosten 2025. Information gallande nytt arbetssatt skickas ut till politikerna
under hésten och namnderna boérjar med digitala arvoden under
oktober/november.
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

Malet ar att infora ett nytt system for politisk drendehantering eftersom EDP Méte
inte langre har ndgon support. Under hosten ska arbetsgruppen besluta om
leverantor forutsatt att samtliga eller nagon av dem uppfyller kravlistan. Darfor
kommer inte inférandet ske under 2025.

Utveckla datadrivna beslut: Pa grund av resursbrist kommer ingen mer data att
produceras. IT:s medverkan i socialndmndens pilot Qliksense ar genomford.
Franvaro av genomférandeplan med avsatta resurser och tydliga ansvar fran
Socialndmnden begransar utvecklingen. IT plockar hem IT-resurser under hésten
och ser omradet som avslutat. Fortsatt fokus kommer att ligga pa kunskaper och
utbildning for cheferna i delar av socialférvaltningen for att tolka den data som
upprattats.

Vifar in fler och fler Svea-GPT anvéndare. Feedbacken fran Al-Sweden ar att vi ar
en av de kommunerna som procentuellt sett till antalet medarbetare anvdnder
Svea-GPT mest. Fragan bor diskuteras om Svea GPT fortsatt ar ett rimligt
samarbetsprojekt eller om varde finns i den privata sektorn i dvrigt. Bedomning av
fortsatta kostnader for Svea GPT bor sattas i relation till alternativkostnader.

Forbattrad informationen pa Medarbetarwebben: Detta mal kommer inte bli klart,
utan kommer skjutas till 2026. Framsta orsaken ar den forandrade HR
organisationen.

Arbete pagar med flertalet atgarder som kommer att underlatta for férvaltningarna
inom ekonomiadministrationen och upphandlingsomradet. Inforandet av nya
modulen for leverantorsfakturor ar klar och innebar bland annat att tidsatgangen
for hanteringen per faktura minskat, enligt egen bedémning.

Fullm&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Vid hostens tredje och avslutande traffpunktsdialog i norra delarna av kommunen
har Plexenheten deltagit i planeringen. De aterkommande traffpunktsdialogerna ar
fortfarande okanda fér manga invanare. Vi har darfor lagt ner mer arbete pa
marknadsféring - framfor allt i sociala medier.

Oversyn av valorganisationen infér valet 2026: Tidsplanering och budget har setts
over. Infor kommande budgetarbete behover budgeten utdkas upp till 600 000.

4(8)

Addo Sign ID-nummer: 8bf1d10f-3197-48b4-aaaa-b01a2f1cdacf



Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

Lansera "Familjewebben": Eventuell lansering vantas ske i slutet av 2025. En
mindre styrgrupp och innehallsansvariga arbetar |6pande. Ny diskussion behovs
daremot géllande syfte och anvandningsomrade for Familjewebben.

Utveckla "I mitt drdmsamhaélle": Invigning av badbryggan i Atran &r ett exempel pa
dialogens framgang samt att klasserna skickat in Svenljungaférslag. Planering av ny
dialog till varen 2026 ar igdng och moten ar inbokade. Aktiviteten gar in i ordinarie
verksamhet och den kontinuerliga utvecklingen fortsatter.

Se dver processerna vid omorganisation: Arbetet ar inlett och underlag ar
framtaget. Implementeringen har pausats pa grund av HR:s egen omorganisation.
Utifran att vi inte har de interna HR rutinerna pa plats sa ar vi inte heller klara med
att forbattra processerna. Det kommer inte bli helt klart under aret, utan
strukturerna kommer behdévas ses dver under 2026. Detsamma galler onboarding
och offboarding processen som kommer prioriteras under 2026.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet
genom att utveckla och bevara kommunens varden enligt éversiktsplanen.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Kompetensbaserad rekrytering: Underlag ar framtaget men inte implementerat. Vi
behover jobba med vara kommunikationskanaler for att chefer lattare ska kunna
tillgodogora sig och anvanda sig av stddmaterial. Vi maste inledningsvis uppdatera
Medarbetarwebben och det arbetet kommer startas upp under slutet av 2025.
Medparten av arbetet kommer genomféras under 2026.

Arbetet med uppdatering av SAM-hjulet har paborjats och vi ser 6ver hur vi ska
jobba i Svenljunga kommun. Arbetet kommer delvis ga in i 2026 och malet kommer
darfor inte uppfyllas helt under 2025.

Struktur for det brottsférebyggande arbetet: Arbetet med ny dvergripande
ldgesbild och atgardsplan paborjas under hosten och ska vara klar och beslutad
innan sommaren 2026. | samband med detta arbete tas ett omtag for att sprida
information och kunskap om det brottsférebyggande arbetet.

Utveckla en modell fér kontinuerligt samarbete mellan naringsliv och skola: Varje
skolomrade kopplas till platslokala féretag som aterkommande tar emot klasser.
Moten med Barn- och utbildningsforvaltningen under varen har inte lett till nagot
konkret. Planeringen fortsatter under hosten for att komma vidare i fragan.

Vi har gatt med i Naturkartan och borjat fylla sajten med innehall med hjalp av var
feriearbetare: Vi har ocksa tagit fram en ny turismkarta for Svenljunga tillsammans
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

med SFF och Svenljunga Handel och Képing. Upprustning av kurirleden har
nedprioriterats pa grund av lagt intresse

Fullm&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi driver och stéttar aktiviteter som leder till minskad miljé- och
klimatbelastning.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Upphandlingar ar ett kraftfullt verktyg for att géra skillnad genom att miljo- eller
hallbarhetskrav kan stallas som nyligen i upphandlingen av skolskjutsar.
Avvagningar behover dock goras mellan hoga krav och vilken kostnad vi har rad
med. Vi vidtar dven atgarder for minskad pappershantering genom inférande av e-
tjanster och digital hantering av rakenskapsmaterial.

It bidrar till atervinning och cirkuldr hushallning genom att kontinuerligt salja
elektronikskrot.

Vi ser 6ver mojligheten att franga fysisk arendehantering. Storsta vinsten avser
arbetstiden da det skulle innebara att vi inte langre "dubbelregistrerar". Aktiviteten
ar paborjad och en checklista for arbetet ar framtagen. Planer finns for att hantera
checklistan men det blir inte klart under 2025.

Oka antalet elbilar i de verksamheter dér det kan vara relevant: Arbetet sker i
samverkan med andra enheter. Fordonssamordnaren tar fram underlag om vilka
bilar som kan eller bor bytas ut. Darefter valjer varje verksamhet om de tar med
det i kommande budget. Hittills i ar har det inte tillkommit nagra elbilar.

Andel mébler och textilier i kommunens verksamheter som aterbrukas ska 6ka.
Kommunens mébelférrad kommer kompletteras med fotovagg for att bli mer
attraktivt och ge en béttre dverblick. Mangden textil for atervinning okar
kontinuerligt och det ar en véaxande trend med "second hand". Renovering av
kommunens mobler blir ocksa en form av aterbruk.

Ekonomi

Kommunstyrelseforvaltningen prognosticerar efter augusti manads utgang ett
underskott pa 1.4 miljoner kronor for ar 2025.

Att nu forvantat utfall visar pa ett betydligt sdmre resultat an den foregaende
prognosen, efter april manads utgang, har sin forklaring vid framst
Arbetsmarknadsenheten — och &r da kopplat till ekonomiadministration och inte till

Delarsbokslut 2025
2025-08-31
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

den egentliga verksamheten. En redovisningsatgard knuten till arsbokslutet 2024 -
och det med Tranemo under hdsten 2024 avslutade samarbetet - blev inte korrekt
och komplett hanterat, vilket resulterade i att tidigare prognos lamnades pa
felaktig grund. Arbetsmarknadsenheten visar nu pa ett forvantat arsresultat i linje
med lagd budget, istdllet for det dverskott pa 0,8 miljoner som féregdende prognos
gav.

For IT och Sakerhetsenheten ar den tidigare prognosen oforandrad. Ett forvantat
underskott pa bortat 1,1 mnkr ar géller fortfarande. For enheten har idag en
underskottsutveckling i kdrnverksamheten som for 2025 sammantaget vantas
uppga till minus 0,6 miljoner kronor, som till viss del ocksa inkluderar en fortsatt
relativt hog niva for dvertidskostnader. Till det kommer under hosten nya
licenskostnader pa drygt 0,3 miljoner kronor for nddvandiga atgarder, samt en
obudgeterad engangskostnad pa knappt 0,2 miljoner kronor fran arets inledning
avseende ett anstallningsavslut.

For ekonomienheten &r prognosen fran i maj aven den oférandrad. Det handlar har
om ett forvantat underskott pa 500 tkr. Och detta som sagt till foljd av bl.a. behov
av konsultstdd under ersattningsrekrytering.

For Kansliet sammantaget sa forvantas utfallet for 2025 nu landa pa +0,2 miljoner
kronor. Har finns under de olika ansvaren och verksamheterna bade mindre
overskott och mindre underskott som sannolika resultat for aret som helhet, men
med ett mindre dverskott totalt sett.

Nettokostnads- Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Av-
utveckling vikelse
miljoner kronor 2024  2024-  2025- 2025 2025
08 08

Politisk Verksamhet -7,9 -4.8 -5,0 -7,5 -7,5 0,0
Kansli -24,1 -13,4 -14,9 -23,0 -23,2 0,2
Ekonomi -8,7 -5,7 -6,2 -9,7 -9,2 -0,5
IT -13,3 -8,4 -10,1 -15,0 -13,9 -1,1
Arbetsmarknads- -11,7 -6,9 -11,2 -15,5 -15,5 0,0
enhet

Personalenhet -7,7 -4.9 -5,3 -7,7 -7,7 0,0
Raddningstjansten -12,6 -8,4 -8,4 -12,7 -12,7 0,0
Oférutsett KSF 0,0 0,0 0,0 -0,5 -0,5 0,0
Oférutsett KS -0,2 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0
Nettokostnad -86,2 -52,5 -61,1 -92,6 -91,2 -1,4

Delarsbokslut 2025
2025-08-31
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2025-08-31

Personal

Sjukskrivningstalen har 6kat markant procentuellt sedan motsvarande period
foregaende ar. Framforallt ar det langtidssjukfranvaron som har ékat och mycket
pa grund av nagra enskilda fall av 6vergaende karaktar! Korttidsjukfranvaron har
ocksa okat men inte i den omfattningen. Férvaltningen kommer fortsatta analysera
orsakerna och satta in lampliga atgarder dar det ar mojligt. Alla forvaltningar
kraftsamlar tillsammans kring de héga sjuktalen och kommer fokusera pa att sanka
bade det korta och langa sjukfranvaron och férhoppningsvis borjar det ge resultat
under aret sa den negativa trenden vands.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal Manad Manad Motsv.
per- savl. savl. antal
soner tillsvid. visstid arsarbe
tare
25-07- 24-07- 25-07- 24-07- 25-07- 24-07- 25-07- 24-07-
31 31 31 31 31 31 31 31
KSF 56 60 55 60 1 0 55,1 59,1

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Sjuk- Sjuk- Sjuk-
franvaro frdnvaro franvaro
total korttid langtid
(mer an 59

dagar)

25-01-01-  24-01-01- 25-01-01- 24-01-01-  25-01-01- 24-01-01-
25-07-31 24-07-31 25-07-31 24-07-31 25-07-31 24-07-31
KSF 5,0% 4,2% 2,1% 1,4% 2,9% 2,8%

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv.

personer timmar antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
KSF 17 3 8 459 14 654 7,3 12,7
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Datum och tid

Mandag den 29 september 2025 klockan 14.00-15.55
Kommunhuset, Svenljungasalen Norr
Motet ajourneras klockan 15.27-15.47

Protokoll
2025-09-29

Kommunstyrelsen

Beslutande

Ledamoter

Tjanstgorande ersattare

Johan Bjorkman (M), ordférande
Christer Wolgner (C)

Fredrik Skott (KD)

Jarl Bill (LPo)

Patrik Harrysson (S), justerande
Lisbeth Jakobsson (S)

Dan Franzén (S)

Christer Schénander (SD)
Gerth-Mansson{SB}

Lennart Martinsson (-) for Gerth Mansson (SD)

Ovriga nirvarande

Ersattare

Tjanstepersoner

Allmédnhet

Plats och dag fér justering
Paragrafer

Kjell Persson (M)
Per-Olof Ekelund (M)
Owe Lundin (L)
Kerstin Goss Lindh (S)
Torsten Lindh (S)
Ann Wallnedal (LPo)

Alexandra Skoog, kommunsekreterare

Sebastian Nydén, kommunchef

Kenneth Helin, redovisningsansvarig § 139, 141-144
Salman Chalhoub, ekonomichef § 140

Lena Lovgren, utvecklingsstrateg § 141

Ulrika Nilsson, mark-och exploateringsingenjor § 145
Fredrik Dahl, naringslivsstrateg § 148

Oppet sammantrade § 138-153

Digital justering den 30 september 2025
§ 138-153

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande

Justerare

Protokollet signerat digitalt
Alexandra Skoog

Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Protokollet signerat digitalt
Patrik Harrysson
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

2025-09-29
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-09-30, § 138-153
Tillkdnnagivandet publiceras  2025-09-30
Publiceringen av tillkdnna- 2025-10-22
givandet upphor
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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