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Inledning

Deldrsbokslutet for kommunen omfattar perioden januari t o m augusti. |
delarsbokslutet méts inte det ekonomiska resultatet lika precist som i arsbokslutet,
beroende pa att periodisering av kostnader och intdkter inte sker lika noggrant som
i bokslutet for heldret. Ambitionen i deldrsrapporterna ar dock att betydande
kostnads- och intaktsposter ska redovisas pa ratt redovisningsperiod.

Namnder och bolag rapporterar hur de arbetar for att nd uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av kommunfullmaktige beslutade malen
presenteras och utvarderas. Rapporten innehaller daven forvaltningsévergripande
information. De ekonomiska delarna av rapporten presenteras bade for
kommunen totalt och for respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till kommunfullmaktige.
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljémassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfdllen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdannetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett ddmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mojlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar I16sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.

Delarsrapport 2025
2025-08-31
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Kommunovergripande analys av
fullmaktigemalen

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Flera férvaltningar och bolag
bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner” fullméaktiges mal till nAmnd- och
enhetsmal. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms med hjalp av
resultatunderlag fran namndmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger
pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Maluppfyllelsen definieras enligt foljande bedoémningsskala kompletterat med en
trendriktning jamfort med tidigare bedoémning. Bedomningarna sker genom att
gbra en samlad beddmning av namndernas separata bedomningar langre fram i
rapporten.

Bedomning och trend

Ej uppfylit
-~ A Okad
Delvis uppfylit N Minskad
') Oférandrad
' hog grad upptyit Inget vérde angivet

Helt uppfylit

Ej utvarderad

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Bedémning Trend
A

Kommentar:

| forskolan har Laslyftet bidragit till battre sprakutveckling och mer jamlika
forutsattningar. | grundskolan syns tydliga forbattringar i resultaten till exempel
andelen elever som klarar nationella prov ak 3 i svenska och svenska som
andrasprak. Den totala maluppfyllelsen har 6kat jamfoért med foregaende lasar
men flickorna tappar och pojkarna 6kar. Samtidigt 6kar franvaron. Larcentrum och
SFl visar goda resultat och fler ungdomar gar vidare till studier eller arbete.
Arbetsmarknadsenheten har ett ndra samarbete med ungdomarna.
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Vi arbetar kontinuerligt for att starka utbildning, sysselsattning och féretagsklimat
genom att ta emot praktikanter. Pa naringslivssidan utvecklas stod till foretag for
att kunna ta emot fler praktikanter och samtidigt mojlighet att visa upp sina
foretag.

De nya funktionerna for Barn och ungdomscentralen har rekryterats. Under hosten
och vintern kommer vi arbeta fram strukturen for arbetet. Vi har ocksa paborjat en
kommundvergripande brottsforebyggande plan, familjewebben och en modell for
samverkan mellan forskola, skola och naringsliv.

Lasframjande arbete har fatt mer resurser genom ett projektbidrag fran
Kulturradet och en fritidsledare pa 50 procent har fastanstallts pa biblioteket.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Bedémning Trend

N
Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag,
men for 2025 gors ett undantag med anledning av den anstrangda ekonomiska
situationen. Malet sétts till 1,4 %.

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebér ett inflationsskydd av det egna
kapitalet. For 2025 skall resultatet uppga till minst 1,4 % av skatteintakter och
generella statsbidrag, vilket innebar ett resultat om minst 11,5 miljoner kronor.

Helarsprognosen pa +9,5 miljoner kronor innebar att resultatmalet berdknas inte
uppfyllas, om &n med en mindre marginal. Malet har uppfyllts samtliga ar i
jamforelseperioden nedan.

Det finansiella resultatmalet har varit lagt senaste aren. Det slutliga resultatet har
trots allt hamnat pa en bra niva, mestadels tack vare mycket positiv
skatteunderlagsutveckling jamfért med prognoserna infor respektive ar. |
planeringssyfte bor resultatmalet sa snart som méjligt ater vara i nivda om minst 2,0
% av skatteintdkter och bidrag och sedan dnnu lite hogre da kommunen befinner
sig i en investeringstyngd period.

Prognos
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Enligt resultatrakning 323 H11 299 228 95
Varav extra ordindra kostnader 0o 00 00 0D 0.0
Varav jamfdrelsestérande poster 00 05 03 -13 0.0
Resultat att utvardera 32,2 51,7 302 213 9.5
Krav enligt malformulering 102 144 38 40 11,56
Skillnad 220 373 264 173 -2,0
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Kommentar:

Sammanlagt fér samtliga néamnder prognostiseras ett stort budgetunderskott for
2025, vilket forsvarar mojligheterna att uppna malet.

De demografiska forandringarna blir alltmer patagliga for vara verksamheter. En
aldrande befolkning borjar sla igenom och i perioder finns behov av att
overbelagga korttidsenheten da en boendekd uppstar. Inom hemtjansten marks
inte sa stor 6kning av drenden, men drendena har mer omfattande insatser per
individ an tidigare, vilket krdver mer personalresurser.

Inom skolans och forskolans verksamheter marks ett ldgre antal barn och elever
med anledning av lagre antal fodda samt ett minskande befolkningsantal. Det blir
sammantaget svart att uppratthalla samma kvalitet inom tilldelade budgetramar.

Mer information fran varje namnd finns langre fram i rapporten.

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
delvis sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Malet omdefinierades infor 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sédra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta galler over tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att Iana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

| investeringsresultatet ingar aven investeringar, resultat och avskrivningar i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens
verksamhet. Sjalvfinansieringsgraden uppgar enligt prognosen till 77 % for 2025.
Malet dr 65 %, vilket innebar att det uppfylls.

Orsaken till avvikelsen ar att investeringarna inte genomforts i samma takt som
budgeten.
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Prognos
(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringsutfall kommunen 246 266 139 193 22,0
Investeringsutfall SVLAB 315 148 787 1262 294
S:a investeringsutfall 561 41,3 926 1455 51,3
Resultat kommunen 323 5 299 226 95
Resultat SVLAB 0,7 -1,9 0,8 2,8 0,9
Avskrivningar kommunen 103 113 141 13 4 13,5
Avskrivningar SVLAB 152 161 155 167 227
S:a resultat och avskrivningar 584 766 60,3 554 46,6
Arligt investeringsresultat 23 353 -324 900 4,7
Sjanfinansieringsgraden senaste femarsperioden 7%
Malet for sjahfinansieringsgraden senaste femarsperioden 65%

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Funktionshinderomradet har utvecklat nya motesplatser for 6kad delaktighet.
Antalet motesplatser for kommunens dldre invanare har ocksa uttkats. Badplatsen
i Atran ar ett resultat av ”Mitt drémsamhalle” som ar en dialog med skolungdomar
pa hogstadiet. Traffpunktsdialogerna ar fortfarande relativt okanda. | arbetet
behovs fortsatt satsning pa marknadsforing for att locka fler invanare.

Vi behover hoja friskndrvaron i kommunen som paverkar bade ekonomi och
kvalitet i verksamheterna och indirekt vdra kommuninvanare. For att komma till
ratta med den behdvs fortsatta riktade arbetsmiljdinsatser med fokus pa ledarskap,
arbetsbelastning och forebyggande halsosatsningar enligt modellen Sunt arbetsliv.

Insiktsmatningen som visar ndjdheten bland vara invanare och foretag visar att
ndjdheten ar hog bland dem som varit i kontakt med kommunen géllande tex
bygglov, livsmedelskontroll, miljo. Arbetet infor den stora renoveringen av
Mogabadet pagar, under hosten utses en entreprendor.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Hallbarhetsarbetet bedrivs pa flera fronter och kopplas bade till utbildning, till
praktisk verksamhetsutveckling och vi stéller miljo- och hallbarhetskrav i vara
upphandlingar.

| forskolor och skolor arbetar barn och elever med teman kring natur, aterbruk och
kretslopp. Det kompletteras med arbetet i projektet “resurssmart kommun”, vilket
ocksa okar engagemanget hos kommunens invanare.

| samtliga forvaltningar och bolag anvands aterbruk av mébler och material i 6kad
omfattning i enlighet med avfallsplanens mal. Socialférvaltningen har infort
samordnade leveranser och fler digitala moten, vilket minskar bade transporter
och miljobelastning, samtidigt som det bidrar till en mer vardig omsorg.

Kostenheten lever redan upp till FN:s hallbarhetsmal fér 2030 och investeringar i
vatten och avlopp har gett tydliga resultat genom en kraftig minskning av
elférbrukningen. Arbetet for att vdarna om kommunens vatten har skjutits upp.

Svenljunga Verksamhetslokaler fortsatter installera solceller. Under aret monteras
90 paneler pa Hantverkshuset och Borasvagen 29. Under hosten gors
energiatgarder pa flera varmecentraler i Sexdrega i det egna nérvarmenatet.

Om vi bortser for reservkraftsanlaggningar sa anvands fossila branslen nu endast
som komplement i Mardaklevs skola med ca 5m3 under 2025. Skolan kommer
enligt plan att avvecklas och efter detta anvdnds inte fossila branslen i vara lokaler.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling under 5 ar, for Svenljunga kommun

Den kommunala koncernen

Férutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostdder (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Fran 2024 sker ingen rapportering for
SIFAB da bolaget ar vilande.

ABSB och SVLAB redovisar prognoser som ar nagot battre an budget och
avkastningskrav.

For ABSB ar dock prognosen starkt paverkad av en uppskrivning av marknadsvardet
pa nybyggnationen pa Borasvagen 5, med en miljon kronor. (Bokslutsaret 2024
gjorde bolaget en nedskrivning av vardet med 8,5 mnkr som belastade

resultatet.) For karnverksamheten innebéar prognosen dock ett underskott i ar igen,
nu med 0,5 miljoner kronor. Bolaget har tufft att halla lagenheterna uthyrda.
Vakansgraden har 6kat mycket under varen och uppgar nu till ca sex procent.
Bolaget har ocksa fler hyresgaster som inte betalar sina hyror och riskerar darmed
vrakning. Bolaget prognosticerar att kundférlusterna ska uppga till hela 0,5
miljoner kronor.

Den negativa ekonomiska utvecklingen i ABSB behover vandas!

Belopp i tusentals kronor Resultat fore Prognos Budget  Avvikelse

skatt 250831 2025 2025 2025
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 7 268 1158 930 228
AB Svenljunga Bostader 1526 537 437 100

Sett till utvecklingen de senaste fem aren har bada bolagen haft en negativ
utveckling av soliditeten. Framsta gemensamma orsaken ar investeringar som
finansieras av 6kad belaning. Fér AB Svenljunga Bostader urholkas eget kapital da
senaste arens resultat varit negativa, vilket ar bekymmersamt. Nu i delarsbokslutet
syns ett uppsving i soliditeten men beror till stor del pa att resultatet per 250831
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kraftigt Overstiger prognosen for helaret. Till arsbokslutet ar det troligt att
soliditeten ater ar pa lagre nivaer.
Femarsoversikt kommunala bolagen
Belopp i tusentals kronor 202508 2024 2023 2022 2021
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:
Eget kapital 33128 26 486 23722 23060 25005
Totala tillgangar 504315 463384 373909 319014 323326
Soliditet 6,6% 5,7% 6,3% 7,2% 7,7%
Laneskuld 450211 415416 327 329 282 647 287 780
AB Svenljunga Bostader:
Eget kapital 12732 11 145 13 186 14 202 14 685
Totala tillgangar 248 833 248 121 231812 200176 180 759
Soliditet 5,1% 4,5% 5,7% 7,1% 8,1%
Laneskuld 225668 221913 207228 177673 153 648

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Arets resultat

Delarsresultatet per 2025-08-31 visar ett overskott totalt i kommunen pa

18,8 miljoner kronor. Fér motsvarande period 2024 var resultatet ett dverskott pa
18,9 miljoner kronor. Helarsresultatet 2024 blev sedan ca 22,6 miljoner kronor. Om
allt vore linjart skulle delarsresultatet var 8/12-delar av helarsresultatet. |
Driftsredovisningen langre fram i rapporten finns respektive namnds resultat efter
8 manader.

Budgeterat resultat uppgar till 11,7 miljoner kronor, vilket &r att betrakta som
ganska lagt. Det ar dock betydligt hogre an foregaende ar (+3,2 miljoner).

Svenljunga kommun prognostiserar ett resultat om +9,5 miljoner kronor fér 2025.
Detta ar ocksa att betrakta som balanskravsresultatet eftersom inga reavinster/-
forluster hittills uppkommit fran férséljning av fastigheter (ej exploatering).
Prognosen for arets resultat innebar darmed ett budgetunderskott med drygt 2
miljoner kronor. Den enskilt stdrsta orsaken ar det sammanlagda
namndsunderskottet, vilket uppgar till hela -8,7 miljoner kronor. Avvikelsen ar

1,1 % av namndernas totala budgetram, vilket ar att betrakta som en hog avvikelse.
Det ar socialndmnden som bidrar mest till underskottet, med -6,3 miljoner

kronor. Underskottet ar storst inom aldreomsorgen men dven inom
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funktionsnedséattning. Okad vardtyngd, hdga personalkostnader samt 6kat antal
insatser ar framsta orsakerna. Aven kostnaderna for ekonomiskt bistand okar.

Kommunstyrelseférvaltningen prognosticerar en avvikelse om -1,4 miljoner kronor,
framst med anledning av hogre licenskostnader for kommundovergripande program
och [T-infrastruktur.

Mer information fran varje namnd finns langre fram i rapporten.

En annan storre avvikelse ar lagre skatteintakter, underlaget fran SKR som ligger till
grund for denna prognos publicerades i slutet av augusti 2025 och visar -4,6 mnkr
jamfort med budget for Svenljunga kommun. Den korta analysen medger att
aterhdmtningen fran lagkonjunkturen drojer. Detta vags upp av lagre
pensionskostnader (+2,8 mnkr) och ej utnyttjade medel for omstrukturering (+3,0
mnkr).

Under 2022 beslutade Kommunfullmaktige att inféra en resultatutjamningsreserv
(RUR). Samma ar gjordes en reservering till RUR med 21,0 miljoner kronor vilket
forklarar skillnaden mellan balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen i diagrammet nedan. Mer information om RUR finns langre fram
i rapporten under rubriken "balanskravsresultat".

Diagrammet nedan visar utvecklingen av balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen. For 2025 beraknas de bada vara lika.
Resultatutveckling senaste 5 aren

60,0
51,1

30,0

40,0

Mnkr

30,0

20,0

10,0

9,5

0,0
2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

— Balanskravsresultat — Resultatrakning
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Diagrammet nedan aterspeglar resultatnivaerna (enligt resultatrakningen) som

andel av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella
resultatmal for 2025 &r definierat till 1,4 %.

8,0%
7,0%
B,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%

Resultatnivaer, som resultat i % av skatteintdkter
och gen.statsbidrag

6,8%

4,6%
3,9%

2,8%

1,2%

2021 2022 2023 2024 Prognos 2025

Befolkningsutveckling
Befolkningen i Svenljunga kommun minskade under 2024, -12 personer per 31 dec,
till totalt 10 747 invéanare.

Befolkningen fortsatter minska under 2025 och har t o m juli minskat med 85

personer. Noteringen per sista juli ar darmed 10 662 invanare, vilket ar lagsta nivan

sedan maj 2018 da invanarantalet var 10 670.

Minskningen beror pa stort negativt flyttningsnetto (fler som flyttar ut fran an till

kommunen) och negativt fodelsenetto (farre fodslar an dodsfall). Antalet fédda

jan-juli 2025 uppgar till 55 stycken, vilket &r i nivd med noteringen samma period

foregaende ar.
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Invanarantal

2024, 31 dec 10747

2025, 31 juli 10 662

Férandring -85

Befolkningsstatistik Juli 2025 December 2024
Fodelsenetto -31 -41
Flyttningsnetto -50 28
Justeringar -4 1
Summa -85 -12

Befolkningssiffrorna for 1 november 2024 uppgick till totalt 10 719 invanare. |
underlaget till budget 2025 finns ett antagande om 10 700 invanare, vilket innebér
nagot battre ekonomiska forutsattningar 2025.

Fran 2012 till 2022 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga
kommun. Sedan toppnoteringen pa 10 869 invanare per 31 augusti 2022 har
befolkningen minskat stadigt. En stabil och/eller vaxande befolkning ger battre
planeringsférutsattningar for kommande ar. | diagrammet nedan jamfors
invanarantalet per 31 dec och 1 nov. Det senare ar sarskilt viktigt da det anger vilka
invanare som betalar skatt i Svenljunga kommun nastkommande ar.

Befolkningsutveckling i Svenljunga kommun. Kalla SCB
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Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning,
Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i
rapporten med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser, belopp i miljoner kronor 2025-08-31 2024-12-31
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen och inom linjen

a) Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 81 79

b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 182 186
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0 0

b) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring) 263 265

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde
Svenljunga kommun har inga placeringar avseende
pensionsmedel.

Finansiering

Aterldnade medel* 263 265
Konsolideringsgrad** 0% 0%

* Aterlanade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och forvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvarde.

** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsforpliktelser som tacks av medel i stiftelse, forsakring
eller egna forvaltade pensionsmedel.

14 (81)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Delarsrapport 2025

2025-08-31
Arbetsmarknad
| detta avsnitt visas den totala arbetslosheten, 6ppen arbetsldshet och sokande i
program, for respektive kategori nedan. Jamforelser gbrs med
sjuhdradskommunerna och genomsnittet i regionen samt riket. Statistiken per 31
augusti jamfors med samma matpunkt foregdende ar och senaste arsskiftet.
Malgruppen som AME arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. De som inte
uppfyller Arbetsformedlingens krav, langtidssjukskrivna och ungdomar med psykisk
ohalsa. En stor del av malgruppen ingar oftast inte i denna statistik.
Statistiken nedan hamtas fran Arbetsformedlingen.
Arbetsloshet totalt
Arbetsmarknadsenheten ar behjélpliga med inskrivningar pa Arbetsférmedlingen,
da vissa inte ar inskrivna nar de kommer till oss.
Arbetslosheten ar oférandrad i Svenljunga kommun jamfort med foregaende ar
men lagre an noteringen vid arsskiftet. Snittet i regionen och riket 6kar samtidigt
som att det ar relativt sma forandringar bland kommunerna i Sjuharad. Svenljunga,
Vargarda och Mark tillhér kommunerna som har hogst arbetsldshet i Sjuhdrad men
ar lagre an snittet i regionen och riket. Boras Stad sticker ut med valdigt hog
arbetsldshet.
Arbetsloshet (totalt) 241231 240831 250831 Forandring

240831-250831

Riket 7,1% 6,8% 7,0% 0,2%
Vastra Gotaland 6,5% 6,2% 6,6% 0,4%
Svenljunga 6,1% 5,2% 5,2% 0,0%
Tranemo 4.6% 4,3% 4.3% 0,0%
Boras 7,5% 7,5% 7,4% -0,1%
Herrljunga 4,6% 3,8% 4,8% 1,0%
Vargarda 5,4% 5,2% 5,2% 0,0%
Ulricehamn 4,8% 4,6% 4 5% -0,1%
Mark 4,9% 4,9% 5,1% 0,2%
Bollebygd 4,0% 4,0% 4,2% 0,2%

Ungdomsarbetsléshet
Siffrorna nedan visar att arbetslosheten bland unga vuxna, 18-24 ar. Vi har god
regelbunden kontakt med Arbetsférmedlingen nar det géller ungdomar och
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samverkan. Arbetsférmedlingen har ingen ungdom som varit inskriven pa

Arbetsformedlingen over ett ar i Svenljunga kommun. Malgruppen unga vuxna har

varit en prioriterad malgrupp i samverkan vilket har gett goda resultat.

Arbetsldsheten minskar mycket i Svenljunga kommun, bade jamfért med

foregaende ar och arsskiftet. Svenljunga kommun ligger i mittenskiktet vid

jamforelse med kommunerna i Sjuhérad. Svenljungas notering ar lagre an snittet i

bade regionen och riket.

Ungdomsarbetsléshet 241231
(totalt)

Riket 8,3%
Vastra Gotaland 7,7%
Svenljunga 9,4%
Tranemo 7,3%
Boras 8,4%
Herrljunga 7,5%
Vargarda 7,0%
Ulricehamn 6,7%
Mark 7,3%
Bollebygd 6,5%

240831

8,4%
7,8%
8,6%
8,2%
9,0%
5,9%
7,9%
5,7%
8,2%
8,1%

250831

8,4%
8,0%
6,5%
6,2%
9,1%
6,4%
8,2%
5,6%
7,0%
8,1%

Delarsrapport 2025
2025-08-31

Forandring
240831-250831
0,0%
0,2%
-2,1%
-2,0%
0,1%
0,5%
0,3%
-0,1%
-1,2%
0,0%
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Arbetsloshet bland utrikesfodda
Samverkan mellan AF, IFO och AME &r god. Samverkan har mojliggjort att fler far
ratt stod och insats, vilket gor att processen inte tar lika lang tid och kan leda till
arbete eller studier.
Arbetslosheten bland utrikesfédda 6kar nagot jamfort med féregaende ar men har
minskat tydligt jamfért med noteringen vid senaste per 241231. Svenljunga
placerar sig i mittenskiktet i Sjuhdrad men ar betydligt lagre an snittet i regionen
och riket.
Utrikesfédda 241231 240831 250831 Forandring
(totalt) 240831-250831
Riket 15,7% 15,2% 15,1% -0,1%
Vastra Gotaland 14,4% 13,9% 14,1% 0,2%
Svenljunga 13,1% 11,1% 11,4% 0,3%
Tranemo 10,1% 9,5% 9,0% -0,5%
Boras 14,9% 15,0% 14,4% -0,6%
Herrljunga 8,4% 8,3% 9,2% 0,9%
Vargarda 13,7% 13,4% 11,2% -2,2%
Ulricehamn 12,3% 12,5% 11,0% -1,5%
Mark 12,4% 12,4% 12,6% 0,2%
Bollebygd 10,8% 10,8% 11,5% 0,7%

Statistik fran Arbetsmarknadsenheten

Efter delningen har vi tagit egen statistik utifran vart system dar vi ser att vi fatt fler
personer mot arbete och studier 2025 an 2024 nar vi var sammanslagna med
Tranemo. Vi ser att god samverkan inom kommunen &r en viktig faktor som ger
resultat. Samverkan med bade barn- och utbildningsférvaltningen och
socialforvaltningen ar av storsta vikt for att bibehalla de goda resultaten.

Tranemo & Svenljunga Svenljunga
2024-01-01 - 2024-08-31 2025-01-01 — 2025-08-31

Antal utskrivna 129 personer 75 personer
Arbete 28 personer (22%) 26 personer (35%)
Studier 9 personer (7%) 14 personer (19%)
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Vasentliga personalforhallanden
Personalredovisningen avser perioden 2025-01-01 — 2025-07-31

Samtliga uppgifter ar daterade 31 juli om inte annat anges. Nyckeltal och val av
redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsavilénade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar (per 250731).
Antalet i bada dessa anstéllningsformer summeras och redovisas i vdnster i
tabellen.

Tabell 2 fokuserar pa antalet timmar som timanstéllda arbetat under perioden
250101-250731 samt hur manga arsarbetare detta motsvarar.

Nyckeltalen beskriver tillsammans hur helheten for anstéllningsformer férdelas
mellan de olika grupperna. Tabellerna utgar fran de aktiva anstéllningsavtal som
finns upprattade vid mattidpunkten.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Totalt i Svenljunga kommun har antalet medarbetare dkat vid méattidpunkten 2025-
07-31. Det ar bland tillsvidareanstalld personal som antalet medarbetare ¢kat och
vi har gatt fran att ha varit 888,9 arsarbetare (240731) till 931,5 arsarbetare
(240731).

Barn och utbildningsforvaltningen har antal arsarbetare okat, de har gatt fran att
ha varit 322,3 arsarbetare (240731) till 325 arsarbetare (250731). Det &r framst
visstidsanstéallda som o6kat inom férvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har minskat antal arsarbetare 59,1 (240731) till 55,1
(250731). Det ar framst tillsvidareanstélld personal som minskat.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen har minskat arsarbetare fran 120,4 (240731) till
118 (250731).

Socialforvaltningen har 6kat antal arsarbetare fran 387,1 (240731) till 433,4
(250731). Det ar framst visstidsanstallda som 6kat fran 35 (240731) till 100
(250731). Okningen beror pa att sommarvikarier anstills pa visstidsanstéllningar
istallet for timanstallningar.

Delarsrapport 2025
2025-08-31
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Antal Manadsavl. Visstids Motsv.

personer tillsvid. manadsavl. antal

arsarbetare
Forvaltningar 250731 240731 250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 366 332 292 298 46 34 325,0 322,3
KSF 56 60 55 60 1 0 55,1 59,1
SBF 122 124 120 121 2 3 118,0 120,4
SOF 455 391 355 356 100 35 433,4 387,1
Totalt 999 907 822 835 149 72 931,5 888,9

Tabell 1

Antal timmar utférda av timavldnade visstidsanstallda

| Svenljunga kommun har behovet av timaviénad personal minskat fran 79,3
arsarbetare (20240731) till 62,6 arsarbetare (250731), minskningen har inneburit
15 984 farre timmar &n féregadende period.

Barn och utbildningsforvaltningen har minskat sitt behov av timavlénad personal i
jamforelse med samma period férgdende ar, vilket motsvarar en minskning med
2,68 arsarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen har 6kat antal timaviénade personal fran 3 (240731)
till 17 personal (250731). Antalet timmar har minskat med 6195 timmar fran
samma period foregaende ar. Det motsvarar en minskning med 5,38 arsarbetare.

Samhallsbyggnadsforvaltningens har 6kat fran 5,0 arsarbetare (240731) till 7,03
arsarbetare (250731). Antal personer har 6kat fran 36 personer (240731) till 45
personer (250731) vilket innebar en 6kning med 2322 antal timmar.

Socialférvaltningen har minskat antal arsarbetare fran 37 (240731) till 26,3
(250731). Antalet timmar har minskat med 9 349 timmar vilket till stor del beror pa
att det under sommarperioden har anstallts vikarier pa manadsanstéalining istéllet
for timanstallining.

Antal Antal Motsv antal

personer timmar arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 43 34 25313 28 435 21,9 24,6
KSF 17 3 8 459 14 654 7,3 12,7
SBF 45 36 8123 5801 7,0 5,0
SOF 188 204 33381 42 730 26,3 37,0
Totalt 293 277 75276 91 620 62,6 79,3

Tabell 2
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Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Svenljunga kommun har en total sjukfranvaro pa 9,4 % (250731) vilket &r nagot
mindre an forgaende period 10,1 % (240731). Korttidsfranvaron har minskat och
langtidssjukfranvaron har okat.

Barn och utbildningsforvaltningen har en oférandrad korttidsfranvaro pa 3,9 %,
langtidssjukfranvaron har en mindre 6kning 0,1 % fran forgaende period.

Kommunstyrelseforvaltningens har en total sjukfranvaro pa 5,0 % (250731) vilket
innebéar en 6kning fran samma period fran foregaende ar 4,2 % (240731).
Korttidssjukfranvaro har dkat fran 1,4 % (240731) till 2,1 % (250731) medans
langtidssjukfranvaron nastan ar oféréandrad.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en total sjukfranvaro pa 5,9 % (250731) vilket
innebéar en 6kning fran samma period foregaende ar 5,5 % (240731).
Korttidssjukfranvaron har 6kat med 1,1 % medans langtidssjukfranvaron minskat
med 0,6 %.

Socialforvaltningen har en total sjukfranvaro pa 12,4 % (250731) vilket &r en 6kning
frdn samma period fran féregdende ar 11,9 % (240731). Korttidsfranvaron har
minskat med 0,1 % medans langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,6 %.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid langtid (mer
an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 8,2% 8,1% 3,9% 3,9% 4,3% 4,2%
KSF 5,0% 4,2% 2,1% 1,4% 2,9% 2,8%
SBF 5,9% 5,5% 4,2% 3,1% 1,8% 2,4%
SOF 12,4% 11,9% 5,5% 5,6% 6,9% 6,3%
Totalt 9,4% 10,1% 4,5% 5,4% 4,9% 4,7%
Tabell 3
Frisktal

Svenljunga kommun har ett frisktal pa 66,4 procent som motsvarar den andel
medarbetare som inte bar en enda sjukdag under perioden 250101-250731. |
kommunen har vi 15,9 procent av vara medarbetare som har 1-5
sjukfranvarodagar och 17,7 procent som har fler 4n 5 sjukfranvarodagar.
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0 dagar 1-5 dagar Mer an 5

dagar
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731

BUF 59,9% 59,2% 18,7% 17,9% 21,5% 22,9%
KSF 92,4% 85,2% 3,1% 8,1% 4,6% 6,7%
SBF 60,3% 55,9% 18,6% 21,5% 21,1% 22,6%
SOF 63,4% 57,1% 17,9% 19,8% 18,7% 23,0%
Totalt 66,4% 68,2% 15,9% 14,7% 17,7% 17,1%
Tabell 4

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har ett
fullméktigemal om god ekonomisk hushallning, med tva underliggande mal. Ett
som styr resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda
aret och ett mal som styr graden av sjalvfinansiering av investeringar. En
utvardering av respektive mal gors i borjan av denna rapport under avsnittet
"Kommunovergripande analys av fullméktigemalen".

Namnda avsnitt innehaller forutom det finansiella malet dven tre verksamhetsmal.
Tva av dessa mal bedoms som "I hog grad uppfyllt" och ett mal som "Delvis

uppfyllt".
Det finansiella malet bedéms som "Delvis uppfyllt".

Vid en samlad bedémning av kommunens uppfyllelse av god ekonomisk
hushalining, dar hdnsyn tas till bade det finansiella malet och verksamhetsmalen,
blir bedomningen "Delvis uppfyllt".

Beddmningen ovan gors for kommunen men det bor poangteras att Svenljunga
Verksamhetslokaler AB ingar i kommunens finansiella mal avseende
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i
bolagsform tillhdr undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inforliva bolaget i
kommunens mal ger oss en mer rattvisande bild och kan battre jamfora oss med
andra kommuner.

Bade Svenljunga Verksamhetslokaler AB och AB Svenljunga bostader
prognostiserar att de kommer att uppfylla sitt finansiella resultatmal
(avkastningskravet).

21 (81)



Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Delarsrapport 2025
2025-08-31

Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna éverstiger
intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om
det inte finns synnerliga skal.

Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avraknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan. Under aret
hittills har inga sadana vinster/forluster uppstatt. Kommunen redovisar darmed ett
balanskravsresultat om 9,5 miljoner kronor. Balanskravet enligt lagen ar saledes
uppfyllt med god marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstalla.

Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska mojliggdra en utjamning av intdkter dver
en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | samband med
kommunfullméaktiges beslut om arsredovisningen fér 2022 beslutades ocksa att en
reservering till RUR ska gdras med 21,0 miljoner kronor. Detta sankte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stéliningen trots att
balanskravsresultatet blev pa en lagre niva 2022.

Balanskravsresultat

(mnkr) Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 323 51 299 226 9.5
- Samtliga realisationsvinster 0.0 0.5 0,3 13 0.0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+/- Aterfiring av orealiserade vinster och farluster i
vardepapper 00 00 00 00 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,2 S0 302 23 9.5
- Resemvering av medel till RUR®, RER ** 0.0 -21.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran RER 0.0 00 00 00 0.0
+ Anvandning av medel fran RUR 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,2 M7 302 213 9.5
Balansiravsresultat att aterstalla 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

* Resultatutjamningsreserv. Sista aret atf resververa medel till detta var 2023.
* Resultatreserv. Férsta aret aft resververa mede! till detta var 2024
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Vasentliga poster under aret

Inga vasentliga poster har intraffat under aret.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsperiodens slut

| skrivande stund foreligger inga vasentliga poster.

Forvantad utveckling

Kompletteras...

Delarsrapport 2025
2025-08-31
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Rakenskaper

Kompletteras...
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Driftredovisning
Miljoner kronor Utfall  Utfall  Utfall Prognos Budget Budget-

Mot 2024 202408 202508 2025 2025 avvikelse
Kommunstyrelsen -86.2 554 -60.4 -92 4 -91.0 -14
Barn- och utbildningsnamnden -3356 2178 2168 -341,7 -340.7 -1,0
Socialnamnden 2926 1988 2011 3017 2954 6,3
Samhallsbyggnadsnamnden -60,1 -39.3 40,2 59,7 -59.7 0,0
Namndernas nettokostnader 44 511,37 5186 7955 -786.8 8,7
Gemensamma intakter/kostnader® 1 -11.3 -7.4 -14 4 -22.8 -29.9 7.2
Intern debiterad ranta 2 10.6 7.1 7.7 11,6 10,0 1,6
Verksamhetens nettokostnader 51 5116 525,37 -806,6  -B06,7 0,1
Skatteintakter R46.0 364 6 aro.1 5553 5599 4.6
Generella statsbidrag 2553 1702 1753 2614 2614 0.0
Finansnetto -3.6 4.3 -1.3 -0.5 -2.9 24
Resultat fore extraordinara poster 226 18,8 18.8 9.5 11,7 -21
Extraordindra poster
Arets resultat 226 18,9 18,8 95 11,7 -21
Warav jamfirelsestdrande poster 1.3 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
Resultat exklusive jAmfarelsestdrande poster 21,2 18.9 158.8 9,5 1.7 21

Tillaggsanslag och budgetjusteringar

Under forsta tertialet har flytt av budget skett med 1,6 miljoner kronor med
anledning av 6kade kapitaltjanstkostnader fran ramjusterande ("stjarnmarkerade")
investeringar. Merparten har flyttats till Samhallsbyggnadsnamnden.

Kommunfullméaktige antog Verksamhetsplan 2025 - 2027 pa sitt sammantrade
2024-11-25. | december publicerade SKR ny information om pensionskostnadernas
utveckling for 2025 och darmed ett sdnkt antagande om storleken
personalomkostnadspaldgget (PO). SKR publicerade ett preliminart besked under
varen och ett slutligt besked i december manad fér kommande ar. Preliminart PO
for 2025 var 41,39 %. Slutligt PO ar 40,24 %.

Den huvudsakliga anledningen till nedrevideringen i jamforelse med preliminart
PO-palagg ar att det beslutade inkomstbasbeloppet blev betydligt hogre an
prognosen. Det hogre inkomstbasbeloppet innebar att inkomstgransen for den
hogre premieavsattningen for pensioner, vid 7,5 inkomstbasbelopp, skjuts uppat
vilket ger kommuner och regioner lagre pensionskostnader (allt annat lika).
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Ett sdnkt PO innebar lagre kostnader for namnderna, ddrmed minskas namndernas
budgetramar. Nar PO minskas innebdr det lagre intékter centralt p
finansforvaltningen. Budgethanteringen pdverkar darmed inte det budgeterade
resultatet.
2025
Ursprunglig Budget- Total
(mnkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -91,1 0,1 -91,0
Barn- och utbildningsnamnden -342,2 1,5 -340,7
Socialnamnden -297,2 1,8 -295.4
Sambhallsbyggnadsnamnden -58,6 -1,1 -59,673
Gemensamma intakter/kostnader -27,6 -2,3 -29,9
Intern debiterad ranta 10,0 0,0 10,0
Verksamhetens nettokostnad -806,7 0,0 -806,7
Skatteintakter 559,9 0,0 559,9
Generella statshidrag 261,4 0,0 261,4
Finansnetto 2,9 0,0 -2,9
Resultat 11,7 0,0 11,7
Specifikation budgetreglering
2024 sept-dec -0,007 SBN: Ramjusterande investeringar Exploatering
2024 sept-dec 0,007 GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
2024 sept-dec -0,074 SBN: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
2024 sept-dec 0,074 GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
2025 jan -0,350 SBN: Ramjusterande investeringar Exploatering
2025 jan 0,350 GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
2025 jan -0,947 SBN: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
2025 jan 0,947 GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
2025 jan -0,253 KS: Ramjusterande investeringar KS/IT
2025 jan 0,253 GEM: Ramjusterande investeringar KS/IT
KF 2025-02-10 §10 0,346 KS: revidering budgetram m a a sankt PO
KF 2025-02-10 §10 1,542 BUN: revidering budgetram m a a sankt PO
KF 2025-02-10 §10 1,780 SN: revidering budgetram m a a sankt PO
KF 2025-02-10 §10 0,291 SBN: revidering budgetram m a a sankt PO
KF 2025-02-10 §10 -3,959 GEM: revidering budgetram m a a sankt PO
Summa 0,000
Namnder

Ndmnderna har [dmnat prognoser for helaret 2025 som visar en sammanlagd
budgetavvikelse pa -8,7 miljoner kronor, vilket fordelar sig enligt nedan.

Kommunstyrelsen prognosticerar en budgetavvikelse med -1,4 miljoner kronor.
Framsta anledningen ar hogre licenskostnader for kommundvergripande program
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och IT-infrastruktur. Kostnadsstegringen ar bestaende, darfor har en 6versyn skett
infor budgetbeslutet for verksamhetsplanen 2026-2028.

Barn- och utbildningsndmnden prognosticerar en budgetavvikelse med -1,0
miljoner kronor framst med anledning av att personalkostnaderna inom
grundskolan ej anpassats till befintlig budget.

Socialndmndens prognos visar ocksa en negativ budgetavvikelse, -6,3 miljoner
kronor. Inom namnden finns diverse 6ver- och underskott. Pa den negativa sidan
ses de demografiska férandringarna som ett orosmoln da vardtyngden ékar inom
dldreomsorgen, bade inom hemtjanst och boendena. Antalet dldre ar den grupp
som kommer att vixa mest i manga ar framover och behdver fortsatt studeras
noggrant av ndmnden. Aven kostnaderna fér ekonomiskt bistdnd okar.

Samhallsbyggnadsnamnden prognosticerar en budget i balans.
Mer information fran varje namnd finns langre fram i rapporten.
Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten forvantas att generera ett underskott med 3,2 miljoner kronor
enligt langsiktig prognos for att justera ett upparbetat, tillfalligt Overuttag.

Avfallsverksamheten férvantas att for helaret generera ett dverskott med
1,6 miljoner kronor som justering av upparbetat underskott.

Gemensamma finansiella poster

Skatteintakter och generella statsbidrag

Grunden for skatteintdkterna 2025 ar invanarantalet den 1 november 2024. |
budgeten som ar beslutad i KF i november 2024 finns 10 700 personer och verklig
befolkningssiffra 1 november var 10 719 personer. Kalkylmassigt ger det ett battre
utgangslage med ca 1,0 miljon kronor.

| slutet av augusti publicerade SKR sin senaste prognos, vilken innebar en
forsamring av skatteintdkterna med 4,6 miljoner kronor jamfort med
skatteprognosen som lag till grund for budgeten. Denna var dessutom samre &n
tidigare prognoser under aret.

Finansnetto

Har aterfinns bland annat rénteintakter for banktillgodohavanden, rantekostnader
for kommunens lan, finansiell kostnad for pensionerna, resultateffekten av
omrakning av hyreskontrakt till finansiell leasing och borgensavgifter som de
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heldgda bolagen betalar till kommunen (for ndrvarande 0,3 % for Svenljunga
Verksamhetslokaler AB och 0,4 % for AB Svenljunga Bostader av aktuellt
borgensatagande per 1 januari).

Hyreskontrakt for lokaler ska redovisas som ett finansiellt leasingavtal och tas upp
som en anlaggningstillgdng i balansrakningen. De lokaler vi hyr av det kommunala
bolaget Svenljunga Verksamhetslokaler AB stdmmer in pa den definitionen.
Prognosen ar -1,5 miljoner kronor.

Kommunens réantekostnader berdknas understiga budget da antagandet i
budgetunderlaget, om 6kad belaning, inte infriats an. Kommunen hade ett lan 15

miljoner kronor, vilket upptogs juni 2020. Lanet var bundet pa fem ar och |6pte ut
borjan av maj i ar. | ett led att begrdnsa rantekostnaderna har lanet aterbetalats
och kommunen har just nu inga lan. Nytt 1an behover troligen upptas igen men ar
starkt beroende av investeringstakten och kommunens resultat.

Gemensamma intakter och kostnader

*Specifikation av gemensamma intdkter / kostnader

Miljoner kronor Utfall Utfall  Utfall Prognos Budget Budget-

2024 202408 202508 2025 2025 avvikelse
Utbetalda pensioner -16,9 114 12,7 -16.9 -15.5 -1.4
Arets nya pensioner 45.0 -30.3 -26.6 -35.4 =373 1.9
Overskott av internt debiterat PO 55.0 38.0 23,8 35.2 329 23
Avsattning till framtida pensionsutbetalningar 0.0 -3.0 -3.0 0.0
Delsumma gemensamt 6,8 37 15,5 20,1 22,9 2,8
Reavinst farsaljning av fastighet 1.3 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Reavinst fsg av exploateringsmark 0.5 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalkostnader -1.5 -0.5 0.4 -2.3 -2.9 0.6
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0.1 01 0.1 0.1 -0.1 0,0
Integration 3.8 1.4 2.1 1.5 0.5 1.0
Ramjusterande investeringar 0.3 4.2 0.1 0.1 -0.1 0,2
Omstruktureringsmede 0.0 0.0 -3.0 3.0
Medfinansiering statlig infrastruktur -0.7 -0.4 0.4 -0.6 -0.6 0.0
Owrigt gemensamt 7,0 0,1 0,3 1,2 -0.8 04
Summa gemensamt 11,3 -4 -14,4 22,8 29,9 7,2

Pensionskostnader

Skandia ar kommunens avtalade pensionsadministrator. Pensionskostnaderna ar
baserade pa en berakning fran Skandia per 2025-08-31. Kommunen redovisar
pensionsavsattningar intjdnade till och med 1997-12-31 som en ansvarsforbindelse
vilket foljer gallande lagstiftning. Forandringen pa ansvarsforbindelsen paverkar
inte arets resultat.
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Pensionskostnaderna ar pa en lagre niva 2025 &n 2024, pa grund av att
inflationstakten ar betydligt lagre an tidigare. Inflationstakten paverkar de
parametrar som ligger till grund for pensionsprognoserna, t ex KPI, prisbasbelopp
och inkomstbasbelopp. Sammantaget prognosticeras dock just nu ett
budgettverskott med 2,8 miljoner kronor inklusive internt debiterat
personalomkostnadspalagg (PO).

Realisationsvinster/-forluster

Reavinster och reaforluster vid forséljning av mark delas upp i tva kategorier;
forsaljning av exploateringsmark och forsaljning av annan mark i
anlaggningsregistret.

Hittills prognosticeras reavinster/-forluster vara noll.

Lokalkostnader

Gemensamma lokalkostnader i kommunen bestar i huvudsak av kostnader for
kommunens egna lokaler, verksamhetsservice som inte ingar i verksamheternas
lokalhyror och eventuella hyror fér vakanta lokaler.

Overskottet beror framst pa att kostnaderna foér verksamhetsservice inte 6kat som
befarat.

Integration

Integrationsverksamheten visar ett budgetéverskott med 1,0 miljoner kronor.
Budgeten ar medvetet satt pa en Iag niva (0,5 miljoner kronor) eftersom det
berdknade mottagandet ar véldigt lagt och darmed ocksa berdknade bidragen fran
Migrationsverket. Dock erhaller kommunen alltjamt lite intakter.

Internt debiterad ranta och ramjusterande investeringar
En kapitaltjanstranta som debiteras férvaltningarna for aktiverade investeringar.
Svenljunga kommun féljer normalt SKR:s indikation om storlek pa internréantan,
som berdknas utefter kommunsektorns upplaningskostnader. Publiceringen av
detta sker i februari dret fére aktuellt ar.

Internréntan for ar 2025 beslutades till 2,5 %, enligt SKRs forslag. Det ar oférandrat
jamfort med ar 2024.

Internrantan for VA och Avfall rdknas ocksa upp och satts fortsatt nagot lagre an
for de skattefinansierade investeringarna, 2,3 % (ocksa oforandrat).
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Posten internranta genererar ett budgetoverskott om 1,6 miljoner kronor, da
storleken pa aktiverade projekt under hésten 2024 6versteg prognosen.

Ovrigt gemensamt

Under rubriken Ovrigt gemensamt terfinns bland annat bankkostnader, kostnader
for forvaltning av pensioner samt till Omstallningsfonden. Prognosen for dessa
delar ar i linje med budgeten, dock finns andra mindre kostnadsavvikelser som
summerar till -0,4 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget 2025 for kommunen omfattar 54,3 miljoner kronor. Dessutom
finns kvarstaende investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 26,4 miljoner kronor
samt tilldggsanslag om totalt 12,5 miljoner kronor, vilket innebar att total budget
for aret uppgar just nu till 93,2 miljoner kronor.

Prognosen for genomforda investeringar uppgar till 42,5 miljoner kronor och
genomférandegraden landar pa 46 %, vilket ar ungefar i linje med de senaste tva
aren. Genomfoérandegraden 2024 var 39 % och 2023 var den 45 %.

Av kommunens totala prognos for 2025 ar 22,0 miljoner kronor inom
skattefinansierad verksamhet och resterande cirka 20,5 miljoner kronor inom
avgiftsfinansierad verksamhet.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om
cirka 58,3 miljoner kronor inklusive kvarstaende medel och budgetjusteringar.
Detta réknas som skattefinansierad investering da bolaget endast ansvarar for
kommunens lokalférsérjning. Majoriteten av kommunerna i Sverige har denna
verksamhet i egen regi.

Inréknat SVLAB uppgar arets budget till cirka 151,5 miljoner kronor och
prognosticerade utfallet till 71,9 miljoner kronor. Genomférandegraden uppgar da
till 47%, vilket ar lagre an senaste tva aren (2024: 66 %, 2023: 57 %).

Total budget Totalt utfall

Budget Kvarstiende Aretsbudget Aterstar senaste 10 senaste 10  Aterstdrav
Belopp i ti Is kronor enligt VP -25 fran fg ar justering aren dren total budget
Kommunstyrelsen 5860 386 5776 3581 2195
Socialnamnden 2652 o 17 206 6120 11086
Barn- och utbildningsnamnden 4207 2006 25823 16 835 2988
Samhallsbyggnadsnamnden 11850 438 64971 39221 25750
*Aufall 400 1348 8278 2315 5963
*Watten och Avlopp 20870 9282 226 534 62789 163 745
*Exploatering 8460 12 897 12 500/ 73525 28 383 45142
TOTALT kommunen 54 299 26 407 12 500 422 114 159 244 262 870
*Avgiftsfinansierade investeringar
Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) 52300 175993 -12 000 249 300 220137 29163
Kommunen & SVLAB 106 599 44 400 671 414 379 381 292 032
Varav
Skattefinansierad verksamhet 24 569 2880 113777 65758 43019
Avgiftsfinansierad verksamhet 29730 23527 12 500/ 308 337 93 486 214 851
Skattefinansierad verksamhet, inkl
SVLAB 76 BB 20873 -12 000 363077 285 885 77182
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Investeringsutveckling senaste 10 aren

Diagrammet nedan visar investeringar i kommunen (inklusive avgiftsfinansierad
verksamhet) samt SVLAB. Investeringsnivaerna har varit pa en mycket hog niva
sedan 2018. Detta har satt ett tryck pa kommunens och Svenljunga
Verksamhetslokalers likviditet.

Okning av investeringsnivan dr mycket kopplat till att projektet "Ny skolstruktur i
sodra kommundelen" som hade majoriteten av sitt utfall under 2023 och 2024.
Totalbudget forprojektet uppgar till 205 miljoner kronor. En mindre del kvarstar till
2025.

SVLAB kommer att 6ka belaningen ungefar motsvarande sina investeringsnivaer.
Laneskulden uppgar for narvarande till ca 450 miljoner kronor.

Kommunen har under 2020 tagit ett Ian pa 15 miljoner kronor efter flera ar av noll i
belaning. Tack vare regeringens stéd under pandemin, goda resultat aren efter
samt relativt god budgetféljsamhet i némnderna har kommunen inte behovt 6ka
beldningen hittills. Kommunen aterbetalade detta |an i bérjan av maj i ar och ar
numera skuldfri. Troligtvis varar detta en kortare period da investeringstakten
fortsatt ar pa en hog niva. Hogre rantekostnader begransar handlingsutrymmet i
driften.

Investeringsutveckling senaste 10 aren
180,0
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5
1

Total budget Totalt utfall

Belopp i t kronor enligt VP -25 frén fg ar justering
Kommunstyrelsen
OFORUTSETT 2 000 1] o
Lasplattor till politiker 230 0 o
Ny core SW 0 186 0
MS sSQaL 0 200 o
Inv. Leverantrsmodul 25. 250 o o
Ledningsrum SVE 400 1] o
Centralt natverk kommunhu 240 o o
Utbyte av Vir. Plattform 2500 0 o
Atg. Hantverkshuset del A 100 [1] 0
Natverk AME 140 0 0
Summa 5860 386 0
Budget Kvarstiende
lopp it kronor enligt VP -25 frén fg dr
Socialndgmnden
KOMTORSMOBLER SOF 200 1] ]
MOBLER TILL AVD. SOF 100 ] ]
Mabler SOF 2025 322 ] 0
DATORER 50F 400 1] ]
DIGITALA VERKTYG 600 ] ]
INVENTARIER GRUNDUTRUSTN. 200 ] 0
Fiber till Hantverkshuset 100 o 0
Natverksinfrastruktur 640 o 0
Fiberdragning daglig Verk 90 0 0
Summa 2652 o 0
Budget Kvarstiende
lopp i b kronor enligt VP -25 fran fg ar
Barn- och utbildningsndmnden
INVENTARIER BUN 400 1] o
Infrastruktur IT BUN 800 o o
PERS DIGITALA VERKTYG BUN 1465 1] 1)
Inventarier Sédra kommund 300 2006 1]
Ny skolorg. Séder natverk 90 o o
My skolorg IT-utrustning 1052 ] 1]
Impl. Verksamhetssystem 100 o o
Summa 4207 2006 1]

senaste 10 senaste 10 Aterstirav
dren dren total budget
Medel att stka. Inget utfall har.
710 352 358
1036 664 a7z
400 51 349
250 215,7 34
400 285 115
240 1959 41
2500 1815 685
100 0 100
140 0 140
5776 3581 2195
Total budget Totalt utfall
senaste 10 senaste 10  Aterstdrav
dren dren total budget
2950 1183 1767
615 281 334
322 42 280
4439 3009 1491
6890 678 6212
1100 321 e
100 0 100
640 606 34
90 0 90
17 206 6120 11086
Total budget Totalt utfall
senaste 10 senaste 10  Aterstirav
aren dren total budget
3300 2021 1279
7205 4742 2463
7323 5695 1628
5306 2235 3071
826 722 104
1764 1420 344
100 0 100
25823 16 835 8938
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Belopp it Is kronor enligtVP-25  frinfgar justering
Samhillsbyggnadsnidmnden

Digitala verktyg SBF 190 o

Summa Fdrvaltningsdvergripande 130 a
Kdksutrustning Kost 300 o

Summa Kostenheten 300 a

Renovering Multisportaren 500 0

Summa Kultur och fritid 500 a

GC-LEDER FELANDE LANKAR 1000 1) 1]
BRYGGOR UTBYTE TILLGANGL 110 a 0
LEKPLATSER RENOV TILLGANG 100 o 1]
TOALETTER KANOTLAGER BADP 150 1) 1]
Reinvestering gata 4000 [} 0
UTBYTE VAG O GATUSKYLTAR 100 263 ]
RENOV. ELANL. GATUBELYSN. 3700 o 1]
Maskiner och utrustning 0 225 0
Redskapsbarare 1200 1] 0
Dalsakersgatan, nya bost. 500 o 0
Summa Gata/park 10 860 438 a
Summa 11 850 488 0

2025-08-31
Total budget Totalt utfall

senaste10 senaste10 Aterstdrav
aren aren total budget
520 113 407
520 113 407
1546 1088 458
1546 1088 458
500 64 437
500 64 437
1000 323 677
1287 984 303
4033 2028 2005
1519 743 776
28 796 21843 6953
1235 137 1098
21679 11 480 10198
1157 418 739
1200 1] 1200
500 0 300
62 405 379586 24 449
64971 39221 25750
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Total budget Totalt utfall

Budget Kvarstiende Arets budget senaste 10  senaste 10  Aterstirav

lopp it kronor enligt vP-25 fran fg ar justering dren dren total budget
Avs TREDGARDSAVFALL o 100 0 3482 209 3273
FNI-KARL 400 874 o] 3192 1762 1430
VARMEVAXLARE FA-HUSET 1] 260 1] 780 1] 730
Insamlingsbehallare FTI 0 114 0 824 344 430
Summa Avfallsenheten 400 1348 8278 2315 5963
RENOVERING HOLSJUNGA HR 1] 325 o] 1425 225 1200
VATTENSKYDDSOMR. AXELFORS 1] 200 1] 600 1] 600
LEDNINGSRATT MARDAKLEY 250 466 0 1463 87 1376
Ledningssan./ovidkom. vat 7100 o 0 44 430 35758 8722
UTBYTE UNDERCENTRAL GVERV 250 1] 0 4375 2967 1407
VA-farsdrj norra kommunen 0 1000 0 116097 9642 106 455
SAKERHETSAG | VATTENVERK 250 o] o] 2247 1327 920
SEXDREGA ARV KAP.OKNING 1] 1982 0 14136 2168 11 968
VATTENDOMAR VATTENTAKTER 600 150 0 8483 2307 6176
RENOV ARV SVENLIUNGA 1] 1485 1] 8853 3788 5065
MARDAKLEV VV DETALIPLAN 1] 105 0 529 99 431
ANSLUTNINGSPUNKTER VA 300 o 0 1400 937 463
Renov pump-/tryckstegr 255 0 0 795 547 248
Takbeldggning vattenverk 1] 241 0 1424 434 940
Utbyte lastbil o 2000 0 4000 o 4 000
Fiberanslutning Va-anlagg 500 o 0 933 606 327
Korrelator Lacksdkningsut 1] 250 0 500 o 500
Utbyte GIS-platt, VA-mod o 350 0 700 o 700
Ledningssanering Skolgata o 728 0 2728 1293 1435
Frélunda VV Nytt aut skap 300 o 0 300 243 57
Ny byge/Utrustn. Kemsteg 5500 0 0 5500 0 5500
Ledn. Overlida Ekvagen 1800 o 0 1800 311 1489
Uppgradera PST Saget 150 1] 0 150 o 150
Turbobldsmask. Sve ARV 650 1] 0 650 1] 650
varmeanlaggning Holsl 300 o 0 300 o 300
Nytt elskdp Lockryd PST 150 1] 0 150 1] 150
Utbyte natverksutrust VA 215 o 0 215 0 215
Utbyte Lastbil VA 1000 1] 1] 1000 1] 1000
Skyfallsatg. Kindsvag. VA 300 0 0 300 0 300
BOSTADSOMR KALLERED VA 1000 o 0 1000 o 1000
Summa VA-enheten 20870 9282 0 226534 62739 163 745
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Total budget

Totalt utfall

Budget Kvarstiende Arets budget senaste 10 senaste 10  Aterstirav
Belopp i t Is kronor enligtVP-25  frinfgar justering aren aren total budget
LOCKRYDETAPP1: VA 0 7542 0 22620 0 22626
Utbyte bil PLEX 350 0 0 350 0 350
GPS-matstation 300 0 0 300 0 300
Dagvattentrummor diken 120 0 0 120 150 -30
Slantstabil. tg.Sandsjon 250 0 0 250 0 250
Skyfallsatg. Kinds. PLEX 500 0 0 500 0 500
LOCKRYD ETAPP 3 o 3763 0 11315 14 11302
VA-ledn Hillared-Lockryd o 145 0 473 39 434
BOSTADSOMR KALLERED EX VA 2350 1692 0 7467 a1 7427
BOSTADSOMR KALLERED VA o 3100 0 9300 0 9300
Planarbete Lockryd o 609 0 13900 13495 405
Utbyte GIS-platform ] 350 0 700 78 622
LOCKRYD ETAPP 5 o -5233 0 -6122 9534 -15 656
HARDGIORD YTA, BERGSATER 100 98 0 329 30 279
PLANPROGRAM SAGVIKEN, HIL 300 0 0 604 301 303
BOST.OMR VISEBERG,DP+FPRO 530 0 0 1268 161 1107
DP BROKVARM SVENL 0 400 0 1200 0 1200
BOST OMR SAGVIKEN DP+PLPR 1] 431 0 1411 69 1342
DP LOKSTALLARNA o 0 0 0 85 -85
INDUST OMR LUUNGA DP 500 0 0 500 0 500
REINVEST OBEBGD TOMTER 160 0 0 910 85 825
Markinkép 3000 0 12 500 6124 4282 1842
Summa Exploatering 8460 12897 12500 73525 28383 45142
Projektredovisnin
jektred g
L
Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Total budget Totalt utfall
Budget Kvarstiende Aretsbudget: senaste 10  senaste 10  Aterstarav
Belopp it kronor enligt VP -25 fran fgar aren dren total budget
Utemiljoer skolor 300 o 300 a 300
Byte varmepannor Ostra Frolunda a 1343 10 500 10673 -173
Solcellsanldggningar 2500 o 2500 5190 -2690
Laddinfrastruktur kommunal vhet 2000 o 2000 522 1478
Ny skolstruktur i sédra kommunde| 3500 15 046 205 000 193 502 11438
Kommunal ledningsplats o 1604 2000 806 1194
Ej hyresgrundande investeringar 10 000 o 10 000 9414 586
Nybyggnation LSS 28 000 o o a a
Ombyggnation for LSS a o 15 000 30 14570
Vard-och omsorgsboende utredn 1000 o 2000 a 2000
Summa 52300 174993 249 300 220137 29163
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Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Under aret har det intensiva arbetet kring Lockrydsomradet fortsatt.
Detaljplaneringsarbetet gar in i slutskedet och samarbetet fortsatter med Business
Sweden och Business Region Boras. | dvrigt jobbar forvaltningen pa med forbattrad
kontinuitetsplanering pa grund av omvarldslaget.

Under aret har vi formerat oss for att arbeta pa béasta satt med de nya
fullmaktigemalen.

Vidare har det arbetats med vidareutveckling av Arbetsmarknadsenhetens uppdrag
efter delningen med Tranemo.

De skenande licenskostnaderna inom IT och dven 6kade kostnader kopplat till
cyber-, IT- och informationssakerhet diskuteras ivrigt inom férvaltningen och med
de andra forvaltningarna och kommer behdva hanteras i kommande
budgetprocess.

De 6kade sjuktalen inom 6vriga forvaltningar kraver forbattrat stod fran HR och
Kommunstyrelseforvaltningen och den diskussionen pagar standigt med 6vriga
forvaltningar.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1:1: Skapa foérutsattningar for anstallningsbarhet, fortsatta studier och
meningsfull fritid.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Arbete pagar med ett forbattrat bidragssystem som underlattar saval
lokalbokningar som bidragsansokningar for foreningar. Vi har tittat pa tre olika
system som ska utvarderas i nasta steg. Oavsett vilket system vi valjer kommer det
medfora hogre kostnader 2026.

For att modernisera och férnya foreningslivet invantar vi beslut om férdelning av
arets investeringsbidrag som tas upp i Kommunstyrelsen i september. Darefter
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lyfter vi fram resultat fran olika foreningsbidrag i sociala medier och pa
Svenljunga.se for att visa foreningarnas engagemang och vad kommunens pengar
och stdéd mojliggor. Flera olika stipendier har gjort om till ett enda - Arets férening.

Viinvantar nytt system for GIS for att underlatta vara kommuninvanares kunskap
om kommunens féretag. GIS-kartan har dnnu inte de funktioner vi efterstrévar.
Sannolikt kommer funktionen inte heller igdng under hosten.
Arbetsmarknadsenheten startar handledarutbildning i september i samverkan med
skolan for att foretagen ska kdnna sig mer bekvdma att ta emot prao eller
praktikant.

Arbetsmarknadsenheten arbetar med en ungdomsgrupp i samverkan med IM-VIA
pa Larcentrum. Flera av ungdomarna har kommit in pa utbildningar, vilket visar pa
goda resultat.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1: Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess for att
skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Bedémning Trend

Kommentar:

Mal och resultatstyrningsgruppen (MoR) tagit fram fortydligade beskrivningar och
indikatorer till fullmaktigemalen som godkénts av Kommunstyrelsens Au infor
2026. Beslut i kommunledningsgruppen om tidigare inrapportering av
verksamhetstexterna i delarsbokslutet ger mer tid och méjlighet till forbattrade
analyser.

Fortydligad information om vad folkhalsobidraget kan ga till for att skapa mesta
mojliga effekt inom tilldelad budget via Medarbetarwebben, Svenljunga.se,
oversyn av e-tjanst och "Oppet hus" for att hjalpa till med ansokningar.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga férvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
|6sningar.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Digitala arvoden i samtliga politiska organ: Trots viss problematik kring
rapportering kommer vi infora digitala arvoden for resterande politiska organ
under hosten 2025. Information gallande nytt arbetssatt skickas ut till politikerna
under hésten och namnderna boérjar med digitala arvoden under
oktober/november.
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Malet ar att infora ett nytt system for politisk drendehantering eftersom EDP Mote
inte langre har ndgon support. Under hosten ska arbetsgruppen besluta om
leverantor forutsatt att samtliga eller ndgon av dem uppfyller kravlistan. Darfor
kommer inte inférandet ske under 2025.

Utveckla datadrivna beslut: Pa grund av resursbrist kommer ingen mer data att
produceras. IT:s medverkan i socialndmndens pilot Qliksense ar genomford.
Franvaro av genomférandeplan med avsatta resurser och tydliga ansvar fran
Socialndmnden begransar utvecklingen. IT plockar hem IT-resurser under hésten
och ser omradet som avslutat. Fortsatt fokus kommer att ligga pa kunskaper och
utbildning for cheferna i delar av socialférvaltningen for att tolka den data som
upprattats.

Vifar in fler och fler Svea-GPT anvéndare. Feedbacken fran Al-Sweden ar att vi ar
en av de kommunerna som procentuellt sett till antalet medarbetare anvdnder
Svea-GPT mest. Fragan bor diskuteras om Svea GPT fortsatt ar ett rimligt
samarbetsprojekt eller om varde finns i den privata sektorn i dvrigt. Bedomning av
fortsatta kostnader for Svea GPT bor sattas i relation till alternativkostnader.

Forbattrad informationen pa Medarbetarwebben: Detta mal kommer inte bli klart,
utan kommer skjutas till 2026. Framsta orsaken ar den forandrade HR
organisationen.

Arbete pagar med flertalet atgarder som kommer att underlatta for férvaltningarna
inom ekonomiadministrationen och upphandlingsomradet. Inforandet av nya
modulen for leverantorsfakturor ar klar och innebar bland annat att tidsatgangen
for hanteringen per faktura minskat, enligt egen bedémning.

Fullm&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Vid hostens tredje och avslutande traffpunktsdialog i norra delarna av kommunen
har Plexenheten deltagit i planeringen. De aterkommande traffpunktsdialogerna ar
fortfarande okanda fér manga invanare. Vi har darfor lagt ner mer arbete pa
marknadsféring - framfor allt i sociala medier.

Oversyn av valorganisationen infér valet 2026: Tidsplanering och budget har setts
over. Infor kommande budgetarbete behover budgeten utdkas upp till 600 000.
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Lansera "Familjewebben": Eventuell lansering vantas ske i slutet av 2025. En
mindre styrgrupp och innehallsansvariga arbetar |[6pande. Ny diskussion behovs
daremot géllande syfte och anvandningsomrade for Familjewebben.

Utveckla "I mitt drdmsamhaélle": Invigning av badbryggan i Atran &r ett exempel pa
dialogens framgang samt att klasserna skickat in Svenljungaférslag. Planering av ny
dialog till varen 2026 ar igdng och moten ar inbokade. Aktiviteten gar in i ordinarie
verksamhet och den kontinuerliga utvecklingen fortsatter.

Se dver processerna vid omorganisation: Arbetet ar inlett och underlag ar
framtaget. Implementeringen har pausats pa grund av HR:s egen omorganisation.
Utifran att vi inte har de interna HR rutinerna pa plats sa ar vi inte heller klara med
att forbattra processerna. Det kommer inte bli helt klart under aret, utan
strukturerna kommer behdvas ses 6ver under 2026. Detsamma géller onboarding
och offboarding processen som kommer prioriteras under 2026.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet
genom att utveckla och bevara kommunens varden enligt éversiktsplanen.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Kompetensbaserad rekrytering: Underlag ar framtaget men inte implementerat. Vi
behover jobba med vara kommunikationskanaler for att chefer lattare ska kunna
tillgodogora sig och anvdnda sig av stddmaterial. Vi maste inledningsvis uppdatera
Medarbetarwebben och det arbetet kommer startas upp under slutet av 2025.
Medparten av arbetet kommer genomféras under 2026.

Arbetet med uppdatering av SAM-hjulet har paborjats och vi ser 6ver hur vi ska
jobba i Svenljunga kommun. Arbetet kommer delvis ga in i 2026 och malet kommer
darfor inte uppfyllas helt under 2025.

Struktur for det brottsférebyggande arbetet: Arbetet med ny dvergripande
ldgesbild och atgardsplan paborjas under hosten och ska vara klar och beslutad
innan sommaren 2026. | samband med detta arbete tas ett omtag for att sprida
information och kunskap om det brottsférebyggande arbetet.

Utveckla en modell fér kontinuerligt samarbete mellan naringsliv och skola: Varje
skolomrade kopplas till platslokala féretag som aterkommande tar emot klasser.
Moten med Barn- och utbildningsférvaltningen under varen har inte lett till nagot
konkret. Planeringen fortsatter under hosten for att komma vidare i fragan.

Vi har gatt med i Naturkartan och borjat fylla sajten med innehall med hjalp av var
feriearbetare: Vi har ocksa tagit fram en ny turismkarta for Svenljunga tillsammans
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med SFF och Svenljunga Handel och Képing. Upprustning av kurirleden har
nedprioriterats pa grund av lagt intresse

Fullm&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi driver och stéttar aktiviteter som leder till minskad miljé- och
klimatbelastning.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Upphandlingar ar ett kraftfullt verktyg for att géra skillnad genom att miljo- eller
hallbarhetskrav kan stallas som nyligen i upphandlingen av skolskjutsar.
Avvagningar behover dock goras mellan hoga krav och vilken kostnad vi har rad
med. Vi vidtar dven atgarder for minskad pappershantering genom inférande av e-
tjanster och digital hantering av rakenskapsmaterial.

It bidrar till atervinning och cirkuldr hushallning genom att kontinuerligt salja
elektronikskrot.

Vi ser 6ver mojligheten att franga fysisk arendehantering. Storsta vinsten avser
arbetstiden da det skulle innebara att vi inte langre "dubbelregistrerar". Aktiviteten
ar paborjad och en checklista for arbetet ar framtagen. Planer finns for att hantera
checklistan men det blir inte klart under 2025.

Oka antalet elbilar i de verksamheter dér det kan vara relevant: Arbetet sker i
samverkan med andra enheter. Fordonssamordnaren tar fram underlag om vilka
bilar som kan eller bor bytas ut. Darefter valjer varje verksamhet om de tar med
det i kommande budget. Hittills i ar har det inte tillkommit nagra elbilar.

Andel mébler och textilier i kommunens verksamheter som dterbrukas ska 6ka.
Kommunens mobelférrad kommer kompletteras med fotovagg for att bli mer
attraktivt och ge en béttre dverblick. Mangden textil for atervinning okar
kontinuerligt och det ar en vaxande trend med "second hand". Renovering av
kommunens mobler blir ocksa en form av aterbruk.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling
miljoner kronor
Politisk Verksamhet
Kansli

Ekonomi

T
Arbetsmarknadsenhet
Personalenhet
Raddningstjansten
Ofdrutsett KSF
Oférutsett KS
Nettokostnad

miljoner kronor

Politisk verksamhet
Kansli

Ekonomi

IT
Arbetsmarknadsenheten
HR

Raddningstjanst
Oforutsett KSF
Oforutsett

Summa

UTFALL
2024
7,9
24,1
-8,7
-13,3
11,7
7,7
12,6
0,0
-0,2
-86,2

Intakter
Prognos
2025
0,0

2,3

0,6

0,5

9,6

0,5

0,0

0,0

0,0
13,5

UTFALL
2024-08
4,8
13,4
5,7
8,4
-6,9
-4,9
8,4
0,0

0,0
-52,5

Intdkter
Budget
2025
0,0

2,3

0,6

0,4

6,6

0,1

0,0

0,0

0,0
10,0

UTFALL
2025-08
5,0
-14,9
6,2
-10,1
11,2
5,3
-8,4
0,0

0,0
61,1

Intakter
Utfall
202508
0,0

1,0

0,5

0,4

6,9

0,4

0,0

0,0

0,0

9,2

Prognos
2025
-7,5
-23,0
-9,7
-15,0
-15,5
-7,7
-12,7
-0,5
-1,0
-92,6

Kostnader
Prognos
2025
-7,5
-25,3
-10,3
-15,5
-25,1
-8,2
-12,7
-1,0
-0,5
-106,1

Budget
2025
-7,5
-23,2
9,2
-13,9
-15,5
7,7
-12,7
-0,5
-1,0
-91,2

Kostnader
Budget
2025
-7,5
-25,5
-9,8
-14,3
22,1
-7,8
12,7
-1,0
-0,5
-101,2

Kommunstyrelseforvaltningen prognosticerar efter augusti manads utgang ett

underskott pa 1.4 miljoner kronor for ar 2025.

Att nu forvantat utfall visar pa ett betydligt sémre resultat an den foregaende

prognosen, efter april manads utgang, har sin forklaring vid framst

Delarsrapport 2025

2025-08-31

Awvikelse
2025
0,0
0,2
-0,5
11
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,4

Kostnader
Utfall
202508
-5,0
-15,7
-6,7
-10,5
-18,3
-5,7
-8,4

0,0

0,0
-70,3

Arbetsmarknadsenheten — och ar da kopplat till ekonomiadministration och inte till

den egentliga verksamheten. En redovisningsatgard knuten till arsbokslutet 2024 -

och det med Tranemo under hosten 2024 avslutade samarbetet - blev inte korrekt

och komplett hanterat, vilket resulterade i att tidigare prognos lamnades pa

felaktig grund. Arbetsmarknadsenheten visar nu pa ett forvantat arsresultat i linje

med lagd budget, istéllet for det dverskott pa 0,8 miljoner som féregaende prognos

gav.
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For IT och Sakerhetsenheten ar den tidigare prognosen oforandrad. Ett forvantat
underskott pa bortat 1,1 mnkr ar géller fortfarande. For enheten har idag en
underskottsutveckling i karnverksamheten som for 2025 sammantaget vantas
uppga till minus 0,6 miljoner kronor, som till viss del ocksa inkluderar en fortsatt
relativt hog niva for dvertidskostnader. Till det kommer under hosten nya
licenskostnader pa drygt 0,3 miljoner kronor foér nddvandiga atgarder, samt en
obudgeterad engangskostnad pa knappt 0,2 miljoner kronor fran arets inledning
avseende ett anstallningsavslut.

For ekonomienheten ar prognosen fran i maj aven den oférandrad. Det handlar har
om ett forvantat underskott pa 500 tkr. Och detta som sagt till foljd av bl.a. behov
av konsultstdd under ersattningsrekrytering.

For Kansliet sammantaget sa forvantas utfallet for 2025 nu landa pa +0,2 miljoner
kronor. Har finns under de olika ansvaren och verksamheterna bade mindre
overskott och mindre underskott som sannolika resultat for aret som helhet, men
med ett mindre dverskott totalt sett.

Personal

Sjukskrivningstalen har 6kat markant procentuellt sedan motsvarande period
foregaende ar. Framforallt ar det langtidssjukfranvaron som har 6kat och mycket
pa grund av nagra enskilda fall av 6vergaende karaktar! Korttidsjukfranvaron har
ocksa okat men inte i den omfattningen. Férvaltningen kommer fortsatta analysera
orsakerna och satta in lampliga atgarder dar det ar mojligt. Alla férvaltningar
kraftsamlar tillsammans kring de hoga sjuktalen och kommer fokusera pa att sdnka
bade det korta och langa sjukfranvaron och férhoppningsvis borjar det ge resultat
under aret sa den negativa trenden vands.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal Manadsavl. Manadsavl. Motsv.

personer tillsvid. visstid antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731 250731 240731
KSF 56 60 55 60 1 0 55,1 59,1
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Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv.
personer timmar antal
arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
KSF 17 3 8 459 14 654 7,3 12,7
Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid langtid (mer
an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
KSF 5,0% 4,2% 2,1% 1,4% 2,9% 2,8%
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Barn- och utbildningsférvaltningen har under varen haft ett sarskilt fokus pa de
hoga sjukskrivningstalen. Ett [angsiktigt arbete med friskfaktorer och Suntarbetsliv
har inletts och kommer att paga under hela ldsaret 2025-2026.

Kommunfullmaktige beslutade i mars att inratta en Barn- och ungdomscentral, en
gemensam verksamhet mellan socialférvaltningen och barn- och
utbildningsforvaltningen.

Forvaltningen ser ocksa att ett fortsatt fokus pa bemotande ar avgorande for att
barn och elever ska kanna trygghet. Ett gott bemotande och en trygg miljo skapar
framtidstro och tillit. Det ska kdnnas bra att komma till bade forskolan och skolan.

Vidare har satsningen pa lasning gett markbara positiva resultat i forskolorna.

Under varen har Kindaholmskolan och Mjobéacks férskola invigts.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal Beddmning Trend

Namndmal: En verksamhet med hég maluppfyllelse >
och 6kad likvardighet for alla barn, elever och

studerande.

Kommentar:

Forskolan

Laslyftet ar en nationell satsning som riktar sig till pedagoger i bland annat forskola.
Genom Laslyftet far pedagogerna mojlighet att arbeta med forskningsbaserat
material for att starka barns sprak-, las- och skrivutveckling. Fokus ligger pa att
skapa rika sprakmiljoer dar hoglasning, samtal om texter och lek med spraket far
en central plats. En viktig del &r ocksa att involvera foréldrarna, genom dialog och
hallbibilotek som gor det lattare att st6tta barnens sprakutveckling dven i hemmet.

Resultatet av Laslyftet syns pa flera satt. Barn med olika bakgrunder far likvardiga
mojligheter att utveckla sin sprakliga formaga, vilket bidrar till 6kad jamlikhet.
Samtidigt har barnens ordforrad, lasforstaelse och formaga att uttrycka sig
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forbattrats, vilket starker deras mojligheter langre fram — bade i skolan och senare i
arbetslivet. Manga pedagoger upplever att barnen blivit mer nyfikna, engagerade
och intresserade av bocker och berattelser.

Genom Laslyftet kopplas arbetet i forskolan tydligt till malen i vara nationella
styrdokument. Laslyftet bidrar till kommunens mal om hég maluppfyllelse och
likvardighet. Genom att stdrka barns sprak, starker vi dven deras sjalvfértroende
och vilja att lara, vilket ar avgdrande for att ge dem en bra start i livet.

Fritidshemmet

Fritidshemmet har en viktig del i vart kompensatoriska uppdrag for att skapa en
jamlik och likvardig skola. Det ar en plats dar elever ska kdnna sig inkluderade,
utvecklas och fa mojligheter att lyckas oavsett forutsattningar. Fritidshemmet
arbetar aktivt med att barn ska vara trygga och trivas, fa stéd och med aktiviteter
som stimulerar elevernas larande och lust till lek. Samtliga enheter upplever att de
helt eller delvis foregdende lasar uppnadde uppsatta mal med trygghet och trivsel
inom ramen for verksamheten.

Anpassad grundskola

Kvalitets- och utvecklingsenheten har sedan féregadende |asar paborjat ett
utvecklingsarbete i larargruppen med syftet att utveckla undervisningen sa att
eleverna upplever att de far en stimulerande och trygg undervisning och larmiljo.
Fokus ligger dven pa arbetet med det obligatoriska bedomningsstodet i svenska
och matematik for de yngre aldrarna. | Anpassad grundskola ser bedémningen och
darmed uppfoéljning av maluppfyllelse lite annorlunda ut. Elever fran arskurs 6 kan
fa betyg om de sjélva och vardnadshavarna vill, annars far eleverna enbart skriftliga
omddémen. Elevgruppens sammansattning har férandras under senaste aren och
det ar allt fler yngre elever som laser enligt amnesomraden och som har fokus pa
grundldggande livskunskaper. Vi ser att fordndringen i elevgruppens
sammansattning kommer att utmana befintlig organisation.

Grundskolan

Lasar 2024-2025 implementerades en ny las-, sprak- och skrivrutin i samtliga av
kommunens verksamheter. Forvaltningen har foljt arbetet pa varje skolenhet och
har god 6verblick dver elevernas kunskaper. Av 110 elever i arskurs 3 klarade
68,2% samtliga delprov pa de nationella proven i svenska och svenska som
andrasprak, en positiv andel i jamforelse med féregaende lasar da mindre an
halften (45,4%) klarade samtliga delprov. Aven i matematik kan vi se en forsiktigt
okning for arskurs 3 i andel elever som klarade alla delprov, 53,6% i jdmforelse med
foregaende lasar (47,7%).
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Av kommunens elever arskurs 6 lasar 2024-2025 6kade andelen elever som ar
behoriga till gymnasiet fran 62,5% till 74,9% 2024-2025. Hillared skola utmarker sig
med 100% behdriga elever och med hogst meritvarden. | ssmmanlagda
meritvarden kan vi se en marginell 6kning i jamforelse med féregaende lasar.
Meritvdrden for pojkar 6kade fran 179,19 (lasar 2023-2024) till 193,4, en positiv
okning. Daremot kan vi se en avvikelse vad géller flickors meritvarden som sjunker
fran 212,9 fran foregdende l4sar till 201,7. Arskullen hade 69 pojkar och 49 flickor.
Aven andel E i alla dmnen dkade fran 49% lasar 2023-2024 till 57,6% |aséret 2024-
2025.

| arskurs 9 6kade andelen elever behoriga till gymnasiet fran 72,2% till 80,3%.
Meritvdardena okade fran 189,5 lasar 2024-2025 till 197,0 dar pojkar star for den
hogsta okningen fran 189,5 till 201,3. Meritvardena mellan flickor och pojkar
minskar dar pojkar star for okningen. | arskurs 9 6kade andelen E i alla @mnen fran
56,5% till 60,6%. Andelen flickor med E i alla @mnen sjunker.

Sammanfattningsvis ser vi en progression i jamforelse med foregaende lasar for
samma elevgrupper i arskurs 6 och 9, vi ser en 6kning aven i jamforelse med
arskullarna féregdende lasar. Att gapet mellan pojkar och flickor minskar ar i
grunden positivt, fragan ar dock om har vi lyckats battre med kommunens pojkar
eller om vi lyckats samre med vara flickor? Nyligen uppmarksammade Skolverket
att flickor tappar aven i nationell jamférelse, en avvikelse som vi ocksa kan se i
Svenljunga kommun.

Foregaende lasars arbete med att f6lja skolornas systematiska kvalitetsarbete
framkom ett behov av att tillsammans utveckla undervisningen. Arbetet ligger
ocksa i linje med implementerad las-, sprak- och skrivrutin. Samtliga skolor kommer
att utveckla metoder i Kooperativt ldrande som &r en del av sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt.

Franvaro i grundskola

| huvudmannens uppfoljning av franvaro syns en 6kning fran féregaende lasar.
Infor lasar 2025-2026 har nya rutiner inforts samt att elevhalsan tillsammans med
rektorer har haft kompetensutveckling i arbetet med att frdmja och félja upp
narvaro. Kommande lasar kommer forvaltningen att fortsatta félja narvaron pa
skolorna.

Larcentrum/Komvux

Pa Larcentrum bedrivs undervisning for unga vuxna och vuxna.

Delarsrapport 2025
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Trygghet och studiero ar ett gemensamt omrade for alla pa Larcentrum. Alla elever
upplever trygghet och studiero i vara lokaler. De studerande &r ocksa ndjda med
det bemdtande de far.

Under lasaret som gatt har vi inom distansutbildningarna (bade nardistans och ren
distansundervisning) fokuserat pa hur vi kan 6ka antalet elever som klarar sina
kurser, med godkanda betyg, pa de tio veckor som anses vara normal studietakt.

Vard-och omsorgscollege elever i denna omgang &ar nu inne pa sin andra termin (av
tre), och bade néarvaro och progression ar god.

Inom IM VIA — den del av var verksamhet som riktar sig mot elever i ldersgruppen
16-20 ar som ej kommer in pa gymnasiet, hade vi goda resultat under varen. Av 18
elever som startade sa ar sex redan vidare mot sina mal, sex ar kvar i vara
verksamheter med goda forhoppningar om tillrackligt antal betyg infor nasta
gymnasieval.

Pa Svenska for invandrare (SFI) ser vi ett minskande elevantal, dock ar
genomstromningen god och de flesta ar néjda med sin undervisning.

Barn- och unga i Svenljunga

BUS-enheten fortsatter sitt arbete med forebyggande och framjande insatser for
barn och unga. Barn- och ungdomscentralen ar i uppstartsfas med ny personal och
planerade aktiviteter for hosten, inklusive 6kat uppsokande arbete pa exempelvis
skolor. Genom olika digitala och fysiska aktiviteter erbjuds alla barn och familjer en
trygg start . Ungdomars delaktighet och kunskap om demokratiska varden starks
genom internationella utbyten och ferieaktiviteter. Detta bidrar till personlig
utveckling, ansvarstagande och forberedelse for vidare studier, arbete och aktivt
samhallsdeltagande.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: God ekonomisk hushallning med budget i A
balans

Kommentar:

Barn- och utbildningsndmnden berdknar ett underskott pa 1 miljon kronor vid arets
slut. Detaljerad information finns under ekonomavsnittet.

Fullm&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal Beddmning Trend
Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv 2
kommun

Kommentar:
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Forskola

Forskolorna arbetar for att halla hog kvalitet och vara 6ppna och valkomnande for
alla barn och vardnadshavare. Vi har en god dialog med vardnadshavare och ger
daglig individuell aterkoppling om barnen vardag.

Vi lagger stor vikt pa mangfald och sprak for att alla barn ska kdnna sig inkluderade
oavsett bakgrund.

Grundskola

Viser en tillstromning av elever till vara nybyggda skolor i sédra delen av
kommunen.

Genom en 6kad trygghet och studiero bidrar vi till en attraktiv kommun. Att vara
elever upplever sig trygga i vara ar ett vara viktigaste uppdrag.

Svenljunga kommun inleder under hosten samverkan med Skolverket inom ramen
for Riktade insatser med syftet att hoja maluppfyllelsen och likvardigheten i
kommunens skolor.

Kulturskolan

Pa kulturskolan formedlas gladje, starker elevernas sjalvfortroende, lar barn och
elever véxa i ett socialt sammanhang och ger barn och elever ett livslangt intresse
som forhoppningsvis far barn och elever att uppskatta var kommun. Kulturskolan
vill ocksa ge barn och elever mojlighet att delta i ett brett utbud av konserter och
forestallningar for att pa sa vis bidra till ett positivt inflytande.

Barn- och unga i Svenljunga

BUS-enheten utvecklar en meningsfull verksamhet med fokus pa ungas valmaende,
delaktighet och inkludering. Genom satsningar som en ny Barn- och
ungdomscentral och psykisk halsa skapas en grund for att stédja och hjalpa barn
och unga. Dessutom bidrar kompetenshojning inom viktiga omraden, sdsom
hedersrelaterat vald, samt aktiv samverkan med andra aktorer, till att skapa en
dynamisk miljé med stort samhallsengagemang. Arbetet praglas av nytankande,
uppsokande insatser och hog tillganglighet. Mojligheter att paverka, arbeta med
aktuella fragor och delta i internationella samarbeten gér BUS-enheten till en
attraktiv och utvecklande verksamhet for bade barn, familj och personal.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Bedémning Trend
_)

Kommentar:

Forskola

Arbetet med hallbar utveckling utgar fran férskolans styrdokument. Under varen
har flera forskolor arbetat aktivt med hallbarhetsfragor, fraimst genom tematiska
projekt kopplade till natur, kretslopp, sopsortering och barns delaktighet. Barnen
har visat stort engagemang, bland annat genom att delta i skrapplockning,
plantering och samtal om miljé och ansvar.

Arbetet ser olika ut mellan enheterna. Pa vissa forskolor har hallbarhetsfragorna
integrerats i undervisningen pa ett mer systematiskt satt, till exempel genom
fordjupad sopsortering eller samverkan i projektet Resurssmart kommun Sjuharad.
Pa andra enheter sker insatser mer spontant eller inom ramen for vardagliga
aktiviteter.

Barnens inflytande lyfts fram som en styrka. Deras intressen har ofta styrt val av
teman, och pedagogerna har arbetat for att koppla miljofragor till barnens narmiljo
och vardag.

Grundskola och vuxenutbildning

Samtliga av Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter arbetar for att
miljoarbetet ska ingd som en naturlig och integrerad del av den I6pande
verksamheten. Barn, elever och medarbetare ska aktivt verka for en minskad
miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljoarbetets betydelse. Barn-
och utbildningsforvaltningen har vélfungerande rutiner for till exempel aterbruk av
kontorsmobler.

Inom ramen for aktiviteter i fritidshemmet, undervisning i grundskolan, anpassad
grundskola och vuxenutbildningen ingar det i samtliga @mnen att arbeta med
kunskap och forstaelse for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett hallbart satt.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling
miljoner kronor

Politisk verksamhet
Ledning och administration
Forskola

Grundskola

Anpassad skola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan
Skolskjutsar
Nettokostnad

miljoner kronor

Politisk verksamhet
Ledning och administration
Forskola

Grundskola

Anpassad grundskola
Gymnasieskola
Vuxenutbildning
Kulturskolan

Skolskjutsar

Summa

Utfall
2024
-0,6
26,4
-65,6
-145,0
-10,2
44,4
9,7
3,8
-12,9
-318,7

Intakter
2025
Prognos
0,0

2,5
16,5
17,1
0,2

1,1

0,4

0,5

0,0
38,3

Utfall
202408
-0,4
-16,0
44,1
-95,1
5,9
27,3
7,2
2,4
6,8
-205,2

Intdkter
2025
Budget
0,0

2,5
16,2
12,3
0,2

1,1

0,6

0,2

0,0
33,2

Utfall
202508
0,4
17,1
-48,3
-104,1
-6,9
-23,9
-6,9
-2,5
-6,4
-217,0

Intakter
202508
Utfall
0,0

1,7
11,3
11,5
0,1

0,5

0,1

0,5

0,0
25,5

Prognos Budget Awvikelse

2025 2025
0,6 -0,6
254 -25,7
73,0  -74,0
-155,0  -152,3
-12,3 12,3
47,6 -46,9
-10,6  -10,9
-3,9 4,1
13,2 -13,8

-341,7 -340,7

Kostnader Kostnader

2025 2025
Prognos Budget
-0,6 -0,6
-27,9 -28,3
-89,5 -90,2
-172,1 -164,6
-12,4 -12,5
-48,8 -48,0
-11,0 -11,5
-4.5 -4,4
-13,2 -13,8
-380,0 -373,9

Barn- och utbildningsnamnden lamnar en arsprognos pa minus 1 miljon kronor.

For politik och administration som ligger bokfort under férvaltningschef ar

prognosen ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor, vilket beror pa att potten for

verksamhetskostnader inte ser ut att forbrukas.

Gymnasiet, Komvux och vuxenutbildningen lamnar en prognos pa ett underskott

pa 0,4 miljoner kronor. Detta ar en foljd av hogre personalkostnader for

gymnasieskolan an vad som var budgeterat. For ndrvarande ar prognosen gallande

interkommunala ersattningar noll.

Kulturskolan férvantas gora ett dverskott pa 0,2 miljon kronor, vilket beror pa lagre

personalkostnader an budgeterat.

0,0
0,3
1,0
-2,7
0,0
-0,7
0,3
0,2
0,6
-1,0

Delarsrapport 2025
2025-08-31

Kostnader
202508

Utfall
-0,4
-18,8
-60,0
-115,6
-7,0
244
-6,9
-3,0
-6,4
-242,5
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Forskolan prognostiserar ett 6verskott pa 1 miljon kronor. Detta beror pa att
sjukfranvaron varit hog under varen dar alla vakanser inte kunnat tillsattas. Detta
forvantas dven fortsatta under hosten.

Grundskolan prognostiserar ett underskott pa 2,7 miljoner kronor. Majoriteten av
den negativa avvikelsen beror pa hogre personalkostnader. Underskottet tacks
delvis upp av ett prognosticerat dverskott pa 0,6 miljoner kronor i skolskjuts, samt
en pott hos verksamhetschef. Det tdcks dven upp av Elevhélsan som ser ut att fa
ett dverskott pa ndrmare 2,7 miljoner kronor till f6ljd av vakanta tjanster och att
verksamheten SVUNG inte tagits hansyn till i budget.

Personal

Sjukfranvaron inom Barn-och utbildningsférvaltningen ligger stabilt jamfért med
foregdende ar, men pa en fortsatt hog niva. Den totala sjukfranvaron ar 8,2%, vilket
ar klart over rikssnittet i Sverige (cirka 6%). Det ar sarskilt den langvariga
sjukfranvaron som 6kar nagot, fran 4,2% till 4,3%, vilket innebar att fler
medarbetare ar franvarande under ldngre perioder.

Den hoga sjukfranvaron ar ett problem bade for verksamheten och for
arbetsmiljon. Fér medarbetarna innebar langvarig franvaro en risk fér férsamrad
hélsa, minskad arbetsférmaga och svarare atergang i arbete. For verksamheten
leder franvaron till 6kad belastning pa 6vriga medarbetare, svarigheter att
uppratthalla kontinuitet och kvalitet i verksamheten samt 6ékade kostnader for
vikarier och sjuklon.

Att fa ner sjukfranvaron mot rikssnittet ar darfér en strategiskt viktig fraga.
Forvaltningen kommer under ldsaret 2025-2026 arbeta forvaltningsévergripande
med friskfaktorer och Suntarbetsliv.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Antal Manadsavl. Visstids Motsv.

personer tillsvid. manadsavl. antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 366 332 292 298 46 34 325,0 322,3
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Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv

personer timmar antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 43 34 25313 28 435 21,9 24,6

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total korttid langtid (mer

an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
BUF 8,2% 8,1% 3,9% 3,9% 4,3% 4,2%

2025-08-31
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Socialnamnden

Sammanfattning

Forvaltningen har ett tufft ar med ett prognosticerat underskott om -6,3 miljoner
kronor.

Forvaltningen arbetar mycket med den komplexa fragan om utdkade behov kontra
att |6sa detta inom tilldelad budgetram. Redan i budgetarbetet infér 2025 flaggade
forvaltningen att det finns en stor risk for underskott i och med neddragningar
inom manga olika poster i budgeten i syfte att na en budget inom ram. Dock var
flera av dessa neddragningar inte helt realistiska.

De flesta verksamheter inom aldreomsorgen prognosticerar med underskott,
framst inom hemtjansten. Den kommunala priméarvarden gar ocksa med
underskott utifran tkade omvardnadsbehov och uttkat uppdrag i och med Nara
Vard. Men dven inom verksamheter inom funktionsnedsattning prognosticerar
flera verksamheter ett underskott. Vi kan inte se att antalet individarenden okar
speciellt mycket men drendenas komplexitet och behov av insatser 6kar ddremot
drastiskt. Detsamma galler inom ekonomiskt bistand dar, efter ett antal ar av
positiva resultat, forvaltningen nu ser att kostnaden per bistandshushall okar och
dven detta omrade prognosticerar med underskott. Inflationen och hushallens
betalningsformaga gor att detta omrade nu har en negativ trend. Underskott av
socialsekreterare har ocksa gjort att konsulter har behovts anvandas i en
omfattning vi inte ar vana vid. Vilket ar ett resultat av hur svart det ar att rekrytera
ratt kompetens.

Hittills under aret har det till viss del varit turbulent inom organisationen som
resulterat i avslut av vissa chefsuppdrag. | samband med detta har det framkommit
att det i delar av forvaltningen har férekommit osunda kulturer och arbetssatt, som
inte rimmar med férvaltningens vardegrund. Forvaltningen ser det som viktigt att
skapa ett klimat av 6ppenhet som gynnar kvalitet for den enskilde och en battre
arbetsmiljo for medarbetarna. Arbetet med detta kulturskifte tar stora resurser
fran forvaltningen bade vad géller ekonomiska och personella resurser samt
kommer att behova fortga under en langre tid. Dock bedoms det som oerhort
viktigt for kvaliteten i den verksamhet forvaltningen samt tilltro och fértroende for
namnden.

Forvaltningen har aven hoga sjukskrivningstal, vilket ar en prioriterad fraga for
bade tjansteman och politiken.
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Utifran ovanstaende arbetar férvaltningen utifran flera prioriterade fokusomraden.
Nagra av de viktigaste fragorna ar att skapa en gemensam bemannings- och
schemaprocess som innebar att vi dndrar organisation, struktur och arbetssatt i
syfte att uppna optimal planering utifran brukares behov, hallbara scheman och en
ekonomi i balans. Forvaltningen har dven rekryterat en projektledare for att leda
projektet "Minska sjukfranvaro". Projektledaren ska initialt ansvara for att
genomfora en gedigen kartlaggning utifran flera perspektiv for att sedan kunna
gbra analyser och prioriteringar i atgarder och tillskapa en handlingsplan. Bada
dessa fokusomraden tar tid att jobba med och kommer inte kunna ge effekt under
2025. Var forhoppning ar att vi ska kunna se resultat under 2026.

Det hander mycket inom socialférvaltningens omrade, bland annat har ny
socialtjanstlag inforts fran 1 julii ar. Det innebar att vi behover stélla om
organisation och arbetssatt for att battre mota upp lagens intentioner, med ett
stort fokus pa forebyggande arbete, |att tillgdnglighet, jamstélldhet och jamlikhet
samt att arbeta efter mer evidensbaserad kunskap och beprovad erfarenhet. Detta
innebar bland annat att vi arbetar med att skapa en kunskaps- och
utbildningsstruktur i férvaltningen och att vi jobbar i riktning mot ett helhetstank
inom forebyggande arbete.

Det ar tuffa tider men det finns ett driv och engagemang inom forvaltningen att
skapa en béttre struktur, ett battre helhetstank, 6kad samverkan utifran ett
systemiskt forhallningssatt, i syfte att pa basta satt leverera det behov av insatser
och stod kommunens invanare har ratt till utifran de ekonomiska ramar vi har blivit
tilldelade.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal Beddmning Trend
Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter A

ger barn och unga férutsattningar for studier,

sysselsattning och aktiviteter

Kommentar:

Forvaltningens enheter har ett stort engagemang for att arbeta med malomrade 1,
bade pa de enheter som direkt arbetar med malgruppen barn och unga, men aven
med andra enheter som ser gruppen som viktiga framtida medarbetare.

Flera enheter, som inte direkt har malgruppen som sitt huvudfokus, har arbetat
med att fardigstalla introduktionsplaner och 6ka antal bredvidgangar sa att vara
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nya medarbetare far en 6kad trygghet och kunskap nar de borjar arbeta i vara
verksamheter. Flera enheter har ocksa tagit emot feriepraktikanter, som bland
annat har arbetat aktivt med att anordna aktiviteter for vara brukare.

Forvaltningen haller ocksa pa med en inventering av vilka medarbetare som har
handledarutbildning, sa att vi ytterligare kan starka ett gott mottagande nar man
kommer till oss som praktikant, VFU-student eller ny arbetstagare. Forvaltningen
har ocksa skapat en grupp med yrkesambassaddrer som kommer att vara
forvaltningens representanter pa olika méassor och arrangemang for att locka nya
medarbetare. | host har yrkesambassadérerna varit pa Mogaskolan och berattat
fér ungdomarna om vilka viktiga yrken som finns pa socialférvaltningen och vilken
skillnad dessa yrken kan gora fér manniskors liv.

Pa de enheter som direkt riktar sin verksamhet gentemot aldersgruppen 0-29 ar
genomsyras arbetet av en nara samverkan mellan olika enheter i
socialférvaltningen, med andra férvaltningar i kommunen men ocksa med andra
vardgivare, myndigheter och civilsamhallet.

De aktiviteter som planeras och har genomforts har en tydlig inriktning gentemot
att synliggdra socialtjansten pa ett positivt satt i olika sammanhang i syfte att
minska stigmatiseringen och skapa enkla kontaktvagar till forvaltningens
verksamheter.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Beddmning Trend
Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god - ¥
ekonomisk hushallning med en budget i balans.

Kommentar:

Forvaltningen prognosticerar med ett underskott om -6,3 miljoner kronor for aret
och har ett fortsatt stort arbete att gora for att fa en ekonomi i balans.
Forvaltningen ar dock 6vertygad om att forvaltningens ekonomiska mal ej kommer
uppfyllas utan landa pa ett underskott.

Underskottet ar stoérst inom dldreomsorgen men dven verksamheter inom
funktionsnedsattning prognosticerar med omfattande underskott. Till absolut
storsta delen bestar underskottet av for hoga lonekostnader mot satt budget.
Utover detta ser vi, bland annat, att ekonomiskt bistand prognosticerar med ett
underskott. Detta &r nagot vi befarat 6ver tid men som inte gett genomslag férran
strax fore sommaren och darefter. Antalet bistandstagare har inte 6kat med
kostnaden per bistandshushall har 6kat markant. Detta, anser férvaltningen, ar
direkt kopplat till inflationen och férdyrande levnadskostnader.
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Forvaltningen jobbar med férutsattningar for verksamheten bland annat genom att
se dver organisationen for att uppna mesta mojliga effekt och vi ser dven éver
bemanningsprocessen for att optimera schemaplanering och minska tid for
schemalaggning. Oka samplanering i syfte att anvdnda ordinarie personal vid luckor
istallet for att ta in extra resurser fran bemanningsenheten. Ett arbete som ar
valdigt omfattande och som vi inte kommer kunna se effekt av forran under 2026.
Det tar tid att skapa en gemensam bemanningsprocess och férandra forvaltningens
organisation, struktur och arbetssatt for att uppna optimal effekt i planeringen.

Utifran ett mer konkret arbete ser férvaltningen 6ver mojligheten att franga
schablonmassigt tidsstyrda beslut och istéllet planera insatser utifran verkligt
behov. Detta bor minska stressen for medarbetare samt 6kar utférarnas mojlighet
att paverka resursplaneringen da det ar har kunskapen om behovet och tidsatgang
ar storst. Aven detta &r ett arbetet som tar tid att arbeta fram da arbetet méaste
kopplas till funktioner i vara system, fordndra vara arbetsséatt, andra i
faktureringsdelarna, implementering etc.

De demografiska forandringarna med en allt mer aldrande befolkning borjar sla
igenom och i perioder finns behov av att dverbeldgga korttidsenheten da en
boendekd uppstar. Inom hemtjansten ser vi an sa lange inte sa stor 6kning av
arenden, men det vi ser ar att drendena har mer omfattande insatser per individ an
vi tidigare haft, vilket kraver mer personalresurser.

Forvaltningen brottas aven med valdigt hoga sjuktal och har darfor rekryterat en
projektledare som tillsammans med forvaltningen och HR ska géra en gedigen
kartlaggning vad galler anledningar till hog sjukfranvaro och organisatoriska
forutsattningar likval som chefers forutsattningar att hantera dessa fragor. Utifran
materialet ska analys goras och handlingsplan med atgarder skapas. Vi har stora
forhoppningar pa detta projekt. De hoga sjukskrivningstalen paverkar inte endast
ekonomin utan innebar ett personligt lidande hos individer, merarbete for
arbetande medarbetare likval som bristande kontinuitet for brukare.

Forvaltningen kommer att tillskapa en ny LSS-bostad med annan utformning an de
som finns idag. Antalet boendeplatser inom dldreomsorgen behover bli fler och da
framst inom demensvarden. Dessa behover dven centraliseras och darav drivs
fragan om ett vard- och omsorgsboende i kommunen samt att 6ka antalet
tillgangliga lagenheter i kommunen for hemtjdnsttagare.
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal Bedémning Trend
Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har A
héalsoframjande och inkluderande verksamheter

Kommentar:

Forvaltningen har arbetat mycket med att skapa en struktur dar det finns
utbildningar fér medarbetare som starker kompetensen. Férvaltningen tror att
genom att kdnna sig trygg i arbetsuppgifterna leder till en god arbetsmiljo for vara
anstdllda som i sin tur leder till att omsorgstagarna far positiva effekter.
Forvaltningen erbjuder nu, bland annat, utbildningar inom social dokumentation,
systemteori, forflyttning, BPSD, MHFA, skadligt bruk och beroende och psykisk
ohalsa. Utover detta gar alla medarbetare forsta hjalpen/HLR samt
brandskyddsutbildningar.

Inom myndighetsutévningen har det genomfdrts en omorganisation dar all
forvaltningens myndighetsutovning numera ar samlad.

Forvaltningens mal ar att minska pa arbetsuppgifter som kan ersattas av smartare
arbetssatt eller teknik for att mojliggdra mer tid for omsorgstagarna.

Inom hemtjansten har man bland annat arbetat med att skapa en arbetsstruktur
med mindre grupper inom enheterna for att 6ka kontinuiteten for vara
omsorgstagare. Pa Klockaregarden pagar ett pilotprojekt dar avdelningen Gullviva
anvander tid- och insatsregistreringen for att oka kvalitén i utférandet. Projektet
kommer att utvarderas under hésten 2025.

Vi ser ocksa att den tvadrprofessionella samverkan har starkts genom tydligare
planering och en mer strukturerad dagordning. Detta har bidragit till ett forstarkt
riskforebyggande arbete, vilket i sin tur minskar risken for undernaring, trycksar
och fall samt framjar brukarnas sjalvstandighet.

Det férebyggande arbetet, inom samtliga omraden, har ocksa fortsatt. Inom barn-
och ungdomsomradet har BUS startat upp en barn- och ungdomscentral.
Rekryteringen &r avslutad och introduktionen av medarbetare pagar. Férvaltningen
ser fram emot att fa se effekterna fér barn och ungdomar av det arbete som
verksamheten kommer att gora.

Inom omradet funktionshinder har det kommit igdng med att erbjuda 6ppna
motesplatser for att bryta isolering och maojliggtra en aktiv fritid och delaktighet i
samhallet. Inom aldreomsorgen har de olika mdtesplatserna i kommunen okat,
bade vad géller geografiska platser men dven deltagarantal. Har har forvaltningen
ocksa ett gott samarbete med foreningsliv och civilsamhalle som pa ett
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fortjanstfullt satt bidrar till de aktiviteter som kan erbjudas. Forvaltningen ser nu
over hur vi kan samordna det forebyggande arbetet 6ver malgruppsgranserna.

Fullm&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal Bedémning Trend
Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter >
jobbar med minskad miljépaverkan.

Kommentar:

Samtliga verksamheter inom socialférvaltningen férsoker att arbeta aktivt for att
6ka medvetenheten och minska klimatavtrycket. Genom att integrera hallbarhet i
det dagliga arbetet skapas bade miljomassiga vinster och en langsiktig
resurseffektivitet, samtidigt som kvaliteten i omsorgen bibehalls.

Flera konkreta atgarder har redan genomforts, och ytterligare insatser ar under
utredning. Nedan féljer nagra exempel:

Aterbruk och cirkular ekonomi

Cirkular ateranvandning av mobler prioriteras framfor nyinkop. Inventering,
renovering och omplacering av befintligt méblemang bidrar till minskade utslapp
och effektivare resursanvandning.

Cykelanvandning i tjansten uppmuntras i de fall avstand och arbetsmiljo tillater.

Elassisterade tjanstecyklar infors dar terrdng eller arbetsbelastning kraver extra
stod.

Samordnade leveranser samt 6kade digitala moten mellan verksamheter minskar
transportbehovet.

Hallbara forbrukningsvaror
Engangshaklappar har ersatts av tvattbara haklappar i tyg.
Plasttossor har bytts ut mot ateranvandbara tossor i tyg.

Pappersservetter har ersatts av tygservetter — en [6sning som bade ar mer
miljovanlig och som starker upplevelsen av vardighet i omsorgen.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall ~ Utfall Utfall Prognos Budget Awvikelse

miljoner kronor 2024 202408 202508 2025 2025

Politisk verksamhet, Ledning & -8,0 -4,9 -7,9 -11,4 -11,4 0,0

Administration

IFO, LSS & Socialpsykiatri -60,7 -39,7 -38,5 -57,8 -57,1 -0,7

AO & Hailso- och sjukvard -153,0 -106,2 -102,3 -150,7 -143,5 -7,1

Myndighetsutdvning -70,9  -48,0 -53,5 -81,9 -83,3 1,5

Nettokostnad -292,6 -198,8 -202,1 -301,7 -2954 -6,3

Miljoner kronor Intdkter Intdkter Intdkter Kostnader Kostnader Kostnader
2025 2025 202508 2025 2025 202508
Prognos Budget Utfall Prognos Budget Utfall

Politisk verksamhet, Ledning & 8,3 5,8 5,4 -20,3 -17,3 -13,2

Administration

IFO, LSS & Socialpsykiatri 12,4 11,9 6,7 -74,1 -69,0 -45,3

AO & Halso- och sjukvard 25,6 24,3 17,7 -173,2 -167,8 -119,9

Myndighetsutdvning 5,1 3,6 2,2 -85,5 -86,9 -55,7

Summa 51,4 45,6 32,0 -353,1 -341,0 -234,2

| augusti gar forvaltningen upp med ett underskott pa 6,3 miljoner kronor. Okad
vardtyngd, hoga personalkostnader samt beslut om omfattade insatser efter lagd
budget dr en del av forklaringen till att vissa verksamheter gér underskott. | de
verksamheter dar avvikelsen ar positiv, dvs de verksamheter som gor ett dverskott
beror till stor del pa vakanser samt arsbudgeterade verksamheter som inte kommit
igang.

Underskottet ar stérst inom aldreomsorgen men dven verksamheter inom
funktionsnedsattning prognosticerar med omfattande underskott. Under senvaren
identifierades ett antal forbattringsomraden inom aldreomsorgen géllande bade
ekonomi och kvalité. Processer har startats upp for att genomféra ett strukturellt
forandringsarbete som kommer att innebédra en effektivisering men utan att det
innebar en kvalitetssankning. Dessa processer dr dock annu endast i en
uppstartsfas. Resultatet av atgarderna kommer dessvérre inte att fa ett storre utfall
detta ar, var férhoppning ar att vi kommer att se resultatet av detta under 2026.
Schemaprocesser, boendeprocesser och resursplanering ar exempel pa omraden
som vi ser dver. Férvaltningen brottas fortsatt med hoga sjukskrivningstal. Darfor
har forvaltningen anstallt en projektledare som har i uppdrag att fardigstalla en
kartlaggning och foresla samt genomdriva saval strategiska som operativa atgarder
for att minska sjukfranvaron.
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Kostnaden om avgangsvederlag med tidigare chefer finns dven med i beaktningen i
denna prognos.

Géllande ekonomisk bistand ser vi en 6kad omfattning i forsoérjningsstodet dar
utbetalningarna per hushall 6verstiger berdknad niva, vilket medfor ett
prognostiserat underskott.

Stora brister inom framforallt dldreomsorgen har uppmarksammats som har en

direkt paverkan pa verksamhetens kvalité. Férvaltningens fokus kommer darfor i
forsta hand att laggas pa att bygga en trygg och stabil grundorganisation som ar
anpassad utifran uppdrag och ekonomiska férutsattningar.

Ny verksamhetschef har anstéllts och det har paborjats en 6versyn vad géller
forandringar i organisationen. Flera olika arbetsgrupper har ocksa startats med
fokus pa att forbattra och effektivisera olika processer. Forvaltningen ser att detta
arbete ar nodvandigt att genomfora skyndsamt men for att bibehalla och 6ka den
psykologiska tryggheten hos medarbetarna beddms det ocksa viktigt att arbetet
sker med fokus pa transparens och delaktighet.

Forvaltningen arbetar standigt med forbattringsatgarder pa bade forvaltnings- och
enhetsniva. Ambitionen &r att strdva mot en budget i balans. Med tanke pa
forutsattningarna och utifran vad forvaltningen signalerade vid budgetarbetet
hosten 2024 konstateras ett underskott 2025.

Personal

Nar det galler antalet anstallda sa ar det stor skillnad mellan aren géllande
visstidsanstallda och timvikarier. Detta beror pa att forvaltningen fick instruktioner
om att alla semestervikarier skulle fa en visstids manadsanstallning. Det forklarar
de stora skillnaderna, men gor det ocksa svart att analysera dessa
anstallningsformer. Géllande tillsvidareanstallda &r det nastan ingen skillnad mellan
aren. Forvaltningen beddmer att det inte dr nagon storre skillnad aven for ovriga
anstdllningsformer.

Sjukfranvaron éar fortsatt hog. Den storsta skillnaden ar att den korta sjukfranvaron
minskar lite medan den langre sjukfranvaron 6kar. Det borde innebara att flera
drenden som inletts som korttidssjukfranvaro har gatt éver tidsgransen och
darmed 6kat pa siffran for langtidssjukfranvaro. Det ar svart att gbra en analys héar
och nu gallande sjukfranvaron. Forvaltningen har rekryterat en projektledare med
uppdrag att hjalpa forvaltningen minska sjukfranvaron. Projektet inleds med en
gedigen kartldggning, utifran flera perspektiv, om anledningar till sjukfranvaro,
chefers forutsattningar och organisatoriska fragor som kan ha baring pa svaret.
Utifran materialet ska sedan en analys ske med tillkommande atgérder i en
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handlingsplan sa forvaltningen sétter in ratt atgarder. Férvaltningen hoppas kunna
se resultat i form av minskade sjukskrivningstal, en battre arbetsmiljé och ett
forbattrat maende hos forvaltningens medarbetare under 2026.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal Manadsavl. Visstids Motsv.

personer tillsvid. manadsavl. antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731 250731 240731
SOF 455 391 355 356 100 35 433,4 387,1

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv

personer timmar antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
SOF 188 204 33 381 42 730 26,3 37,0

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total korttid langtid (mer

an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
SOF 12,4% 11,9% 5,5% 5,6% 6,9% 6,3%
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Arbetet med att ta fram detaljplan for en storre etablering i Lockryd fortgar och
framfor allt har uppgiften att 16sa kommunalt avliopp till omradet varit utmanande.
Da mycket interna resurser riktats till att hantera och besvara fragor som
uppkommit i granskningsskedet har andra pagaende projekt fatt sta tillbaka.
Planen ar nu ute pa en andra granskning och svar vantas i borjan av september.

Under april beslot kommunfullmaktige att badhuset vid Moga Fritid ska genomga
en storre renovering och verksamheten har tillsammans med Svenljunga
Verksamhetslokaler AB paborjat forberedelserna infor renoveringen.

Namndens VA- och kostenheter har beviljats statligt bidrag pa 1,5 miljoner kronor
for att gora inkop som starker livsmedels- och dricksvattenférsorjning vid kris och
dessa inkop ar nu genomforda.

Resultaten fran den arliga Insiktsmatningen som genomfors av SKR ligger till grund
for kvalitetsarbetet inom miljo- och byggenheten. Resultatet for handlaggning mot
foretag 2024 som presenterats i april visar att livsmedelstillsyn ligger pa en fortsatt
hog placering, nummer 8 i Sverige och bygg har klattrat till plats 24. Det som
sticker ut mest ar att bemotande varderas hogt med en ndjdhetsgrad pa 91
procent.

Under forsta kvartalet har kulturenheten, efter omprioritering av medel inom
namnden, haft mojlighet att fastanstalla en fritidsledare for att arbeta med barn
och ungdomar. Tjansten har funnits tidigare men med medel fran statligt bidrag
som nu upphort.

Vid halvarsskiftet genomforde ndmnden tva omorganiseringar. VA- respektive
avfallsenheten slogs ihop till en enhet, VA- och avfallsenheten och kostenheten
andrade organisation for styrning samt bytte namn till kost- och lokalvardsenheten.
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Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljéer samt bidra till en halsosammare livsstil f6r barn och unga.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med stimulerande livsmiljoer fér barn och unga. Bland annat
har en ny brygga i Atran vid Brandkarsparken lagts i och invigts i juni. Vid tillsyn
inom milj6- och halsoskydd prioriteras miljder dar barn vistas och lokalvard i
matsalar har férbattrats. Lasfraimjande arbete har fatt mer resurser genom
projektbidrag fran kulturrddet och en fritidsledare pa 50 procent har fastanstallts
pa biblioteket.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett forandrat klimat.

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Forvaltningen kommer inte kunna genomféra skyfallskartering som ar ett viktigt
underlag for bade fysisk- och VA-planering. Arbete med att minska
kemikalieférbrukning och att informera allmanheten foljer plan. Erosionsrisk vid
Svenljunga vattenverk ar utredd och visar ingen akut fara men ett kontrollprogram
ska tas fram for overvakning.

Namndmal 2.2 Utveckla samhallsbyggnadsnamndens budget- och kvalitetsprocess
for att skapa basta majliga effekt inom tilldelad budget.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Forvaltningen har paborjat arbete for att forbattra och forenkla den interna
budgetprocessen samt tagit fram forslag for fordndrat budgetuppldgg inom kost
och lokalvard. Forbattrade och forenklade ekonomiska processer kan skapa
mojlighet till battre uppfoljning och effektivare arbete. E-tjanster utvecklas internt
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for att forenkla och effektivisera bade internt och externt samt ger ett underlag
med hogre kvalitet.

Fullm&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvaxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Forvaltningen har mycket bra aterkoppling och uppféljning pa inkomna
felanmalningar och synpunkter. Insiktsmatningen som ligger till grund foér planerat
kvalitetsarbete visar pa goda resultat dar Livsmedel ligger pa en fortsatt hog niv3,
plats 8 i Sverige, och Bygg har klattrat och ligger nu pa plats 24. Det som sticker ut
sarskilt ar hogt varderat bemotande. Varden i kommunens karnorter ska analyseras
under aret och bidra till kommande planering. VA-fragan har pa senare tid blivit
viktigare vid planering da det finns begrénsningar i befintligt VA-system som annars
behover [6sas genom tunga investeringar. En ny Gang- och cykelledsplan har tagits
fram och dr beslutad.

Namndmal 3.2: Samhillsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal soker sig och stannar kvar.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Alla planerade aktiviteter och mal kommer genomféras under aret. Bland annat har
mer systematisk individuell uppfoljning inforts inom kost- och lokalvard och OSA-
enkater (OSA=organisatorisk och social arbetsmiljo) genomforts.

Fullm&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska varna om kommunens vatten.

Bedémning Trend
A

Kommentar:

Malet var att under bérjan av aret aktivera en vattengrupp inom foérvaltningen vars
uppdrag skulle vara att aktivt arbeta med vattenfragorna. Pa grund av prioriterat
arbete med detaljplan for Lockryds industriomrade har vi gemensamt inom
forvaltningen tagit beslut om att skjuta pa detta arbete till detaljplanen &ar klar.
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Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas for att
minska miljé- och klimatpaverkan.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Atgarder for att minska milj- och klimatpaverkan har vidtagits eller kommer
utféras under aret. Kosten arbetar efter Varldsnaturfondens hallbarhetsmal och
klarar redan idag de globala malen for 2030. Kosten har ocksa utbildat
forskoleelever i klimatpaverkan fran livsmedel med bade teori och praktik. VA har
installerat utrustning som minskar elférbrukning med 15-20 procent dar den
monterats. Miljokrav stélls pa till exempel transporter och bransle vid upphandling.
Utbyte av mer energikrdvande belysningsanlaggningar pagar vilket minkar
energianvandning och forbrukning av reservdelar.
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Nettokostnadsutveckling
miljoner kronor

Central administration

Plan- och exploateringsenheten
Miljo- och byggenheten
Gautenheten

Fritidsenheten

Kulturenheten

Kost- och lokalvardsenheten
Nettokostnad

Taxefinansierade verksamheter
VA-enheten
Avfallsenheten

miljoner kronor

Central administration

Plan- och exploateringsenheten
Miljo- och byggenheten
Gautenheten

Fritidsenheten

Kulturenheten

Kost- och lokalvardsenheten
Summa

Taxefinansierade verksamheter
VA-enheten
Avfallsenheten

Utfall
2024
-4,6
-10,7
7,7
19,4
9,6
7,5
0,6
-60,1

-3,1
1,3

Intakter
2025
Prognos
1,4

3,4

5,6

1,1

4,0

1,1
42,3
58,9

34,1
24,7

Utfall
202408
2,9
6,5
-5,0
-12,5
6,4
-5,0
-1,0
-39,3

2,7
0,9

Intakter
2025
Budget
1,4

3,4

5,6

1,1

4,0

1,1
42,3
58,9

34,1
24,7

Forvaltningen avser att halla en budget i balans.

Utfall
202508
2,7
6,9
5,3
12,3
-6,4
5,2
-1,5
-40,3

5,7
04

Intakter
202508
Utfall
0,0

1,1

2,7

0,5

1,9

0,5
29,4
36,1

18,5
15,3

Delarsrapport 2025

2025-08-31
Prognos Budget Awvikelse
2025 2025
-3,5 -3,5 0,0
-10,7 -10,7 0,0
-8,6 -8,6 0,0
-19,9 -19,9 0,0
-9,4 -9,4 0,0
-7,4 -7,4 0,0
0,0 0,0 0,0
-59,5 -59,5 0,0
-3,2 0,0 -3,2
1,6 0,0 1,6
Kostnader Kostnader Kostnader
2025 2025 202508
Prognos Budget Utfall
-4,9 -4,9 2,7
-14,1 -14,1 -8,0
-14,2 -14,2 -8,0
21,0 21,0 -12,8
-13,4 -13,4 -8,3
-8,5 -8,5 -5,7
-42,3 -42,3 -30,9
-118,4 -118,4 -76,4
-37,3 -34,1 -24,2
23,1 24,7 -15,7

Kulturverksamheten prognostiserar ett resultat enligt budget for 2025.

Utfallet for sno- och halkbekdmpning forvantas att falla ut enligt budget. En

snofattig var kan generera en lagre kostnad for helaret an under 2024, men det ar

svart att prognosticera da hostens atgarder beror pa vadret.

Fritidsverksamheten forvantar ett helarsresultat enligt budget, med risk for ett

mindre underskott pa grund av lagre intakter.
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Byggverksamheten prognostiserar lagre intdkter fér heldret trots hojd taxa.
Orsaken ar ny lagstiftning som paverkar och att intdkterna ar konjunkturkansliga.
Prognosen for heldret ar trots det en balans mellan intakter och kostnader.
Miljoskyddsverksamheten kan eventuellt ge ett mindre 6verskott.

Helarsresultatet for plan och exploateringsverksamheten som helhet foljer budget,
med nagra avvikelser inom dess verksamheter. Taxan och intdkterna ar
konjunkturberoendet och lagre &n budgeterat. Vakanta tjanster och
foraldraledigheter ger lagre personalkostnader dn budgeterat.

Kost- och stadverksamheten prognostiserar att intakter och kostnader &r i balans
vid arets slut.

Taxefinansierad verksamhet

VA-verksamheten forvantas att generera ett underskott med 3,2 miljoner kronor
enligt langsiktig prognos for att justera ett upparbetat, tillfalligt Overuttag.

Avfallsverksamheten férvantas att for helaret generera ett dverskott med 1,6
miljoner kronor som justering av upparbetat underskott.

Personal

Antalet anstéllda pa férvaltningen ar inom personalbudget men vissa tjanster har
stallts vakanta for att halla budget.

Timanstallda har 6kat nagot, mest for att inom budget tacka upp for
langtidssjukskrivna och deltidsvakans. En mindre del av 6kningen ar kopplat till
projekt som drivs med statliga bidrag.

Andelen langtidssjukskrivna motsvarar for perioden drygt tva anstallda. Tre
langtidssjukskrivningar som gatt 6ver arsskiftet upphorde i borjan av aret. Nya
langtidssjukskrivningar som tillkommit aterfinns framst inom forvaltningens storsta
enhet, Kost- och lokalvard, och framst som forslitningsskador. En del av
forslitningsskadorna kan vara arbetsrelaterade men inte alla.

Hittills under aret har det varit relativt manga korttidssjukskrivningar kopplat till
influensa eller forkylning.
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Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal Manadsavl. Visstids Motsv.

personer tillsvid. manadsavl. antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731 250731 240731
SBF 122 124 120 121 2 3 118 120,4

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal Antal Motsv

personer timmar antal

arsarbetare
Forvaltning 250731 240731 250731 240731 250731 240731
SBF 45 36 8123 5801 7,03 5,0

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total korttid langtid (mer

an 59 dagar)
Forvaltning 250101- 240101- 250101- 240101- 250101- 240101-
250731 240731 250731 240731 250731 240731
SBF 5,9 % 5,5 % 42 % 3,1% 1,8% 2,4 %
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Verksamhet

AB Svenljunga Bostdder ar ett heldagt kommunalt bostadsbolag som har till uppgift
att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens invanare.
Bolaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra
bostdder och boendemiljéer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva till tre-vaningshus
samt radhuslagenheter. Den 31 augusti 2025 dgde och forvaltade foretaget 569
ldgenheter omfattande en total yta om ca 36 900 kvm, varav 387 lagenheter finns i
centralorten och resterande 182 lagenheter ar beldgna pa sex dvriga orter inom
kommunen.

Fran 2024 skoter bolaget gronytor med egen personal. Bolaget skoter dven
snoréjning i Svenljunga tatort med egen personal, medan kransorterna fortsatt
snoroéjs pa entreprenad.

Projekt

Takrenovering ar planerat till hosten for fastigheten pa Syréngatan 5. | arbetet
ingar tilldggsisolering och nytt ventilationssystem mm. Arbetena startade under
2020 och ar tankta att slutforas 2027.

Pa Karlbergsomradet har entrépartier att bytts ut och pa Backemad kommer vi
under hosten att fortsatta byta fonster. Detta kommer att paga under flera ar.

Under hosten startar nybyggnation av 16 ldgenheter pa Dalsakersgatan. Planerad
inflyttning i november 2026.
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Ovriga arbeten enligt underhéllsplanen 2025 avses utféras. Vi féljer Iépande om
nagot projekt drar ivag, sker detta minskas eller skjuts nagot annat projekt framat i
tiden.

Ekonomi

AB Svenljunga Bostdder visar en prognos om ett dverskott med 0,5 mkr, vilket
motsvarar en avkastning om 1,3 % av hyresintakterna.

| mars faststalldes i forhandling med Hyresgastforeningen en hyreshdjning om
genomsnittligt 5,25 % for 2025, vilket ar ca +0,1 mkr mer dn budgeterat. Under
aret har vakanserna okat for att i augusti manad visa 6,3 %. Detta gor att
prognosen for hyresintdkter sanks med -0,5 mkr.

Ovriga intékter ar fakturering av personalkostnader till Svenljunga
Verksamhetslokaler AB. D3 personalkostnaderna okar sa hojs aven prognosen for
Ovriga intékter.

Prognosen for Drift och Tillsyn har héjts medan underhallsatgarder ses 6ver och
nagon atgard skjuts pa till ndsta ar for att halla budget. Manga lagenheter har ett
stort underhallsbehov och ett antal vakanta lagenheter har betydande skador som
kraver atgard for att kunna bli uthyrningsbara.

Efter att budgeten for 2025 lades har elpriset stabiliserats. Darfor ser vi mojlighet
att sanka prognosen for energikostnader och anvanda de resurserna till drift och
tillsyn. Var leverantor av fjarrvarme aviserade om hojda avgifter 2025 men efter
diskussioner i Fjarrvarmenamnden har hojningen fordrojts till mitten av maj.
Kostnaden for VA ser ut att bli lagre an budget, ddrmed kan prognosen sankas
totalt.

Arbetet med yttre skotsel samt till viss del sndrdjning utfors i egen regi gemensamt
med Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Prognosen fér personalkostnader hojs
nagot da bolaget har anstallt ytterligare en sdsongsanstalld for att klara uppdrag
for Svenljunga kommun.

Landets ekonomiska situation marks ocksa i bolaget. Ett 6kat antal av
hyresgdsterna har svarigheter att betala sin hyra, prognosen fér kundférluster
inom Ovriga kostnader hojs med -0,5 mkr.

AB Svenljunga Bostader har nagot lagre rantekostnader jamfort med foregaende
ar, da rantelaget har forbattrats generellt. Detta motverkas i nagon man da
Svenljunga kommun har hojt avgiften fér borgensatagandet. Till 2026 kommer
nyupplaning att ske for att finansiera nybyggnationen pa Dalsakersgatan och
bolagets rantekostnader kommer da att dka.
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Bokslutsaret 2024 gjorde bolaget en nedskrivning av en fastighet med 8,5 mkr som
belastade resultatet. For 2025 kommer man att kunna aterlagga ca 1 mkr av
nedskrivningen vilket pdverkar resultatet positivt. Detta innebar att
rorelseresultatet 2025 har en prognos om -0,5 mkr men efter aterlaggningen av
nedskrivningen kommer bokfort resultatet att visa +0,5 mkr.
Kommunen har gatt i borgen for samtliga lan.

Belopp i thr Utfall 202408 Utfall 202508  Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2025  Avvikelse
Hyresintakter 28279 29731 42883 43303 43703 -400
Ovr intékter 7549 8 800 11395 12507 11507 1000
S:a intdkter 35829 38531 54278 55810 55210 600
Driftkostnader -3560 -3 015 -5192 -4237 -3737 -500
Underhall -2388 -1775 -2673 -2512 -2612 100

varav pga sinkt dgarkrav till 1% -848 0 -1286 0 0 0
Energi, VA, Avfall -6987 -7014 -11 702 -11920 -12520 600
Ovriga kostnader -2871 -3107 -3 802 -4 653 -4053 -600
Personalkostnader -11175 -13 145 -17 598 -19123 -18023 -1100
Avskrivningar -3724 -3 996 -5 640 -6390 -6390 0
Upp- och nedskrivningar 0 -8 500 1000 0 1000
Finansiella kostnader -5204 -4 953 -7938 -7438 -7438 0
5:a kostnader -35 909 -37 005 -63 051 55273 -54773 -500
Resultat fore skatt -80 1526 -8773 537 437 100
Personal
All personal i de kommunala bolagen ar anstdllda i AB Svenljunga Bostader, som
fakturerar vidare arbetskostnader till dvriga bolag. Bolaget har fér sdsongen 2025
anstallt tre personer pa heltid, detta for att bolaget nu i egen regi tar hand om
markskotsel. Dessutom har vi anstallt en elektriker for att ersatta personal som gick
i pension till sommaren, med en dverlappning om nagra manader.
2025-08-31 hade bolaget 29 anstallda varav tre sdsongsanstallda.

2025-08 2024-08
Sjukfranvaro korttid 2,2% 1,9%
Sjukfranvaro mer an 60 dagar 2,6% 3,6%
Sjukfranvaro totalt 4,8% 5,5%
Aldersintervall  Total Sjukfranvaro = Kvinnor Sjukfranvaro  Mén Sjukfranvaro
2025-08  2024-08 2025-08  2024-08 2025-08  2024-08

Upptill29ar  0,0% 1,0% 0,0% 1,0% 0,0% 0,0%
30-49 ar 1,8% 1,9% 1,4% 2,1% 2,1% 1,8%
Over 50 &r 7,3% 8,0% 1,6% 0,0% 8,5% 9,8%
Totalt 4,8% 5,5% 1,5% 1,0% 5,9% 6,9%
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Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Johan Bjérkman
VD: Sebastian Nydén
Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for
de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Férvaltning AB &r i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet
Foretagets fastigheter

Bolaget salde sin sista fastighet 2023-07-04 och har darefter ingen verksamhet.
Bolagets styrelse och dgare har beslutat att bolaget laggs vilande.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordforande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldagt dotterbolag till
Svenljunga kommun.

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och silja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalférsérjningsenheten.

Bolaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats under 2011 och 2015-2017 samt 2021
tillkom en nybyggnation av Svedjans forskola. Bolaget har dven salt flera fastigheter
dar kommunen inte langre 6nskade bedriva verksamhet. Féretaget dger och
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forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 68 500 kvm fordelat i Svenljunga
kommun, bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Underhalls-projekt

Energidtgarder, asfaltering och markarbeten satsas det pa dven i ar. Dessutom
laggs det underhallspengar pd malning pa flertal fastigheter samt att halla
simbassangerna pa Moga Fritid igdng fram till renoveringen startar nasta ar.

Rivning av tva byggnader i Mjobéack belastar ocksa underhallsbudgeten.

Ovriga arbeten enligt underhéllsplanen 2024 avses genomforas. Vi féljer l[6pande
om nagot projekt drar ivag, sker detta minskas eller skjuts nagot annat projekt
framat i tiden.

Ekonomi

Bolaget prognosticerar ett dverskott om 1,2 mkr, vilket motsvarar en avkastning pa
bolaget om 1,3 % av hyresintakterna.

Hyreshojningen fér 2025 ar genomford fran 2025-01-01 och blev 1,6%. Ovriga
intakter ar framst verksamhetsservice och verksamhetsanpassningar som vi utfor
at vara hyresgaster samt med borjan i ar aven avtal med Svenljunga kommun om
gronyteskotsel utanfor tatorten.

Elpriset ligger nu stabilt. Var leverantor av fjarrvarme aviserade om hojda avgifter
2025 men efter diskussioner i Fjarrvarmenamnden har hdjningen fordrojts till
mitten av maj. Forbrukningen av el och fjarrvarme ar lagre an ett genomsnittligt ar.
Kostnaden for VA ser ut att bli lagre éan budget, darmed kan prognosen sdnkas
totalt.

Prognosen for underhall har minskats jamfort med tidigare ar beroende pa
overgangen till K3. Da storre underhallsatgarder kommer att redovisas som
investeringar har budgeten for avskrivningar hojts jamfort med tidigare ar. Bolaget
arbetar anda med att gora sa mycket underhall i fastigheterna som man maktar
med och darfor hojer vi prognosen nagot.

Arbetet med yttre skotsel samt till viss del snérojning har fran och med foregaende
ar utforts i egen regi gemensamt med AB Svenljunga Bostdder. Nyanstallningar och
inkdp av fordon och maskiner har genomforts under 2024. Under innevarande ar
har tre personer anstallts for sdsongen utover de tre personer som arbetar aret
runt. Utemiljogruppen kommer i ar att ta hand om gronyteskotsel utanfor tatorten
for kommunens rakning, darav en extra sasonganstallning vilket kommer att hoja
kostnaden for personalkostnader men motsvaras av en intakt fran kommunen.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB har flera |an som forfaller under aret,
snittrantan ligger i dagslaget pa 2,8%. Rantenivan for de lan som forfaller ar |ag och
en omsattning av ldnen kommer att innebéara en betydligt hogre ranta.
Kommunen har gatt i borgen for samtliga lan.
Belopp i thr Utfall 202408 Utfall 202508  Utfall 2024 Prognos 2025 Budget 2025 Avvikelse
Hyresintakter 56721 62175 85 663 93033 93033 0
Ovr intakter 3404 4217 6 695 5000 3490 1510
5:a intékter 60125 66 392 92 358 98033 96 523 1510
Driftkastnader -12 063 -11 665 -17 896 -20 361 -20 661 300
Underhall -10 199 -9 733 -17 297 -13 525 -11525 -2000
varav planerat underhall -6 424 -3 960 -16 269 -5 840 -5 840 4]
Energi, VA, Avfall -10 830 -10 363 -17 212 -17 000 -19 818 2818
Ovriga kostnader -6235 -7442 -10 867 -11 330 -5930 -1400
Avskrivningar -10 702 -12 107 -16 705 -22 675 -22 675 0
Farlust vid awyttring -126 o -126 0 0 0
Finansiella kostnader -6 362 -7 814 -9491 -11983 -10 983 -1000
5:a kostnader -56 517 -59124 -89 594 -96 875 -95 593 -1282
Bokslutsdispositioner -800

-400

1075
Resultat fire skatt 3608 7 268 2639 1158 930 228
Personal

Bolaget har inga anstallda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostdader som
ar ett heldgt dotterbolag till Svenljunga kommun. Fran foregaende ar kops dven
personalen for gronyteskotsel for alla fastigheter och for snoérdjning i Svenljunga
tatort av AB Svenljunga Bostader.

Investeringar

Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ett flertal investeringsprojekt men arbetet
har dominerats av den nya skolstrukturen med ny-, om- och tillbyggnader av
forskolor, skolor och idrottshall i sédra delen av kommunen. Projektet ar avslutat
forutom forskola och fritids i Mardaklev.

| samband med skolprojektet i Ostra Frélunda harr man bytt pelletspannor i vart
narvarmeverk till mer effektiva pannor, detta har hanterats i ett eget projekt. Aven
solceller pa skolor och forskolor hanteras i eget projekt.

Arbetet med solcellsanldggningar och ladd-stolpar till vara verksamheter fortsatter
aveniar.
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Under hdsten arbetar bolaget med projektering av ombyggnation till LSS-boende
samt forprojektering av en storre renovering av simhallen pa Moga Fritid.

| samband med att bolaget fran och med 2024 ska redovisa enligt K3-regelverket sa
kommer storre atgarder som tidigare har bokforts som underhall nu att aktiveras
som investering. Detta gor att bolaget har lagt in en post for ej hyresgrundande
investeringar om 10 mkr.

Inklusive 2025
Arets Total budget  Totalt utfall
Budget  Kvarstiend Arets budget- totala utfall Aterstir  Aterstir Prognos  senaste 10 senaste 10
Belopp i tusentals kronor enligtVP-25 efrinfgdr  justering budget 250831 250831  25083L % 2025 dren aren
Utemiljéer skolor 300 0 0 300 0 300 100% 300 300 0
Byte virmepannor Ostra Frolunda 0 1343 o 1343 1516 -173 -13% 1516 10 500 10673
Solcellsanlaggningar 2500 o o 2500 10 2450 100% 1500 2 500 5190
Laddinfrastruktur kommunal vhet 2000 0 0 2000 6 1994 100% 500 2000 522
My skolstruktur i sédra kommunde 8500 15 046 o 23546 12 064 10482 45% 13064 205 000 193 502
Kommunal ledningsplats 0 1604 0 1604 410 1194 74% 500 2000 806
Ej hyresgrundande investeringar 10 000 0 0 10 000 9414 586 6% 10000 10 000 9414
MNybyggnation LSS 28 000 o -28 000 0 0 o 0% o 0 0
Ombyggnation for LSS 0 o 15000 15000 30 14570 100% 1000 15 000 30
Vard-och omsorgsboende utredn 1000 0 1000 2000 0 2000 100% 1000 2000 0
Summa 52 300 17593 -12 000 582393 24450 33843 4 58% 29380 249 300 220137

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 &r férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Vi erbjuder larande miljéer till férskola, skola och fritids

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Skolplan sdder har endast ett projekt kvar, detta ar forskolan i Mardaklev, har
kommer det att skapas basta larande miljé i moderna och anpassade lokaler. Efter
besked fran BUF vad som onskas paborjas arbetet och byggstart troligt under 2026.

Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser

Bedémning Trend
_)
Kommentar:

Tva sommarjobbare med korkort anstéllda direkt av bolaget och fem st
sommarjobbare via Svenljunga kommun. Utéver detta en grupp om fyra ungdomar
fran BUS (barn och unga i Svenljunga). Exempel pa arbetsuppgifter ar malning
socklar, tvattning skarmvaggar och plockning av skrap.
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Vi har dven haft tva praktikanter fran yrkeshogskola.
Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Arets resultat ska uppga till minst 1 % av hyresintékterna for bada bolagen

Bedoémning Trend
A

Kommentar:

Bdgge bolagen gor deldrsrapport dar resultatet ar éver 1% av hyresintakterna.
ABSB 1,2% och SVLAB 1,3%.

ABSB har problem med en hég vakansgrad och da lagre intdkter i kombination med
att fler hyresgaster an vanligt inte betalar hyran. Resultatet raddas av aterforing av
tidigare nedskrivning av fastigheten Borasvagen 5.

Svenljunga Verksamhetslokaler ABs investeringar ska vara sjalvfinansierade éver tid,
dvs investeringar ska inte 6verstiga summan av arets resultat och arets avskrivningar

Bedémning Trend
- >
Kommentar:

Under den senaste femarsperioden har stora investeringar i skolplan soder
genomforts. Detta medfor att vi inte uppfyller kravet under 2025. Om vi ser ett ar
fram sa kommer renovering av Mogabadet med en investering pa 70 miljoner,
vilket gor att malet dven 2026 inte kommer att uppfyllas.

Bolaget utreder nytt vard- och omsorgsboende, blir detta aktuellt sa kommer malet
inte att uppfyllas tills detta fardigstallts.

Vi budgeterar och planerar vart underhall

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Vi gor 3-ariga underhallsplaner for bagge bolagen. Vissa atgarder beslutas i samrad
med kommunens verksamheter. Bolagens planer innehaller numera bade
investeringar som det gors avskrivningar pa och underhall som bokfors direkt pa
innevarande ar. Detta ar ett resultat av att bolagen nu redovisar enligt K3
principerna (redovisningsregelverk).
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser

Bedémning Trend
A

Kommentar:

ABSB har pabdrjat byggnation av Dalsdkersgatan 3, ett modernt och tillgangligt
boende i centrala Svenljunga.

SVLAB skoter om och utvecklar fastigheternas lekmiljo arligen.
Vi erbjuder métesplatser i kommunen

Bedémning Trend

Kommentar:

Vi forvaltar och utvecklar kommunens métesplatser som Hammarlinds hus, Moga
fritid m.m. Arbetet infor den stora renoveringen av Moga badet pagar, under
hdsten utses en entreprendr.

Vi vialkomnar mangfald och arbetar fér 6kad delaktighet

Bedémning Trend

A

Kommentar:

For att utveckla hela personalens kunskap om var ekonomi har vi under varen haft
idé/utvecklingsdag kring bolagens ekonomi. Detta foljs upp under hosten. Vi har
haft bra utslag pa detta arbete och det mynnade ut i totalt 54 férandringsforslag.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Vi installerar solceller och arbetar for att sénka var energiférbrukning

Bedémning Trend
A
Kommentar:

| Svenljunga Verksamhetslokaler fortsatter arbetet med att installera solceller,
under aret monteras 90 paneler pa Hantverkshuset -Borasvagen 29. Under hosten
gors energiatgarder pa flera varmecentraler i Sexdrega i det egna narvarmenatet.

P& Backemadsvagen gor bostadsbolaget ett storre fonsterbyte for att uppna lagre
energiforbrukning och fungerande fonster.
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Vi arbetar for att minska anvandningen av fossila branslen

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Om vi bortser for reservkraftsanlaggningar sa anvands fossila branslen nu endast
som komplement i Mardaklevs skola med ca 5m3 under 2025. Skolan kommer
enligt plan att avvecklas och efter detta anvands inte fossila branslen i vara lokaler.

| Fjarrvarmendtet i Svenljunga som ags av Solor anvands olja som spetslast, ca 5%
ar via olja. Svenbos bédgge bolag, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och AB
Svenljunga Bostader har papekat att vi gérna ser att oljan avvecklas pa sikt.

Vi 6kar kompetensen for att minska spridning av farliga amnen

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Vi utvarderar materialval infor beslut, vi bygger nytt enligt Miljobyggnad silver och
far pa sa vis material som ar kontrollerade och bedémda. Vi stravar efter att
renoveringar och mindre underhallsarbeten ska félja efter nyproduktionsval.

Vi dokumenterar vilka kemikalier vara forrad innehaller.
Vi arbetar fér en 6kad och férbattrad sopsortering

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Vi fortsatter att forbattra mojligheterna till sortering for alla vara
verksamhetslokaler. Aldreboendena i kommunen har samma krav som vanliga
hushall, och d&rfor har vi prioriterat dessa verksamheter. Ostrabo och
Klockaregarden har sedan tidigare tillgang till sortering pa miljoplats och i
miljorum. Lysj6lid kommer att fa sortering pa avsedd miljoplats under 2025. Det
aktiva arbetet med att ge alla skolor och forskolor tillgang till sortering fortgar.

Den 16 maj fick Hammarlinds Vag tillgang till hushallsnara sortering. Darmed
uppfyller alla vara hyresldgenheter lagen om hushallsnara sortering som trader i
kraft den 1 januari 2027, férutom Lindgatan, Syréngatan och Backemadsvagen.
Forutsattningarna i dessa omraden med manga lagenheter stéller krav pa annan
typ av sortering, har fungerar inte fyrfackskarl. Bolaget budgeterar fér detta 2026.
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Stiftelsens styrelse har 6 ordinarie ledaméter, varav 3 ar nyvalda denna
mandatperiod. 3 ersattare som ocksa ar nyvalda och den ena platsen ar

vakant. Styrelsen hade arsmote den 27 februari. Ordférande Ann Wallnedal och
vice ordférande Lone Holm-Olesén. Styrelsen har méten efter behov, daremellan
uppdateringar per mejl.

Forra arrendatorerna avslutade sitt kontrakt 2025-02-28. Ny arrendator Madeleine
Eriksson, Jugendhouse, tilltradde 2025-03-01. Jugendhouse 6ppnade upp sin
verksamhet i slutet av maj.

Styrelsen har en femarsplan att arbeta efter. Géllande underhall mm. Under 2025
kommer stiftelsen att fa utbetalt 50 % av sokta bidrag, fran Lansstyrelsen. Ett stort
renoverings/restaureringsarbete har utforts pa det vi kallar uthyrningsdelen. Vissa
delar gar att soka medel for, annat far vi bekosta sjélva. Vi har mycket noggrann
koll pa utférande och ekonomi och anser att vi har fatt mycket fér pengarna. Enligt
Lansstyrelsen kan vi kolla i slutet av 2025 om det finns pengar kvar att dela ut, och
da anséka om mer for innevarande ar.

Styrelsen har konstaterat att det halverade bidraget i budget inte tacker utgifter for
diverse behov av skotsel och férutsedda och oférutsedda utgifter. Styrelsen har
varskott om att budget inte haller, innan juli manad innevarande ar. Det ser ut som
om det ar 100 000 kr som behdvs extra for 2025. Korrekt underlag for det, skickas
in efter vart styrelsemote 24 september.

Alla vet hur snabbt ett forfall gar nar man inte underhaller, renoverar eller
restaurerar. Klev har som kulturarv ett mycket gott anseende hos Lansstyrelsen i
Vastra Gotaland och Stiftelsen har darigenom fatt stora bidrag fran Lansstyrelsen
under arens gang. Enligt Karin Lundberg kulturantikvarie pa Lansstyrelsen ar det
manga ansokningar som far avslag eller mindre bidrag.

Styrelsen ar mycket aktsamma om de medel vi har att forfoga over.
For Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Ann Wallnedal, Ordférande
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Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Nils Gosta Sjorén (M)

Ovriga ledaméter: Erik Johansson (C), Jan Axell (S), Carina Gullander (LPo)

Valda revisorers uppgifter

Enligt kommunallagen kap 12 granskar revisorerna arligen i den omfattning som
foljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom namndernas eller
fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt,
genom de revisorer eller lekmannarevisorer som utsetts i de kommunala bolagen.

Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som gérs inom namnderna ar tillracklig.

Arets prognos

Arets verksamhet berdknas 6verensstimma med budgeterad ram.

Ekonomisk Utfall Utfall Utfall  Prognos Budget Awvikelse
oversikt (tkr) aug 24 aug 25 2024 2025 2025

Konsulter 198 490 811 830 830 0
Arvoden 143 174 326 335 335 0
Ovrigt 13 0 13 35 35 0
Nettokostnader 354 663 1150 1200 1200 0
Arets verksamhet

Kommunrevisionen bitrads av sakkunniga fran revisionsbyran PwC.

Prognosen ar att arets budgetram kommer att hallas utan vasentlig avvikelse. Vi
har latit genomféra en riskbeddmning for att identifiera riskomraden.

Foljande fordjupade granskningar avser revisionsar 2025:
e Granskning av delarsrapport
e Granskning god ekonomisk hushallning delarsrapport

e Granskning dgarens styrning och kontroll éver kommunala bolag samt
bolagens foljsamhet av dgarens direktiv

e Granskning uppfé6ljning av placerade barn och unga
e Granskning arsredovisning

e Granskning god ekonomisk hushallning arsredovisning
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