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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat
genom att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att
over tiden utveckla kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan
att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Viverkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppfoljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig
dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast
mot kommunens langsiktiga vision

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunévergripande styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna och
bolagen. Till sin hjalp har kommunstyrelsen kommunstyrelseforvaltningen som
bestar av ekonomi, IT, kansli, personal, arbetsmarknad och integration.
Kommunstyrelsen ansvarar exempelvis aven for raddningstjanst, skuldradgivning
och kollektivtrafik.

Ekonomienheten koordinerar budget- och redovisningsprocessen i alla namnder
och kommungemensamt. De ansvarar for kommunens ink&psprocess, att in- och
utbetalningar genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten gor
dven kommunens manads- och delarsrapporter samt arsredovisning.

IT, sakerhet och Kontaktcenters uppdrag ar att stodja verksamheten att na
framgang med digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare,
effektivare och saker valfard for invanarna. Enheten har det samordnande ansvaret
for kommunens krishantering och civilt férsvar.

Kanslienhetens strategiska del arbetar framatsyftande med funktioner inom
kommunutveckling, naringsliv, folkhalsa, strategisk kommunikation, mal- och
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resultatstyrning. Den administrativa delen verkar for god registervard och ger stod
inom det politiskt administrativa arbetet men ocksa bibehallande och utveckling av
demokratin.

Fullmaktiges mal paverkar namndens/bolagens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva [6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedomer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar ldngre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete
Agenda 2030-mal:

GODHALSAOCH

GOD UTBILDNING 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE

FORALLA 0JAMLIKHET
a A

—/L\/\v LTI =)

Namndmal 1:1 Skapa férutsattningar for anstallningsbarhet, fortsatta studier och
meningsfull fritid.

Forslag: Oka mangfalden av aktiviteter och métesplatser fér barn och unga upp till
30 ar i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Prioriterade omraden: Meningsfull fritid for unga upp till 30 ar, Unga som inte arii
nagon sysselsattning, | mitt drémsambhalle, folkhalsoinsatser, insatser mot unga
inom foreningsliv, praktik och feriearbete i olika former.

2(6)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2026

Kommunstyrelsen 2025-12-31

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Agenda 2030-mal:
ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

I[lw
M|

Namndmal 2:1 Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess for att
skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Forslag: Inatperspektiv med inriktning pa vara egna processer och fokus pa
kvalitets-, effektivitets- och kostnadsfoérbattringar.

Prioriterade omraden: Datadrivna beslut, anstallnings- introduktions- och
avslutnings-processen, 6kad tydlighet géllande férvantningar och mojligheter pa
var forvaltning.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga férvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
lésningar.

Forslag: Utatperspektiv mot 6vriga forvaltningar och nédmnder i var roll som
stodfunktion. Stod i analyser av olika insatser, till exempel genom nyttokalkyler dar
digitalisering alltid ska vara forsta avvdgandet.

Prioriterade omraden: Digitalisering, cybersakerhet, informationssékerhet,
nyttokalkyler, e-tjanster, arbete med friskfaktorer (minskad sjukfranvaro),
forbattrad systemforvaltning, e-arkiv.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Agenda 2030-mal:
5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI, 11 HALLBARASTADER
OCHSAMHALLEN

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

v
Ve
&5

¥,

) S abde

Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Forslag: Varna om och utveckla demokrati och inflytande som &r en av vara
huvuduppgifter.
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Prioriterade omraden: Medborgardialoger i allmanhet, 6ka samverkan mellan
forvaltningar och enheter, foreningsliv, Medarbetarwebben, Unga
kommunutvecklare, framja valdeltagandet och genomfora ett tryggt, korrekt och
sakert val.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet
genom att utveckla och bevara kommunens varden bland annat enligt
oversiktsplanen.

Forslag: Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet genom
att utveckla och bevara kommunens varden bland annat enligt dversiktsplanen.

Prioriterade omraden: naringslivsinsatser, besoksnéaring, brottsférebyggande, civilt
forsvar, folkhélsoinsatser, Lockryd, natur och friluftsliv, meningsfull fritid for alla

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och

klimatbelastning
Agenda 2030-mal:

'RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA

FORANDRINGARNA

L

Namndmal 4:1 Vi driver och st&ttar aktiviteter som leder till minskad miljé- och
klimatbelastning.

Forslag: Renodlat och fortydligat mal mot miljo- och klimat.

Prioriterade omraden: Miljokrav i upphandlingar, energiplanering, kallsortering i
verksamheterna, bilparken, textil och andra miljoférbattrande atgarder,
informationsgallring

Personal

Under 2026 kommer vi arbeta vidare med malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Primart kommer fokus ligga pa varje enhets grunduppdrag med malarbetet som
grund. Om vi ar helt adekvata for dem vi ar till for ar vi overtygade om att
Svenljunga kommun kommer bli en mer attraktiv arbetsgivare. Férvaltningen
kommer kraftsamla kring kommunikation under aret och mycket av det fokuset
kommer handla om att starka arbetsgivarvarumarket. Vidare kommer ett extra
fokus ligga pa att fa ned sjukfranvaron. Bade genom arbetet internt inom
kommunstyrelseférvaltningen men framst i stodet till andra forvaltningar.
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Uppbyggnaden av egen HR-funktion kommer vara viktigt och prioriterat i detta
arbete.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett mangfacetterat uppdrag dar vissa enheters
grunduppdrag handlar om att stotta andra verksamheter att uppna full potential.
Andra enheter och funktioner har uppdrag att verka direkt mot invanarna. Oavsett
uppdrag ar drivet att hela tiden forbattra varje enskilt uppdrag grunden for att
skapa attraktivitet parallellt med att kommunicera det internt och externt.

Vi arbetar ocksa med att utveckla férmaner och friskvardssatsningar i samarbete
med medarbetare och fackliga representanter. Mojligheten att arbeta pa distans
med digitala moten kommer att fortsatta i kombination med fysiska moten.

Driftsbudget

Infor 2026 har KSF tilldelats en budgetram om 94,6 miljoner kronor

Budgeten for Kanslienheten 2026 omfattar forvaltningens post for “oférutsett” pa
0,5 miljoner kronor, som flyttats hit av pedagogiska skal (tidigare egen rad), vilket
till stor del forklarar skillnaden mot 2025 ars budget. | 6vrigt [6per verksamheten
héar i huvudsak pa som tidigare.

Ekonomienheten ar infér 2026 helt och fullt bemannad med ordinarie personal
efter ett 2025 som haft sin beskarda del av personalomsattning och
nyintroduktion, vilket ofrankomligt tyngt det I6pande arbetet vid enheten. Den
hogre nivan pa budgeten for 2026 jamfort med 2025 forklaras till stor del av att de
faktiska kostnaderna for ekonomiadministrativa stédsystem nu dr mer precist
berdknade.

IT & Sakerhetsenhetens vdxande behov har under 2025 varit féoremal for en
omfattande prévning. Resultatet har i grova drag inneburit ett konstaterande av att
de omfattande okningar av licenskostnader, drivna av opaverkbara
omvadrldsfaktorer, som enheten har att hantera inte gar att méta genom
besparingar pa verksamheten i 6vrigt — annat an pa marginalen. Darfor dskas
ytterligare 1,6 miljoner kronor till forvaltningens budgetram.

Behoven hos IT & Sdkerhetsenheten ar i realiteten stérre da ovan faktorer dven
driver upp behovet av personella resurser. Férvaltningen avser i nulaget att forsdka
hantera situationen med befintlig personalstyrka.

Arbetsmarknadsenhetens tidigare samverkan med Tranemo upphorde vid
manadsskiftet augusti/september hosten 2024. Under 2025 har enheten successivt
etablerat en till vissa delar ny struktur. Arbetet har praglats av en mindre och
hanterbar osdkerhet, en del kostnader av engangskaraktar och av nyckelpersons
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langtidsfranvaro, men man har systematiskt fatt nya rutiner pa plats, dar det har
funnits behov, och enheten kan nu betraktas som val rustad infor det kommande
verksamhetsaret — och berdknar ett budgetbehov 2026 pa 0,5 miljoner kronor
mindre an for 2025.

Under hdsten har en ny HR-enhet byggts upp. Den tidigare samverkan med
Tranemo kring personaladministration i bred bemarkelse har renodlats till att
fortsattningsvis bara omfatta [dneadministration. Ovriga HR-frégor administreras
fran hosten pa plats i Svenljunga med egen personal - som infér 2026 kan forvantas
vara rekryterad i sin helhet. Men, att ha en egen HR-enhet innebéar ocksa att
samverkansfordelar forloras och att kostnadsnivan okar jamfort med tidigare ar.

UTFALL Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -7,9 -7,5 -7,6
Kanslienheten -24,3 -23,8 -24,7
Ekonomienheten -8,7 9,1 -9,7
IT & Sakerhetsenheten -13,3 -13,9 -14,6
Arbetsmarknadsenheten -11,7 -15,6 -15,1
HR -7,7 -7,6 -8,9
Raddningstjanst -12,6 -12,7 -13,0
Oférutsett KSF 0,0 -1,0 -1,0
Summa namnd: -86,2 91,2 -94,6 -96,9 -99,8

Investeringsplan

KS of6rutsett ar ett anslag som samtliga forvaltningar kan soka medel fran
for oforutsedda handelser under ett enskilt ar.

Sedan foregaende beslut i juni i kommunfullmaktige angdende investeringsbudget
har det gjorts en del forandringar i belopp samt att det tillkommit ett antal
investeringar.

Projekt Office 2024 har justerats ned med 500 Tkr och politikerplattor har justerats
ned med 30 Tkr per ar for en mer behovsanpassad tilldelning 6ver tid.
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