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Kommunstyrelsen

SVENLJUNGA
KOMMUN

§ 20
Svar pa revisionens granskning -
Halsoframjande arbetet

Diarienummer: KSF-2024-320 026

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna svar pa granskning till de fortroendevalda
revisorerna enligt bilagan Svar pd granskning av det hélsofrémjande arbetet.

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun
genomfort en granskning av det halsoframjande arbetet. Granskningens syfte har
varit att granska om kommunstyrelsen, socialndmnden och barn- och
utbildningsnamnden bedriver ett &ndamalsenligt hadlsofrdmjande arbete. Utifran
genomford granskning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen och
namnderna ej bedriver ett dndamalsenligt hadlsofrdmjande arbete.

Granskningen har utgatt fran foljande revisionsfragor:
1. Finns mal och riktlinjer utformade for det halsoframjande arbetet?

2. Genomfors fortlopande utbildningar kring det halsoframjande arbetet (bland
annat avseende friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

3. Har chefer tillrackliga forutsattningar for att kunna arbeta med arbetsmiljofragor
exempelvis halsoframjande atgarder (halsoframjande ledarskap)?

4. Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dar goda exempel gallande det
halsoframjande arbetet delas mellan férvaltningarna?

5. Sker fortlopande uppféljning av det halsoframjande arbetet inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet?

6. Fattar kommunstyrelsen och namnderna vid behov beslut om atgarder?

Beredning

Arendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 17 februari 2025.
Arbetsutskottet foreslar att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med
arbetsutskottets forslag: Kommunstyrelsen beslutar att ldmna svar pa granskning
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Svenljunga kommun

Paragraf Kommunstyrelsen
§20 2025-03-03

till de fortroendevalda revisorerna enligt bilagan Svar pa granskning av det
halsoframjande arbetet.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2025-02-03.

Svar pa granskning av det hélsoframjande arbetet, 2025-02-03.

Missiv — Granskning av den goda arbetsgivaren — arbetet med halsoframjande
insatser, 2024-12-17.

Granskningsrapport, 2024-12-17.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2025-02-17 § 24.

Foredragande
Arendet féredrogs av Linda Ruergard, HR-chef.

Beslutsgang

Ordférande Johan Bjorkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag. Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta
enligt arbetsutskottets forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det.
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v Protokollsbilaga kommunstyrelsen 2025-03-03 § 20

SVENLJUNGA
KOMMUN

Svar pa granskning av det halsoframjande
arbetet

Bakgrund

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun
genomfort en granskning av det halsoframjande arbetet. Granskningens syfte har
varit att granska om kommunstyrelsen, socialnédmnden och barn- och
utbildningsnamnden bedriver ett &ndamalsenligt halsoframjande arbete. Utifran
genomford granskning ar var samlade beddmning att kommunstyrelsen och
namnderna ej bedriver ett andamalsenligt hdlsoframjande arbete.

Revisionsfragor

Granskningen har utgatt fran foljande revisionsfragor:
1. Finns mal och riktlinjer utformade for det halsoframjande arbetet?

2. Genomfors fortlopande utbildningar kring det halsoframjande arbetet (bla
avseende friskfaktorer) pa arbetsplatserna?

3. Har chefer tillrackliga forutsattningar for att kunna arbeta med arbetsmiljofragor
exempelvis halsoframjande atgarder (halsoframjande ledarskap)?

4. Sker det ett kontinuerligt utbyte av erfarenheter dar goda exempel géllande det
halsoframjande arbetet delas mellan férvaltningarna?

5. Sker fortldpande uppfoljning av det halsoframjande arbetet inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet?

6. Fattar kommunstyrelsen och namnderna vid behov beslut om atgarder?

Rekommendationer

Utifran iakttagelser och bedémningar lamnar PWC rekommendationer till
kommunstyrelsen och socialnédmnden och barn- och utbildningsnamnden.
Rekommendationerna anges nedan i sex olika punkter tillsammans med
forvaltningarnas svar och forslag pa atgarder.
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Att mal formuleras for det forebyggande halsoframjande
arbetet som sedan I6pande foljs upp inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Vi anser att de
friskfaktorer som Suntarbetsliv tagit fram utgor en god
grund i detta arbete.

Svar fran forvaltningen

Overgripande mal for arbetsmiljdarbetet finns i arbetsmiljopolicyn. | malarbetet
infor 2026 kommer samtliga chefer uppmanas att ha minst en aktivitet i det
ordinarie malarbetet inom omradet halsoframjande arbete. Det arbetssattet gor
att det halsoframjande arbetet kommer att foljas upp av bade namnd och l6pande
i verksamheterna vid manadsuppfoljning. Aktiviteterna ska utga fran Sunt arbetslivs
friskfaktorer.

Att utbildningar riktade till medarbetare och chefer gallande
det halsoframjande arbetet tas fram.

Svar fran forvaltningen
Ett utbildningspaket for det hdlsofrdmjande arbetet behover tas fram.

- Friskfaktorer ska vara basen for det halsoframjande arbetet. Sunt arbetsliv
bjuds in till chefsdag for inspirationsforlasning och workshop med samtliga
chefer i kommunen.

- Vid chefsdagen anvands pwc’s rapport som fond for arbetet framat. Vi
behover ocksa beakta genomford medarbetarenkats resultat samt andra
undersdkningar som gors [6pande i det systematiska arbetsmiljdarbetet for
att landa i ratt atgarder for det forebyggande arbetsmiljoarbetet och
insatser for det halsofrdmjande arbetet.

- Sjukskrivningstal behover ocksa finns med som underlag for dialog under
chefsdagen. Innehallet i workshopen blir férslagsvis erfarenhetsutbyte
kring arbete med friskfaktorer samt inspiration fran chefer som leder
enheter med lag sjukfranvaro for att ta tillvara goda exempel inom
organisationen.

Svar fran barn- och utbildningsférvaltningen
Forvaltningen genom sin internkontrollplan ska ta fram en rutin tillsammans med
HR om hur férvaltningen ska arbeta med héalsoframjande insatser och arbetsmiljo.
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Svar fran socialforvaltningen

Genomfor systemteoriutbildningen och genomfoér utbildningsinsatser genom
projekt Vilja. Socialforvaltningen har ett ESF-projekt Vilja via samordningsférbundet
dar vi fokuserar pa pre-rehab, att komma in tidigt och i mojligaste man forebygga
sjukskrivningar. Initialt har alla chefer gatt utbildning i ACT samt genomfort
jobmatchtalent, i syfte att 6ka sin kunskap men dven forsta vad detta kan ge for att
motivera sina medarbetare att genomga dessa vid behov. Vi har forst fokuserat pa
aldreomsorgen da vi har hogst sjukfranvaro inom detta omrade i férvaltningen.
ACT och jobmatchtalent genomfors inom alla arbetsgrupper inom aldreomsorgen
och ar pagaende. Responsen fran medarbetare ar positiv och man kédnner sig
generellt starkta och uppskattar satsningen. Vi hoppas detta ska resultera i lagre
sjukskrivningstal och forvantar oss kunna borja se effekter senare under varen
2025. Projektet kommer breddas inom forvaltningen och férhoppningsvis ovriga
forvaltningar inom kommunen. Arbetssattet ar ocksa tankt att kunna anvéndas pa
individniva, aven om vi borjat genomfora det pa gruppniva.

Socialférvaltningen har ocksa en utbildning i systemteoretiskt forhallningssatt. Den
har pagatt under 6 ars tid och alla inom omradena funktionsnedsattning och IFO,
oavsett myndighetssidan eller verkstallighet samt administration och chefer gar
denna utbildning. Under 2024 har dven cheferna och strategiska ledare inom
ovriga forvaltningen gatt utbildning och dessutom har alla chefer och strategiska
ledare i forvaltningen gatt en férdjupningsutbildning gallande systemteori. Har
ldgger vi nu ocksa en plan for utbildning av férvaltningens alla medarbetare,
fortlevnad och vidmakthallande av forhallningssattet. Forvaltningen har dven
skapat en vision som utgar ifran ett systemteoretiskt tank.

Det aligger chef med arbetsmiljoansvar att ta fram risk och friskfaktorer fér den
egna enheten utifran medarbetarenkatens resultat.

Att atgarder vidtas for att forbattra chefers forutsattningar
att kunna arbeta med arbetsmilj6- och hadlsoframjande
fragor riktat till medarbetare, bland annat vad galler tillgang
till stod for cheferna. | detta sammanhang anser vi att det ar
viktigt att aven uppmarksamma chefernas egen arbetsmiljo

Svar fran forvaltningen

For att underlatta och skapa goda forutsattningar for cheferna samt for att skapa
en systematik i det halsoframjande arbetet tas ett bildspel om friskfaktorer fram av
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HR till stod for cheferna for genomgang pa APT och laggs in i arshjulet for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Stodet pa medarbetarwebben om halsoframjande arbete behdver ocksa utvecklas.

Svar fran barn- och utbildningsférvaltningen

Att i ledningsgruppen arbeta strategiskt med hur vi starker vara chefer. Det
kommer ske genom erfarenhetsutbyte och med focus pa suntsarbetslivs verktyg
med stod fran HR-funktionen.

Svar fran socialforvaltningen

Utveckla stodet fran HR till cheferna i deras komplexa vardag. Forvaltningen har
aven infort chef i beredskap (CiB) for att forbattra chefers arbetsmiljé och kunna
vara lediga under kvaéllar, helger och natter under de veckor de ej ar CiB. Varje chef
ar CiB en vecka i taget, torsdag till torsdag med en betald ledig dag pa fredag efter
de gatt av.

Forvaltningen har dven satsat pa utbildningar och kompetensférstarkningar till
chefer i syfte att ge dem mer verktyg i vardagen, ex halsoframjande ledarskap,
ekonomikunskap, bemanningsplanering, systemiskt forhallningssatt etc. Vara tva
forvaltningschefer har méten med sina chefer varannan vecka och en gang i
manaden har vi gemensamt chefmdte for forvaltningens alla chefer inkl
utvecklingsledare som socialchef ansvarar for. | syfte att fa gemensam information,
ha gemensamma utbildningar, reflektera kring ledarskap gemensamt samt sprida
goda exempel.

Att atgarder vidtas for att utveckla erfarenhetsutbytet
mellan forvaltningarna vad galler det halsoframjande
arbetet dar goda exempel kan delas.

Svar fran forvaltningen

Se ovan under punkt tva om inspirationsférelasning och erfarenhetsutbyte pa
chefsdag. Det finns redan idag sammansatta natverksgrupper dar samtliga chefer
ingar i en erfarenhetsutbytesgrupp.
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Att kommunstyrelsen och namnderna |6pande tar del av
uppfoéljningar av det halsoframjande arbetet samt vid behov
fattar beslut om atgarder.

Svar fran forvaltningen

Uppfoljningar pa namndniva blir en naturlig foljd av att det halsofrdmjande arbetet
framgent kommer att inga i forvaltningens malarbete vilket foljs upp vid
manadsuppfoljningarna.

Att aterkopplingen till verksamheterna gallande det
halsoframjande arbetet forstarks. Vi ser detta som en
mojlighet att skapa ett |larande ute pa arbetsplatserna samt
kan bidra till att skapa ett storre fokus pa det
halsoframjande arbetet.

Svar fran forvaltningen:

Aterkoppling till verksamheterna om det halsoframjande arbetet férstarks genom
aktiviteterna som beskrivs ovan.

Svar fran barn- och utbildningsférvaltningen

Utifran redovisning och beslut i ndmnd far cheferna i uppdrag att formedla
informationen och genomfora aktiviteter pa APT. Genom det systematiska
arbetsmiljdarbetet via APT far personalen majlighet att vara delaktig i det
halsoframjande arbetet pa sin arbetsplats

Svar fran socialférvaltningen

Varje chef har en kvalitetsuppféljning varje manad. Den innefattar en
egenkontrollplan som kan se olika ut, temaomraden som ex brandskyddsarbete
samt uppfoljning av aktiviteter utifran maluppfyllelse. Denna sker dokumenterat i
vart system Hypergene och utmynnar i en rapport som namnden och cheferna far
ta del av. Tanken &r att cheferna anvander sig av rapporten i informations- och
diskussionssyfte pa APT med sina medarbetare.
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Datum och tid

Protokoll
2025-03-03

Kommunstyrelsen

Mandag den 3 mars 2025 klockan 14.10-18.00
Kommunhuset, Svenljungasalen Norr
Moétet ajourneras klockan 15.08-15.25 samt 16.50-17.10

Beslutande

Ledamoter

Johan Bjorkman (M), ordférande
Christer Wolgner (C)

Fredrik Skott (KD)

Jarl Bill (LPo)

Patrik Harrysson (S), justerande
Lisbeth Jakobsson (S)

Dan Franzén (S)

Christer Schonander (-)

Gerth Mansson (-)

Ovriga nirvarande

Ersattare

Tjanstepersoner

Allméanhet

Plats och dag for justering

Kjell Persson (M)
Per-Olof Ekelund (M)
Owe Lundin (L)

Kerstin Goss Lindh (S)
Torsten Lindh (S)
Lennart Martinsson (SD)

Liselott Johansson, namndsekreterare

Sebastian Nydén, kommunchef

Tommy Fock, barn- och utbildningschef § 21,22

Helena Lundgren, chef elevhdlsan § 21

Pier Andersson, enhetschef § 29

Ulrika Nilsson, mark- och exploateringsingenjor § 25,26,27,28,35
Salman Chalhoub, ekonomichef § 31,32,33,34,35,36,37

Richard Obawole, § 31

Kenneth Helin, redovisninsgansvarig § 33

Oppet sammantrade § 19-43

Digital justering den 4 mars 2025 klockan 13.00

Paragrafer §19-43

Underskrifter

Sekreterare Protokollet signerat digitalt
Liselott Johansson

Ordférande Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Justerare Protokollet signerat digitalt

Patrick Harrysson
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

2025-03-03
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-03-04, § 19-43
Tillkdnnagivandet publiceras  2025-03-04
Publiceringen av tillkdnna- 2025-03-26
givandet upphor
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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