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SVENLJUNGA
KOMMUN

§124
Rambeslut VP 2026-2028 - preliminara
budgetramar

Diarienummer: KSF-2025-012 041

Beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott antar preliminara fullmaktigemal och
budgetramar for Verksamhetsplan 2026-2028 enligt protokollsbilaga.

Sammanfattning

Rambeslut VP 2026-2028 — prelimindra budgetramar har upprattats av
ekonomienheten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar preliminart beslut om fullmaktigemal samt
upprakningar av ramar for 2026-2028 den 17 juni, for att sedan informera
namnderna om dessa den 18 juni. Till detta informationsmote ar alla politiska
partier inbjudna, for en 6ppnare budgetprocess med en bredare politisk
forankring.

Kommunens évergripande budget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett 6vergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens férutsattningar infor den
kommande perioden tar namnder och bolag fram ett férslag till verksamhetsplan.
Den innehaller verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemalen, mal utifran
namndens/bolagets grunduppdrag, driftsbudget och taxor.

Dérefter sker en avstamning/dialog den 17 september dar Budgetberedningen
traffar respektive namnds arbetsutskott. Vid detta tillfalle redogér respektive
namnd for uppdraget att ta fram budget pa tilldelad ram. Efter dialogen
sammantrader kommunstyrelsens arbetsutskott den 6 oktober for beslut och
avstamning av fullméaktigemal och budgetramar.

Ndamnderna inkommer darefter till ekonomienheten (rapporterar i Hypergene)
senast 10 oktober med forslag pa hur man bast uppfyller fullméktigemalen inom
den tilldelade ramen. Forslagen kommer sedan att foras fram i dialog pa
budgetberedningsdagar under perioden 21-24 oktober.

Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun

Paragraf Kommunstyrelsens arbetsutskott
§124 2025-06-17

Beslutsunderlag
Forslag - Forutsattningar och uppdrag for Verksamhetsplan 2026-2028

Foredragande
Arendet féredrogs av Salman Chalhoub och Lena Lévgren, utvecklingsstrateg.

Beslutsgang

Ordférande, Johan Bjorkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
forvaltningens forslag med de korrigeringar som diskuterats fram under motet.
Ordférande fragar pa forslaget med korrigeringar och finner att arbetsutskottet
bifaller det.

Protokollsbilaga
Forutsattningar och uppdrag for Verksamhetsplan 2026-2028.

Beslutet expedieras till

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden
Socialndmnden

AB Svenljunga Bostdder
Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Svenljunga Industrifastigheter AB
Svenljunga kommun férvaltning AB

Ekonomienheten

Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande
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Protokollsbilaga
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-17, § 124

¥

S

SVENLJUNGA
KOMMUN

Forutsattningar och uppdrag
Verksamhetsplan 2026-2028

Beslutat av

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-06-17

Beslutat av: Kommunstyrelsens arbetsutskott
Beslutandedatum: 2025-06-17

Ansvarig: Ekonomichef
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Arsplanering 2025 tor Verksamhetsplan 2026-2028

/f

1. Forutsdttningar for N 3. Beslut
verksamhetsplan

om verksamhetsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott
Underlag och 27 okt, Kommunstyrelsen 10 nov
ramberakningar gors pd Kommunfullmaktige 24 nov

ekonomienheten i april.

N /

2.1 Firutsdttningar
verksamhetsplan

Planeringsdagar 9 och 10 april 2025.

OBS! Glom inte framtagandet av Intern
kontrollplan for nasta Jr!

5.2 Forutsdttningar och uppdrag \
verksamhetsplan

Forutsattningar och uppdrag for
verksamhetsplanen antas av KSAU 17 juni.
Presenteras fér namnderna 18 juni.

Information till fackliga foretradare.
Ekonomichef foredrar i KSG 10 sept.
Forslag fran fackliga foretradare till KSG

1 okt. /
@ Investeringsbudget \

Investeringsbudgeten har en tidigare process &n
resten av verksamhetsplanen. Namndernas forslag
bereds i Budgetberedningen den 22 april. Beslut sker
sedan i Kommunstyrelsens arbetsutskott 19 maj,
Kommunstyrelsen 2 juni och

Kommunfullmaktige 16 juni.

Justeringar/tillagg av investeringsprojekt kan ske
under hosten, i samband med processen for
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

@r i november. /

- -

/3. Beslut, H 5. Uppfoljning
verksamhetsplans—

~
£
=

~_fullmiktige

/2-.5 Budgetheredm'ngeh

Namndernas farslag
bereds i
budgetberedningen,
21-23 oktober,
(reservdag 24 okt)
Samtliga partier.

Information ldmnas till
fackliga foretradare | KSG

Qen 26 nov.

ﬂ-i Ndmndernas arbete med verksamhetsplaner \

Budgetdialog den 17 sept, forvaltningarna och bolagen
presenterar arbetet med verksamhetsplanen for
Budgetberedningen och respektive namnds presidium.

Kommunstyrelsens arbetsutskatt avstamning rambeslut 6 okt.

Namndernas och bolagens beslutade verksamhetsplaner
foredras den 21 okt for Budgetberedningen och respektive
namnds presidium.

Addo Sign ID-nummer: f1c98df5-395a-4c11-87dc-7d9cd45e85d

Nimnderna gér en detaljerad budget med ndmndmal
for 2026 parallellt med verksamhetsplan 26—28.

Beslut om detaljbudget tas i respektive namnd senast pd det
sista namndsméatet i dec.

\lﬂﬂ'ﬁﬁn inte framtagandet av Intern kontrofip/an ﬁirnamy
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Planeringsdagar

Kommunstyrelsen, ndmndernas presidium och kommunala bolagens presidium
har arligen "planeringsdagar”. Det innebar en dialog mellan fértroendevalda och
ledande tjanstepersoner om férutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov.
Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen for de kommande tre aren.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka
omraden man vill utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika
omradena formuleras konkreta idéer som blir utgdngspunkt for fullmaktigemalen.

Beslut om preliminara ramar for namnderna fattas av Budgetberedningen (Ksau)
i juni.

Forutsittningar och uppdrag

Forutsattningar och uppdrag for Verksamhetsplan 2026-2028 lamnas till
namnderna och bolagen.

Dar ingar planeringsforutsattningar som vision och vardegrund, fullmaktigemal,
finansiella mal, ekonomiska ramar och 6vriga anvisningar.

Visionen beskriver en bild av en dnskad framtid. Den avser ett
langre tidsperspektiv, d.v.s. den anger hur man vill att
kommunen skall vara pa sikt.

Vardegrunden Beskriver ett forhallningssatt som ska genomsyra
samtliga verksamheter.

Fullmaktigemalen ar strategiska mal som leder kommunen i riktning mot
visionen. Dessa ska sedan brytas ner och verkstallas i de
olika nivaerna i kommunens och kommunala bolagens
organisationer.

Finansiella mal satts for att verksamhetsvolymen ska kunna sattas i
relation till kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar  innefattar de regelsystem som namnder och bolag har att
folja avseende ekonomi och verksamhet.

Enligt strategin for mal- och resultatstyrning ska en éversyn av ovan goras i
samband med en ny mandatperiod, efter att berérda uppdrag tillsatts efter valet.
Under varen 2023 initierade kommunstyrelsens arbetsutskott en 6versyn som
resulterade i nya fullmaktigemal infor 2024.

Tidigare indelningen med fyra malomraden och tio fullmaktigemal har andrats,
dar nivan malomrade tagits bort och antalet fullmaktigemal reducerats till fyra
stycken.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Kommunstyrelsens arbetsutskott fattar preliminart beslut om fullmaktigemal samt
upprakningar av ramar for 2026-2028 den 17 juni, for att sedan informera
namnderna om dessa den 18 juni. Till detta informationsméte &ar alla politiska
partier inbjudna, for en dppnare budgetprocess med en bredare politisk
férankring.
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Kommunens 6évergripande budget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett dvergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget
till befintliga ramar.

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens forutsattningar infor den
kommande perioden tar namnder och bolag fram ett forslag till verksamhetsplan.
Den innehaller verksamhetsidé?!, mal utifran fullmaktigemalen?, mal utifran
namndens/bolagets grunduppdrag?, driftsbudget och taxor.

Darefter sker en avstamning/dialog den 17 september dar Budgetberedningen
traffar respektive namnds presidium. Vid detta tillfélle redog6r respektive namnd
sin status avseende uppdraget att ta fram budget pa tilldelad ram. Efter dialogen
sammantrader Ksau den 6 oktober for beslut och avstamning av fullmaktigemal
och budgetramar.

Namnderna inkommer darefter till ekonomienheten (rapporterar i Hypergene)
senast 10 oktober med forslag pa hur man bast uppfyller fullmaktigemalen inom
den tilldelade ramen. Forslagen kommer sedan att foras fram pa
budgetberedningsdagar under perioden 21-24 oktober.

Beslut om Verksamhetsplan 2026-2028

Med utgangspunkt i fullméaktiges mal och namndernas/bolagens forslag till
verksamhetsplaner bereds under oktober manad Verksamhetsplan 2026-2028.
Den faststélls av Kommunfullmaktige 24 november.

Nimndernas arbete med detaljbudget

Internbudget/detaljbudget ar en mer detaljerad plan fér verksamhet och ekonomi i
de olika namnderna infor det forsta aret i planeringsperioden. Syftet ar dels att
skapa tydliga anvisningar till verksamheten, men ocksa att se om det finns behov
av omprioritering mellan verksamheter som en féljd av forandrade behov. Detta
arbete sker parallellt med ndmndernas beredning av och beslutas i respektive
namnd fére utgangen av 2025.

Tidsplanering 2026

Senast i samband med budgetberedningen 21-24 oktober skall tidsplaneringen
med bl a motestider for 2026 vara Klar.

! Verksamhetsidé beskriver varfor en verksamhet finns, vad den skall géra och fér vem.

2 Fullméktiges mal &r de strategiskt viktiga malen, som fullmaktige faststéllt for kommunen som helhet samt de
kommunala bolagen. Dessa bryts ner i namnder och bolag, for att fungera som mal som verksamheten styrs
mot.

3 Namndmal/bolagsmal ar mal som verksamheten har att uppfylla, utifrdn grunduppdraget. Malen ska
aterspegla dels verksamhetens omfattning/ resultat och dels den kvalitet som kunden upplevt.
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Politiken har ordet

Till KS 10 november skall inlaggen fran politiken (kommunalrad och
oppositionsrad) angdende den politiska inriktningen och viljan infér de narmaste
tre aren vara klara.

Vision, viardegrund och fullmaktigemal

Vision

"Svenljunga - har skapar vi det godaste livet!

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.”

Virdegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens bésta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kannetecknas av
respekt, prestigeloshet och ett ddmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mgjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet,
resurshushallning, delaktighet och demokrati. Vi arbetar I6sningsfokuserat och
bemdter alla med respekt och professionalitet.

Fullmiktiges mal paverkar bolagens/nimndernas mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullméktigemal.

Namnder och bolag ansvarar for att bryta ner fullmaktigemalen, gora
prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder/bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer maluppfyllelsen
pa namnds-/bolagsniva.

Fullmaktigemadlens maluppfyllelse bedéms med hjélp av resultatunderlag frdn
namnds-/bolagsmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger pa
indikatorer och uppfdljningar langre ner i organisationen.
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Agenda 2030 med 17 globala mal

Agenda 2030 malen ar gemensamt antagna av FN:s medlemsstater 2015 for att
leda varlden mot en hallbar utveckling.

Vi har prioriterat 16 av 17 mal som ar mest relevanta for var kommun och de
leder oss i arbetet med fullméaktigemalen (globalamalen.se). Mal 17 finns inte
med i prioriteringen, eftersom det huvudsakligen handlar om genomférandet av
Agenda 2030 globalt via partnerskap pa nationell niva. For mer information om
de globala malen se https://www.globalamalen.se/.

Agenda 2030 bygger pa tre dimensioner av hallbar utveckling, vilka ar:

Den sociala dimensionen innebar att arbeta for att férbattra méanniskors
livsvillkor genom att framja rattvisa, inkludering, utbildning, halsa, jamstélldhet,
och att minska fattigdom och hunger.

Den ekonomiska dimensionen innebar att framja en ekonomisk tillvaxt som ar
inkluderande och hallbar, skapa anstéandiga arbetsvillkor och minska ekonomisk
ojamlikhet.

Den miljomassiga dimensionen innebar att fokusera pa att skydda planeten
genom att hantera klimatférandringar, bevara naturresurser och ekosystem, och
framja hallbar anvandning av naturresurser.
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Fullmiktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsittning och arbete.

Beskrivning:

Har vill vi skapa en miljé dar barn och unga kan véaxa, utvecklas och fa goda
madjligheter till fortsatta studier, sysselséttning och arbete. Vi arbetar gemensamt
for att barn och unga slutfor sin skolgang samt att alla under 30 ar studerar, har
sysselsattning eller arbete.

Vi vill sarskilt stoédja barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap eller har
sarskilda behov genom samarbete inom kommunen, med arbetsgivare och andra
lokala, regionala eller statliga verksamheter.

Vi vill ocksa erbjuda en meningsfull fritid. Tillsammans med det lokala
foreningslivet skapar vi ett tillgéngligt utbud av foreningsaktiviteter och
kulturevenemang.

Indikatorer* som vi foljer regelbundet for att narma oss malet:

e Gymnasiebehdrigheten okar jamfort med samma period tidigare ar. Foljs
upp via amnesomdomen och betyg (2 gang/ar).

e Antalet individer som kommer i arbete eller sysselsattning fran
aktivitetsersattning okar jamfort med samma period tidigare ar
(Arbetsmarknadsenhetens statistik).

¢ Ungdomsarbetsarbetslosheten i Svenljunga kommun minskar jamfért med
samma period tidigare ar. (Arbetsformedlingens statistik).

Agenda 2030-mal:

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

a

e h >

v

4 Indikator: Ett kvantitativt/kvalitativt matt som ar paverkbart och ger en indikation (antydan) om vi
narmat oss malet. Den lyfter fram ndgon del i en service som anses vara vasentlig, och indikerar
riktningen mot en specifik maluppfyllelse

8 (
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Fullmiktigemal 2: God ekonomisk hushéllning

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag.

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar i den
skattefinansierade verksamheten ska vara delvis sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste
femarsperioden). Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Agenda 2030-mal:

INGEN
FATTIGDOM

ANSTANDIGA 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR KONSUMTION OCH
OCHEKONOMISK PRODUKTION

TII.WAW
4 QO

Fullmiktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun fér alla

Beskrivning:

Har arbetar vi for att vara en plats ddr manniskor vill leva, arbeta och utvecklas under
hela livet. Vi vill vara en attraktiv och inkluderande kommun som inte bara behéller véra
invénare, utan ocksd lockar nya manniskor, féretag, foreningar och besokare. Har ska det
kdnnas tryggt att bo, arbeta och engagera sig — oavsett om du ar medarbetare,
foretagare eller invanare.

Indikatorer som vi foljer regelbundet for att narma oss malet:

e Invdnare: Vi har ett positivt flyttnetto jamfort med samma period tidigare &r.

e Arbetstagare: Antalet sokande till kommunala tjanster 6kar procentuellt jamfort
med samma period tidigare &r.

e Arbetstagare: Frisktalen 6kar jamfért med samma period tidigare ar.

e Eventuellt: Besokare: Antalet bestkare pa vara digitala turismsidor 6kar jamfort
med samma period tidigare ar.

Agenda 2030-mal:

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
STRUKTUR

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

g 0.5.-
| ]

g | &
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Fullmiktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och
klimatbelastning.

Beskrivning:

Har vill vi vara forebilder i arbetet for ett hallbart samhalle. Vi stravar efter att gora
hallbara val som ar bra fér bdde klimatet, ekonomin och méanniskors hdlsa. Genom att
identifiera vilka positiva fordndringar respektive verksamhet kan bidra med, tar vi
gemensamma steg mot en grénare framtid.

Indikatorer som vi foljer regelbundet for att ndrma oss malet:

e  Fler upphandlingar innehdller tydliga miljé- och klimatkrav jamfért med samma
period tidigare ar. Vi ar mer avtalstrogna

e Vi minskar matsvinnet i vara verksamheter jamfort med samma period tidigare
ar.

e Vi anvander farre skadliga kemikalier och bidrar till en hdlsosammare miljo
jamfort med samma period tidigare &r.

Agenda 2030-mal:

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

14 e

4] & 4

Komplettering till malet for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i
balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen
som satter den yttre gransen for budget 2026-2028.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed.
Pensionsatagande upplupet fore 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse
och forandringar mellan aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen).

Ett av de finansiella malen beréaknas inklusive det kommunagda bolaget
Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for
lokalforsorjningen till kommunens verksamheter. Malet beraknas for kommunen
inklusive SVLAB, for att fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet och
Oka jAmforbarheten med andra kommuner som har lokalférsorjningen i egen regi.

Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad galler resultat skall storre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och
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reavinster/forluster fran fastighetsforséljningar som inte ar fran
exploateringsverksamheten.

Investeringar:

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden berdknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten,
inklusive SVLAB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta galler 6ver tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att Iana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 5 ar framat. For
vissa mycket stora investeringar bor planen stracka sig &nnu langre och det ar
viktigt att skapa utrymme for dessa investeringar.
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Forvantad utveckling

Omvirldsbevakning

| var omvarld pagar fortfarande kriget i Ukraina, som passerat tre ar.
Forhandlingar om vapenvila pagar fran och till samtidigt som striderna rasar
vidare. | Gaza fortsétter Israel med intensiva bombningar och manga civila offer
som foljd. Senaste dagarna har Israel attackerat Iran vilket enligt bedémare
riskerar leda till storskaligt krig. Utvecklingen gar verkligen i fel riktning.

USA:s budskap kring kraftigt hojda tullavgifter och pausande av desamma har lett
till en ekonomisk instabilitet. Borserna runtom om i varlden fortsatter paverkas
tydligt av de osékra férutsattningarna. Ett handelskrig missgynnar i slutandan
samtliga parter. Det &r dock mycket oklart vart detta slutar.

Inflationstakten enligt KPI uppgick till 0,2 % i maj jamfort med samma manad
foregdende ar, en nedgang fran april da den var 0,3 %. Inflationstakten enligt
KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 2,3 % per sista maj, vilket ar
ofdrandrat jamfort med april.

SKR presenterade en skatteunderlagsprognos den 29 april. Har &r en kort
kommentar fran SKR till prognosen:

"Varen 2025 har borjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Nagra
av de risker som vi tidigare sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en
eskalerande global handelskonflikt. Hela den internationella ekonomiska
spelplanen &r plétsligt i gungning. Detta ddmpar den ekonomiska aktiviteten i
Sverige och i var omvarld i nartid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i
just nu kommer darmed besta ytterligare en tid."

Nasta skatteprognos fran SKR presenteras den 21 augusti.

Planeringsférutsittningar

Befolkningsutvecklingen &r oroande, for fjarde aret i rad syns en
befolkningsminskning. Sedan december 2021 har befolkningen minskat med 162
personer, jamfort med noteringen i mars 2025. Under 2024 sag vi ocksa ett
negativt trendbrott i att antal nyfédda blev betydligt lagre &n tidigare ar, vilket
verkar halla i sig under 2025. Lagre invanarantal ger samre
planeringsforutsattningar i budgetarbetet for nastkommande ar. Férutom lagre
invanarantal paverkas kommunen av utvecklingen av demografin, dar det mest
kannbara i nartid ar att volymerna inom hemtjansten och vard- och
omsorgsboendena 6kar.

Investeringsnivaerna (kommunen inklusive kommunala bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) har de senaste 5 aren varit p& en mycket hdg niva
arligen. 2024 blev investeringsutfallet rekordstort (for andra aret i rad), ca 167
miljoner kronor, dar merparten agt rum i bolaget och projektet "Skolstruktur sédra
kommundelen". Fér 2025 ar budgeten ca 163 miljoner kronor. Utdver detta ar ett
arende om att utreda nytt vard- och omsorgsboende pa vag upp till
kommunfullmaktige for beslut, budgeten for utredningen &r satt till 2 miljoner
kronor. Arendet for investeringsbudgeten 2026-2030 &r pa vag upp till fullmaktige
och innehaller totalt investeringar om drygt 440 miljoner kronor. Detta satter ett
tryck pa kommunens och Svenljunga Verksamhetslokalers likviditet. Det &r viktigt
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att prioriteringar och avvagningar gors noggrant i kommande
investeringsbudgetar.

Forutom utmaningar finns ocksa majligheter. Kommunen star infér mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuharad pa kartan genom den efterféljande stora exponeringen i nationell
media. En eventuell etablering av en storre industri vore positiv for hela regionen
men troligen ocksa for Sverige som helhet. Detaljplanen for industriomradet
pagar och samtidigt arbetar kommunen med flera berérda med olika utredningar
kring bland annat utmaningarna energiforsorjning, infrastruktur och VA-
forsorjning. Det ar mycket stora utmaningar som kraver gemensamma krafttag
fran Sjuharadskommunerna, regionen och statliga myndigheter.

| Verksamhetsplan 2025-2027 finns just nu effektiviseringar pa samtliga namnder

for ar 2026 med 0,5 %, vilket foljaktligen folier med som forslag till VP 2026-2028.

Det finansiella malet for resultatet 2025 bor ater uppga till minst 2,0 % av
skatteintakter och generella statshidrag. Kommuner som expanderar bor ligga pa
hogre nivaer och kommuner som brottas med ekonomin, har
befolkningsminskning och Iaga investeringsnivaer kan ligga pa lagre nivaer.
Svenljunga kommun har under nagra ars tid arbetat sig upp mot
tvaprocentsnivan. 2023 och 2024 innebar dock tvara kast i samhéallsekonomin
och tvingade Svenljunga (likt manga andra kommuner) att géra avsteg fran
ordinarie nivaer.

Hogre resultatnivaer mojliggor att stérre delen av kommande investeringar kan
finansieras av egna medel och utan att behdva 6ka laneskulden namnvart.

Enbart en av fyra namnder hdll tilldelad budget under 2024. Det ar viktigt att
verksamheterna I6pande har god uppsikt dver kostnadsutvecklingen.
Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestaende resultat ar att foredra framfor
besparingar under en kort period under ett enskilt ar. Kommunens planering av
ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan foljas.
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Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att
kommunens l6pande intdkter ska vara minst lika stora som de lI6pande

kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas

under de tre narmast foljande aren.

Svenljunga kommun har inget tidigare underskott att aterstalla.

Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)

skall avraknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan.

Under 2022 har Kommunfullméaktige beslutat att inféra en

resultatutjiamningsreserv (RUR). RUR ska mdjliggdra en utjamning av intakter
over en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilkken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade
av riktlinjen som kommunfullméaktige beslutat om. | samband med
kommunfullméaktiges beslut om arsredovisningen for 2022 beslutades ocksa att
en reservering till RUR ska g6ras med 21,0 miljoner kronor. Detta sénkte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del
inom eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stallningen trots att

balanskravsresultatet blev pa en lagre niva 2022.

Efter en lagandring kan ingen ny reservering goras till RUR fran januari 2024.
Redan gjorda reservering fortsatter galla och kan nyttjas fram till och med 2033.

Balanskravsresultat

(mnkr) Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 323 %M1 299 226 15,7
- Samtliga realisationsvinster 00 05 03 13 0.0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmadjlighet 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmajlighet 00 00 00 00 0.0
+/- Orealiserade vinster och farluster i vardepapper 00 00 00 00 0.0
+/- Aterfiring av orealiserade vinster och farluster i
vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 322 W,07 302 213 15,7
- Reservering av medel till RUR*, RER ** 0.0 -21.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran RER 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran RUR 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets balanskravsresultat 32,2 3,7 32 213 15,7
Balansicravsresultat aff aterstilla 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

* Resultatutigmningsreserv. Sista aret atf resververa mede! till detta var 2023.

* Resultatreserv. Forsta dret att resververa medel till detta var 2024,
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Ekonomiska styrprinciper

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushdllining finns ytterligare ett antal
regler som pdverkar hur och ndr resurser kan forbrukas.

Mil kontra resurstilldelning

Verksamheternas mal skall uppnds inom beslutad budget. Ar detta inte méjligt skall
budget prioriteras.

Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att n& mal, for omformulering av
mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursférdelning kan nyckeltal tas fram utifrdn standardkostnader i riket och
i jamforbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrdde 3syftas den nivd namnden, utan beslut frdn
kommunfullmaktige, kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. I Svenljunga
kommun ar anslagsbindningsomréddet nédmndniva. Detta innebdr att en forvaltning kan
redovisa utfall som visar sdval underskott som Gverskott sd lange total budgetram inte
overskrids, om namnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férandras vid uppféljning. Omférdelning
av resurser visas istdllet genom avvikelser. Endast vid stérre omorganisationer som
stracker sig dver flera enheter/verksamheter bér budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnémnden d&r 6ver-/ underskott frdn markreserv,
VA-enhet, Avfallsenhet inte kan omférdelas.

Kommunfullméktige kan under verksamhetsdret komma att férandra
anslagsbindningsomréde for respektive ndmnd.

Over-/ underskott

Over-/ underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid bokslut s8 att ett
eventuellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett eventuellt underskott
belastar i férsta hand fonden med tidigare dverskott (endast inom VA for tillféllet), i
andra hand kommunens resultat men skall dterbetalas under kommande 3ar.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har ett
ackumulerat 6verskott om totalt 8,5 miljoner kronor vid drsbokslutet 2024-12-31, varav
VA stér for 18,5 miljoner och Avfall fér -10 miljoner (underskott i verksamheten). I VA-
enhetens siffror ingdr VA-fonden (ca 15,0 miljoner) som &r dedikerad till
investeringsprojektet VA-forsdrjning Norra kommunen (Reservvattentakten Billeberg).

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och aviloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2025 betalar VA-kollektivet
kapitaltjanstranta om 2,3 %, vilket innebér en kostnad om ca 4,8 miljoner kronor. Aven
Avfall har en kapitaltjanstranta om 2,3 %.
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Princip - Nir en namnd inte lingre behover en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av nédmndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att verksamheten
I6pande funderar Gver sin lokalanvandning och om verksamheten kan bedrivas pd farre
kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behdver en lokalyta galler féljande process:

1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre behéver
lokalen.

2. Inom Lokalgruppen utreds om annan forvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB f3 ett uppdrag att
forsoka hyra ut lokalen till extern hyresgést alternativt sélja lokalen p& 6ppna
marknaden.

4. Om nummer 3 inte & genomférbart kan lokalen bli féremal for rivning. Detta under
férutsattning att den ar i tillrackligt daligt skick.

Lokalgruppen bestdr av representanter for samtliga férvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - Nar blir nimnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) skrivs,
enligt styrdokumenten, p& 25 &r. Nar en verksamhet inte har behov av en lokal under
hyreskontraktets giltighetstid ska verksamheten &nd& fortsatta betala hyran, vilken kallas
vakanshyra. Ibland kan méjligheten att bli av med en vakanshyra krava nédvandiga
beslut i némnden, men ibland kravs ocksd beslut i Kommunfullméktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och férutsdagbarhet.

F6ljande ar applicerbart pa verksamhet som &r av storre principiell betydelse, t ex flytt
eller avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berérd namnd och
sedan vidare i KF.

Under tiden frén att ett lokalbehov upphdr till beslut om avveckling av verksamheten ska
aktuell namnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med avveckling av verksamhet
menas ett definitivt beslut om nedldggning av verksamheten. I vissa fall kan beslut om
tomstillan goras, men detta ar att betrakta som tillfalligt.

Att en namnd blir av med en vakanshyra innebér i praktiken att betalningsansvaret flyttas
till ansvaret for Gemensamma intakter/kostnader ("centralt").

Princip:

> Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret &r 1 bor en halvarseffekt av
lokalkostnaden flyttas till "centralt" dr 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar 3.

> Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret &r 1 bor hela lokalkostnaden flyttas
till centralt &r 3.

> Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen fér kommande
verksamhetsplan. Detta innebar att beslut i KF maste ske fére
Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Driftsramar férutsittningar/antaganden

Upprikningsfaktorer

Upprakningsfaktorerna for ldnekostnader, 6vriga kostnader samt lokalhyror till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB &r starkt paverkade av inflationsutvecklingen.

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2025. Foérdelningen
mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen
mellan de olika kostnadsslagen i redovisningen 2024 som utgangspunkt.

Pris- och I6neupprakning till 2026-2028 ska goras med tva olika faktorer. Som
utgangspunkt anvands SKR:s kalkyler for PKV, (prisindex for kommunal
verksamhet), se cirkular 25:21. Kalkylerna exklusive pensionskostnadernas effekt
anvands.

En minskning av pensionskostnaderna ger lagre PO-palagg
(personalomkostnadspalagget). Nar PO-palagget andras kommer det innebara
andrade kostnader for verksamheterna, vilket i regel justeras for namnderna
genom ramjustering.

| nulaget anvands upprékningsfaktorerna helt enligt SKR:s prognos.

Faktorer som anvants vid uppréakningen:

2026 2027 2028
. 34% 3,5% 3,5%
. 25% 2,6% 2,6%

Hyreskostnaden till Svenljunga Verksamhetslokaler AB raknas upp med KPI
med oktober manad som basmanad. Det innebar att upprakningen av de faktiska
hyreskostnaderna nastkommande ar inte blir kant férran i mitten av november.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPI-utvecklingen och gor I6pande
bedomningar kring lamplig niva for ramkompensation till nAmnderna. Senaste
kanda KPI-noteringen ar for maj, vilken visar en inflationstakt pa 0,2%.

| dagslaget ar det mycket svart att prognostisera inflationen. Vi har prognostiserat
forandringen enligt nedan (med god marginal forsta aret) och far aterkomma till
detta under budgetprocessen.

KPI oktober aret fore: 2026: 1,5% 2027: 2,0% 2028: 2,0%

Demografiska forindringar

Justering for behovsforandringar (utifrdn demografin) till 2026 har gjorts utifran
beréknade befolkningsférandringar, med grund i féorandringen fran december
2023 till december 2024. Som ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands
ersattningen enligt kostnadsutjmningssystemet justerat for lokal och central OH.

For att dAmpa de ekonomiska effekterna av de demografiska férandringarna
justeras resultatet ned med 30 %, vilket innebar att volymokning och
volymminskning paverkar namndernas budget med 70 % av férandringen. Detta
gors for att méta "troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning.
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En minskning med ett begransat antal elever ger sma mojligheter till att minska
kostnaderna for undervisningen.

OBS! Ersattning &r g uppdaterad till 2026-niva

Belopp i1 kronor 70%
Alder Forandring Ersattning Uttall Effekt
1-5 ar -20 106 399 -2127 971 -1 489 580
6-12 ar -24 13773 -330 559 -231 31
G ar 1 57 071 57 071 39 950
7-15 ar -41 99 097 -4 062 957 -2 844 070
16-18 ar 3 115 058 345 174 241 622
Summa BUN 57 6119 241 4 283 469
19-64 ar 34 arbetsfar alder

65-T9 ar -50 16 880 -844 004 -590 802
80-89 ar 68 96 419 6 556 503 4 589 552
90- ar -7 260 729  -1825106 -1277 574
Summa SN 11 3887394 2721176
TOTALT 12 -2 231 848 -1 562 293

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillganglig
information.

Pensionskostnader bygger pa prognos fran Skandia per 2024-12-31 och kommer
troligen att justeras efter nya prognoser under hosten.

Den budgeterade kostnaden 2026 &r i nivd med budget 2025.

Personalomkostnadspaligg (PO)

Svenljunga kommun féljer vanligtvis SKR:s berakningar for PO, vilket preliminart
har beraknats till 40,7 % for ar 2026. Slutligt beslut fran SKR publiceras i
december.

SKRs berékning innebér en hojning jamfort med 2025 med 0,5 procentenheter.
Forslaget till preliminara ramarna &r att ingen foréandring goérs for Svenljunga
kommun. Ny bedémning gors i hdstens budgetprocess.

Nar PO-palagget ckar kommer det innebara hogre kostnader for
verksamheterna, vilket i regel justeras for nAmnderna genom ramjustering.

Internranta (kapitaltjanstranta)

Internrantan foreslas for ar 2025 att vara 2,75 %, enligt SKRs forslag som
publicerades i februari 2025. Detta innebar en hojning jamfért med 2025
(2,50 %). Den foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna
upplaningskostnader, med underlag frdn Kommuninvest.
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En berakning har gjorts av Svenljunga kommuns (inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) egna upplaningskostnader, baserat pa antaganden om
kommande nyupplaning, omséttning av befintliga 1an och potentiella réantesatser.
Berakningen visar pa en rantesats nastan i nivd med SKR’s féreslagna.

Rantan for VA och Renhallining, de taxefinansierade verksamheterna, satts
preliminart till 2,60 %, dvs. en hdjning jamfort med 2025 (2,30 %).

En justering av internrantan skulle innebara att namndernas driftbudget for
narmast kommande ar justeras med motsvarande belopp for historiska
investeringar.

Skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning
Skatteintakterna grundar sig pa SKRs prognos fran den 29 april. Nya prognoser

kommer att presenteras av SKR i augusti samt vid manadsskiftet september-
oktober.

Invanarantalet i kommunen har minskat tre ar i rad. 1 nov 2024 uppgick
invanarantalet till 10 719 personer. Hittills under 2025 fortsatter minskningen. |
skrivande stund &r senast tillgangliga statistik fran SCB fran 30 april. D& uppgick
invanarantalet till 10 682. Budget 2026 beraknas enligt antagande om att
invanarantalet uppgar till 10 670 personer per 1 november 2025. Antalet invanare
forvantas vara oférandrat efterfoljande ar;

2026; 10 670 personer
2027; 10 670 personer
2028; 10 670 personer

Detta bér omprévas under hdstens budgetprocess.

Skattesatsen foreslas vara oférandrad pa 22,05%.
Vid en eventuell férandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintédkten om ca 250 tkr for varje 6re som skattesatsen sanks eller hdjs med.

Utjamningssystemet for LSS-kostnader

| skatteprognosen fran 29 april 2025 ingick en prognos av LSS-utjamningen.
Denna visar att Svenljunga for andra aret i rad betalar mycket i utiamningen och
kommer under 2026 betala ca 10 miljoner kronor (ungefar samma som 2025).
Under 2023 hade kommunen nara noll i utiamningen.

Kostnaderna for LSS-verksamheten ¢kade nagot i Svenljunga under 2024 men
Okar mer i riket, ddrmed drabbas vi i utjiamningen 2026.

For samtliga utjamningssystem presenteras en ny prognos i slutet av september.
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Gemensamma lokalkostnader

Verksamhetsplan 2026-2028

Lokalkostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2025 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunens egna lokaler -0,9 -0,9 0,0 -0,9 -0,9 -0,9
Hyra vakanta lokaler -0,3 0,0 03" 09 -0,3 -0,3
Verksamhetssenice -1,5 -1,0 0,5 -1,5 -1,5 -1,6
Riwning/utrangering lokaler -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Summa " -2,9" 2,1 0,8 -3,5 -2,9 -3,0

Budgeten for vakanta lokaler hojs tillfallet 2026 for att under en évergangsperiod
bereda utrymme for att hantera lokaler som ar eller berdknas bli vakanta. Kénda
lokaler just nu &r tidigare forskola p& Hagavagen i Ostra Frolunda och Barn- och
utbildningsforvaltningens tidigare nyttjande av Mardaklevs idrottshall. Beraknad

arshyra for dessa tva lokaler uppgar till ca 600 tkr.

Kinslighetsanalys

Resultateffekt (+/- Mkr) Mkr
1kr férandring av kommunalskatten 25,0
5 Ore foréndring av kommunalskatten 1,2
1 % prisférandring 2,8
1 % léneforandring 51
20 mkr forandrad upplaning (rantesats 4 %) 0,8
5 heltidstjanster (35 000kr/man inkl PO) 3,1
50 invanare (teoretisk berékning) 3,2

Ovriga torandringar

Ramférandringar beroende pa nya satsningar och projekt, verksamheter som
upphdr m.m. kommer att laggas in. De ramféréandringar som finns &r de som
beslutades i VP 2025-2027 samt beslut av KS/KF under 2025 att ta med i

budgetberedningen 2026-2028.
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Driftsramar 2026-2028
DRIFTBUDGET &r 2026-2028

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
Not 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -86,2 -91,0 -91,6 -94,6 -96,9 -99,8
Barn- och utbildningsndmnden -335,6 -340,7 -341,7 -344,4 -354,8  -365,7
Socialndmnden -292,6 -295,4 -297,0 -306,4 -316,3  -326,5
Samhallsbyggnadsnamnden -60,1 -59,7 -59,7 -59,9 -63,2 -66,8
Gemensamma intakter/kostnader* 1 -11,3 -29,9 -26,7 -39,4 -41,2 -43,2
Intern debiterad ranta 2 10,6 10,0 11,5 10,0 10,0 10,0
Verksamhetens nettokostnader -775,1 -806,7 -805,2 -834,8 -862,5 -892,0
Skatteintakter 801,3 821,3 822,2 855,6 885,7 915,0
Finansnetto -3,6 -2,9 -0,4 -1,7 -2,8 -3,45
Resultat fére extraordinédra poster 22,6 11,7 16,6 19,2 20,4 19,600
Extraordinéra poster S
Arets resultat 22,6 11,7 16,6 19,2 20,4 19,62
Varav jamfdrelsestérande poster 1,3 0,0 t
Resultat exklusive jamfdrelsestérande poster 21,2 11,7 16,6 19,2 20,4 19,69
00
*Specifikation av gemensamma intakter / kostnader :kg
Utfall Budget Prognos Budget Plan Planmn';
(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028‘93
Utbetalda pensioner -16,9 -15,5 -17,2 -16,0 -15,6 -15,54
Arets nya pensioner -45,0 -37,3 -33,9 -37,8 -40,1 -42,%
Overskott av internt debiterat PO 55,0 32,9 32,9 34,1 34,1 34,19
Avséattning till framtida pensionsutbetalningar -3,0 -3,0 -5,0 -5,0 50*‘:
Delsumma gemensamt -6,8 -22,9 -21,2 -24,7 -26,6 -28,52
Reavinst forsaljning av fastighet 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Reavinst fsg av exploateringsmark -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,04
Lokalkostnader -15 -2,9 2,1 -3,5 -2,9 -3,02
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -O,l%
Integration 3,8 0,5 1,5 0,5 0,0 0,00
Ramjusterande investeringar 0,3 -0,1 -0,1 -2,0 -2,0 -2,0-8
Omstruktureringsmedel 3,0 3,0 3,0 -3,0 3,0¢
Medfinansiering statlig infrastruktur -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Odefinierat -5,0 -5,0 -5,0
Owrigt gemensamt -7,0 -0,8 -1,1 -0,9 -0,9 -0,9
Summa gemensamt -11,3 -29,9 -26,7 -39,4 -41,2 -43,2
Resultatmal 2,00% 17,1
Resultatmal 2,00% 17,7
Resultatmal 2,00% 18,3

Kommentar till bilden ovan

Budget 2025 inkluderar beslut tagna av kommunfullméktige till och med dagens
datum. Prognos 2025 ar den senast kanda och harror frin manadsrapporten for

maj.



Anslaget Omstruktureringsmedel

| VP 2025-2027 avsattes 3 miljoner kronor for 2025 och framat. Syftet med
anslaget ar att skapa beredskap for forandringar under ett enskilt ar som annars
kan vara svara att genomfora inom befintlig budgetram.

Definition och anvandning:

Anslaget kan anvandas till insatser som innebér en effektivare verksamhet néar
insatsen ar genomfoérd. Det kan t ex vara "lagre kostnadsniva med bibehallen
kvalitet” eller "samma kostnadsniva med en 6kad kvalitet”.

e Insatsen ska vara tidsbegransad.
¢ Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullméaktige.

Anslaget kan ocksa delvis anvandas som en tillfallig budgetreserv, for att mota
stérre och plotsliga forandringar i skatteprognoser samt minska behovet av att
lana pengar externt da investeringarna ar pa hdga nivaer.

Anslaget Avséttning till framtida pensionsutbetalningar

Svenljunga kommun bor bereda utrymme for en avsattning av medel for att mota
framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsutbetalningarna ar stora och vaxer alltjamt. For att inte riskera att
likviditet urholkas och kommunen ska behdva oka belaning for att betala ut
pensionerna bor forebyggande atgarder inledas. Det finns olika I6sningar pa
marknaden for detta &ndamal.
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Ramférandringar 2026-2028

Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen
bdrjar med respektive férvaltnings budgetram 2025, med tillagg for uppréakningar,
demografiska forandringar samt en sarskild justering till kommunstyrelsen och

samhallsbyggnadsnamnden for ramjusterande investeringar. Darefter foljer
beslut fér 2026 och 2027 som fattades av Kommunfullméktige 2024 i

Verksamhetsplan 2025-2

027.

Sammanstéllning av ramfoérandringar 2026-2028

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsn&mnden

Socialndmnden

Sam héllsbyggnadsnédmnden

Ram 2025 -90 752 -340 686 -295 401 -58 295
Ram 2026 -94 611 -344 435 -306 402 -59 936
Ram 2027 -96 862 -354 850 -316 333 63 223
-
e
Pris-, hyra KPI och l6neupprékning -2627  -2820 -2911 -9718  -10564 -10897| -9181  -9885 -10215| -1325  -1456 150%
Upprakningar pé férandringar -31 15 149 0 -46 0 -6 ‘@
Demografiska forandringar 4283 -2721 Q
Ramjustering gata/park frén T3 2024 -74 Ne)
Ramjustering exploatering fran T3 2024 -7 g
Ramjustering KS fran T3 2024 0 o
~
1
Summa férandring: -2 627 -2 851 -2 896 -5435 -10 415 -10897| -11902 -9931| -10215 -1 406 -1462 -1 5@
Uppréknad Ram -93379| -97462| -99758| -346121| -354850| -365747| -307 303| -316 333| -326 548| -59 701| -61398[ -64
1
Beslutat 2024: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsnd&mnden Socialndmnden Sam héllsbyggnadsnédmnden
Effektivisering 2025, 0,5% 455 1711 1486 293 rb
Rivning av tva st. nedlagda elljusspar, aterlaggning 200 g
Skolstrutkturen: Driftkostn. under byggtiden, aterlaggning 700 np
Samverkan e-arkiv, fran 2026 -375 qu_')
Kommunikator/Kriskommunikator -362 145 145 72 ©
Inrétta barn- och ungdomscentral -870 -730 g
[6)
Summa forandring: -282 0 0 1686 0 0 901 0 0 365 200 )
Inkl tidigare beslutat: -93 661 -97462| -99758| -344435| -354850| -365747| -306402| -316 333| -326 548 -59336| -61198[ -647H
c

Nya forslag:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsnamnden

Socialndmnden

Sam héllsbyggnadsnamnd

Ramjustering gata/park fr 2025, T1-T2 -300
Ramjustering exploatering fr 2025, T1-T2 -300
Ramjustering KS fr 2025, T1-T2 -300
Medfin. gemensam avfallsplan, Borasregiong -50
Riksdagsval 2026 -600 600
Renovering simhallen, 6kade hyreskostnader -2 025
Hojning internréntan fr 2,5% till 2,75% Aterkommer under hosten
Summa forandring -950 600 0 0 0 0 0 0 0 -600] -2025| -2025
Enligt KF-beslut 2025-11-xx -94 611 -96862| -99 758| -344435| -354850| -365747| -306402| -316 333| -326 548| -59936| -63223| -66 796

"Ramijusteringar for T1-T2” ar valdigt osdkra. Berakning sker i samband med

Delarsbokslut per 31/8 2025 och ar helt beroende av investeringsnivan pa
"ramjusterande investeringar”.



Vir- och Hostproposition 2025

Ekonomienheten kommer i samband med regeringens presentation av bade var-
och hostpropositionen att sammanstalla hur Svenljunga kommun paverkas av
foreslagna riktade och generella statsbidrag.

Varpropositionen presenterades i april och inneholl inga séarskilda satsningar eller
vilieinriktningar till kommunerna for de kommande aren.

Investeringsbudget 2026-2030

Processen for investeringsbudgeten for kommunen och Svenljunga
Verksamhetslokaler AB sker separat och kommer foére ordinarie process for
driftbudgeten. Beslut ska tas i juni manad.

Kommunfullmaktige antog i september 2024 styrdokumentet "Riktlinjer for
investeringar, se arende 2024-09-16 § 112.

En storre forandring i nya styrdokumentet ar att vikten av langsiktighet betonas.
Budgetperioden andras darfor fran 3 ar till 5 ar.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringsarenden 22 april.

Beslutsgang; Ksau 19 maj, KS 2 juni och KF 16 juni. Justeringar kan goras i
budgetberedningen 21-24 oktober.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat
underhall for Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram for
2026-2030 med prioriteringar.

Investeringsplanen bilaggs Verksamhetsplanen 2026-2030 som beslutas i KF
24 nov.

Ovriga anvisningar till namnder

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, folja kostnadsutvecklingen.
Taxorna bor tas upp till beslut i Kommunfullméktige senast i samband med
Verksamhetsplanen.

For 2026 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i ndmnden. For
plan 2027 och 2028 redovisas endast total summa for nAmnden, enligt exempel
nedan. OBS! Detta ska inte forvaxlas med definitionen av
"anslagsbindningsomrade” enligt ovan. Syftet med uppdelningen nedan ar att
budgetberedningen ska fa en mer informativ och enhetlig sammanstallning av
namndernas ramar.
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Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan

Verksamhet 2024 2025 2026 2027 2028

Verksamhet 0,0 0,0 0,0

Verksamhet 0,0 0,0 0,0

Verksamhet 0,0 0,0 0,0

Verksamhet 0,0 0,0 0,0

Verksamhet 0,0 0,0 0,0

Verksamhet 0,0 0,0 0,0
Anslagsbindningsomrdde — [Summa namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

En redovisning av forvaltningarnas/bolagens forslag pa mal, som kan visa hur
beslutade inriktningar och fullmaktigemal, taxeforslag samt en driftbudget kan
uppfyllas, skall presenteras pa budgetdialogen 17 september. Efter vidare
arbete lamnas namndens verksamhetsplan 2026-2028 till ekonomienheten
(rapporteras i Hypergene) senast den 10 oktober.

Namndens budgetforslag bor inte Gverstiga tilldelad driftsram for ndgot ar under
perioden. Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istéllet i de
fall dd kommunfullméaktiges beslutade mal, andra styrdokument alternativt
gallande lagstiftning inte kan uppfyllas.

For att undvika att mindre avvikelser, under ett enskilt ar, utmynnar i
begaran om tillaggsanslag skall namnderna budgetera med 0,5 % av
tilldelad ram som oférutsedda kostnader.

Anvisningar till koncernbolagen

AB Svenljunga Bostader (ABSB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) ska uppratta resultatbudget for 2026 och plan for 2027-2028, i enlighet
med de av kommunfullméktige beslutade agardirektiven, och redovisa av
styrelsen beslutad budget till ekonomienheten (rapporteras i Hypergene) senast
den 10 oktober.

For Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB) planeras i dagslaget ingen
verksamhet for 2026, vilket leder till att en resultatbudget inte behdver upprattas.
Vid eventuella forandringar far detta hanteras sarskilt under aret.

SVLAB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt lokalférsdrjningsplan for
fem ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget
samt lokalférsdrjningsplan till budgetdialogen 17 september. Tillsammans med
budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet,
fordelad pa de komponenter som ingar i hyressattningen.

Addo Sign ID-nummer: f1c¢98df5-395a-4c11-87dc-7d9cd45e85d1



Protokoll

' 2025-06-17
<>

SVENLJUNGA
KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Datum och tid Tisdag den 17 juni 2025 klockan 08:30-12.00
Kommunhuset, Kindaholmssalen och digitalt via Teams
Motet ajourneras klockan 09:12-09:21

Beslutande

Ledamoter Johan Bjorkman (M), ordférande
Patrik Harrysson (S), justerare
Jarl Bill (LPo)

Ovriga nirvarande

Tjanstepersoner Alexandra Skoog, kommunsekreterare

Sebastian Nydén, kommunchef

Christine Berggren, enhetschef miljoé och bygg, § 114
Emelie Romland, kanslichef, § 115

Alice Séll, feriearbetare, § 115

Elinore Carlén, foreningssamordnare, § 116-120
Fredrik Ekberg, samhallsbyggnadschef, § 121

Pier Andersson, enhetschef Plan & Exploatering, § 121
Anja Piirainen, planarkitetkt, § 121

Salman Chalhoub, ekonomichef, § 122-124

Lena Lévgren, utvecklingsstrateg, § 124

Plats och dag for justering Digital justering 18 juni 2025

Paragrafer § 110-125
Underskrifter
Sekreterare Protokollet signerat digitalt

Alexandra Skoog

Ordférande Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Justerare Protokollet signerat digitalt
Patrik Harrysson
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Svenljunga kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2025-06-17
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-06-18, § 110-125
Tillkdnnagivandet publiceras 2025-06-18
Publiceringen av tillkdnna- 2025-07-11
givandet upphor
Ordférandes och justerares signaturer Utdragsbestyrkande

2(28)
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