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Arbetsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen lamnar féljande yttrande till Vastra Gotalandsregionen:

Vad &r er samlade uppfattning om strategins relevans i férhallande till utvecklingen i
Vastra Gotaland och omvarldens férandringar?

Strategin bedéms som relevant och vél forankrad i bade globala trender (klimat,
teknologi, geopolitik) och regionala behov (kompetensforsorjning, robusthet,
inkludering). Den har en tydlig koppling till Agenda 2030 och harmonierar med
kommunens egna strategier, sarskilt inom klimat, digitalisering och
samhallsplanering.

Dock finns en diskrepans mellan strategins ambitionsniva och
samhallsutvecklingens acceleration, exempelvis inom energiomstallning, sdkerhet
och Al-utveckling. For att strategin ska kunna bibehalla sin relevans och
handlingskraft over tid vore det dnskvart att den utformas mer dynamiskt det vill
saga med tydliga mekanismer for aterkommande omvarldsanalys, uppfdljning av
indikatorer och mojlighet till justering av insatsomraden och prioriteringar. Pa sa
satt kan strategin snabbare anpassas till nya forutsattningar, exempelvis
forandringar i geopolitiska lagen, teknikskiften eller demografiska utmaningar,
vilket starker dess funktion som styrinstrument.

Hur bedémer ni strategins formaga att nd malet: "Tillsammans gor vi Vastra
Gotaland till ett foredome for omstéllning till ett hallbart och konkurrenskraftigt
Vastra Gotaland"?

Kommunen stéller sig bakom malbilden och bedémer att strategin innehaller
viktiga byggstenar for att na dit. Det handlar sarskilt om samverkans centrala roll,
langsiktigheten och de tre hallbarhetsdimensionernas samspel. For att strategin
ska kunna bibehalla sin relevans 6ver tid behovs en 6kad tydlighet kring uppféljning
och aterkoppling fran lokala aktorer.

Fangar beskrivningen under respektive langsiktig prioritering de utmaningar och
mojligheter som dr mest centrala fér gemensamma insatser framat?
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De fyra prioriteringarna — innovationskraft, kompetens, inkludering och
tillgdnglighet bedéms vara relevanta och férankrade i de identifierade
samhallsutmaningarna. Kommunen ser tydlig aterklang i det egna arbetet, bland
annat inom digital utveckling, utbildningssamverkan och lokal samhallsplanering.

Fangar de tre foreslagna kraftsamlingarna de viktigaste omradena for sarskilt fokus,
riktad samverkan och gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling ratt
avgransning och innehall?

De tre kraftsamlingarna — industrins gréna omstallning, framtidsrusta barn och
unga samt 6kad robusthet i samhallsplaneringen beddms sammantaget vara
valmotiverade och i linje med regionala utvecklingsbehov. Vi valkomnar sarskilt den
breddade synen pa barn och ungas villkor och méjligheter som inte avgréansas till
studieresultat utan breddar perspektivet med en mer holistisk ansats.

Samtidigt bor industrins omstallning ges en bredare horisont och omfatta hela
naringslivet, inklusive mindre kommuners forutsattningar. Géllande 6kad robusthet
vill vi ocksa belysa vikten av ett fungerande regionaldverskridande samverkan for
kommuner i regionens ytterkanter.

Hur kan genomférandet forstarkas? Vad fungerar bra eller daligt? Hur kan er
organisation bidra?

Strategin far genomslag forst nar dess intentioner integreras i lokala styr- och
planeringsprocesser.

Tydliggdra aktorsroller och sarskilt kommuners delaktighet med fler dialogytor for
erfarenhetsutbyte och samlarande. En levande och relevant strategi behover
inkorporeras in i kommunernas styrande delar for att forverkligas. Kommunen
bidrar genom att delta i regionala samverkansprojekt och sprider goda exempel.

Hur ser ni pa hur de vagledande principerna bidrar till strategins genomférande?

Principerna, modigt ledarskap, platsanpassning, delaktighet och experimenterande
arbetssatt ar valformulerade. Dock behover de konkretiseras i form av exempel pa
tillampning. Vi vill lyfta principen om platsers forutsattningar som sarskilt viktig i en
region med stora strukturella skillnader mellan stdder och landsbygd.

Att principerna har blivit mer omfattande medfor ocksa att de delvis urholkas i
aktualitet och relevans eller omvéant att de ar sa pass 6vergripande att omradena
redan ar pa vag eller har realiserats. En mindre omfattande text skapar ett tydligare
innehall.

Ovriga synpunkter
Digitalisering och cybersakerhet

Kommunen ser positivt pa att digitalisering fortsatt lyfts som en maojliggorare. Den
ar integrerad i flera prioriteringar, men franvaron av digitalisering som egen
kraftsamling riskerar att urholka dess strategiska tyngd. EU:s digitala decennium
och den nationella digitaliseringsstrategin visar tydligt att digitalisering ar en
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férutsattning, inte ett medel bland andra. Aven fast grundansatsen ar god i att
digitaliseringen ingdr i den ordinarie verksamhetsutvecklingen forutsatter det att
kommunernas digitala mognad natt en sadan grad dar kommunen vill
medvetengodra riskerna med att inte tydliggéra omradet. Dagens samhalle pavisar i
flera artiklar att Al anvandning och mognad ar lag i flertalet av landets kommuner.
Vi ser att digitalisering fortsatt bor vara prioriterad.

Cybersakerhet omnamns endast oversiktligt i strategin. Med tanke pa hotbildslaget
och den nationella cybersidkerhetsstrategin (2025) bor cybersdkerhet betraktas
som en samhallskritisk infrastrukturfraga. Det ar en grundforutsattning for robust
digital transformation, datadriven innovation och invanarnas tillit.

Demografi

En aldrande befolkning, urbanisering och befolkningsminskning i vissa delar av
regionen paverkar forutsattningarna for valfardens finansiering och

tillgdng samhallsservice. Strategin behandlar de demografiska utmaningarna spritt i
dokumentet. Da demografin kommer bli och redan &r kommunernas storsta
utmaningen bor fragan lyftas tydligare i strategin.

Sammanfattning

Den regionala utvecklingsstrategin ar en dvergripande strategi for det
gemensamma regionala utvecklingsarbetet i Vastra Gotaland. Vastra
Gotalandsregionen (VGR) har i rollen som regionalt utvecklingsansvarig ansvar for
att strategin tas fram och att det sker i samverkan med kommuner, naringsliv,
myndigheter, akademi och det civila samhallet. Den regionala utvecklingsstrategin
ar styrande for VGR och vagledande for andra utvecklingsaktorer. Enligt
férordningen om regionalt utvecklingsarbete (2017:583), ska strategin ses dver en
gang mellan varje val.

Remisser dnskar svar pa fem fragor:

e Vad ar er samlade uppfattning om strategins relevans i forhallande till
utvecklingen i Vastra Gotaland och omvarldens férandringar, och darmed
for att na malet.

e Tillsammans gor vi Vastra Gotaland till foredéme fér omstallning till ett
hallbart och konkurrenskraftigt Vastra Gotaland?

e De fyra langsiktiga prioriteringarna har fortydligats. Fangar beskrivningen
under respektive langsiktig prioritering de utmaningar och majligheter som

e adr mest centrala for gemensamma insatser framat?

e Tre nya omraden foreslas, som vi gemensamt behover kraftsamla kring de
narmaste aren. Fangar dessa de viktigaste omradena for sarskilt fokus,
riktad samverkan och gemensamma insatser? Har respektive kraftsamling
ratt avgransning och innehall?
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Ekonomi

Det gar i detta skede inte att berdkna eventuella kostnader till foljd av detta beslut.

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande 2025-06-25

Forslag - remissvar
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-04-28 § 62

Remissmissiv — dversyn av Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland
2021-2030

Remissversion: Regional utvecklingsstrategi for Vastra Gotaland 2021-2030,

aktualiserad strategi 2025

Foredragande

Arendet féredrogs av Emelie Romland, kanslichef.

Beslutsgang

Ordférande Johan Bjorkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
forvaltningens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande

20(38)

Addo Sign ID-nummer: 3c25c491-5d8d-47e1-b349-aba12d73d0bc



A
&

SVENLJUNGA
KOMMUN

Datum och tid

Protokoll
2025-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Mandag den 18 augusti 2025 klockan 08.30-11.42
Kommunhuset, Kindaholmssalen och digitalt via Teams
Moétet ajourneras klockan 09.50-10.05 och 10.13-10.18.

Beslutande

Ledamoter

Johan Bjorkman (M), ordférande
Patrik Harrysson (S), ej § 127 pa grund av jav
Jarl Bill (LPo), justerare

Ovriga nirvarande

Tjanstepersoner

Plats och dag fér justering

Alexandra Skoog, kommunsekreterare

Sebastian Nydén, kommunchef

Anders Kjellberg, VA-chef § 130

Emelie Romland, kanslichef § 131-133

Salman Chalhoub, ekonomichef § 134-135, digitalt via Teams
Lena Lovgren, utvecklingsstrateg, § 135

Ulrika Nilsson, mark-och exploateringsingenjor § 136-140
Pier Andersson, enhetschef plan och exploatering § 136-140
Fredrik Ekberg, samhallsbyggnadschef § 140

Digital justering den 19 augusti 2025

Paragrafer §126-143

Underskrifter

Sekreterare Protokollet signerat digitalt
Alexandra Skoog

Ordférande Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Justerare Protokollet signerat digitalt

Jarl Bill
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Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-08-19, § 126-143
Tillkdnnagivandet publiceras ~ 2025-08-19
Publiceringen av tillkanna- 2025-09-10
givandet upphor
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