A
&

Kommunstyrelsens arbetsutskott

2025-08-18
SVENLJUNGA
KOMMUN
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Revidering av handlingsplan fér aterstéllande
av avfallsenhetens underskott
Diarienummer: SBF-2025-570 042
Arbetsutskottets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att godkdnna en revidering av
handlingsplanen enligt alternativ 3 som innebdr att handlingsplanen for
aterstéllande av det samlade negativa resultatet inom avfallsenheten foérlangs med
tre ar till 31 december 2030.
Sammanfattning
Under 2022 presenterade avfallsenheten en handlingsplan som beskrev hur man
skulle aterstélla enhetens underskott fram till och med 2027. Kommunfullmaktige
godkande handlingsplanen den 5 september 2022. Planen var att avfallstaxan
skulle hojas enligt tabell 1 for att aterstalla underskottet 31 december 2027.
Tabell 1
2023 2024 2025 2026 2027
14,0 % 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Nar samhallsbyggnadsnamnden foreslog ny avfallstaxa for 2023 sa valde man att
hoja taxan med 7,1 procent och inte med 14 procent som ingick i planen. Detta
medforde att 2023 gjorde man ett minusresultat pa 3,3 miljoner kronor som okade
underskottet till 11,3 miljoner kronor.
For att halla beslutad handlingsplan behéver man hoja avfallstaxan med 14 procent
2026 och med 13 procent 2027 for att sedan sanka taxan med 20 procent 2028.
Detta ar inte rimligt dd kommunens anseende troligtvis skulle ta skada. Darfor
foreslar samhallsbyggnadsforvaltningen att man reviderar antagen handlingsplan.
Revidering av handlingsplan
Beddmningen ar att antagen handlingsplan inte skulle kunna hallas utan att man
hojer avfallstaxan mycket 2026 och 2027 for att sedan sdnka taxan kraftigt 2028.
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Detta skulle vara svart att forsvara mot kommunens avfallskunder utan att vart
fortroende skulle ta skada.

Darfor foreslar samhallsbyggnadsforvaltningen att man férlanger antagen
handlingsplan till 31 december 2030 da underskottet enligt plan ska vara aterstallt,
om allt annat ar lika.

For att komma fram till férslaget att forlanga handlingsplanen med tre ar sa har
avfallsenheten tittat pa fyra alternativ for att aterstélla underskottet.

Alternativ 1: Behalla beslutad handlingsplan

Alternativ 2: Behalla beslutad handlingsplan men hitta besparingar i verksamheten
som gor att man haller ner héjningen av taxan.

Alternativ 3: Revidera beslutad handlingsplan sa att den forlangs till 2030-12-31.

Alternativ 4: Anvanda skattemedel for aterstallning av underskott

Beskrivning av alternativen

Alternativ 1: Man behaller nuvarande handlingsplan som da kommer att innebéra
att man hojer avfallstaxan enligt prognos med 14 procent 2026, 13 procent 2027
for att sedan sdnka taxan med 20 procent 2028. Férdelen med alternativ 1 ar att
man haller sig till beslutad handlingsplan medan nackdelen ar att fortroendet hos
vara abonnenter skulle ifragaséattas da vi hojer taxan mycket tva ar i rad for att
sedan sanka taxan kraftigt ar tre.

Alternativ 2: Innebar att man behaller beslutad handlingsplan men férsoker halla
nere taxehojningar sa mycket som maijligt genom att hitta besparingar i
verksamheter som minskar enhetens kostnader. Vi har gatt igenom féljande
omraden inom verksamheten: Atervinningscentralen Moga Returen, Kundtjanst,
Atervinningsstationerna (AVS) och tradgardstipparna.

Moga Returen drivs med egen personal som bestar av en arbetsledare och tre
serviceman. Enheten har en l6nekostnad for detta pa cirka 1,7 miljoner kronor per
ar. Arbetstiden ar schemalagd och man maste av arbetsmiljoskal alltid vara tva pa
plats. Ska man hitta besparingar sa innebar det att man behover minska
personalstyrkan och da kommer konsekvensen bli att man dven behoéver minska
Oppettider. Troligtvis behover att man stanger en dag i veckan.

Minskar man med en person sa goér man en besparing pa 400-500 000 kronor per
ar. Detta kommer att gora verksamheten mer sarbar vid sjukdom och semester och
da finns risken att kostnaden for timanstéllda kommer att 6ka dd man behdver
tdcka for detta.

Atervinningsstationer (AVS). Avfallsenheten tog 6ver driften av 14 stycken AVS

utspridda i kommunen den 1 januari 2024. Vi har utratt och réknat pa kostnaden
om ett alternativ &r att avveckla ndgon eller nagra AVS for att minska kostnader.
Har far vi ett arligt bidrag fran Naturvardsverket for att tacka kommunens
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kostnader for att driva dessa. Bidraget tacker till 100 procent tdmning och stadning
av dessa. | dagslaget sa finns det inga incitament att ldgga ner nagon
atervinningsstation av kostnadsskal eller annan orsak.

Tradgardstippar. Kommunen driver och dger sju stycken sa kallade tradgardstippar
i kommunen déar privatpersoner kan lamna sitt tradgardsris och kompostavfall pa
ett smidigt satt. Avfallsenheten har en upphandlad entreprenér som témmer dessa
vid behov. 2024 var det en kostade pa cirka 552 000 kronor for att tomma dessa.
Entreprendren tar samma kostnad per ton for att hamta likadant material pa Moga
returen. Skulle man vélja att avveckla en eller flera av kommunens tradgardstippar
sa kommer troligtvis tradgardsriset koras till Moga Returen. Da kostnaden ar
samma oavsett om man hamtar riset pa tradgardstipparna eller pa Moga Returen
sa ar det inte av besparingsskal man ska stanga dessa. | dagslaget har vi inte nagra
storre underhallskostnader pa nagon av tradgardtipparna. Skulle
underhallskostnaderna 6ka sd kommer enheten besluta om avveckling eller e;.

Kundtjansten bestar av 1,5 personal som delas lika mellan VA- och avfallsenheterna
da man har samma faktureringssystem och samma kunder. Kundtjanst skoter bland
annat fakturering, kravhantering, avfalls- och VA-arenden, mataravldsning,
bestdllningar av externa tjanster, skapar arbetsorder med mera. Vi ser stora
fordelar att ha egen kundtjanst da vi har nara kontakt med vara abonnenter som
uppskattar var goda service. Kundtjanst tar emot externa bestéllningar och skapar
arbetsorder som personal pa VA-enheten utfor. En avveckling skulle inte innebara
nagon besparing da man behover kdpa in dessa tjanster fran extern leverantor och
det skulle troligtvis ocksa innebara en samre service mot vara kunder da man
tappar den lokala kdnnedomen.

For ovrigt sa ansvarar avfallsenheten for insamling av mat- och restavfall,
returpapper och forpackningar i fyrfacksbehallare, avhamtning och transport av
grovavfall och farligt avfall, slamsugning av trekammarbrunnar genom upphandlad
entreprendr. Kostnader indexregleras en eller tva ganger om aret.

Sammanfattningsvis sa ser vi att man inte kan gdra nagra storre besparingar som
skulle motivera att fororda alternativ 2.

Alternativ 3: Att forldnga beslutad handlingsplan skulle innebara att man far en
mindre arlig hdjning under fler ar som skulle vara lattare for vara abonnenter att
acceptera. Darfor foreslar enheten en reviderad handlingsplan som innebar att
man forlanger handlingsplanen med tre ar sa underskottet enligt plan ar aterstallt
senast 31 december 2030. Detta skulle innebara att man enligt prognos hojer
avfallstaxan enligt tabell 2, om allt annat ar lika.

Tabell 2
2026 2027 2028 2029 2030
4,0% 3,0% 3,0% 3,0% 2,0%

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande

11 (38)

Addo Sign ID-nummer: 3c25c491-5d8d-47e1-b349-aba12d73d0bc



Svenljunga kommun

Paragraf Kommunstyrelsens arbetsutskott
§130 2025-08-18

En trolig nackdel med att valja alternativ 3 ar att kommunen riskerar att fa kritik
fran kommunens revisorer da man enligt praxis ska aterstalla ett underskott eller
ett dverskott inom tre ar fran att det uppstar.

Alternativ 4: Man behaller nuvarande handlingsplan med taxedkning mot en
prognostiserad prisdkning pa 2 procent arligen. Gor man det sa behover
kommunen skjuta till 5,3 miljoner kronor i skattemedel for att underskottet ska
vara aterstallt 31 december 2027, om allt annat &r lika. Taxehdjning enligt tabell 3

Tabell 3
2026 2027
4,0% 3,0%

Detta alternativ ar mindre troligt att kommunen skulle godta.

Slutsats

Nar man har jamfort de fyra olika alternativen sa foreslar avfallsenheten till
samhallsbyggnadsnamnden att valja alternativ 3 — att reviderad handlingsplan fér
dterstdllande av det samlade negativa resultatet inom avfallsenheten sa att den
galler fram till 31 december 2030.

Beslutsunderlag
Samhallsbyggnadsnamndens protokoll 2025-06-17, § 57

Foredragande
Arendet féredrogs av Anders Kjellberg, VA-chef.

Beslutsgang

Ordférande Johan Bjérkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
samhallsbyggnadsnamndens forslag och att arbetsutskottet bifaller det.
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Datum och tid

Protokoll
2025-08-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Mandag den 18 augusti 2025 klockan 08.30-11.42
Kommunhuset, Kindaholmssalen och digitalt via Teams
Moétet ajourneras klockan 09.50-10.05 och 10.13-10.18.

Beslutande

Ledamoter

Johan Bjorkman (M), ordférande
Patrik Harrysson (S), ej § 127 pa grund av jav
Jarl Bill (LPo), justerare

Ovriga nirvarande

Tjanstepersoner

Plats och dag fér justering

Alexandra Skoog, kommunsekreterare

Sebastian Nydén, kommunchef

Anders Kjellberg, VA-chef § 130

Emelie Romland, kanslichef § 131-133

Salman Chalhoub, ekonomichef § 134-135, digitalt via Teams
Lena Lovgren, utvecklingsstrateg, § 135

Ulrika Nilsson, mark-och exploateringsingenjor § 136-140
Pier Andersson, enhetschef plan och exploatering § 136-140
Fredrik Ekberg, samhallsbyggnadschef § 140

Digital justering den 19 augusti 2025

Paragrafer §126-143

Underskrifter

Sekreterare Protokollet signerat digitalt
Alexandra Skoog

Ordférande Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Justerare Protokollet signerat digitalt

Jarl Bill
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Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-08-19, § 126-143
Tillkdnnagivandet publiceras ~ 2025-08-19
Publiceringen av tillkanna- 2025-09-10
givandet upphor
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