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Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2025-02-25, § 24

Svenljunga kommun Arsbokslut 2024

Samhillsbyggnadsnamnden 2024-12-31

Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden har fortsatt paverkas mycket av arbetet med storre
etableringar i Lockryd, framst géllande detaljplan och |6sningar fér vatten och
avlopp samt trafik. Vid arsskiftet var detaljplanen for omradet ute pa granskning,
det sista steget innan antagande. Att mojliggdra framtida exploatering av bostader
samt tillmotesga olika former av privata initiativ till planldggning har ocksa stort
fokus.

Inflationstakten har gatt ner men kostnadsokningarna som varit paverkar manga
verksamheters majlighet till inkdp av material och tjdnster. Dessutom paverkas
framst gatu- och VA-verksamheterna av kostnadsékningar for elkraft.

Knallebiblioteken ar sjésatt fran tidig var 2024 och det finns nu mojlighet for
kommunens invanare att ta del av det samlade medieutbudet i Sjuhérad via
Svenljunga bibliotek. Biblioteket satsar ocksa extra pa lasframjande aktiviteter for
barn och unga, bland annat i samarbete med familjecentralen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal 1.1: Samhéllsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljoer samt bidra till en hdlsosammare livsstil for barn och unga.

Beddémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Lasframjande arbete med fokus pa barn samt deras foréldrar har prioriterats, bland
annat genom projekten Bokstart och Sprakbron i samarbete med Familjecentralen.
Biblioteket har aktiviteter for barn pa vardagar och har haft manga aktiviteter for
sommarlovslediga barn varje vecka. Barnboksappen Bibblix anvands fortfarande
flitigt av barn och unga i kommunen, Svenljunga ligger oftast som nummer 2-4 i
hela landet (efter kommuner som Stockholm och Malmo).
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Forvaltningen har arbetat med attraktiva motesplatser sasom lek- och badplatser,
badhus och bibliotek. Bland annat har samtliga lekplatser besiktigats och
eventuella fel atgardats skyndsamt samt att de I6pande kontrolleras och underhalls
veckovis.

Planeringsverksamheten arbetar aktivt med dialog med barn och unga for att i ett
tidigt stadie for att 6ka forstaelse och delaktighet i den fysiska planeringen, till
exempel kreativa kostnadseffektiva lekplatser.

Inom skolmiljén har tillsyn utforts pa férskolor och arbete med att forbattra
upplevelsen av matsalarna pagar. Lokalvardsorganisationen har deltagit pa
tillsynen och genomgatt utbildning for att forbattra och effektivisera metoderna for
likvardig lokalvard i utbildningsmiljoer.

Inom kosten séker man aktivt upp nya 6nskemal om vad eleverna vill ha pa
matsedeln och ar aktiva pa Instagram. Enheten har ocksa anvéant utrustningen for
kris for att prova att laga mat till eleverna utomhus.

Flera verksamheter har tagit emot prao-elever, feriearbetare, sommarjobbare och
praktikanter under aret.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Var mest populdra lekplats i Thilanderska parken har tyvarr utsatts for skadegorelse
och toaletten far hallas stangd under perioder vilket ar daligt for tillgangligheten.

Under terminerna har vi farre aktiviteter fér barn och unga pa biblioteket pa grund
av minskat statligt bidrag for fritidsledartjanst.

Hog sjukfranvaro inom lokalvarden gor det svart att bygga upp kontinuitet och det
strategiska arbetet blir lidande.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Fortsatta lagga ratt resurser pa ratt plats for att underhalla och utveckla vara
motesplatser bade vad det géller verksamhet och intryck. En mer samlad styrning
och prioritering av projekt inom omradet, sarskilt kopplad till forvantad
exploatering.

Arbetet med Mogaskolans matsal behdver fortsatta for att skapa ett battre flode
och 6kad trivsel for elever och personal. Samhallsbyggnadsnamnden prioriterade
resurser inom ram till fritidsledartjanst pa biblioteket under arbetet med
verksamhetsplan 2025-2027 och denna tjanst ska tillsdttas.
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Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett férandrat klimat.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi rér oss mot malet:

| den antagna Vattentjanstplanen ingar en kartlaggning av éversvamningsrisker och
den hdansyn man behdver ta till ett fordndrat klimat vilket ger underlag for framtida
planldggning och planering av atgarder.

Vid detaljplanlaggning av nya omraden ingar hantering av skyfall och dagvatten
som viktiga parametrar att ta hansyn till. En 6kad dialog pa forvaltningen kring
vikten av att vi klimatanpassar var verksamhet har lett till att motesforum har
skapats for att fa kontroll pa forvaltningens framtida utmaningar sa som
exempelvis dricksvatten och dagvatten samt vilken anpassning som behovs.

Det pagar ett standigt arbete med att minska forbrukning av energi och inkdp, till
exempel genom arbete med matsvinn eller minskad kemikalieférbrukning.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Ansvars- och resursfordelning ar utmanande att hantera for verksamheterna och
det &r svart att komma framat i stora strategiska fragor dar flera variabler gor dem
an mer komplexa.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Fortsatt medvetenhet om hur ett férandrat klimat kan paverka vara verksamheter
och planera darefter.

Ta fram en gemensam process och genomféra skyfallskartlaggning for att gora
insatser som minskar risken for att dagvatten eller skyfall paverkar samhallsviktiga
funktioner och kommuninvanare och pa sikt minskar risken for negativa
ekonomiska konsekvenser.

Forbattrad ansvarsfordelning mellan enheter och forvaltningar, tydligare mal och
ramar for vad som ska goras och av vem samt rédtt anvanda resurser for langsiktig
planering och samordning (Framférallt OP och VA)
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvdxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden.

Bedémning Trend
A
Kommentar:

Positiva resultat som gor att vi rér oss mot malet:

Systematiskt kvalitetsarbete, ibland ihop med externa utférare, ger battre service
for invanare och kunder och bidrar till kommunens attraktivitet. Kundnéjdheten
inom avfallshantering ar hog och i Svensk Avfallsranking tog Svenljunga plats 20 i
landet och var bast i lanet.

Aktiviteter forlaggs dven utanfor tatort for att bidra till en levande landsbygd och
hela kommunen har tillgang till bokbilen. Kulturarrangorsstodet som delats ut
mojliggor for olika foreningar att anordna kulturarrangemang vilket ocksa bidrar till
landsbygdens attraktivitet och utveckling.

Ett nytt och forbattrat digitalt system for felanmalningar har gjort att
verksamheten kan halla battre koll pa drenden och halla en fortsatt bra och snabb
aterkoppling till invanare.

Nyckeltal for sma avlopp har tagits fram for att forsoka ge en enklare
bygglovsprocess samt for att ge en minskad handlaggningstid. Mycket arbete ldggs
pa att beskriva befintliga och nya processer samt skapa rutiner som pa sikt ska
effektivisera vart arbete.

Detaljplanen for byggnation bakom Klockaregarden ar fardigstélld och ses som en
positiv mojlighet for tatortens utveckling.

Genom kompetent och drivande personal sa har verksamheten tagit fram ett antal
VA-l6sningar utefter olika scenarier vad som kan intraffa i Lockryds nya
industriomrade och framtida bostadsbyggande i den norra delen av kommunen.
Detaljplanen foér nya industriomradet i Lockryd har varit pa granskning over
arsskiftet. Granskning ar sista steget innan antagande av en detaljplan.

Arbetet infor en eventuell detaljplan i Sagviken, Hillared, har tagit nagra steg i ratt
riktning. Genomforandet av detaljplanen med efterféljande exploatering kommer
dock bli kostsam och det finns en viss osakerhet i hur projektet kommer béra sig
ekonomiskt.

Forvaltningen har deltagit i "Mitt drémsambhalle" dar vi forsoker fanga upp tankar
om framtiden och 6nskad utveckling fran elever i kommunens attondeklasser.
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Genomfort utvecklingsarbete inom Miljo- och bygg kopplat till resultaten i
Insiktsmatningen. Fokus har framst lagts pa information pa hemsidan och i arbetet
har Svenljunga foretagarférening och Svenbo fungerat som referensgrupp for
kvalitetssakring inom bygg. Informationen kring kontrollplaner utifran Plan- och
bygglagen, har uppmarksammats av Boverket som varit pa studiebesok i
Svenljunga, en av fa kommuner som hade korrekt information pa hemsidan.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Lagkonjunkturen och rénteldget har gjort att fa vagat bygga nytt vilket bidragit till
att tillvaxten av bostdder ar lag, bade inom och utom detaljplan. Dock har det varit
en svag uppgang gallande bygglov under den senare halvan av aret.

Vilka atgarder behovs for att nd malet?

Traffpunktsdialogerna som genomforts pa forsok har varit vardefulla for
forvaltningen i arbetet att fanga in synpunkter, bade vad det géller verksamhet och
planering. Nar dialogformen fortsatter under 2025 kommer forvaltningen dven
fortsattningsvis delta och bidra.

E-tjanst for bygglov behover fardigstallas for okad tillgénglighet och battre
beslutsunderlag.

Under 2025 kommer processen for detaljplanering att ses dver i syfte att skapa en
tydligare ekonomisk styrning samt samsyn foér de projekt kommunen véljer att
starta.

Det ar ocksa utmanande att arbeta med utveckling och attraktivitet da det ofta
initialt innebar okade kostnader som kan vara svara att bara for vissa
verksamheter.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal sdker sig och stannar kvar.

Beddémning Trend
A

Kommentar:
Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Fler soker utannonserade tjanster jamfort med tidigare ar och fler &r kvalificerade.
Dock &r vissa tjanster fortfarande svarrekryterade. Samtidigt ar
personalomsattningen lag och manga anstallda har stannat lange pa forvaltningen
varav vissa har gjort intern karriar. Erfarenhet och yrkesskicklighet ger battre
forutsattningar att arbeta serviceinriktat och effektivt. Genomférda utbildningar
ger moijlighet till utveckling och en vardefull gemensam kunskapsgrund.
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Verksamheterna genomfor ocksa inspirationsdagar, aktiviteter och studiebesok for
att utveckla och starka samverkan, sammanhallning och effektivitet. Uppfattningen
ar att de flesta anstéllda kanner att de har meningsfulla tjanster och bidrar till
kommunens utveckling. Under aret har sjukskrivningstalen minskat fran 2023:ars
niva 7,2% till 5,9%.

Forvaltningen har valkomnat prao-elever och praktikanter samt erbjudit
sommarjobb och feriejobb delvis for att marknadsféra arbetsplats och verksamhet.
Av inkomna spontanansokningar framgar att verksamheten har ett gott rykte.

Ett mer utvecklat och centralt samordnat systematiskt arbetsmiljoarbete infordes
under aret och har varit positivt bade for medarbetare och chefer.

Flera verksamheter har genomfoért "skuggning" av kollegor inom och utom
kommunen for att bygga natverk, lara nytt, skapa samsyn och utvecklas.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Det kan vara svart att samla hela personalgrupper for utbildning och aktiviteter da

vissa verksamheter dr schemalagda efter 6ppettider, i vissa fall veckans alla dagar.

Detta géller grupper vars framsta uppdrag ar att vara i direkt kontakt med invanare
och kunder.

Lokalerna for vissa verksamheter ar mindre attraktiva och trangbodda.
Vilka atgarder behovs for att na malet?

Fortsatt arbete med utbildning av medarbetare samt planerad stangning av den
verksamhet som gar vid ett par tillféllen per ar for att mojliggora fortbildning.
Forvaltningen ser ocksa behov av, och har pabdrjat, en mer utvecklad
utbildningsplan samt introduktion vilket férbattrar valkomnande och upplarning av
nyanstallda. Informationshantering och att fa ordning pa ostrukturerad information
ar ocksa en viktig och prioriterad fraga for forvaltningen da det saknas dedikerade
verksamhetssystem for mycket av verksamheten.

Lonerna behover vara konkurrenskraftiga i forhallande till kommuner inom
upptagningsomradet. Dessutom finns det en konkurrens fran privat sektor inom
flertalet av tjansterna pa Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Ett utvecklat stod fran HR-funktionen skulle kunna hjalpa och underlatta for
forvaltningen i arbetet med att genomféra kompetensforsorjningsplanen.

Det ar viktigt att fa alla anstéllda att lyfta blicken och foérstd att man ar en del i ett
storre sammanhang dar vi alla jobbar mot samma kommuninvanare oavsett om
man ar anstalld inom skola, omsorg eller samhallsbyggnad.
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning
Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska vdrna om kommunens vatten.

Beddémning Trend
A

Kommentar:
Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Vattentjanstplanen ar fardigstélld under aret och en forvaltningsovergripande
arbetsgrupp ar skapad for att hantera fragor kring vatten. Mycket fokus legat pa
hantering av dagvatten for att minska paverkan pa vattendrag samt
skyfallshantering. En inventering av kommunens samtliga dagvattenintag och
utslappspunkter har genomforts for att fa kontroll dver dem samt skapa
underhéllsplaner.

Tillsyn av fororenad mark bidrar till minskad risk for utslapp till vatten. Bland annat
har kommunen tagit pa sig huvudmannaskap for den férorenade fastigheten Ahaga
1:7 i Sexdrega.

Strandskyddstillsyn har genomforts i syfte att skydda naturmiljo i strandzon och
sakerstdlla allmanhetens tilltrade till strander.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Ett forandrat klimat med mer intensiva regn och skyfall gor det svarare att minska
mangden ovidkommande vatten och okar risken for braddning av avloppsvatten till
vattendrag.

Vilka atgarder behovs for att na malet?

Planering samt genomfdrande av provtagning av utredningsomraden i
Vattentjanstplanen behoéver genomforas for att utreda paverkan pa yt- och
grundvatten fran sma avlopp. For att det goda samarbetet i vattenfragor mellan
forvaltningens enheter ska fortsadtta beh6ver ansvar och prioriteringar fortydligas.

Sluttiackning av sista etappen av Anglarpsdeponin behéver genomféras for att
minska mangden lakvatten som bildas i deponiomradet.

Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas for att
minska miljé- och klimatpaverkan.

Beddémning Trend
A
Kommentar:
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Positiva resultat som gor att vi ror oss mot malet:

Matsvinnet har minskat i kostverksamheten till en niva strax under malvardet pa
grund av genomforda insatser. Samtidigt minskar matsvinnet i insamlat
hushallsavfall enligt plockanalys. Kost och lokalvard férenklar och minskar
hanteringen av kemikalier, bland annat ar Hogvadskolan i princip fri fran kemikalier
for lokalvard.

Energi- och kemikalieférbrukning minskar genom att arbeta aktivt med
ledningssanering for att minska mangden ovidkommande vatten och utldckage av
dricksvatten. Under aret har utbyte av gatubelysning till LED fardigstallts vilket
bidrar till minskad energiférbrukning.

Forpackningsinsamling vid fastighet ar infort for samtliga permanentboende i
smahus och fritidshus.

Solcellsanldaggning vid Svenljunga avloppsreningsverk ar i drift sedan sommaren
och tacker upp till 20% av energiforbrukningen.

Under aret har mycket fokus legat pa hantering av dagvatten och skyfall samt att
Vattenforsorjningsplanen fardigstallts.

Inspirerande foreldsningar for kommunens invanare inom miljé- och klimatfragor
har genomforts under hosten.

Negativa resultat hittills som gor att vi inte ror i riktning mot malet:

Ett forandrat klimat med mer intensiva regn och skyfall gor det svarare att minska
mangden ovidkommande vatten och okar risken for braddning av avloppsvatten.
Det ovidkommande vattnet kraver energi och kemikalier for behandling. Det ar
ocksa svart och kostsamt att séka efter lackor.

Det har varit svart att hitta tillfallen for verksamheten att komma ut i skolan och
informera om klimat och kost.

Vilka atgarder behova for att na malet?

Fortsatt arbete mot inldckage av ovidkommande vatten i aviloppsnat samt
utldckage av dricksvatten.

Utbildning av medarbetare i bland annat kemikalieanvandning och att prioritera
ratt insatser for minskad miljopaverkan.

Forpackningsinsamling vid storre flerfamiljshus behover inféras och fortsatt
kommunikation om matsvinn till invanare.

Klimatfragorna behover hanteras tidigt i den fysiska planeringen for att undvika
dkade eller ovantade kostnader. Oversiktsplanen behéver anpassas och belysa
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omraden som paverkas, bland annat skulle en skyfallskartering forbattra
planeringsprocessen.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott om cirka 0,7 miljoner kronor
inklusive underskottet fran kostenheten for helar. Det ar féljande
budgetavvikelserna som framforallt kan utlasas:

1. Lagre personalkostnader pa manga enheter (positivt).

2. Hogre personalkostnader pa vissa enheter (negativt)

3. Léagre driftkostnader pa forvaltningsniva (positivt).

4. Hogre snorojningskostnader (negativt).

5. Lagre intakter framforallt pa miljo- och byggenheten (negativt).
Utrangering av anlaggningstillgangar:

Det har funnits indikationer som ger anledning till att ompréva kommunens
tillgangars varde. Vid deldr 240831 har totalt 1 609 152,77 kr utrangerats fran VA-
enhetens anlaggningstillgangar.

Skattefinansierade verksamheter

Skogsintakterna ar i fas med budgeterat belopp under 2024. Lagre
utbildningskostnader vager upp for hogre arvodeskostnader.

Kulturenheten har bedrivit verksamheten i princip enligt budget, bortsett fran
nagot hogre driftkostnader &n planerat. Lagre personalkostnader har tackt upp for
oforutsedda kostnader.

Trots fa forfragningar om hyra av badhus samt traningslager ar intdkterna for
badhuset forbattrad och ndrmare fore pandemin. Arets resultat ar ett 6verskott
om cirka 0,4 miljoner kronor. Lagre personal- och driftkostnader vager upp for de
lagre intakterna.

Miljo- och byggenheten har ett underskott om cirka 0,4 miljoner kronor. Det ar
framforallt lagre intakter pa byggenheten som kan utlasas.

Forvaltningen flaggade for ett forvantat underskott kopplat framfoérallt till
snorojning och halkbekdmpning. Kostnaderna ar hogre an budgeterade med ett
underskott om cirka 0,3 miljoner kronor, betydligt battre &n prognosticerat. Arets
resultat for gatuenheten ar ett underskott pa cirka 0,1 miljoner kronor. Det ar
framforallt 1agre personalkostnader som motverkar underskottet.

10 (23)



Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2025-02-25, § 24

Svenljunga kommun Arsbokslut 2024

Samhillsbyggnadsnamnden 2024-12-31

Plan- och exploateringsenheten redovisade ett underskott om cirka 0,2 miljoner
kronor. Enheten har haft hoga kostnader for lantmateriférrattning.

Kost- och lokalvardsenhetens samlade resultat ar ett underskott pa cirka 0,6
miljoner kronor. Det ar framst hogre personalkostnader samt hogre
forbrukningskostnader dan det som budgeterades som ar orsak till avvikelserna.

Taxefinansierade verksamheter
Avfallsenheten

Enheten redovisade ett 6verskott pa cirka 1,3 miljoner kronor jamfort med
budgeterade dverskottet pa 2,8 miljoner kronor. Det ar framforallt okade
kostnader kopplat till entreprenader som kan utlisas. Okade kostnader pa grund av
fler abonnemang med 4-fackskarl, resultatet dr 6-7 % hogre dn utfallet for 2023
med en avvikelse pa cirka 0,4 miljoner kronor. Utslappsratterna hojdes for 2024 till
235 kr/ton fran 175 kr/ton vilket genererade ett underskott pa cirka 0,1 miljoner
kronor. Vi har ocksa samlat in 20 % mer grovavfall och tradgardsavfall jamfort med
samma tidpunkt for 2023, resultatet ar hogre kostnader om cirka 0,2 miljoner
kronor. Det ackumulerade underskottet vid utgdngen av 2024 har minskat till 10,0
miljoner kronor. Det har hdnt en del mellan 2022 och 2025 i var omvarld,
inflationen paverkade framforallt priser generellt, beslutad aterstéllning av
underskottet 2027 behdver omprdvas under 2025 for att sakerstalla att
forutsattningar kan hallas inom beslutad ram.

VA-enheten

Arets resultat for enheten &r ett underskott om cirka 3,1 miljoner kronor inklusive
0,5 miljoner kronor som avsatts till fonden jamfoért med det budgeterade
underskottet om 1,7 miljoner kronor. Ackumulerat 6verskott per sista december
2024 beraknas till cirka 3,5 miljoner kronor. Det ar framfoérallt kostnader som
uppstatt fran utrangering av anlaggningstillgangar som kan utlasas. 0,5 miljoner
kronor har avsatts till fondering fér projektet VA-forsorjning norra kommunen som
vid utgangen av 2024 uppgar till 15,0 miljoner kronor. Sista aret att fondera medel
till projektet ar 2024 enligt fullmaktiges beslut.

Nettokostnadsutveckling  Utfall Utfall Utfall Budget Awvikelse
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2024 2024
Skattefinansierade

verksamheter

Fritid -9,0 -9,0 -9,6 -9,9 0,3
Kultur -7,2 -7,1 -7,5 -7,5 0,0
Central administration -5,9 -3,5 -4,6 -4,8 0,2
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Nettokostnadsutveckling  Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2024 2024
Gata & park -16,7 -18,5 -19,4 -19,2 -0,1
Miljé & bygg 7,3 -6,7 7,7 7.4 0,3
Plan- och exploatering -8,2 -10,7 -10,5 -0,2
Nettokostnad -46,1 -53,0 -59,5 59,4 -0,1
K6p och salj
verksamheter
Lokalvardenheten 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Kostenheten -0,6 -0,7 -0,5 0,0 -0,5
Nettokostnad -0,6 -0,7 -0,6 0,0 -0,6

Taxefinansierade

verksamheter
VA-enheten 2,6 4,4 -3,1 -1,7 -1,4
Avfallsenheten -3,5 -3,3 1,3 2,8 -1,5
Personal

Forvaltningen upplevde en 6kning av sjukskrivning i samband med bildandet av
lokalvardsorganisation och dvertagande av personal 2023 men sjukskrivningstalen
har fortsatt sjunka mot féregdende ar. Det ar en positiv utveckling som foljd av
aktivt arbete med arbetsmiljé och trivsel men paverkas ocksa av att varden jobbat
ikapp kon med planerade operationer efter pandemin under 2022 Och 2023.
Kommunens foérvaltningschefer har ocksa fatt i uppdrag att férsoka minska
sjukskrivningarna i verksamheten.

Antalet arbetade timmar utférda av visstidsanstallda ligger pa en niva som kan
anses normal efter pandemin da timmarna var farre pa grund av en del stangd
verksamhet.

Rekryteringslaget ar gott med fa rekryteringar under aret men vissa tjanster ar
fortsatt svarare att rekrytera dn andra. Att rekrytera timvikarier kan ocksa vara
svart till vissa tjanster. Dock har det under 2024 6verlag varit fler ansékningar per
utlyst tjanst an de senaste aren vilket kanske ocksa aterspeglar konjunkturlaget.

Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal Manadsavl Visstids Motsv.
persone . tillsvid. manadsavl antal
r . arsarbetar
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e
2024 202 2024 202 2024 202 2024 2023
3 3 3
SB 121 122 119 115 2 7 117,3 117,
F 6
Antal timmar utforda av timavldnade visstidsanstallda
Antal timmar Motsv antal
arsarbetare
2024 2023 2024 2023
SBF 10 985 11 375 5,6 5,8
Franvaro
Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro
total korttid langtid (mer
an 59 dagar)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
SBF 5,90% 7,20% 3,40% 3,50% 2,50% 3,60%
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Bilaga 1 Enheternas verksamhetsberattelser

Miljo- och byggenheten

Inledningsvis bor det patalas att vi har en mycket dedikerad personalstyrka med
gedigen erfarenhet pa miljo- och byggenheten och personalen ar var framsta
resurs!

Vi har varit tva man kort pa byggenheten hela aret, vilket har satt
bygglovhandlaggarna pa prov. Bords stad var behjalpliga och l1at oss kdpa
byggnadsinspektorstjanster fran dem, vilket har raddat oss men det blir dyrt néar vi
betalar stodet via deras timtaxa, samtidigt som vi har kostnader kvar hos oss i form
av drendehanteringssystem och andra kostnader som &r kopplat till timtaxan.
Bygglovhandlaggarna genomgick darfor forra aret, pa eget initiativ utbildning for
att hantera byggnadsinspektorsfragor for att halla nere kostnaderna for enheten
och minska behovet av stod fran Boras. Dessutom har svara tillsynsarenden
hanterats under samma tid. En stor eloge till personalens insats och engagemang!
For att bli mindre sarbara i framtiden sa har vi under forra aret tagit fram rutiner
for bostadsanpassningsarenden, sa att var nyrekryterade byggnadsinspektor
arbetar parallellt med bygglovhandlaggare kring detta. Istdllet kommer
bygglovhandlaggaren aven att ta byggnadsinspektorsarenden.

Vi har under forra aret genomfért en organisationsforandring pa Miljo- och
byggenheten (MOB) och samhallsbyggnadsforvaltningens administration och
digitala utveckling ligger nu under MOB och arbetsleds av MOB-chef. Det har tagit
en del tid att forsoka skapa tydlighet for den har gruppen och arbete aterstar. Fran
och med arsskiftet gar dven namndsekreteraren for SBF in under MOB.

Vi har andrat tjansten 1:e miljdhandldggare till verksamhetsutvecklare och det
marks att vi pa detta satt far en battre struktur pa var verksamhetsplan och
utvecklingsarbetet. Flera projekt har genomfdrts under aret for att skapa en battre
upplevd service till allmanheten, varav ett ar en uppdaterad hemsida och
information kopplat till bygganmalan och bygglov, bygglovsguiden, med a-6
register for att underlatta for sokanden att hitta ratt information. Vi holl en
workshop med foretagarféreningen och Svenbo i samband med lanseringen for att
fanga upp deras synpunkter, snart kommer dven e-tjanster for bygglov. Vi har dven
arbetat med nyckeltal fér sma avlopp, vilka ska inforlivas under ar 2025 kopplat till
serviceniva.
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Kopplat till alkohol- tobak och tobaksfria produkter, har mycket tid lagts under aret
pa att komma igdng med samarbetet, for att stoédja dem kring att arbeta i vart
system och for att skapa samsyn. Det tar mycket tid att komma igang med ett
samarbete vilket har paverkat bade livsmedelsinspektéren och enhetschefens
andra uppdrag i viss man, nu upplever vi att det |6per pa bral

Strandskyddstillsynen kom i blickfanget genom en artikel i bt. For att skapa en
tydlighet for allméanheten kring hur regelverket ser ut kring olika anldggningar som
bryggor och flottar, kommer vi att ta fram ett dokument kring vanligt stéllda fragor
och svar och oka informationen utdt genom arbete med hemsidan och andra
sociala kanaler. Detta arbete paborjas under varen 2025. Vi har dven borjat att
utfora bostadstillsyn i linje med den nationella tillsynsstrategin, vilket ocksa upplevs
som nytt for fastighetsdgarna, trots att vi har haft det har uppdraget lange och det i
miljébalken med forordning finns krav kring fastighetsagarens egenkontroll. Ocksa
har kommer vi att 6ka informationen utat infér kommande tillsyn, genom
informerande moéten och utskick.

Slutligen sa har vi en del utmaningar kring digitaliseringen da vi ofta lotsas mellan
systemkonsulter och it kring olika integrationsfragor vilket gor det trogt att komma
framat nar vi samtidigt har 6kade krav pa sdkerhet. Detta ar nagot vi behover hitta
bra strukturer kring for kommande ar.

Kulturenheten

Kulturenheten arbetar med barn, unga och lasframjande i fokus, likasa att sprida
verksamheten i hela kommunen.

Vi har under aret kunnat erbjuda sprakcaféer, After School fér barn i arskurs 2 till
arskurs 9 och testa teknik med Skaparbibblan i stort sett varje vecka. Dessa
aktiviteter ar bade mycket valbesokta och uppskattade.

Under alla loven (med undantag for jullovet) har vi arrangerat olika aktiviteter
sasom barnteater, sagostunder, knattebio, eget skapande med olika metoder,
Robloxworkshop och deckarskola. Pa torsdagar har vi varit pa turné med bokbilen
Hjulius och besokt olika platser i kommunen, i samarbete med till exempel
bygdegardar och campingplatser. Under sommarlovet har vi fatt mycket positiv
aterkoppling pa att vi har aktiviteter igdng nér stor del av ovrig verksamhet har
sommarstangt. Stor eloge till var fritidsledare och vara feriearbetare som
ofortrutet har arbetat pa under hela sommaren!

Samarbetet med Oppna férskolan - genom projekt Bokstart, Sprakbron och
miniHjulius - fungerar valdigt bra och gor att vi lattare nar ut till nyblivna foréldrar,
en viktig malgrupp for det lasframjande arbetet.
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Kulturarrangorsstodet har dven i ar anvants fullt ut, det finns en budget pa 100 000
kronor som kan sokas for bade mindre och stérre arrangemang runt om i
kommunen. Det skapar ett storre kulturellt utbud i hela kommunen och bidrar till
orternas utveckling och attraktivitet.

Det nya bibliotekssystemet kom pa plats under varen och fran och med april har
bibliotekssamverkan Knallebiblioteken 6vergatt fran implementeringsfas till
ordinarie drift. Det &r en spannande utmaning, bade rent tekniskt men aven
samarbetsmassigt, att jamka samman atta olika kommuners biblioteksarbete.
Sammantaget har det hela gatt 6ver forvantan och vi ser stora vinster for vara
lantagare sasom Okat utbud, snabbare tillgang och lattare aterldmning. Det ar en
positiv stdmning bland saval biblioteksanvdndare som personal som lovar gott fér
framtiden!

Gatu- och fritidsenheten

Moga fritid hade bra med besdkare under forsta delen av aret. Tyvarr var
verksamheten tvungen att stdnga badet for renovering under juni manad vilket
bidragit till minskat beséksantal och minskade intdkter. Den kommunala simskolan
har fungerat bra och antalet simkunniga elever har 6kat. Framfor allt har
uppfoljningen av elever pa mellanstadiet forbattrats. Forberedelser infor en
eventuell renovering av badet har pagatt tillsammans med Svenljunga
Verksamhetslokaler. Detta arbete fortsdtter med att ta fram underlag till ett
politiskt beslut. Anlaggningens tennisbanor har ett sviktande besdks underlag och
skotseln av banorna ar en utmaning infor framtiden. Vid nojdhets undersokning
framkommer det att badets gaster efterfragar fler vattengympa pass under veckan.
Verksamheten tittar pa mojligheten att tillgodose detta dnskemal framover.

Pa gatuenheten har ett omfattande arbete pagatt gallande utbyte av gamla
belysningsarmaturer. Samtlig belysning byttes till LED belysning innan arsskiftet.
Planering och byggnation av sdkra trafiklésningar vid Mogaskolan har pagatt och
fardigstalldes under hosten. Enheten har infort en digital tjanst for att hantera
vagbidrag. Forhoppningen ar att alla bidrag ska betalas ut med den nya tjansten
under forsta kvartalet 2025. Tillsammans med 6vriga tekniska enheter har man
genomfort en omfattande inventering och kartldggning av dagvattenbrunnar i hela
kommunen. Detta arbete ar nu klart och planering av atgarder har paborjats . En ny
belysningsplan har arbetats fram och beslutats politiskt. Planen ger verksamheten
battre stod och riktlinjer i arbetet runt offentlig belysning. Arbetet med att ta fram
en ny cykelledsplan pagar och kommer att behandlat politiskt i borjan av 2025.
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Avfallsenheten

Under arets borjan har stort fokus varit att leva upp till de nya lagkraven for
matavfall och férpackningsavfall. Alla hushall och verksamheter i kommunen har nu
tillgang till att lamna Gver sitt utsorterade matavfall till kommunens
insamlingssystem. Flytande fett som ocksa ska sorteras ut far man lamna till Moga
Returen da det inte finns krav pa fastighetsnéara insamling for flytande fett.

Gallande forpackningsinsamlingen sa aterstar bara inforande av fastighetsnara
insamling for ett mindre antal storre flerbostadshus dar det ar mer lampligt med
separata karl an fyrfackskarl. Vi arsskiftet tog vi 6ver ansvaret for
atervinningsstationerna dar Stena Recycling ar utforare efter en samordnad
upphandling med andra Sjuhdradskommuner.

Verksamheten har ocksa deltagit i en samordnad upphandling av
insamlingsentreprenad for karlavfall tillsammans med 6vriga Sjuhdradskommuner,
undantaget Boras, dar avtal skrivits under augusti. Avtalet géaller fran slutet av
2026.

Under juli sattes ett nytt rekord i antalet besokare pa Moga Returen under en
manad med nastan 3000 besokare. Det dr en 6kning med mer dn 10 procent
jamfort med den tidigare rekordnoteringen under juli 2023. Pa helaret sa var det
13% mer besokare 2024 jamfort med 2023.

Kostenheten

Under aret har kostenheten:

Lokalvard fortsatt att kartlagga lokalvarden, starta upp utbildning for samtliga
lokalvardare for att sedan kunna se 6ver optimala metoder och effektiviseringar i
verksamheten. Utvecklingsarbetet sker nédr de operativa arbetet &r stabilare.

Kostenheten - Kost har fokuserat pa att ha fungerande tillagningskék och minska
pa transporter. Sexdrega skolkok lagar numera mat till skola och forskola i
Sexdrega. Vi har startat upp helt nybyggda kdket i Hogvad och mycket tid och
engagemang har legat i att gora det kdket redo for tillagning till alla elever och barn
i Hogvadsomradet. Mogaskolan har pabdrjat ett arbete runt matsalen allt for att
forbattra elevernas maltidsmiljo och kdket och pedagogernas arbetsmiljo, arbetet
fortgar. Vi har matsedlar som ar uppskattad och ger néjda matgéaster bade inom
forskola, skola och dldreomsorgen.

Vi har under aret fortsatt genomféra dialoger med kbpande verksamhet for att pa
basta satt mota deras dnskemal. SOF har under aret dnskat utdkad service pa
Lysjolid vilket har inneburit férandring i var organisationsstruktur bland personal.
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BUF har 6nskat att vi tar 6ver vissa moment som rér matservering pa Landbo,
Hogvad samt Kindaholm. Detta innebar standiga férandringar och en flexibilitet
som vi hoppas kopande verksamhet uppskattar.

Kosten har jobbat mycket aktivt med vara klimatmal och har uppnatt i stort satt
alla satta. Matsvinnet &r 34g/portion, Vi kbper 48% livsmedel som ar producerat i
Sverige och nastan 70% som har tillverkningsland Sverige. Vi bakar allt varat brod i
skola och forskola och ar pa god vag dven inom aldreomsorgen. Vi har en hog
avtalstrohet och klarar livsmedelsbudgeten i alla kok. Utmaning framat for bade
bemanning och budget &r att antalet elever och barn som ater frukost och
mellanmal har nastan fordubblats de senaste aren, vilket dar mycket roligt men
ocksa personalkravande.

VA-enheten

Driften pa VA-enheten har fungerat val under 2024. Vi har producerat och
levererat dricksvatten utan nagra storre avbrott for att sedan rena spillvattnet i
reningsverken. Vi har haft ett antal vattenldckor under aret som har atgérdats. Vi
har under slutet av augusti fardigstallt och tagit i drift solcellsanlaggningen pa
Svenljunga avloppsreningsverk. Anldggningen kommer att kunna tacka upp till 20
procent av energiforbrukning for Svenljunga avloppsreningsverk. For att bli mindre
sarbara pa framforallt ledningsnatet har vi startat upp ett samarbete med
gatuenheten. Personal har foljt med rornatsganget sa att dem kan stétta VA vid
behov. Detta ar ocksa ett led i att nyttja vara resurser pa ett battre satt. Ett
samarbete har genomforts med VA-enheten i Tranemo déar vi har genomfoért
projektet “Skugga en kollega” Detta gick ut pa att driftpersonal fran respektive
kommun féljde med kollegan fran den andra kommunen under ett antal dagar for
att dels lara kdnna varandra och ocksa skapa erfarenhetsutbyte. Svenljunga
kommuns Nodvattenplan ar klar och beslutad av Kommunfullmaktige. Vi har sett
over sakerheten pa vara anlaggningar och hur vi ska hantera minder eller storre
kriser i dricksvattenforsorjningen genom att ta fram nya rutiner och instruktioner
sa att vi har en sa saker och robust dricksvattenforsorjning som maijligt. Detta
sakerhetsarbete ar ett pagaende arbete som aldrig tar slut. Hemvarnet hade en
storre militarovning i Svenljunga under varen 2024 dar VA-enheten var delaktig i
genomférandet. Detta var ett bra 6vning dven for oss. VA-enheten har under aret
arbetat intensivt med att ta fram olika forslag pa VA l6sningar kopplat till arbetet
med att ta fram en ny detaljplanen foér Lockryds industriomrade och den framtida
bostadsbyggandet i Norra delen av kommunen

18 (23)



Tillhér samhallsbyggnadsnamndens beslut 2025-02-25, § 24

Svenljunga kommun Arsbokslut 2024

Samhillsbyggnadsnamnden 2024-12-31

Plan- och exploateringsenheten

Plan- och exploateringsenheten har under aret haft en positiv utveckling inom flera
omraden. Planverksamheten har fardigstallt ytterligare tva detaljplaner och
dérmed haft méjlighet att starta igdng nya projekt. Arbetsgruppen ar stabil och
erfarenheten vaxer.

Mark- och exploatering paverkas mycket av alla de utvecklingsprojekt som pagar,
men aven dar borjar nya processer och arbetsséatt att ta form. Det har varit en
utmaning for bade ledning och handlaggare att hitta fram i nya riktlinjer for
uppfoljning och planering nar projekten 6kat i bade antal, omfattning och
komplexitet.

Géllande Lockryds industriomrade fanns det en férhoppning om att kunna slutféra
arbetet med detaljplanen under gq1-q2 2025. Efter granskningsskedet star det klart
att vi fortsatt har stora utmaningar framéver med att ta projektet i mal.

Enheten hade i borjan av aret en ambition att hitta fram i en ny styrmodell for
oversiktlig planering. En del arbete ar gjort, men under rddande forutsattningar
med detaljplanen i Lockryd som tar mycket resurser i ansprak, ar det oklart nar och
i vilken omfattning vi kan komma vidare i arbetet. Trots vissa forstarkningar ar
enheten fortsatt liten och mycket sarbar for foréandringar.

Flera strategiska projekt pagar inom miljo, klimat och naturvardsverksamheterna.
Verksamheten ser flera utmaningar framat kopplat till klimatanpassning och har
under aret paborjat en dversyn av vad utmaningarna kommer innebara mer
konkret for kommunen. Ett omrade som exempelvis har diskuterats flitigt under
senaste aret ar kommunens hantering av dagvatten och skyfall. | takt med att fler
projekt har paborjats har ocksa forvaltningens styrmodeller for
informationshantering blivit en viktig fraga. Vi ser stora effektivitetsvinster av att
arbeta mer strukturerat mellan enheter och férvaltningar, men att arbeta fram och
implementera nya arbetssdtt ar svart och tidskravande nar arbetet berér manga.

Under aret genomférdes en upphandling av vart kommunala GIS. Den nya
upphandlingen ger oss forutsattningar att arbeta vidare med en 6kad digitalisering,
dven om resurserna for utvecklingsarbete nu och pa sikt ses som begransade.

Enheten gick under hosten fram med flera dskanden for att kunna arbeta vidare i
linje med den beddémda ambitionsnivan som kommunen har kring kommunens
utveckling. Inga dskanden godkéndes och detta far sjalvklart negativa konsekvenser
for det fortsatta arbetet.
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Befattning Antal personal

VA-chef 1
VA ingenjor 2
Projektledare 2
Arbetsledare drift 1
Styr- och reglertekniker 1
Drifttekniker 3
Ror-och anlaggningstekniker 2

Nyckeltal: Dricksvatten 2024
de senaste fyra aren

Producerad mangd 551 768
vatten im3

Debiterad mangd vatten 451 084
m3

Odebiterad mangd 18%

vatten i % (Lackor,
spolning av natet, Uttag
fran brandposter etc)

Nyckeltal: Vattenlackor 2024
de fyra senaste aren

Antal vattenlackor 8
Antal vattenlackor/km 0,063
ledning

Nyckeltal: Avlopp de fyra = 2024
senaste aren

Mottaget mangd vatteni 1108 620

m3

Ovidkommande vatteni 657 536
m3

Ovidkommande vatteni 59 %

%

2023

572 086

449 760

21%

2023

0,063

2023

1416412

966 652

68%

Arsbokslut 2024
2024-12-31

Sysselsdttningsgraden

totalt
100%
200%
200%
100%
100%
300%
200%

2022

603 709

467 427

23%

2022

0,071

2022

979 388

511961

52%

2021

637 656

470 375

26%

2021

0,063

2021

1251 440

787 281

62%
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Resultatrakning 2024
RESULTATRAKNING
miljoner kronor
Verksamhetens
intakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter
Periodisering av
anslutningsavgifter
Forutbetald intakt
(6veruttag)

Ovriga externa
intakter

Interna intdkter (inom
kommunen)

Summa Intakter

Verksamhetens
kostnader
Entreprenader
Personalkostnader
Forutbetald kostnad
(underuttag)
Ovriga kostnader
Avskrivningar
Interna kostnader
(inom kommunen)
Summa kostnader

Rénta (extern)
Ranta (intern)

Arets resultat

Noter

Not

2024

30,3
0,7
0,9
0,0
1,2

1,9

35,0

2,8
9,4
3,1

7,2
7,0
1,8
31,3

0,0
3,7

0,0

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

2023

29,7
2,7
0,8
4,4
2,4

1,7

32,9

2,2
7,1
0,0

13,4
6,6
1,6
30,9

0,0
2,0

0,0

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med

vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften ska tacka alla 6vriga kostnader, sasom underhall pa

ledningsnatet och administration.
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Anslutningsavgifterna har tidigare intaktsforts helt pa inbetalningsaret, men fran
och med 2008 periodiseras de pa 40 ar.

Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intékter for
arbeten som VA-verksamhetens personal utfért at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader
Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.
Not 4 Avskrivningar

Anldggningstillgdngar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av [6nekostnader for serviceman fran andra
enheter, t ex gata/park som utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 16n,
arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m.m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i KF 1999-04-
12. Denna avgift ska tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader
hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Réntekostnad

VA-kollektivet betalar internréanta om 2,3 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan 2024. Réntan &r baserad pa kommunens totala kapitalkostnad.
Underlaget for ranteberdkningen ar fr o m 2009 genomsnittligt 1an fran kommunen
under aret.

Not 7 Materiella Miljoner kronor Miljoner kronor
anlaggningstillgdngar

Verksamhetsfastigheter 2024 2023
Ingdende bokfort varde 190,1 174,8
Utrangering -0,3 0,0
Nyanskaffningar 15,5 20,8
Arets avskrivning -5,5 -5,5
Utgdende bokfort varde 199,8 190,1
Inventarier

Ingdende bokfort varde 3,3 3,6
Utrangering -1,3 0,0
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Not 7 Materiella
anlaggningstillgdngar

Miljoner kronor

Miljoner kronor

Nyanskaffningar 0,0 0,2
Arets avskrivning -0,5 -0,5
Utgdende bokfort varde 1,5 3,3
Skuld till VA-abonnenter 2024 2023
(miljoner kronor)

Ingdende skuld 21,1 16,7
Overuttag till fonden 0,5 0,5
Overuttag 0,0 39
Underuttag -3,1 0,0
Aterforing av dveruttag 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade 18,5 21,1

skuld avseende 6veruttag

Not 9 Skuld Svenljunga kommun

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar

skulden till kommunen.
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