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§ 40 
Godkännande av dagordning  

Beslut 
Godkänner dagordningen med följande ändringar: 

Tillkommer: 

 Ärende om investeringsmedel för arkeologisk undersökning av gravar i 

industriområdet Lockryd-Åsalund. 

Sammanfattning 
Dagordningslistan är beslutad av ordföranden och utsänd med kallelsen. 

Kommunstyrelsen kan på sammanträdet, med ett majoritetsbeslut, lägga till eller 

ta bort ärenden. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Johan Björkman (M): Tillägg av ärende om investeringsmedel för arkeologisk 

undersökning av gravar i industriområdet Lockryd-Åsalund. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) frågar om dagordningen kan godkännas med 

tillägget och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 
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§ 41 
Riktlinje för krigsorganisation 
Diarienummer: KSF-2026-068 003   

Beslut 
Kommunstyrelsen antar styrdokument Riktlinje för krigsorganisation inklusive 

bilagor. 

Sammanfattning 
Arbetet med att ta fram en krigsorganisation handlar om att på förhand avgöra vilka 

verksamheter som organisationen behöver prioritera och kunna bedriva vid höjd 

beredskap och ytterst krig. Det går inte att upprätthålla all verksamhet utan fokus bör 

ligga på samhällsviktig verksamhet och de uppgifter som tillkommer vid höjd 

beredskap. 

Vid höjd beredskap ska kommuner och regioner vidta de särskilda åtgärder som 

behövs i fråga om planering och inriktning av verksamheten, tjänstgöring och 

ledighet för personal.  

Kommuner och regioner ska övergå till krigsorganisation vid högsta beredskap och 

ha de planer som behövs för att kunna upprätthålla sin verksamhet.  

Ekonomi 
Styrdokumentet medför inga kostnader för kommunen.   

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 44 

Tjänsteutlåtande 2026-02-18 

Riktlinje för krigsorganisation inklusive bilagor, sekretess enligt 18 kapitlet 13 § Offentlighets- 

och sekretesslagen (2009: 400)   
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Föredragande 
Ärendet föredrogs av Kerstin Johansson, säkerhetssamordnare och Tomas Klug, IT 

och säkerhetschef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Protokollsbilaga 
Riktlinje för krigsorganisation inklusive bilagor, sekretess enligt 18 kapitlet 13 § Offentlighets- 

och sekretesslagen (2009:400)   

Beslutet skickas till 
Sebastian Nydén kommunchef 

Tommy Fock, barn- och utbildningschef samt tillförordnad samhällsbyggnadschef 

Ulrika Hautala, tillförordnad socialchef 

Fredrik Wahlberg, VD för AB Svenljunga Bostäder, Svenljunga Verksamhetslokaler 

AB och Svenljunga Industrifastighetern 

Kerstin Johansson, säkerhetssamordnare 

Tomas Klug, IT- och säkerhetschef 
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§ 42 
Budgetuppföljning med helårsprognos  
Diarienummer: KSF-2026-003 040 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för redovisningen.  

Sammanfattning 
Enligt rutin för mål- och resultatstyrning ska förvaltningen till varje ordinarie 

nämndsammanträde redovisa en budgetuppföljning med helårsprognos och 

kommentarer till eventuella avvikelser.  

Under dagens sammanträde informeras om fortsatt stabilt budgetläge. Det finns 

mindre budgetavvikelser i både positiv och negativ riktning som tar ut varandra. 

Inga övriga indikationer på några stora budgetavvikelser.  

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Kenneth Helin, redovisningsansvarig. 
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§ 43 
Investeringsbudget 2027-2031 för 
kommunstyrelsen  
Diarienummer: KSF-2026-007 041   

Beslut  
Kommunstyrelsen godkänner upprättad investeringsbudget 2027-2031 för 

kommunstyrelsen. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram ett förslag till investeringsbudget 

2027-2031 för kommunstyrelsen.   

Behovet specificeras och motiveras i upprättad investeringsbudget.  

Investeringsbudgeten präglas framförallt av investeringar inom IT-verksamheten. 

Vidare finns också åtgärder i kommunhusets matsal av arbetsmiljöskäl.  

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 46 

Investeringsbudget 2027-2031 för kommunstyrelsen  

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Kenneth Helin, redovisningsansvarig. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 
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Protokollsbilaga 
Investeringsbudget 2027-2031 för kommunstyrelsen  

Beslutet skickas till 
Sebastian Nydén kommunchef 

Kenneth Helin, redovisningsansvarig 

Salman Chalhoub, ekonomichef 
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§ 44 
Avbrytande av investeringsprojekt gällande 
detaljplaner 
Diarienummer: KSF-2026-076 041 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att besluta om att avbryta följande 

investeringsprojekt:  

• 30158 Detaljplan Sexdrega Smedsåsen 

• 30240 Planprogram Sågviken 

• 30243 Detaljplan för bostadsområde Överlida Mjöbäck 

• 30244 Detaljplan för bostadsområde Brokvarn 

• 30245 Detaljplan för bostadsområde Sågviken. 

Utfallet på projekten uppgår till 370 028 kronor och belastar årets resultat via 

ansvar 23090 Finansförvaltningen. 

Sammanfattning 
Förvaltningen föreslår att fem sedan tidigare beslutade investeringsprojekt för 

detaljplaner avbryts.  

Gällande planprogram och detaljplan för bostadsområde Sågviken visar arbetet 

med planprogram/förstudie/exploateringskalkyl att en exploatering av området 

kommer innebära stora investeringar som sannolikt inte täcks av intäkter från en 

eventuell tomtförsäljning.  

Det finns i dagsläget också stor osäkerhet kring hur kommunen över tid ska lösa 

tillräcklig VA-kapacitet för den norra kommundelen om en utbyggnad av Lockryds 

industriplan blir aktuell. Innan nya stora industri/handel eller bostadsplaner 

planeras i området bör en gemensam utvecklingsstrategi för kommunens norra del 

arbetas fram som tydligt visar förutsättningar och konsekvenser för 

genomförandet. Under tiden en långsiktig strategi arbetas fram bör utvecklingen i 

första hand ske genom förtätning av redan befintliga områden där befintlig 

infrastruktur kan nyttjas. Exempelvis kan en byggnation av några fåtal nya 

flerbostadshus skapa positiva flyttkedjor och befintliga villaområden kan förnyas. 
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Gällande projekten Brokvarn och Smedsåsen så bedöms dessa områden ge relativt 

få nya tomter/bostäder i relation till de resurser som krävs för att skapa 

detaljplanerna. I Svenljunga tätort pågår just nu planläggning av två centrala 

områden för bostäder och ett tredje är under uppstart. Antalet nya 

tomter/bostäder som dessa planer genererar bedöms vara tillräckligt för tätortens 

behov under en relativt lång tid.  

I Sexdrega finns det troligtvis ett behov av att i närtid påbörja planering av 

ytterligare bostadsområden, men detta bör ske som en del i kommunens 

långsiktiga utvecklingsstrategi för norra kommundelen, inte minst med tanke på att 

VA-kapaciteten i nuläget är oklar. Smedsåsen kan ha en god potential för nya 

bostäder, men innan ett eventuellt arbete med detaljplan påbörjas bör en mer 

fördjupad förstudie genomföras för att väga in fler alternativ och samtidigt 

säkerställa att det finns förutsättningar att genomföra en exploatering.  

Gällande detaljplan för bostäder i Överlida/Mjöbäck anser förvaltningen att 

behovet av nya bostadsområden i nuläget inte är tillräckligt utrett för området. 

Framtagandet av en ny detaljplan för bostäder bör därför ske först efter att 

behovet har förtydligats, något som förvaltningen hoppas ska kunna ske under 

2026/2027.  

Med tanke på att kommunens planeringsresurser är begränsade är det av stor vikt 

att vi lägger de resurser vi har på i första hand de projekt som kan ge mest värde 

kopplat till kommunens vision, mål och faktiska behov. 

Förvaltningen har under 2025 påbörjat en övergripande behovsutredning med 

koppling till fysisk planering med fokus på de kommunala kärnorter som 

kommunen pekar ut i sin översiktsplan. Förhoppningen är att behovsutredningen 

ska ge en tydligare bild över vilka behov som finns på kort och lång sikt och vilka 

projekt som ska prioriteras för att kärnorterna och kommunen som helhet ska 

utvecklas i en positiv riktning.  

Ekonomi 
Det sammanlagda utfallet på projekten uppgår till 370 028 kronor. Då projekten är 

markerade som ramjusterande investeringar ska direktavskrivningen belasta årets 

resultat via Finansförvaltningen, ansvar 23090.  
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Projekt Utfall 

30158 Detaljplan Sexdrega Smedsåsen 0 kr 

30240 Planprogram Sågviken 301 000 kronor 

30243 Bostadsområde Överlida-Mjöbäck 0 kr 

30244 Bostadsområde Brokvarn 0 kr 

30245 Bostadsområde Sågviken 69 028 kronor 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

samhällsbyggnadsnämndens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 45 

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2026-02-25, § 17 

Exploateringskalkyl för bostadsområde Sågviken, daterad 2024-06-10  

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 
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§ 45 
Årsredovisning 2025 för Svenljunga 
kommunkoncern  
Diarienummer: KSF-2025-010 042 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelseförvaltningens ekonomienhet har sammanställt Årsredovisning 

2025 för Svenljunga kommunkoncern. Bedömningen görs utifrån senast beslutade 

budgetramar. Rapporten har presenterats vid beredningen 2026-03-10. Nämnder 

och bolag har presenterat sina rapporter.  

Rapportering sker till kommunfullmäktige. 

Svenljunga kommun redovisar 2025 ett resultat om +17,4 miljoner kronor, i 

jämförelse med +22,6 miljoner föregående år. Budgeterat resultat uppgår till 

11,7 miljoner kronor. 

Årets resultat innebär ett budgetöverskott med 5,8 miljoner kronor. Den enskilt 

största orsaken är att avsatta medel för framtida pensionsutbetalningar och 

omstruktureringsåtgärder inte förbrukats. Tillsammans uppgår dessa till 

6,0 miljoner kronor. 

Andra större budgetavvikelser är: 

• -5,4 miljoner: Skatteintäkterna 

• +1,4 miljoner från integrationsverksamheten. 

• +1,5 miljoner från finansiella nettot, mestadels på grund av ränteintäkter 

på en relativt god likviditet under året samt ränta på insatskapitalet hos 

Kommuninvest. 

Nämnderna visar ett sammanlagt underskott på 0,3 miljoner kronor, men varje 

nämnd visar avvikelser. 

Målet för god ekonomisk hushållning, där en sammanvägd bedömning av 

finansiella målet och verksamhetsmålen görs, bedöms vara i hög uppfyllt. 
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Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

De förtroendevalda revisorerna har noterat vissa felaktigheter i framtaget förlag till 

årsredovisning 2025 för Svenljunga kommunkoncern. Med anledning av det 

behöver förvaltningen revidera versionen som revisionen ska granska och fatta 

beslut på. Beslut kring årsredovisningen förväntas istället tas den 11 maj 2026 i 

kommunstyrelsen alternativt att kommunstyrelsen fattar ett beslut i frågan per 

capsulum om ärendet ska hinna tas upp i kommunfullmäktige 13 april.    

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 54 

Tjänsteutlåtande 2026-03-10 

Årsredovisning 2025  

Kommunstyrelsens protokoll 2026-03-02, § 20 

Socialnämndens protokoll 2026-02-25, § 12 

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2026-02-25, § 15 

Barn- och utbildningsnämndens protokoll 2026-02-24, § 22 

AB Svenljunga Bostäders protokoll 2026-02-24, § 19 

Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s protokoll 2026-02-26, § 20 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Johan Björkman (M): Ändringsyrkande: Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) frågar på ändringsyrkandet och finner att 

kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Sebastian Nydén kommunchef 

Salman Chalhoub, ekonomichef 
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De förtroendevalda revisorerna
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§ 46 
Uppföljning Intern kontroll 2025 för 
kommunen och bolagen – Självskattning 
Diarienummer: KSF-2026-041 003 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige godkänna rapporten Uppföljning 

intern kontroll 2025 – Självskattning.   

Sammanfattning 
Enligt styrdokumentet ”Regler för intern kontroll” ska uppföljning ske genom att 

nämnder och styrelse årligen självskattar den interna kontrollen. Resultatet av 

genomförd granskning ska, i samband med bokslutet, rapporteras till 

kommunfullmäktige.   

Ekonomienheten inom kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt en rapport 

avseende uppföljning av intern kontroll 2025 med tonvikt på nämndernas och 

bolagens självskattning. Samtliga nämnder har arbetat efter styrdokumentet. 

Överlag är självskattningen på en hög nivå.  

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 55 

Rapport – Uppföljning intern kontroll, självskattning 2025 

Bilaga 1 – Nämndernas och bolagens självskattning 

Kommunstyrelsens protokoll 2026-03-02, § 24 

Socialnämndens protokoll 2026-02-25, § 15 

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2026-02-25, § 19 

Barn- och utbildningsnämndens protokoll 2026-01-27, § 6 
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Protokoll AB Svenljunga Bostäder 2026-02-24, § 22 

Protokoll Svenljunga Verksamhetslokaler AB 2026-02-26, § 22 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 
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§ 47 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över 
AB Svenljunga Bostäder  
Diarienummer: KSF-2026-079 003 

Beslut  
Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i bolaget under 2025 har 

sammantaget varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 

inom ramen för de kommunala befogenheterna. 

Deltar inte i handläggningen 
På grund av jäv deltar inte Christer Schönander (SD) i handläggningen av detta 

ärende. 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 

kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämndernas och bolagens 

verksamhet. Styrelsen ska se till att få nödvändig information så att 

kommunstyrelsen kan vidta åtgärder om det uppstår avvikelser i verksamheterna.  

Den 1 januari 2013 infördes en ny bestämmelse i kommunallagen, 6 kap. 9 §, som 

anger att kommunstyrelsen årligen ska besluta om den verksamhet som 

kommunens bolag har bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med 

det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 56 

Tjänsteutlåtande 2026-03-09 
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Rapport – Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över AB Svenljunga Bostäder 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 

AB Svenljunga Bostäder 

Ekonomienheten 

 

 

 

 

 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 48 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över 
Svenljunga Kommun Förvaltning AB 
Diarienummer: KSF-2026-087 003   

Beslut 
Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i bolaget under 2025 har 

sammantaget varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 

inom ramen för de kommunala befogenheterna.  

Deltar inte i handläggningen 
På grund av jäv deltar inte Johan Björkman (M), Patrik Harrysson (S), Jarl Bill (LPo), 

Fredrik Skott (KD), Christer Schönander (SD) och Christer Wolgner (C) i 

handläggningen av detta ärendet. 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 

kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämndernas och bolagens 

verksamhet. Styrelsen ska se till att få nödvändig information så att 

kommunstyrelsen kan vidta åtgärder om det uppstår avvikelser i verksamheterna.  

Den 1 januari 2013 infördes en ny bestämmelse i kommunallagen, 6 kap. 9 §, som 

anger att kommunstyrelsen årligen ska besluta om den verksamhet som 

kommunens bolag har bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med 

det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-03-12 

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över Svenljunga Kommunförvaltning AB 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 
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Beslutsgång 
Ordförande Per-Olof Ekelund (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

förvaltningens förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt 

förvaltningens förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 

Svenljunga Kommunförvaltning AB  

Ekonomienheten 

 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 49 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över 
Svenljunga Verksamhetslokaler AB  
Diarienummer: KSF-2026-080 003 

Beslut 
Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i bolaget under 2025 har 

sammantaget varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet och utförts 

inom ramen för de kommunala befogenheterna.   

Deltar inte i handläggningen 
På grund av jäv deltar inte Christer Schönander (SD) i handläggningen av detta 

ärende. 

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 

kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämndernas och bolagens 

verksamhet. Styrelsen ska se till att få nödvändig information så att 

kommunstyrelsen kan vidta åtgärder om det uppstår avvikelser i verksamheterna.  

Den 1 januari 2013 infördes en ny bestämmelse i kommunallagen, 6 kap. 9 §, som 

anger att kommunstyrelsen årligen ska besluta om den verksamhet som 

kommunens bolag har bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med 

det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 57 

Tjänsteutlåtande 2026-03-09 
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Rapport – Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över Svenljunga 

Verksamhetslokaler AB 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 

Svenljunga Verksamhetslokaler AB 

Ekonomienheten 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 50 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över 
Svenljunga Industrifastigheter AB  
Diarienummer: KSF-2026-081 003 

Beslut  
Kommunstyrelsen bedömer att verksamheten i bolaget under 2025 genomförts i 

enlighet med kommunfullmäktiges beslut om att bolaget ska vara vilande.  

Deltar inte i handläggningen 
På grund av jäv deltar inte Christer Schönander (SD) i handläggningen av detta 

ärende.  

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 

kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämndernas och bolagens 

verksamhet. Styrelsen ska se till att få nödvändig information så att 

kommunstyrelsen kan vidta åtgärder om det uppstår avvikelser i verksamheterna.  

Den 1 januari 2013 infördes en ny bestämmelse i kommunallagen, 6 kap. 9 §, som 

anger att kommunstyrelsen årligen ska besluta om den verksamhet som 

kommunens bolag har bedrivit under föregående kalenderår har varit förenlig med 

det fastställda kommunala ändamålet och utförts inom ramen för de kommunala 

befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att så inte är fallet, ska den lämna 

förslag till kommunfullmäktige om nödvändiga åtgärder.  

Eftersom bolaget varit vilande under året har endast ett fåtal ekonomiska 

transaktioner ägt rum där den största avser ränteintäkt om ca 0,1 miljoner kronor 

på tillgängliga bankmedel. Ingen särskild rapport har upprättats i detta ärende.    

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 58 

Tjänsteutlåtande 2026-03-09 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 

Svenljunga Industrifastigheter AB 

Ekonomienheten 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 51 
Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 över 
kommunens nämnder  
Diarienummer: KSF-2026-082 003 

Beslut 
Kommunstyrelsen bedömer att samtliga nämnder under 2025 överlag har bedrivit 

verksamheten på ett ändamålsenligt sätt och anser att man har haft tillräckligt med 

information för att ha uppsikt över nämndernas verksamhet.   

Kommunstyrelsen uppmanar samtliga nämnder att verka för att 

budgetföljsamheten upprätthålls fortsättningsvis.   

Deltar inte i handläggningen 
De ledamöter som sitter i någon av kommunens nämnder deltar inte i 

handläggningen av detta ärendet gällande sin nämnd.  

Sammanfattning 
Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 

kommunens angelägenheter och ha uppsikt över nämndernas verksamhet.  

Kommunstyrelsen ska se till att få nödvändig information så att den kan vidta 

åtgärder om det uppstår avvikelser i verksamheterna.  

Denna redovisning ämnar utgöra underlag för sådan prövning av samtliga 

nämnder.  

Arbetet har under året överlag bedrivits på ett bra sätt och givet de tuffa 

förutsättningarna levererat ett samlat nämndsunderskott om blott 0,3 miljoner 

kronor. Det finns dock utmaningar inom flera nämnder, även hos de som visade 

överskott.  

Det är av stor vikt för samtliga nämnder att följa utvecklingen noga under 2026 och 

verka för att budgetföljsamheten upprätthålls. 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-10, § 59 

Tjänsteutlåtande 2026-03-09 

Rapport - Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2025 nämnder 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Kommunfullmäktige för kännedom 

Socialnämnden 

Samhällsbyggnadsnämnden  

Barn- och utbildningsnämnden 

Ekonomienheten  



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 52 
Svar kring granskning av ägarstyrning och 
följsamhet till ägardirektiv 
Diarienummer: REV-2026-001 109 

Beslut 
Kommunstyrelsen lämnar följande yttrande till de förtroendevalda revisorerna: 

För punkterna 1-3: Kommunstyrelseförvaltningen ser över och reviderar berörda 

ägardirektiv och bolagsordningar i enlighet med rekommendationerna.  

För punkt 4: Kommunstyrelsens bedömning är att rutinerna är tillräckliga.   

Sammanfattning  
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun och 

lekmannarevisorerna för Svenljunga Verksamhetslokaler AB respektive AB 

Svenljunga Bostäder genomfört en granskning av ägarens styrning och kontroll 

över kommunala bolag samt bolagens följsamhet till ägarens direktiv. 

Syftet med granskningen är att pröva och bedöma om styrning, kontroll och 

följsamhet avseende kommunala bolag sker på ett ändamålsenligt sätt och med 

tillräcklig intern kontroll.   

Granskningen består av 7 revisionsfrågor. Revisorernas bedömning är att 4 

områden är helt uppfyllda (grön färg) och 3 områden delvis uppfyllda (gul färg). 

Revisorerna meddelar att deras samlade bedömning är att ”arbetet inom 

granskningsområdet inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt. Den interna 

kontrollen inom granskade områden bedöms inte helt vara tillräcklig.”  

Revisorerna lämnar i rapporten rekommendationer till Svenljunga 

Verksamhetslokaler AB och AB Svenljunga Bostäder. Följande rekommendationer 

lämnas till kommunstyrelsen, efterföljda av kommentarer från 

kommunstyrelseförvaltningen: 

1. Säkerställa att ägardirektiv överensstämmer med gällande 

kommunrättsliga principer och att formerna för hur ägardialog ska 

genomföras tydliggörs.  

Kommentar: Det är rimligt att berörda ägardirektiv och bolagsordningar 

ses över och revideras i enlighet med rekommendationen. Det ska tilläggas 



Svenljunga kommun Paragraf 

§ 52 

Kommunstyrelsen   

2026-03-30 

s 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

30 (45) 

att det inte finns någon kritik på hur ägardialogerna genomförs, utan att 

modellen för hur de genomförs ska ingå i ägardirektiven.   

2. Se över och uppdatera befintliga styrdokument avseende bolagens 

ekonomi- och verksamhetsplanering så att dessa överensstämmer med 

kommunallagen och dess regelverk.  

Kommentar: Förvaltningen begärde ett förtydligande, 

Fråga: Vi vill hävda att vi har direktiv för styrning av verksamhet och 

ekonomi, resultatet syns i t ex tertialrapporter, årsredovisning och 

budgetdokument (verksamhetsplan). I koncernövergripande ägardirektivet 

har vi ett avsnitt om uppföljning av innevarande år men saknar direktiv om 

verksamhetsplan och budget framåt. Menar ni att det just är budget och 

redogörelse för verksamheten (Verksamhetsplan) vi inte uttryckligen har 

med i koncernövergripande ägardirektivet? 

Svar: Ja, det stämmer. 

3. I styrdokument precisera vilken typ av underlag som kommunstyrelsen ska 

nyttja för sin årliga prövning.  

Kommentar: Bedömningen var ”helt uppfylld” men rekommendationen 

lyfts fram som ett framtida utvecklingsområde. Förvaltningen anser att det 

kan vara lämpligt att göra sådan precisering i det koncernövergripande 

ägardirektivet. 

4. Säkerställ att frågor kopplade till jäv hanteras korrekt och att dessa 

protokollförs.  

Kommentar: Vi har tydliga regler om att jäv ska anmälas. Anmälan av jäv är 

en stående punkt i början av varje nämndssammanträde. Det är ytterst 

den enskilda ledamotens ansvar att anmäla jäv. Denna granskning får dock 

fungera som en påminnare till berörda ledamöter.  

I granskningsrapporten finns fördjupning kring varje revisionsfråga. 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 40 

Tjänsteutlåtande 2026-03-06 

Missiv från de förtroendevalda revisorerna 2026-02-02 

Revisionsrapport – Granskning av ägarstyrning och följsamhet till ägardirektiv 
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Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 

De förtroendevalda revisorerna  



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 53 
Årsredovisning och ansvarsfrihet för 
Sjuhärads samordningsförbund 2025 
Diarienummer: KSF-2026-084 042 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige godkänna årsredovisningen 2025 

för Sjuhärads samordningsförbund samt bevilja ansvarsfrihet för styrelsen samt de 

enskilda ledamöterna i densamma.  

Sammanfattning 
Årsredovisningen 2025 för Sjuhärads samordningsförbund har fastställts och 

revisionsberättelser har inkommit.  

Enligt lag om finansiell samordning ska förbundsmedlemmarna var för sig pröva 

frågan om styrelsen beviljas ansvarsfrihet. Revisorerna tillstyrker att styrelsen och 

dess ledamöter beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2025.  

Samordningsförbundens uppgift är i första hand att finansiera insatser för att 

medborgare ska få samordnat stöd och rehabilitering för att nå egen försörjning. 

På individnivå verkar samordningsförbundet genom att finansiera insatser som 

bedrivs av de samverkande parterna, till största del utfört av personal med 

anställning i Sjuhärads olika kommuner. 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med förslag 

som presenterats på sammanträdet. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 47 

Fråga om ansvarsfrihet för 2025 

Revisionsberättelse för Sjuhärads Samordningsförbund 2025 – revisorerna  

Revisionsberättelse för Sjuhärads Samordningsförbund 2025 – auktoriserad revisor  

Granskningsrapport 
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Årsredovisning för 2025 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  

 

 

 

 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

34 (45) 
 

§ 54 
Redovisning av obesvarade motioner och 
Svenljungaförslag – andra halvåret 2025 
Diarienummer: KSF-2026-077 009  

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta:  

 att godkänna redovisningen av obesvarade motioner och Svenljungaförslag 

– andra halvåret 2025. 

 att handläggningen ska fortgå för samtliga obesvarade motioner och 

svenljungaförslag.  

Sammanfattning 
Av kommunfullmäktiges arbetsordning framgår att kommunstyrelsen två gånger 

om året ska redovisa de motioner och svenljungaförslag som inte har beretts 

färdigt. Detta ska ske på kommunfullmäktiges sammanträden i april och oktober.   

I enlighet med kommunallagens 5 kap. 35 § bör en motion eller ett 

medborgarförslag beredas på sådant sätt att fullmäktige kan fatta beslut inom ett 

år från det att motionen eller medborgarförslaget väcktes. Om beredningen inte 

kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som har kommit fram vid 

beredningen anmälas till fullmäktige inom samma tid. Fullmäktige får då avskriva 

motionen eller medborgarförslaget från vidare handläggning.  

För det andra halvåret 2025 finns det i dagsläget sammanlagt en obesvarad motion 

samt tre obesvarade Svenljungaförslag. 

Ekonomi 
Beslutet påverkar inte ekonomin. 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 
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Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 48 

Sammanställning obesvarade motioner och Svenljungaförslag andra halvåret 2025 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 55 
Entledigande av ordförande i 
funktionshinderrådet samt val av ny 
ordförande 
Diarienummer: KSF-2023-021 101  

Beslut  
Kommunstyrelsen entledigar, med omedelbar verkan, Kjell Persson (M) från 

uppdraget som ordförande i funktionshinderrådet. 

Kommunstyrelsen utser, med omedelbar verkan, Stefan Holmberg (M) till ny 

ordförande i funktionshinderrådet. 

Sammanfattning 
Kjell Persson (M) har 26 februari 2026 inkommit med begäran om att entledigas 

från uppdraget som ledamot i socialnämnden samt de uppdrag som ingår i 

befattningen. Uppdraget som ordförande i funktionshinderrådet är en sådant 

uppdrag och kommunstyrelsen har att utse en ny ordförande.  

Funktionshinderrådet är organisatoriskt knutet kommunstyrelsen och har till 

uppgift att utse ordförande till rådet. 

Beslutsunderlag 
Avsägelse från Kjell Persson (M), 2026-02-26 

Förslag till beslut på sammanträdet 
Johan Björkman (M): Föreslår Stefan Holmberg (M) till ny ordförande i 

funktionshinderrådet. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) frågar först om kommunstyrelsen kan entlediga 

Kjell Persson (M) från uppdraget som ordförande i funktionshinderrådet och finner 

att kommunstyrelsen bifaller det. 
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Ordförande finner därefter att det finns ett förslag till beslut kring ny ordförande 

till funktionshinderrådet, Johan Björkmans (M) förslag. Ordförande frågar på 

förslaget och finner att kommunstyrelsen bifaller det.  

Beslutet skickas till 
Kjell Persson (M) 

Stefan Holmberg (M) 

Personalenheten 

 

 

 

 

 

 

 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 56 
Information – Lockryd industriområde  
Diarienummer: KSF-2023-257 259 

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen.  

Sammanfattning 
Punkten Information – Lockryds industriområde har fortsättningsvis lagts till på 

dagordningen för kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen som en 

standardmötespunkt.  

På dagens sammanträde informeras om följande: 

 Detaljplanen för Lockryd-Åsalund har vunnit laga kraft. 

 Just nu pågår arbete med att ta fram kalkylering av VA-kapacitet på 

området.  

 Fortsatt intresse för området.   

Föredragande  
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef och Johan Björkman, 

kommunstyrelsens ordförande.  



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 57 
Investeringsmedel för arkeologisk 
undersökning av gravar i industriområdet 
Lockryd-Åsalund 
Diarienummer: KSF-2026-112 1142 

Beslut  
Kommunstyrelsen beviljar investering på 1 300 000 kronor till 

samhällsbyggnadsnämnden för att bekosta undersökningen av gravar i 

industriområdet Lockryd-Åsalund.  

Finansiering med 1 300 000 kronor sker genom kommunstyrelsens medel för 

oförutsedda investeringar.   

Beslutet gäller under förutsättning att samhällsbyggnadsnämnden fattar beslut om 

att begära investering för att bekosta arkeologisk undersökning av gravar i 

industriområdet.  

Sammanfattning 
Under framtagande av detaljplanen för det nya industriområdet i Lockryd har 

arkeologisk utredning genomförts. Utredningen hittade bland annat 6 stycken 

gravar i området. Dessa gravar har lämnats orörda under utredningen men för att 

möjliggöra markarbeten och byggnation i området behöver först gravarna 

undersökas för att tas bort. Det kallas också slututredning och är en process där 

fornlämningar tas bort för att ge plats åt nybyggnation, samtidigt som kulturarvet 

dokumenteras och bevaras. När en grav tas bort ska den grävas ut och undersökas 

av arkeologer och eventuella fynd omhändertas och åldersbestäms för att sedan 

lämnas till muséum. Enligt arkeologerna är få gravar undersökta i denna del av 

länet vilket gör att undersökningen är en viktig del i kunskapsuppbyggnaden för 

traktens förhistoria.  

Gravarnas placering inom planområdet medför att det är nödvändigt att ta bort 

dem för att kunna anlägga industrimark i området på ett rationellt sätt. 

Under planeringen av genomförande av det nya industriområdet var den första 

ingången att köparen av marken, exploatören, skulle ansvara för och bekosta att 

genomföra borttagande av gravarna. För att spara tid inför en eventuellt snabb 

etablering i området är det dock fördelaktigt om kommunen låter genomföra detta 
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arbete under tiden från att detaljplanen vinner laga kraft fram till det finns ett 

färdigt köpeavtal för marken.  

Plan- och exploateringsenheten har lämnat in en ansökan till Länsstyrelsen om 

tillstånd till ingrepp i fornlämning för de 6 gravarna. Länsstyrelsen har handlagt 

ärendet och tagit in anbud för arbetet från en arkeologisk firma.  

Länsstyrelsen behöver nu få ett beslut om att Svenljunga kommun bekräftar 

kostnadsansvaret för att kunna gå vidare och fatta beslut i ärendet.  

Samhällsbyggnadsnämnden förväntas ta beslut kring frågan om investeringsmedel 

för undersökningen 1 april 2026.  

Ekonomi 
Utgiften för att undersöka gravarna är enligt anbudet som Länsstyrelsen tagit in 

uppskattad till 1 137 300 kronor. Med reservation för oförutsedda händelser om 

15% som Länsstyrelsen kan påkalla vid ett större fynd behöver 1 300 000 kronor 

avsättas för utredningen.  

Den nedlagda utgiften för undersökningen ska sedan läggas till övriga utgifter för 

anskaffning av mark och exploatering av det nya industriområdet för att därefter 

täckas genom försäljning av marken.  

En arkeologisk slutundersökning omvandlar mark med en skyddad fornlämning till 

ett kunskapsunderlag och möjliggjord mark, vilket bör kunna betraktas som en 

strategisk investering för långsiktig kommunal utveckling.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2026-03-27 

Översiktskarta över gravarnas placering, 2025-12-02 

Undersökningsplan med kostnadsberäkning, 2026-01-07 

Föredragande 
Ärendet föredrogs av Fredrik Ekberg, projektledare. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

förvaltningens förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta enligt 

förvaltningens förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Samhällsbyggnadsnämnden 

Salman Chalhoub, ekonomichef 
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Katarina Borg, ekonom och controller 

Pier Andersson, plan- och exploateringschef 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 58 
Inkomna beslut, skrivelser och meddelanden  

Beslut 
Lägger nedanstående beslut, skrivelser och meddelanden som har kommit in sedan 

föregående möte i kommunstyrelsen till handlingarna.  

Sammanfattning 
Inkomna beslut, skrivelser och meddelanden: 

Kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges protokoll 2026-03-16, § 32 – Kvarstående medel från 2025, 

Investeringsbudget 2026 

Kommunfullmäktiges protokoll 2026-03-16, § 38 – Revidering av strategi för mål- 

och resultatstyrning 

Kommunfullmäktiges protokoll 2026-03-16, § 40 – Återrapportering av 

kommunfullmäktiges beslut andra halvåret 2025  

 

Nämnder och arbetsutskott  

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2026-02-25, § 18 – Prioriteringar i 

detaljplaner 2026-2028 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 37 – Möte mellan 

kommunstyrelsens arbetsutskott och AB Svenljunga Bostäder 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 35 – Möte mellan 

kommunstyrelsens arbetsutskott och Svenljunga Verksamhetslokaler AB och 

Svenljunga Industrifastigheter AB 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 39 – Månadsrapport 

februari 2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 49 – Byte av 

sammanträdestid 

 

Övrigt 

Protokoll Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 2026-02-26 
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Protokoll Södra Älvsborgs Räddningstjänstförbund 2026-02-20, § 16 – 

Vitesföreläggande 

Verksamhetsplan Överförmyndare i Samverkan 2026 

Protokoll Svenljunga Verksamhetslokaler AB 2026-02-26 inklusive bilagorna 3-5 

Protokoll AB Svenljunga Bostäder 2026-02-24 inklusive bilagorna 3-4 

Uppföljning avseende samverkansavtal lokalt folkhälsoavtal 2025 

 

 

 

 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  
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§ 59 
Redovisning av anmälda delegationsbeslut  

Beslut 
Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av nedanstående beslut som har 

fattats med stöd av delegation.  

Sammanfattning 
Följande delegationsbeslut har fattats sedan föregående möte i kommunstyrelsen: 

Beslutsnummer Diarienummer Beskrivning Datum 

KSF-DB-2026-9 

 

KSF-2026-072-050 Avropsanmälan Tele- och 

datakommunikation 

2026-02-23 

KSF-DB-2026-11 

 

KSF-2026-005-780 Sammanställning av beslut om 

färdtjänst år 2026 – februari 

2026-03-02 

KSF-DB-2026-12 

 

KSF-2026-004-020 Anställningar 

kommunstyrelseförvaltningen 

år 2026 - februari 

2026-03-02 

KSF-DB-2026-13 

 

KSF-2026-074-021 Ansökan om fortsatt avvikelse i 

arbetstid från Bilaga J inom 

personlig assistans 

2026-03-16 



 

Kommunstyrelsen 

2026-03-30  

 

 

 

 

 

Justerares signatur Utdragsbestyrkande 

45 (45) 
 

§ 60 
Information från kommunstyrelsens 
ordförande  

Beslut 
Kommunstyrelsen tackar för informationen.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens ordförande Johan Björkman (M) informerar om följande: 

 Temadag på kongressen i Borås med fokus på ekonomi och utmaningar. 

Frågor som presenterades och diskuterades var vilka utmaningar 

kommunerna har framöver kopplat till ekonomi.  

 Företagsbesök i kommunen som genomförts på Svenljunga 

handelsträdgård.  

 Detaljplanen för Lockryd-Åsalund har vunnit laga kraft. 


