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§ 52
Svar kring granskning av ägarstyrning och
följsamhet till ägardirektiv
Diarienummer: REV-2026-001 109 

Beslut 
Kommunstyrelsen lämnar följande yttrande till de förtroendevalda revisorerna: 

För punkterna 1-3: Kommunstyrelseförvaltningen ser över och reviderar berörda 

ägardirektiv och bolagsordningar i enlighet med rekommendationerna.  

För punkt 4: Kommunstyrelsens bedömning är att rutinerna är tillräckliga. 

Sammanfattning 
PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun och 

lekmannarevisorerna för Svenljunga Verksamhetslokaler AB respektive AB 

Svenljunga Bostäder genomfört en granskning av ägarens styrning och kontroll 

över kommunala bolag samt bolagens följsamhet till ägarens direktiv. 

Syftet med granskningen är att pröva och bedöma om styrning, kontroll och 

följsamhet avseende kommunala bolag sker på ett ändamålsenligt sätt och med 

tillräcklig intern kontroll.   

Granskningen består av 7 revisionsfrågor. Revisorernas bedömning är att 4 

områden är helt uppfyllda (grön färg) och 3 områden delvis uppfyllda (gul färg). 

Revisorerna meddelar att deras samlade bedömning är att ”arbetet inom 

granskningsområdet inte helt sker på ett ändamålsenligt sätt. Den interna 

kontrollen inom granskade områden bedöms inte helt vara tillräcklig.”  

Revisorerna lämnar i rapporten rekommendationer till Svenljunga 

Verksamhetslokaler AB och AB Svenljunga Bostäder. Följande rekommendationer 

lämnas till kommunstyrelsen, efterföljda av kommentarer från 

kommunstyrelseförvaltningen: 

1. Säkerställa att ägardirektiv överensstämmer med gällande

kommunrättsliga principer och att formerna för hur ägardialog ska

genomföras tydliggörs.

Kommentar: Det är rimligt att berörda ägardirektiv och bolagsordningar

ses över och revideras i enlighet med rekommendationen. Det ska tilläggas
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att det inte finns någon kritik på hur ägardialogerna genomförs, utan att 

modellen för hur de genomförs ska ingå i ägardirektiven.   

2. Se över och uppdatera befintliga styrdokument avseende bolagens

ekonomi- och verksamhetsplanering så att dessa överensstämmer med

kommunallagen och dess regelverk.

Kommentar: Förvaltningen begärde ett förtydligande,

Fråga: Vi vill hävda att vi har direktiv för styrning av verksamhet och

ekonomi, resultatet syns i t ex tertialrapporter, årsredovisning och

budgetdokument (verksamhetsplan). I koncernövergripande ägardirektivet

har vi ett avsnitt om uppföljning av innevarande år men saknar direktiv om

verksamhetsplan och budget framåt. Menar ni att det just är budget och

redogörelse för verksamheten (Verksamhetsplan) vi inte uttryckligen har

med i koncernövergripande ägardirektivet?

Svar: Ja, det stämmer.

3. I styrdokument precisera vilken typ av underlag som kommunstyrelsen ska

nyttja för sin årliga prövning.

Kommentar: Bedömningen var ”helt uppfylld” men rekommendationen

lyfts fram som ett framtida utvecklingsområde. Förvaltningen anser att det

kan vara lämpligt att göra sådan precisering i det koncernövergripande

ägardirektivet.

4. Säkerställ att frågor kopplade till jäv hanteras korrekt och att dessa

protokollförs.

Kommentar: Vi har tydliga regler om att jäv ska anmälas. Anmälan av jäv är

en stående punkt i början av varje nämndssammanträde. Det är ytterst

den enskilda ledamotens ansvar att anmäla jäv. Denna granskning får dock

fungera som en påminnare till berörda ledamöter.

I granskningsrapporten finns fördjupning kring varje revisionsfråga. 

Beredning 
Ärendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 mars 2026.  

Arbetsutskottet föreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med 

förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2026-03-09, § 40 

Tjänsteutlåtande 2026-03-06 

Missiv från de förtroendevalda revisorerna 2026-02-02 

Revisionsrapport – Granskning av ägarstyrning och följsamhet till ägardirektiv 
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Föredragande 
Ärendet föredrogs av Salman Chalhoub, ekonomichef. 

Beslutsgång 
Ordförande Johan Björkman (M) finner att det finns ett förslag till beslut, 

arbetsutskottets förslag. Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta 

enligt arbetsutskottets förslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det. 

Beslutet skickas till 
Ekonomienheten 

De förtroendevalda revisorerna 




