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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Under aret genomforde forvaltningen en ledningsomorganisation med fokus pa
utveckling och hogre maluppfyllelse. Forvaltningen inledde ett samarbete med
Hogskolan i Kristianstad for att starka behorigheten inom fritidshem. Nya
Hogvadskolan invigdes i augusti, men skolresultaten visar pa utmaningar med
sjunkande gymnasiebehérighet.

Kulturskolan fortsatter utmarka sig med ett hogt elevantal i den frivilliga
verksamheten. Kulturskolan har ett starkt regionalt samarbete.
Introduktionsprogrammet pa gymnasiet, nu delvis i egen regi, har fatt positiva
omdodmen. Larcentrum atercertifierades som Vard- och omsorgscollege fram till
2029, och vuxenutbildningen, inklusive SFI, visar stabil tillvaxt. Familjecentralen har
varit en framgang och uppskattas av kommunens familjer.

2024 har préaglats av bade framsteg och utmaningar, med fokus pa att starka
kvaliteten inom utbildningen i kommunen.

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullm&ktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsattning och arbete

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: En verksamhet med hdg maluppfyllelse - 2
och 6kad likvardighet fér alla barn, elever och

studerande.

Kommentar:

En hog maluppfyllelse innebér att vara barn och elever ska fa forutsattningar att na
sin fulla potential.

Inom ramen for sprakutvecklande arbetssatt har lasning sarskilt identifierats som
nagot hela kommunen behdver utveckla. Skolorna har fungerande rutiner for att
screena elevernas lasférmaga och maluppfyllelse, dock har insatser och uppfoéljning
av dessa inte satts in fullt ut. Eleverna i de tidiga stadierna visar framsteg i
avkodning mellan matningar, daremot behover samtliga skolor och stadier fortsatt
utveckla elevernas lasforstaelse. Vid ndrmare analys har det ocksa framkommit att
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samordning i arbetet med enheternas resultat har saknats, vilket ar nagot
huvudman tagit ett nytt grepp om.

Under hosten 2024 har enheten for Kvalité- och utveckling tillsammans med
verksamhetschef for grundskolan foljt upp och analyserat resultat vid
gemensamma samlingar, saval som uppféljningar pa skolorna tillsammans med
rektor, forsteldrare och specialpedagoger. En upplevd stérre samsyn for
maluppfyllelse, behov och processer i arbetet med kommunens elever har
framkommit i uppféljningar. Férskolan har sedan augusti 2024 arbetat med
laslyftet.

Forskola

Forskolorna gor stora framsteg inom sprak- och kunskapsutveckling. Genom Tidig
fonologisk traning (Tift) har intresset for sprak okat, och flera barn har redan knackt
laskoden. Handledarutbildningen inom Laslyftet omfattar 14 forskollarare som
parallellt handleder sina kollegor, med stod av omstrukturerade moétestider fran
rektorerna. Fokus under lasaret 2024—2025 ligger pa sprak, |as och skriv, vilket
ocksa ska underlatta framtida satsningar.

Sprakutvecklare har tillsammans med utvecklingspedagoger genomfért
kompetensutveckling i arbetslagen, vilket resulterat i ett mer aktivt arbete med
barns sprakutveckling och 6kad pedagogisk metodbank. Samtidigt byggs och
implementeras en digital sprakplattform och fysiska hallbibliotek.

Fritidshem

Behorigheten pa kommunens fritidshem ar fortsatt 1ag. En viss forbattring har
skett, idag har 57% av avdelningarna i kommunen minst en behérig fritidspedagog.
Sedan augusti pagar en gemensam uppdragsutbildning tillsammans med tva andra
kommuner for att utbilda obehdriga men erfarna medarbetare inom
fritidshemmen till larare i fritidshemmet.

Grundskola

Lasaret 2023-2024 visade resultaten fran de nationella proven i arskurs 3, juni
2024, pa en nedgang i svenska, svenska som andrasprak och i matematik.

| arskurs 6 nadde 49,2% av eleverna i arskurs 6 malen i alla @mnen lasaret 2023-
2024. Meritvardena minskade fran 203 till 197. Skillnaden mellan flickors och
pojkars resultat 6kade.

Av kommunens elever i arskurs 9 under 2023-2024, var en lagre andel behoriga till
ett nationellt yrkesprogram, fran 79,9% 2023 till 72,2% 2024. Meritvardena
minskade fran 203,3 till 188,54, med en markant minskning bland flickor.
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Amnesomddmena for arskurs 3 hostterminen 2024 visar att 85% av eleverna har
natt godtagbara resultat i svenska och svenska som andrasprak, andelen ar nagot
lagre i matematik, 79,6%. Vad géller arskurs 6 ar gymnasiebehorigheten
oférandrad, meritvardena december 2024 sjunker i jamforelse med juni 2024.
Terminsbetyget for arskurs 9 december 2024 visar oférandrade meritvdarden men
med okad andel elever som nar gymnasiebehorighet vilket indikerar en positiv
forandring infor slutbetyg 2025.

Anpassad grundskola

Anpassad grundskolan som tidigare haft bekymmer med att rekrytera behorig
personal har det senaste lasaren dkat andelen personal med pedagogisk
hogskoleutbildning till 66,6%. Antalet yngre elever som laser dmnesomraden
(tidigare kallat traningsskola) har 6kat avsevart.

Vuxenutbildningen

Vid Larcentrum hosten 2024 har 104 unika elever studerat pa 76 olika kurser. 89
betyg har delats ut varav 25% av dessa med betyget F. Antalet avbrott var under
samma tidsperiod 49. Matematik sticker ut som det amne dar flest elever gor
avbrott, av 22 unika elever som paborjat kurser har endast 4 genomfért kursen och
fatt betyg.

De flesta kurser ar rena distanskurser, men vi har dven matematik och svenska pa
plats i Svenljunga.

Vard- och omsorgscollage: Sju elever har last 1500 podng, under tre terminer, for
att uppna titeln underskéterska. Av dessa elever har en hoppat av, en elev har
nagra kurser kvar och fem elever har tagit examen med godkanda resultat.

SFI: Under hosten 2024 var 75 elever inskrivna, fordelat pa fyra olika sprakliga
nivaer. Under hosten 2024 gjorde 25 elever nationella prov, 100% klarade proven
och flyttades upp en sprakniva.

Fullm&ktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal Bedomning Trend
Namndmal: God ekonomisk hushallning med budgeti >
balans

Kommentar:

Forvaltningen visar ett underskott 2024 pa 4,3 miljoner kronor. Till stérsta delen
beror underskottet pa lénekostnaderna inom grundskola och fritidshem. Samtidigt
visar forskola och elevhalsoverksamheten ett 6verskott. Under aret har
forvaltningen arbetat med en handlingsplan for att na budget i balans. Trots
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vidtagna atgarder har férvaltningen inte natt hela vagen till det uppsatta malet.
Arbetet med att fa féljsamhet i [l6nekostnadsbudgeten fortsadtter under 2025.

Fullm&ktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal Bedémning Trend
Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv b
kommun

Kommentar:

Januari 2024 gick barn- och utbildningsfoérvaltningen in i en ny organisering och
anstallde tva nya verksamhetschefer, en for forskola och en for grundskola. Detta
ska pa sikt leda till en tydligare utbildningsorganisation med barns- och elevers
upplevelse och delaktighet i fokus. Under aret har ett arbete inlett med fokus pa
gott bemoétande inom vara verksamheter och gentemot vara elever och
vardnadshavare.

Forskolor med gott renommé héjer attraktionskraften hos en kommun. Enligt
foraldraenkaten sa har vi en hog nojdhet hos vara vardnadshavare. Barn- och
utbildningsforvaltningen i samarbete med Socialforvaltningen och regionen
erbjuder Familjecentral for blivande foréldrar och féraldrar med O - 6 ar.

Under 2024 har Hogvadskolan och Kindaholmskolan haft invigning i nya och
genomtdnkta larmiljder. En effekt av den nya skolstrukturen har inneburit en 6kad
tillfragan om lediga arbetstillfallen samt att elever har atervant till skolan.

Vuxenutbildningen har sett ett minskat antal studerande pa distansutbildningar, en
tankbar forklaring ar att det har varit enkelt att fa jobb i kommunen. Ett 6kat antal
avhopp fran distansutbildningarna har ocksd markts, under hésten har fokus pa
information och erbjudande extra studieteknik inférts i uppstarterna av varje 10-
veckors period.

Under lasaret hade Kulturskolan 430 aktiva elever i frivillig undervisning och 30
elever i k6. Dessutom deltog 1200 elever i de obligatoriska verksamheterna.
Kulturskolan ar en uppskattad verksamhet i kommunen.

Fullm&ktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning
Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Bedémning Trend

_)
Kommentar:

Samtliga av Barn- och utbildningsférvaltningens verksamheter arbetar for att
miljdarbetet ska ingd som en naturlig och integrerad del av den I6pande
verksamheten. Barn, elever och medarbetare ska aktivt verka for en minskad
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miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljdarbetets betydelse. Barn-
och utbildningsférvaltningen har valfungerande rutiner for t ex aterbruk av
kontorsmabler.

| forskolan har barnen lart sig om avfallshantering och atervinning genom
"sopsamlarmonstret", ett pedagogiskt material som pa ett larorikt och roligt satt
engagerar barn i miljofragor.

Inom ramen for aktiviteter i fritidshemmet, undervisning i grundskolan, anpassad
grundskola och vuxenutbildningen ingar det i samtliga @mnen att arbeta med
kunskap och forstaelse for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett hallbart satt.

Ekonomi
Nettokostnad Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2022 2023 2024 2024
Politisk verksamhet -0,5 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration -23.5 -24 6 -26,4 -26.5 0,2
Forskola -71,9 -65,6 -64,1 -66,9 2,8
Grundskola -1257 -145.0 -160.9 -151 4 94
Anpassad skola -8,5 -10,2 96 -10,5 0,9
Gymnasieskola -413 -44 4 -46.6 -47.0 0.4
Vuxenutbildning -9.2 9,7 -10,9 -10,8 -0,1
Kulturskolan -3,7 -3,8 -4.0 -4.2 0,2
Skolskjutsar -12,2 -12.9 -12.6 -13,5 0,8
Nettokostnad " 2066 " -3169 -335,6 -331,3 43
Intakter Intakter Intakter Kostnader Kostnader Kostnader

2024 2024 2024 2024 2024 2024
miljoner kronor Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse
Politisk verksamhet 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0.6 0,0
Ledning och administration 2.1 2.1 0,0 -28,5 -286 0,1
Farskola 16,1 14,2 1,9 -80,2 -81,1 0,9
Grundskola 21,1 16,5 46 -182,0 -167.9 -14.1
Anpassad skola 0,2 0,0 0,1 9.7 -10,5 0,8
Gymnasieskola 1,0 1,1 -0,1 -47.6 -48,1 0,5
Vuxenutbildning 0,7 0,6 0,0 -11,6 -11.4 -0,2
Kulturskolan 05 0,2 0,3 45 -4.4 -0,1
Skolskjutsar 0,0 0,0 0,0 -12,6 -13,5 0,8
Summa 41,7 348 6,9 -377,3 -366,1 -11,2

Beloppen i tabellerna ovan ar preliminara och kan komma att dndras.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott som uppgar till 4,3 miljoner
kronor for hela aret.

Nedan féljer de avvikelser som har varit mest betydelsefulla under aret:
e hogre ldonekostnader framst inom skolverksamheterna

Det totala underskottet for [onekostnaderna uppgar till 5,5 miljoner kronor. Den
storsta delen av underskottet beror framst till grundskola och fritidshem, cirka 7
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miljoner kronor. Samtidigt visar férskola och elevhalsoverksamheten ett dverskott
pa cirka 2,2 miljoner kronor.

Underskottet pa Idnekostnaderna inom grundskola ar framst kopplat till att flera
verksamheter har ett hogt antal barn eller elever som kraver sarskilt stod. Av de
elever som borjade i arskurs ett hdstterminen 2024 ar det relativt fler barn dn
tidigare ar som har betydande stodbehov. Detta innebar att det ar fler barn som
kraver fler vuxna som stod.

| kommunens sodra del har det skett en hel del férandringar mellan ar 2023 till
2024. Antal skolor, antal barn i skolor samt budgeten har fordndrats. Det tar tid att
anpassa den befintliga personalorganisationen till de nya forutsattningarna enligt
gallande budget.

e hogre kostnader for interkommunala ersattningar

Sammanlagt har kostnaderna for interkommunala ersattningar 6verskridit
budgeten med 2,5 miljoner kronor. Underskottet ligger fordelat mellan
verksamheterna forskola och grundskola. Nar det galler de kopa platserna inom
verksamheten anpassad grundskola blev det ett 6verskott. Detta eftersom
kommunen koper farre platser an vad som ar budgeterat.

e hogre intakter

Barn- och utbildningsndmnden har erhallit mer intakter an vad som var budgeterat.
Overskottet bestar av 0,5 miljoner kronor frdn Migrationsverket for asylsékande
och cirka 2,4 miljoner kronor i andra bidrag. Aven intdkter for foraldraavgifter inom
forskola och fritidshem blev 0,9 miljoner kronor hégre an budgeterat.

Kommentarer pa verksamhetsniva:

Verksamheten Férskola visar ett 6verskott pa 2,8 miljoner kronor. Féljande
avvikelser finns inom verksamheten: underskott inom interkommunala
ersadttningar, 0,9 miljoner kronor. Ndmnden har inte behovt dela ut buffertmedel
avsedda for hostterminen. Dessa pengar vager upp underskott pa andra delar inom
namndens verksamhetsomraden, 1,3 miljoner kronor. Lonekostnaderna ar 1,4
miljoner kronor lagre dn budgeterat. Intdkterna fran barnomsorgen blev cirka 0,9
miljoner kronor hogre dn budgeterat. Rorliga kostnader for kostverksamheten har
overstigit budgeten med cirka 0,4 miljoner kronor. Det har dven tillkommit extra
statsbidrag pa 0,4 miljoner kronor som vi inte hade raknat med i budgeten fran
borjan.

Verksamheten Grundskola visar ett underskott pa 9,4 miljoner kronor. Den storsta
avvikelsen inom verksamheten ligger pa lonekostnaderna och uppgar till ett
underskott pa 6,9 miljoner kronor. Avvikelsen ligger inom grundskola samt

6(8)



Svenljunga kommun Arsbokslut 2024

Barn- & Utbildningsnamnden 2025-02-25, § 22

fritidshem. Verksamheten elevhélsa visar lagre I6nekostnader pa grund av vakanta
tjdnster, vilket ger ett dverskott pa 0,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen
vager vi till viss del upp av hogre intdkter i form av bidrag fran Migrationsverket pa
0,5 miljoner kronor samt statsbidrag pa 1 miljon kronor. Interkommunala
ersdttningar for grundskola samt fritidshem 6verskrider budgeten med cirka 3,5
miljoner kronor. Kostnaderna for inventarier och drift har 6verskridit budgeten
med cirka 0,5 miljoner kronor. Sedan har aven roérliga kostnader for
kostverksamheten overstigit budgeten med cirka 0,7 miljoner kronor.

Verksamheten Anpassad skola visar ett 6verskott pa 0,9 miljoner kronor.
Verksamheten har kdpt farre platser an vad som var budgeterat nar det galler
elever som gar i en annan kommun. Detta géller bdde inom anpassad grund- och
gymnasieskola och bidrar med 6verskott pa 1,5 miljoner kronor. Samtidigt har
I6bnekostnaderna for verksamheten i kommunens egen regi dverskridit budgeten
med cirka 0,8 miljoner kronor. Underskottet beror pa att antalet elever har 6kat
fran 14 elever pa vartermin till 18 elever pa hosttermin 2024.

Verksamheten Gymnasieskola visar ett éverskott pa 0,4 miljoner kronor, pa grund
av lagre kostnader for interkommunala ersattningar.

Personal

Under 2024 har sjukskrivningarna varit ett prioriterat omrade, och vi har
intensifierat vart halsoframjande och férebyggande arbete. PWC har lyft vikten av
det halsoframjande och forebyggande arbetet. Namnden har inkluderat det i var
intern kontrollplan for 2025. En rutin for det halsoframjande arbetet haller
forvaltningen pa att ta fram tillsammans med HR.

HR har informerat ledningsgruppen om chefernas arbetsmiljdansvar och hur vi ska
arbeta med dessa fragor. Rektorerna har utifran medarbetarenkaten hanterat
arbetsmiljofragorna och samarbetat med Sveriges Larare for att starka det
systematiska arbetsmiljdarbetet.

Framat fokuserar vi pa tidiga insatser, som arbetsanpassning och individuella
planer for atergdng i arbete med kontinuerlig uppféljning. Kontinuitet i ledarskapet
ar en annan nyckelfaktor. Positivt ar att den korta sjukfranvaron har minskat, vilket
ofta ar en indikation pa en vandning.

Vi fortsatter att arbeta systematiskt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda
och folja upp arbetsmiljofragorna.

Antalet anstéllda ar nagot farre an 2023.
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Anstallda per anstéllnings- och I6neform

Antal personer Ménas:lsa\./lbnade . Visstid:s I\B/Iotsv. antal
tillsvid. manadsavlénade arsarbetare
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 346 355 294 291 52 64 335,3 341,7

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Antal timmar Motsvarande antal arsarbetare
2024 2023 2024 2023
BUF 45 124 37 936 22,8 19,2
Franvaro
Sjukfranvaro total Sjukfranvaro korttid Sjukfra"nvaro langtid
(mer &n 59 dagar)
2024 2023 2024 2023 2024 2023
BUF 8,80% 7,40% 4,40% 5,10% 4,40% 2,30%
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