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Verksamhetsplan

Inledning

Det ekonomiska laget i Svenljunga kommun praglas mycket av yttre faktorer i var
omvarld som paverkar oss. Befolkningen har 6kat under senaste aren och trenden brots
under hosten 2017. Under 2018 har befolkningsutvecklingen varit ryckig, dock ligger
invanarantalet i december 2018 i linje med december 2016. Befolkningen i Svenljunga
kommun har 6kat mycket kraftigt under arets forsta 8 manader. Befolkningsantalet
uppgick 2019-08-31 till 10 779 personer, vilket innebar en 6kningen med 96 personer.
Generellt brukar augusti och september vara manader da befolkningsantalet kan
minska, mestadels med anledning av att personer flyttar for hogskolestudier. Just i
augusti 6kade dock befolkningen med 1 person.

En 6kande befolkning ar positiv men innebar samtidigt utmaningar for oss, i form av
Okade behov av vilfardstjanster, dvs. forskola/skola, vard och omsorg mm. | jamforelse
med 2018 minskar antalet 0-18 aringar medan antalet 65+ Okar. Det kan forstas finnas
variationer i specifika aldersgrupper i bada kategorierna. Om invanarantalet haller sig pa
den &r nivan mot slutet av aret behdver analyser géras kring vilka atgarder som behover
vidtas for att mota 6kat behov av vilfardstjanster de kommande aren.

Vi maste vara mycket effektiva och hushalla med vara resurser. Vi har sma resurser for
investeringar varfor vi maste gora kloka prioriteringar, inte minst i vara egna fastigheter.

Arbetsmarknaden ar positiv med relativ 1ag arbetsloshet. Med lagkonjunkturen runt
hornet vantas arbetslosheten stiga. Det ar viktigt att uppratthalla det goda arbetet som
bedrivs inom arbetsmarknadsomradet for att halla arbetslosheten pa en relativt 1ag niva.

Svenljunga kommun har manga attraktiva boendemiljéer och arbete pagar for att
tillskapa fler.

Langsiktig plan

For att mota framtidens krav pa kommunal service galler att ha en stabil ekonomisk bas
att std pa. Detta innebér att vi maste hushalla med vara resurser och budgetera med
marginal. Svenljunga kommun ar valdigt kansligt for konjunkturférandringar och de
prognoser om den ekonomiska utvecklingen som bland annat SKL (Sveriges kommuner
och landsting) tar fram. Vi maste klara mindre férandringar i skatteintakter eller tillfalliga
ofdrutsedda utgifter. For att minska kadnsligheten och risken for underskott (negativt
balanskravsresultat) behéver kommunen budgetera med hogre resultat. Det kravs att
samtliga forvaltningar och namnder arbetar tillsammans for att uppna detta. Detta &r
svart att andra fran ett ar till ett annat, men Svenljunga kommun har pabdrjat resan mot
hogre resultatmal. | arbetet med verksamhetsplan 2020-2022 beslutade
kommunfullmaktige att stegvis 6ka malet till 2,0 % ar 2022 (2020: 1,2 %, 2021: 1,5%).
Detta ar viktigt, inte minst for att klara kommande investeringar utan att behdéva héja
belaningsgraden.

Svenljunga kommun maste vara en attraktiv arbetsgivare for att 6ka kontinuiteten i var
personalstyrka. Detta leder till att vi kan hoja kvalitéten i vara verksamheter.
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Ett omrade som manga kommuner arbetar med &r digitalisering. Vi har tagit nagra steg
inom personalenhetens administration samt att socialférvaltningen paborjat en 6versyn
av processer som ar mojliga att digitalisera. Det finns stor potential till att lata ofta
forekommande och enklare arbetsuppgifter utféras av digitala robotar. Samtliga
forvaltningar bor inleda ett arbete som syftar till att 6ka digitaliseringen.

Investeringar kraver planering och analys av de demografiska férandringarna. Hur ser
investeringsbehoven ut inom kommunens verksamheter inte bara de ndrmsta aren utan
dven pa lite langre sikt. | denna plan redovisas investeringar i detalj for 2020-2022. Vi
behover arbeta mer for att ta fram en langre plan 6ver kommunens totala
investeringsbehov.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB maste tillsammans med kommunen ocksa arbeta for
att fa fram investeringsplaner for minst planperioden. For tillfallet tas det endast fram
ettarsplaner, vilket ger daliga planeringsforutsattningar.

Lagkonjunktur vantar 2020

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) publicerade i mitten av oktober
"Ekonomirapporten”, vilken belyser regionernas och kommunernas ekonomiska
situation och férutsattningar samt den samhallsekonomiska utvecklingen pa nagra ars
sikt. Nedan foljer utdrag ur rapporten.

Vi befinner oss nu i borjan av en period dar behoven av att bygga ut valfardssektorn
kommer att vara storre an mojligheten att finansiera eller bemanna den, om inget
forandras. Att denna period skulle komma har varit kdant sedan lange men effekterna har
pa senare ar till stor del motverkats av en gynnsam samhallsekonomisk utveckling. Men
nar nu konjunkturen ar pa vag att vika blir det ett dramatiskt omslag fér kommuner och
regioner. Den utbyggnad av valfarden vi sett pa senare tid kommer inte att kunna
fortsatta pa samma satt.

SKL:s prognoser har sedan december 2017 utgatt fran att hégkonjunkturen skulle
kulminera 2018 och féljas av vikande sysselsattning nagon gang under 2019 och 2020.
Signalerna blir nu allt tydligare pa att konjunkturen mattas av. SKL raknar nu med att
Sverige gar in i en mild lagkonjunktur under 2020 och att den kommer att fortsatta
under 2021. Var bedémning ar att BNP 6kar med strax 6ver 1 procent bade i ar och
nasta ar och att arbetslosheten stiger till drygt 7 procent, trots att
arbetskraftsdeltagandet sjunker nagot.

Sverige har de senaste aren gynnats av stark export, bland annat tack vare
kronférsvagningen. Nu bérjar dock varldskonjunkturen vika, pa grund av den osakerhet
som rader kring bland annat Brexit och handelskrig mellan bland annat USA och Kina.
Detta drabbar i sarskilt hog grad den svenska exportmarknaden, vilket innebar att
tillvaxten inte har samma forutsattningar att fa ett positivt stod fran exporten.

| likhet med skl, har andra prognosinstitut och organisationer konstaterat att
befolkningsforandringar stéller hoga krav pa kommunernas och regionernas finansiering
kommande ar. Gruppen 80+ 6kar mest och beraknas 6ka med 47 % de narmaste 10
aren. Guppen 0-19 ar berdknas 6ka med 8 %, 65-79 ar med 2 % och gruppen i arbetsfor
alder 20-64 ar berdknas 6ka med 5 %. Farre ska foérsorja fler.
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Kommunerna gar nu in i ett allt svarare ekonomiskt lage och arbetar med
effektiviserings- och besparingsplaner for att fa ihop budget och plan fér perioden 2020—
2022. Redan 2019 &r ett tufft ar for manga kommuner, och ett nittio tal kommuner
berdknas redovisa underskott i ar. Dessutom menar 79 procent av de tillfragade
ekonomicheferna i skl:s enkat att ekonomin kommer att vara dnnu karvare under 2020.

Utmaningarna ar i ar storst inom individ- och familjeomsorg, hemtjanst, ekonomiskt
bistand och sarskilt boende. Inom alla dessa verksamhetsomraden rdaknar mer an halften
av kommunerna med att de kommer att ha ett underskott pa mer an 1 procent av arets
budget. Vi antar att skattesatsen i kommunerna hojs med 5 6re nasta ar och enligt
enkatsvaren raknar ett drygt tjugotal kommuner med att de maste hoja skatten 2020.

| debatten framfors ofta att kommunerna redan dragit ned pa resurserna till skolorna. |
statistiken fram till 2018 gar det dock inte att hitta nagon grund for att detta generellt
skulle vara fallet. Under 2000-talet har kostnaderna per elev i stdllet 6kat, liksom
l[arartatheten.

Verksamheter maste effektiviseras

Hur ska man da klara storre verksamhetsvolymer med resurser som 6kar langsammare
an verksamhetsvolymen och utan att kvaliteten férsamras?

Kommuner och regioner maste arbeta med effektiviseringar som ger snabb effekt har
och nu samtidigt som de ocksa behéver arbeta langsiktigt. Det betyder exempelvis
forebyggande arbete samt omstallning till metoder som ny teknik och digitalisering
moijliggor. | stort sett alla kommuner och regioner arbetar med effektiviseringar och
besparingar pa olika satt.

Samtidigt ar det svart att spara eller gora neddragningar da forvantningarna ofta ar att
verksamheterna ska finnas kvar och fungera som idag.

Riktade statsbidrag férsvarar effektivt effektivisering

De riktade statsbidragen forsvarar pa olika satt effektiviseringar. Dels ar de ofta riktade
mot verksamheter som kommunerna och regionerna dnda prioriterar och dels gér de att
forvantningarna pa verksamheten 6kar ndr man fran statens sida lovar kortare koer
inom sjukvarden eller hogre personaltathet i forskolan.

Riksbanken héjer rantan mot slutet av nasta ar

Mot bakgrund av att bade Fed och ecb i ar sjosatt stimulanser — rantesankningar i usa
och en rad atgarder inom eurozonen — tror vi att Riksbankens nasta rantehéjning ligger
langre bort i tiden an vad som ges av den senaste reporantebanan, Riksbankens egen
prognos pa reporantan. Riksbanken har aviserat en hojning omkring arsskiftet
2019/2020 men vi tror att det drojer till slutet av 2020.
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Process for mal- och resultatstyrning
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Den réda traden

Visionen En dnskad framtid i ett |3ngre tidsperspektiv.

M3lomrade Br strategiska omr3den som leder kommunen i riktning mot visionen.
Fullmaktigemdl N2gra prioriterade mal. M3luppfyllelsen redovisas till fullmaktige.
Namndmal M2l med direkt koppling till fullmaktigem3len och/eller némndens

grunduppdrag. M3luppfyllelsen redovisas till ndmnden.

Verksamhetsmél M3l med direkt koppling till verksamhetens behov och uppdrag som
anknyter till ndmndsmalen.
Fiéljs upp systematiskt och regelbundet samt redovisas | kommunens
mal och resultatuppfiliningssystem.

Indikator Ett matt som ger en indikation (antydan) omvi ndrmat oss malet. Den
lyfter fram n2gon del i en tjdnst eller ndgot annat som kan anses vara
vasentligt.

Finansiella mal Satts far att verksamhetsvolymen ska kunna sattas i relation till

kommunens finansiella stallning som helhet.

Ovriga anvisningar Innefattar de regelsystern som namnderna har att falia avseende
ekonomi kontra verksamhet. Galler dven heldoda bolag.

Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen och ndmndernas arbetsutskott har arligen “planeringsdagar”. Det
innebar en dialog mellan fértroendevalda och kommunledningsgrupp om
forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov. Dagarna inleder arbetet med
verksamhetsplanen.

Deltagarna formulerar vad som ar viktigt att bevara i verksamheten och vilka omraden
man vill utveckla for att méta utmaningarna for kommunen. Till de olika omradena
formuleras konkreta idéer som blir utgangspunkt for fullmaktigemalen.

Beslut om prelimindra ramar for namnderna fattas av Budgetberedningen (Ksau) i juni.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Med utgangspunkt fran rambesluten och verksamhetens férutsattningar infor den
kommande perioden tar namnderna fram ett forslag till verksamhetsplan. Den
innehaller verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifran nédmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget och taxor. Darefter sker en
avstamning/dialog dar kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive namnds
arbetsutskott.

Namnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen. Eventuella
forandringar korrigeras i efterhand. Beslut i namnderna tas snarast efter fullmaktiges
beslut — se nedan.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Den bereds
pa ett 6vergripande, forenklat plan, och syftar endast till att visa pa eventuella
vasentliga behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till befintliga
ramar.
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Investeringsbudget 2020-2022

Under 2018 beslutade kommunstyrelsen om en férdandrad process avseende
kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringsbudget.
Inriktningen var att processen skulle vara separat och i tid ligga fore ordinarie process
fran driftbudgeten. Beslut ska tas i juni manad.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska presentera forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringarna den 2 maj. Ksau fattar beslut
20 maj, KS 3 juni och KF 17 juni. Mindre justeringar kan goras i budgetberedningen 22-
24 oktober.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat underhall
for Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram fér 2020-2022 med
prioriteringar. Svenljunga Verksamhetslokaler AB har inte kunnat ta fram uppgifter
under varen utan kompletterar med investeringsplan under hosten.

Investeringsplanen finns i slutet av Verksamhetsplanen 2020-2022.

Beslut om verksamhetsplan

Med utgangspunkt i fullmaktiges mal och ndmndernas forslag till verksamhetsplaner
bereds kommande verksamhetsplan under oktober manad. Den faststalls av
kommunfullmaktige i november.
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Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

1. Forutsattningar for
verksamhetsplan

Underlag och

ramberakningar gérs pa
ekonomienheten i april 2019

Bokslut

Process for resultatstyrning - verksamhetsplan

3. Beslut om verksamhetsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott
28 okt Kommunstyrelsen 11 nov
Kommunfullmaktige 25 nov

1. Analys >

2.1 Férutsattningar
verksamhetsplan

62 Forutsattningar och uppdrag \

verksamhetsplan 2020-2022

Forutsattningar och uppdrag for
verksamhetsplan 2020-2022 antas av KSAU

( Kommunstyrelsens arbetsutskott)

Information till fackliga foretradare.
Ekonomichef foredrar i KSG 21 aug.
Forslag frn fackliga foretradare till KSG
25 sept.

3 Beslut
alys
Planeringsdagar 10 och 11 april 2019.

10 juni. Presenteras fér namnderna 11 juni.

6 Namndernas arbete med

verksamhetsplaner

Dialog med namnderna om arbetet med
verksamhetsplanen, presenteras 24 sept.
Kommunstyrelsens arbetsutskott
avstamning rambeslut 30 sept.

Namndemna foredrar sina
verksamhetsplaner, 22 okt.
Kommunstyrelsens arbetsutskott och

respektive namnd, samtliga partier

Namnderna gor en detaljerad budget
med namndmal fér 2020 parallellt
med verksamhetsplan 20-22.

Beslut om detaljbudget tas i respektive

Q‘nd senast den 13 dec.

64 Budgeﬂ)eredningerm
pra—

Verksamhetsplan 2020-2022
Beslutsdatum 2019-11-25 § 200

5. Uppfoljning
verksamhetsplan

Namndernas férslag
bereds i
budgetberedningen,
23-24 oktober,
(reserwdag 25 okt)
Samtligar partier?

Information lamnas till

fackliga foretradare i KSG
\:bn 6 nov /
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste livet"

- Vi bygger ett tryggt och hdlsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala motesplatser.

- Vi vardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfdllen, samt ett bra
kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan, alltid
med kommunkoncernens basta fér 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa invanarnas,
foretagares och organisationers basta. Arbetet kdannetecknas av respekt, prestigeloshet
och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi Svenljunga kommun."

Vi hjdlper varandra dar behov och mdjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att ratt
resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattsakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar 16sningsfokuserat och bemoter alla med respekt
och professionalitet.
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Svenljunga i omvarlden

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och andra jamforelser

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK mater Svenljungas kvalitet och effektivitet i
jamforelse med andra kommuner. Sveriges kommuner och regioner (SKR) genomfor
undersokningen som mater indikatorer med koppling till den service som
kommuninvanare mots av. Under 2019 deltog 260 av Sveriges 290 kommuner i
undersokningen. For att underlatta jamforelsen anvands farger:

Gron farg beskriver att vi finns bland de 25 % basta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK)

Gul farg beskriver att vi ligger i mitten vad galler resultatet tillsammans med 50 % av
ovriga kommuner i Sverige (KKiK)

Rod farg beskriver att vi finns bland de 25 % samsta kommunerna i Sverige om man
jamfor resultatet (KKiK).

Jamférelse via Kommunens kvalitet i korthet (KKiK)

2017 2018 2019 2019 2019
Indikator Utfall | Utfall Utfall | KRk Liknande
kommuner
1| (N15428) Eleveri &k. 9 som ar behériga till ett yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 83,5% 83 % 80,6 %
2 | (N15505) Eleveri &k 9, meritvirde kammunala skolor, genomsnitt (17 dmnen) 2184 213,7
3 | (U23471) Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) Q29 | 00% 86 % 829 829

4 | (U00416) Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang. Egengranskning enligt mall — upphérde | 53 o4 Saknas | Saknas | Saknas | Saknas
2018

4 | (U00454) Delaktighetsindex, nytt fr3n 2019, Egengranskning enligt mall - baseras pd 25 frégor | Saknas | Saknas | 65 % 59 g 50 0p *
om mijligheternatill medborgardelaktighet | kommunen.

5 | (U07451) Faretagamas omddme om faretagsklimatet | kommunen (Insikt) Sakras | 76 % Saknas | v 15

6 | (U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Motivationsindex Saknas 78 9% 70 o5 81 o **

7 | (NOD090) Sjukfrénvaro kommunalt anstillda totalt, (%) 6,1% | 6,1% Saknas | v11°

8 | (U07414) Hush3llsavfall som 3tervinns genom materialdtervinning, inkl. biclogisk behandling, 35 % Saknas | v42° *
andel (%)

9 | (U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 3% 33% Saknas | v22° *

*Liknande kommuner dvergripande - bygger pa viktningen: *Pendlingskommun nara stérre stad.

20 % Invanare totalt, antalS
60 % Strukturkestnad kemmunen, kr/invanare “Publiceringsve cka
20 % Skattekraft kormmun, kr/invanare
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Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Omvarldsanalys

Arets budget stods av Socialdemokraterna, Liberalerna, Landsbygdspartiet Oberoende
och Vénsterpartiet. Moderaternas budget ar ocksa likartad, bortsatt fran en
skattesankning pa 5 ore. Det betyder att det finns en stor samsyn pa arets budget.

Invanarantalet har under 2019 har 6kat med 117st ( 1/11-2018-1/11-2019), vilket
innebéar 6kade skatteintakter.

Resultatmalet 2020 ar 1,2 % cirka 7,9 milj.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2020

Arets budget slar vakt om karnverksamheten och vill utveckla den Iangsiktigt utifran
dom ekonomiska ramar som finns.

Det viktigaste i arets budget &r att alla partier vill behalla kulturskolan och var éverens
om att skapa ett aktivitetscenter for i forsta hand aldre i fd. Zeb och Sofis gamla lokaler.

Nagra andra ex. i budgeten:

+ Utreda simhallens status

+ Ny modell fér landsbygdsdialog

+ Nytt program for Trygg och saker kommun
+ Hbtq utbildning for politiker och personal

+ Kommun-Kim, en digital Chatrobot som svarar pa medborgarnas vanligaste fragor,
dygnet runt

+ Forslag till langsiktig skolplan, under aret

+ Digital innovationspeng

De viktigaste utvecklingsfragorna 2021-2022

Det behdvs 6kade generella tillskott till kommunerna sa att vi kan klara vara
karnverksamheter i framtiden och minska/ ta bort de generella besparingar vi har i
budgeten.

Det gemensamma syftet ar att skapa en annu battre kommun att leva och bo i.

Stefan Carlsson (s), Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunstyrelsens vice ordférande

Omvarldsanalys

Vi lever i en foranderlig véarld. Vi paminns om detta hela tiden, nu senast genom Brexit
och att ett influensautbrott i Kina nu hotar en stor del av var planet och var
internationella ekonomi. Vi kommunen behdéver vara férberedda pa det som kan handa
men utan kloka chefer ar risken stor att vi forbereder och oroar oss for fel saker.

Mycket svanger Over pa det digitala och mycket gar allt fortare. Ibland kdnner jag att det
gar sa fort i debatter och nyhetsfloden att det inte kommer fram nagot tankvart eller
nytt. Var demokrati ar tankt att halla en nagot lagre fart sa alla medborgare skall ges
moijlighet att tycka till innan besluten tas. Var demokrati kan darfér ibland kdnnas lite
trég och mossig. Det ar viktigt att vi varnar var demokrati och inte tar den for given. Det
kan vara bra att tdnka pa att det "bara” ar 100 ar sedan kvinnor fick rostratt till
andrakammaren i Sveriges riksdag. Att alla har lika rostratt ar inget naturtillstand utan
nagot vi medborgare maste vara med och bevaka. Det gar fortare att riva ner an att

bygga upp.

Lilla jag, kan jag paverka nagot? Jag brukar tdnka pa promillen, 10 st
Svenljungakommunbor utgér en promille av var befolkning i kommunen. Invanarna i
Svenljunga utgdr en promille av Sveriges befolkning. Sverige utgér en promille av
varldens befolkning. Detta stammer givetvis inte exakt men det ger 4nda en liten
uppfattning av férhallandena i varlden. Med denna jamférelse kan man bade inse sin
litenhet mot helheten men samtidigt kdanna att det gar att paverka saker om man star
upp for sin sak och hittar personer med samma uppfattning. 10 personer i Svenljunga
kan paverka i kommunen i samma forhallande som Sverige kan paverka i varlden. Det ar
viktigt att vi ar manga som ar med och paverkar har i Svenljunga, kom med du ocksa, du
behovs.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2020

Ekonomiskt ser 2020 ut att bli ett tufft ar. Vi har de senaste aren blivit vana vid att
regeringen har skjutit till extrapengar till kommunerna och sa verkar det bli dven for
2020 men det ar oklart vad som galler for de senaste besluten i riksdagen. Det ar ju gott
och val med extra resurser till kommunerna men det satt som besluten tas gor det svart
for oss kommuner att planera, da vi inte vet vilka pengar som kommer 2021. Nu nér det
ar oppositionens forslag som gar igenom i Riksdagen ar det dven svart att veta vem man
skall fraga om hur det blir de kommande aren.

For Moderaterna ar skolfragan annars den viktigaste fragan for framtiden. Vara elever
behover bade bra lokaler och utbildade larare. Kommunen klarar idag varken att ha
behoriga larare till alla elever eller att halla alla elever och larare med andamalsenliga
lokaler. Har maste det borja handa konkreta saker redan under 2020. Att fortsatta ducka
for fragan - tro att det skall |6sa sig av sig sjalvt - har redan provats under flera
mandatperioder; nu behovs beslutskraft.

De viktigaste utvecklingsfragorna 2021-2022
Moderaternas mest prioriterade fragor 2021 — 2022.
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De fragor vi vill satsa pa 2021 och framat ar framforallt Skola, Utbildning och
Foretagande.

Skolan behover stdd och stottning fran flera hall. Det ar viktigt att vi politiker, barnens
foréldrar, det lokala naringslivet och tjdnsteman i kommunen hjalps at att dra at samma
hall. Malet maste vara att alla vara elever nar sin egen potential. Alla elever behover
kdnna att de forvantas utvecklas till sin maximala férmaga. Alla elever behéver bli
utmanade och stimulerade pa sin niva. Vara barn och ungdomar ar var framtid.

Vi har ett starkt naringslivi Kommunen men bra kan bli battre. Kommunen kan inte och
skall inte vara drivande i naringslivsfragor utan detta skoter naringslivet bast sjalva, som
tur ar;). Moderaternas linje ar att kommunens tjansteméan behover ha en dialog med
och skapa forstaelse for vara foretag. Kommunen har inget sjalvandamal utan finns till
for foretagarna och medborgarna.

Johan Bjérkman (m), Kommunstyrelsens Vice ordférande

Fullmaktiges mal paverkar bolagens/namndernas mal

Fullmé&ktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Malomraden och fullmaktigemal

Malomrade 1: Forbattrad och kvalitetssakrad verksamhet

1.1 Barn och ungdomar ska ha forutsattningar for fortsatta studier och god
sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

1.2 Vi dr en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig, trivs och vill
stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriarmojligheter
samt god arbetsmiljé.
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1.3 Sékerstalla framtida resurseffektivitet och kompetensférsoérjning via digitala och
sakra l6sningar.

Ett arbete som ar helt nddvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dir medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.

Malomrade 2: God ekonomisk hushallning

ANSTAMDIGA
ARBETEYILLKOR
OCH EXONOMISK

lw
il

2.1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintidkter och generella
statsbidrag, for 2021: 1,5 % och for 2022: 2,0 %.

Malet motsvarar ett resultat pa ca 7,9 mkr for 2020, ca 10,1 mkr for 2021, ca 13,8 mkr
for 2022

2.2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, soliditet ska vara 35 %
eller hogre exklusive ansvarsforbindelser.

Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgangar.

2.3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).

Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tackas av arets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls ldnar kommunen inte pengar till investeringar.

Malomrade 3: Ett attraktivt, tryggt och hallbart Svenljunga for alla

3 Viizrwunc: [l 9 oenoesies 2 16 Waomaioe
BRI PRODUATION SRR

3.1 1 Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom delaktighet, inkludering
och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kanna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om adldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.
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3.2 Skapa battre forutsattningar for foretagsamhet.

Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfdllen och en varierad
arbetsmarknad samt forbattrat foretagsklimat.

Malomrade 4: Att Idmna 6ver ett miljomassigt hallbart samhdlle till
ndsta generation

6 RENT VATTEN OCH
SAMITET FOR ALLA

v

4.1 Férandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt som vi effektiviserar
var energianvindning

Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.

4.2 Bidra till fler giftfria miljoer samt skydda den biologiska mangfalden och naturliga
livsmiljoer

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljé. Fororenade omraden ar
atgardade i sa stor utstrackning att de inte utgdr nagot hot mot manniskors halsa och
miljon. Information och kunskap om miljé- och halsofarliga amnen i material, kemiska
produkter och varor ar tillgangliga.

Kommentarer till malomrade 2, God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom
andra juridiska personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det &r de finansiella malen som
satter den yttre gransen for budget 2020-2022.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed. Pensionsatagande
upplupet fore 1997-12-31 fors som ansvarsforbindelse och forandringar mellan aren och
paverkar inte resultatet. Den nya kommunala redovisningslagen borjar galla 2019-01-01.
Forslaget om Overgang till fullfonderingsmodellen har tagits bort och kommer att
utredas vidare. Ett eventuellt framtida inforande av fullfonderingsmodellen innebar att
de ekonomiska malen kommer att behdva justeras.
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Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall storre poster av
"engangskaraktar” avraknas, ex aterbetalning AFA, infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster. Malet motsvarar ett resultat pa ca 7,9 mkr for 2020, ca 10,1 mkr for
2021 och ca 13,8 mkr for 2022.

Soliditet:

Malet ar beraknat efter blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld, dvs. att
upparbetad pensionsskuld gillande fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Malet
berdknas for kommunen inklusive SVLAB.

Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgdngar. 2018-12-31 var soliditeten 40 %.
Investeringar:

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att detta
galler 6ver tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Investeringar i den
skattefinansierade verksamheten inklusive SVLAB ska tackas av arets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls ldnar kommunen inte pengar till investeringar.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 3 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att skapa
utrymme for dessa investeringar. Malet berdknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en rattvisande bild av kommunens verksamhet.

Ekonomiska styrprinciper och forutsattningar

Utover kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den
grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett antal
regler som paverkar hur och nér resurser kan férbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Resultatmal skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mdjligt skall budget
prioriteras. Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal, fér
omformulering av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader / Nyckeltal

Som stod for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i riket
och i jamforbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Anslagsbindningsomrade, m.a.o. inom vilket omrade ndmnden utan beslut fran
kommunfullmaktige kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter, &r
namndsniva. Detta innebdar att man inom férvaltningen kan redovisa utfall som visar
saval underskott som Gverskott sa lange total budgetram inte éverskrids, om namnden
godkdnner detta.
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Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte férdndras vid uppféljning.
Omfdrdelning av resurser visas istallet genom avvikelser.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dér over- alternativt underskott fran
markreserv, VA-enhet, renhallningsenhet och kostforsérjning inte kan omférdelas.

Kommunfullméaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra
anslagsbindningsomrade for respektive namnd.

Over- alternativt underskott

| enlighet med reglerna for anslagsbindningsomrade skall 6ver- eller underskott inom
kostenheten balanseras 6ver aren. Maximalt 6ver- eller underskott som balanseras &r 3
% av enhetens bruttobudget.

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och renhallningsenheten regleras vid
bokslut sa att ett eventuellt 6verskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett
eventuellt underskott belastar i férsta hand fonden med tidigare 6verskott, i andra hand
kommunens resultat men skall aterbetalas under kommande ar.

Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Renhallning, har
med hjalp av férdréjda investeringsplaner och genomforda effektiviseringar genererat
ackumulerade 6verskott om totalt 16,7 mkr vid arsbokslutet 2018-12-31.

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2019 betalar VA-kollektivet internranta
om 0,8 %, vilket innebir en kostnad om ca 1,0 mkr. Aven Renhéllning har en internrinta
om 0,8 %.

Driftsramar forutsattningar/antaganden

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2019. Férdelningen mellan
de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella férdelningen mellan de olika
kostnadsslagen i redovisningen 2018 som utgangspunkt.

Pris- och l6neupprakning till 2020-2022 ska goras med tva olika faktorer. Fér 16n anvands
SKL:s forvantade genomsnittliga I6neutveckling i Sverige, reducerat med 0,2 % fér ar
2020 och ar 2021. SKL inkluderar férdndring av arbetsgivaravgiften i sin
rekommendation men den har kommunen tagit hansyn till separat.

For material/tjanster och intakter anvands PKV, (prisindex for kommunal verksamhet),
aven det fran SKL (se cirkular 19:21).

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade dock den 2 okt 2019 att sanka
I6neupprakningen med 0,3 procentenheter, fran 3,0 % till 2,7 %, for det enskilda aret
2020.
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Faktorer som anvants vid upprakningen till 2020-2022:

Lon Material/tjanster och intakter
2020: 2,7 % 2020: 2,4 %
2021:3,0% 2021:2,4 %
2022:2,9% 2022:2,5%

Hyreskostnaden raknas upp med KPI med oktober manad som basmanad. Det innebar
att vi inte vet upprakningen av de faktiska hyreskostnaderna nastkommande ar forran i
december. Vi har prognostiserat forandringen enligt nedan.

2020: 2,0 %, 2021: 2,0 %, 2022: 2,0 %

Justering for behovsforandringar till 2020 har gjorts utifran beraknade
befolkningsforandringar (demografi). Som ersattningsbelopp for varje alderskategori
anvands ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet justerat for lokalkostnader och
central OH ("over head"- kostnader).

Forvantade pensionskostnader, skatteintakter och finansnetto har uppdaterats med
senast tillganglig information.

Pensionskostnader bygger pa prognos fran KPA i december 2018. Vanligtvis uppdateras
prognoserna under hosten, men detta ar inte majligt i ar med anledning av
leverantorsbyte av pensionsadministrationen. Fran 1 april 2019 &r Skandia ny
leverantor. Forsta berdkning och prognos baseras pa forutsattningarna per 191031 och
berdknas levereras i mitten av november. Eventuella storre avvikelser kan hanteras i
sarskild ordning under verksamhetsaret 2020.

Med anledning av hogre forvantade pensionskostnader i framtiden har SKL Idmnat
forslag till en hdjning av PO-paslaget fran 39,15% till 40,15% for 2020. Detta fastslogs i
december 2019.

Internrantan ar oférandrad 1,5 % fran och med 2019, enligt SKL’s rekommendation. VA-
réantan och internrdntan for Renhallning dr oférandrat berdknad till 0,8 %.

Beslutade tilldggsanslag av kommunfullméaktige 2019-09-09 galler endast for 2019 och ar
ej ramjusterande for 2020 och framat. Barn- och utbildningsndmnden erhéll ett
tillaggsanslag om 300 tkr och Samhallsbyggnadsnamnden 100 tkr.

Ramforandringar beroende pa nya satsningar och projekt, verksamheter som upphér
m.m. kommer att laggas in. De ramforandringar som finns ar de som beslutades i VP
2019-2021 samt beslut av KS/KF under 2019 att ta med i budgetberedningen 2020-2022.

| syfte att uppratthalla god ekonomisk hushallning i de preliminara budgetramarna, som
beslutades av kommunstyrelsens arbetsutskott i juni 2019, finns behov av
effektiviseringar under hela planperioden.

2020: 1,95 % (-0,7 %, 191002), 2021: 2,5 %, 2022: 1,1 %
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| samband med beslutet av preliminara ramarna beslutades det ocksa féljande: " Vid
beslut om utdkat generellt statsbidrag samt nar effekterna av
kostnadsutjamningsutredningen ar kianda, kommer effektiviseringsbetingen att mildras."
Den senaste skatteprognosen innehdll effekterna av det nya
kostnadsutjamningssystemet, vilket for 2020 innebar ett tillskott pa ca 3,0 mkr for
Svenljunga kommun. Fullt infort (ca ar 2022) ar effekten ca + 6,0 mkr. Detta tillsammans
med den positiva befolkningsutvecklingen (som beskrivs nedan) och minskningen av
[6neupprakningen (som beskrivs ovan) beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott den 2
okt 2019 att mildra effektiviseringarna pa verksamheterna med totalt 4,3 mkr for 2020
och framat, vilket motsvarar ca 0,7%.

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Skatteintakterna grundar sig pa prognosen fran 2019-10-01 fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Ny prognos kommer att presenteras av SKL i december.

Invanarantalet i Svenljunga kommun har 6kat mycket kraftigt under arets forsta 8
manader. Invanarantalet uppgick 2019-08-31 till 10 779 personer, vilket innebar en
okningen med 96 personer. 1 nov 2018 uppgick invanarantalet till 10 655 personer. | de
prelimindra budgetramarna for 2020-2022, som beslutades i juni 2019, var antagandet
att invanarantalet per 1 nov 2019 skulle vara oférandrat jamfért med foregaende ar,
dvs. 10 655. Den 2 okt 2019 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att hoja
antagandet till 10 700 invanare. Under budgetberedningen dandrades antagandet till 10
720 invanare, vilket genererar hogre intdkter med ca 1,0 mkr. Antalet invanare forvantas
vara oférandrat efterféljande ar;

2020: 10 720 personer, 2021: 10 720 personer, 2022: 10 720 personer

Skattesatsen foreslogs vara oférandrad, 22,35 kr, vilket fastslogs i november i
kommunfullmaktige.

De beskrivna forutsattningarna och antagandena ovan samt skatteunderlagsprognosen
fran 2019-10-01 resulterar i skatteintakter och generella statsbidrag enligt tabellen
nedan for Svenljunga kommun. Raden "Extra statsbidrag" avser en del av de sa kallade
Vilfardsmiljarderna som inférdes 2017. Sedan dess har regeringen successivt inforlivat
bidraget i det generella. Fran och med 2021 ar det helt inforlivat.

Skatter och bidrag (tkr) 2020 2021 2022
SKL's prognos 655 756 672 144 690 268
Extra statsbidrag 4 836 - -
Verksamhetsplan 660 592 672 144 690 268

Skattesatsen och eventuella férandringar

Den kommunala skattesatsen i Svenljunga kommun beslutades vara oférdandrad 22,35 kr
for 2020. Denna verksamhetsplan forutsatter darefter oforandrad skattesats for 2021
och 2022.
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Vid en eventuell forandring av skattesatsen kan man rakna med en effekt av
skatteintakten om ca 200 tkr for varje 6re som skattesatsen sanks eller hojs med.

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att kommunens
I6pande intdkter ska vara minst lika stora som de |6pande kostnaderna. | lagen anges
det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas under de tre narmast féljande aren.

Svenljunga kommun har inget ackumulerat negativt resultat att aterstélla.

Balanskravsutredning 2018

(Mkr)

Arets resultat enligt resultatrikningen 20,8
reavinster 29
Arets balanskravsresultat 17,9
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0
Balanskravsresultat att aterstilla 0

Ovriga anvisningar till namnder och bolag

Taxor skall, om inte synnerliga skal féranleder annat, f6lja kostnadsutvecklingen i
kommunen.

For 2020 ska budgeten redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, med
synliggdrande av de eventuella dskanden om tillaggsanslag som ndmnderna viljer att
lagga fram. For plan 2021 och 2022 redovisas endast total summa fér namnden.
Beslutad budget géller beslut av budgetberedningen 22-24 oktober och darefter KF 25
november. Férandring fran tidigare ar ar att namnderna endast presenterar en
nettobudget, alltsa inte fordelat 6ver intdkter och kostnader.

En redovisning av ndmndens forslag pa mal, som kan visa hur namnden kan uppfylla
beslutade inriktningar och fullmaktigemal, taxeforslag samt en driftbudget
presenterades pa budgetdialogen 24 september. Efter vidare arbete fattas
namndsbeslut avseende verksamhetsplan 2020-2022 och 6verlamnas till
budgetberedningen.

Namndernas budgetforslag bor inte dverstiga tilldelad driftsram fér nagot ar under
perioden. Konsekvensbeskrivningar for hela budgetperioden bifogas istéllet i de fall da
kommunfullmaktiges beslutade mal, andra styrdokument alternativt gillande
lagstiftning inte kan uppfyllas. For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i
begdran om tillaggsanslag skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram som
oforutsedda kostnader.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga
Industrifastigheter AB ska uppréatta resultatbudget fér 2020 och plan fér 2021-2022, i
enlighet med de av kommunfullméaktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av
styrelsen beslutad budget till ekonomienheten senast den 11 oktober.
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Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt
lokalforsorjningsplan for tre ar framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och
investeringsbudget samt lokalférsorjningsplan till budgetdialogen 24 september.
Tillsammans med budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive
fastighet, férdelad pa de komponenter som ingar i hyressattningen.
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Driftbudget

DRIFTSRAMAR ar 2020-2022 Not
(mkr) Utfall Budget Prognos Budget Ny plan Ny plan
2018 2019 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen -63.5 -70,1 -70,4 -74,4 -75,1 -76,6
Barn- och utbildningsnamnden -261.9 -262,9 -269,1 -271,5 -277.,8 -283,1
Socialndmnden -246 4 -247.9 -247.9 -252,3 -2531 -2574
Samhallsbyggnadsnamnden -39.0 -40,9 -40,9 -40,3 -39,9 -40,4
Gemensamma intakter/kostnader 1 -8.2 -15,4' =171 =171 -19,7 =221
Intern debiterad ranta 2 29 2.4 24 28 26 286
Verksamhetens nettokosthader 6162 -634,8 -643,0 -653,0 -863,0 -B77.1
Skatteintikter 6227 633,0 635,3 655,8 6721 690,3
Extra statsbhidrag 14.0 8.6 8,6 4.8 0,0 0,0
Finansnetto 0.3 -0.4 2,0 -0,2 -0.4 -0,5
Resultat fore extracrdiniara poster 20.8 6.4 2.9 7.4 8.7 12,7
Extraordiniara poster
Arets resultat 20,8 6.4 29 7.4 8,7 12,7
Varav jamforelsestérande poster 29 0,5
Resultat exklusive jamforelsestérande pos 17.9 6.4 24 7.4 8,7 12,7
Specifikation av gemensamma intakter / kostnader
Utbetalda pensioner -14.6 -13,8 -13,4 -14,3 -15,3 -16,3
Arets nya pensioner -24.6 -24,5 -24,2 -25,5 -27,0 -28,5
Overskott av internt debiterat PO 25.5 27.0 28,0 28,0 28,3 28,5
Delsumma gemensamt -13,7 -11,3 -11,6 -11,8 -14,0 -18,3
Reavinster 29 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Fsg av exploateringsmark 22 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0
Klefs Gastgiveri -0.3 -0,3 0,3 0,3 -0,2 -0,2
Integration 5.5 1.6 2,0 0.5 0,0 0,0
Lokalkostnader enligt spec -3.6 -4.0 -4.5 -3.3 -3,3 -3.4
Ramjusterande investeringar Gata/Park 0.0 -0,2 -0,2 -1,4 -1,4 -1,4
Ramjusterande driftsatt exploatering 0.0 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Utebliven hyressankning -2,0
Ovrigt -1.2 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Summa gemensamt -B,2' -15,4 -17.1 -17.1 -19,7 -22,1
Resultatmal 1.2% 79 8.1 83
Resultatmal 1.5% 99 101 10,4
Resultatmal 2,0% 13,2 13.4 13,8
Verksamhetsplan 2020-2022
Spec lokalkostnader Budget Prognos Plan Plan Plan
(mbkr) 2019 2019 2020 2021 2022
Kommunens egna och firmed|ad 0,458 0,541 0,626 0,631 -0,536
Hyra vakanta lokaler -1,808 -2,245 -1,312 -1,338 -1,365
Verksamhetssemice -1,19 -1,19 -1,220 -1,251 -1,282
Hantverkshuset 0,350 0,350 0.000 0.000 0.000
Rivning/utrangering lokaler -0,200 -0,200 0,200 0,200 -0,200
Summa 4,006 -A.527 -3,259 23,320 -3,383
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Vakanshyra Budget 2019 Prognos 2019  |Budget 2020 |Budget 2021 |Budget 2022

46550|Hantverkshuset 382 806 375 300 390 462 398 271 406 236
Tingshuset blir vakant 2020

46580(Hagabacken 436 336 -

46530{0dengatan 100 638

46600|Gateborgsvagen 95 394

46070(Del av Hacksviks skola 527 910 509 552 538 469 549 238 560 223

44150|Hiigagarden - - - - -
Lokal MNattvandrama 15 480 15 480 15 789 16 105 16 427

44040{Fd Folktandvarden 223 996 224 588

46560|fd Zeb & Sof 221030 221 040 275 451 280 960 286 579

46570{G:a Jarnvagen, Holsjunga

46610|Ullasjovagen 90 000 91 800 93 636 95 509
Sankning vakanshyror

1 807 558 1541 9 1311 9M 1338 210 1364 974

Arbetsmateriel

Tabellerna nedan ar ett arbetsmateriel som visar hur kommunens férvaltningar arbetar
fram en driftbudget. Nedan ar en tabell 6ver respektive forvaltnings budgetram 2019,
med tillagg for upprakningar, demografiska forandringar samt justeringar for hojt PO-
paslag. Darefter féljer beslut for 2020 och 2021 som fattades av Kommunfullméktige
2018 i Verksamhetsplan 2019-2021.

Sammanstilining av ramfordndringar 2020-2022

Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden Socialndmnden Samhdéllsbyggnadsnamnden

(tr)
Ram 2019 -70 145 -262 836 -247 980 -40 07
Ram 2020 -74 353 -271 533 -252 303 -40 334
Ram 2021 -75 108 277778 -253 117 -39 885
Pris-, hyra KPl och [dneupprékning -1 541 -1 5596 =201 -T170 -7 371 -7 438 -7 o -7 212 -7 255 813 -938 -945
Sénkning lbneupprakning fran 3,0% til 2, 7% 160 512 582 54
Upprékningar pd fordndringar -T3 40 -51 36 63 180 18 41
Demografiska fordndringar -8 a7
Héjning PO-pdslag, fran 39,17% till 40,15% 205 585 934 184
Just. fir l@nehijn. prioriterade grupper

Summa fardndring: -1 98«5| -2 069| -18™ -7 351 7432 7422 7275 -7 148 -7 085 -1033 -920 -80s
Uppriknad Ram -T2 131 -76 422 -77 076 -270 207 -278 965 -285 201 -255 255 -259 452 -260 182 -41 110 -41 254 -40 800
Beslutat 2018: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndmnden Socialndmnden Samhdéllsbyggnadsnamnden
(tkr)
Effektiviseringsbeting 2020 0,5% 349 1377 1292 194
Effektiviseringsbeting 2020 0,7% 457 1 847 1748 287
Effektiviseringsbeting 2020 0,75% 532 2016 1904 303
Effektiviseringsbeting 2021 1,5% 1005 4020 3809 578
Aterldggn: EU-val 2019 200
Aterldggn: Expomissa med Tranemo 250
Aterlaggn: OP antagen 2019 125
Aterliggn: Projektanstalining Mytank (AME) 288
Arslicens FRI [ 6
Farstdrkning inom kostférsdrjning -245 -105
Trygg & sdker kommun, 40% tjinst -230
Svenljunga Handel & Kiping, avital upphir 400
Ny forskola -1 550
Bjornbergets firskela stings 200
Férskola pd obekvam tid -2389
Familjiecentral -350
Ledningsorganisation utdkning 2 tjinster -750
Resursskola -400
Teaterbiografen myndighetskrav, aterliggn 250
Skoglig insats Buttorps naturreservat =100 100
Provtagning gamla deponier -150 150

Summa fardndring: 1887 1405 0 -244 4020 0 4 839 3 809 0 758 828 0
Inkl tidigare beslutat: -T0 144 -5 017 -77 076 -270 451 -274 945 -285 201 -250 416 -255 643 -260 182 -40 352 -40 426 -40 800
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Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen fram till
och med Kommunfullmaktige 25 november. Under tabellen finns beskrivningar till
samtliga poster. Det galler dven posterna i tabellen ovan.

Vad galler rubrikerna Ny forskola och Bjornbergets forskola stdangs, sa kommer
nybyggnationen av den nya forskolan inte att vara klar for inflyttning under 2020. |
tabellen nedan ar dessa medel flyttade till 2021. Rubriken Familjecentral kommer
tidigast att startas 2022, darfor ar hela den dskade budgeten flyttad till 2022, samt att
kostnaden berdknas 6ka eftersom en ombyggnation av lokalen ar nédvandig.

J J J

Nya forslag: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndgmnden Socialndmnden Samhdéllsbyggnadsnamnden
(tkr)
Effektivizeringsbeting 2020 0 0 0 0
Effektiviseringsbeting 2021 1% 727 2705 2526 405
Effektiviseringsbeting 2022 1,1% 815 3070 2829 453
Rehabstid personalenheten -140
Finansiering av rehabstadet 1 59 56 14
Kapitaltjdnstkostnader ARNE -108
Utveckling av arkivorganisationen -50
Busskort for ungdomar pa sommaren -350
Modell for Landsbygdsdialog -150
Styrgrupp for medborgardialog -20
Sommardppet K\V18 =100
Firdtjinst kostnadsdkning -500 500
SARF kostnadsbkning, dndrad fardelning -54 -54 -54
SARF kostnadsdkning, utbildning -100
SARF kostnadstkning, finansiering 10 40 40 10
Ny firskola, hyra. Senareldggning 1550 -1 550
Utdkad hyreskostnad ny forskola -1 000
Bjornbergets forskola stings, senareldggning -200 200
Férskola pa obekvam tid, senareldggning 2389 -2 389
Familiecentral, senareldggning 700 -1 000
Ledningsorg. Utdkn. 2 tjidnster, senareldggn 1500 -1 500
Svenljunga Handel & Kiping, nytt avtal -400
Utveckling Hypergene -100
Utdkning Hypergene, kapitaltjinstkostnader -80
Expomdssan -250 250
Aterlaggning extra kommunalrad 300
Rikzdagsval 2022 -400
Flytta FRI fran SBN till KS (licens & lon) -40 40
Okning Medfinansiering RWV27 -40
Utkildning HBTQ: alla politiker -50 50
Snié- och halkbekdmpning -500
Aterlaggning effektiviseringskrav -300 -3 000 -1 000
Nytt intrandt, kap. kostn. & licenser -168 -166
Nytt intrandt, utbildning -100 100
Ny Office-miljd, kap.kostn. & E1-licenser -500 -500
Ny Office-miljg, Inforandekostn. (kensult) -100 100
Ramijustering gata/park fran 2019 -T84
Ramijustering exploatering frén 2019
Kommunkompassen, SKL -85 85
Innovationspeng -250
Budgetprop. Alminna idrag -40 a0
Flytt ansvar och budget foreningsfragor -1393 1393
Aterlaggning effektivisering, Grundskolan -4 000
Inférande av avgift Kulturskolan 500
Okade kostnader politisk verksamhet -275
Rittelse av fel i borttagning ram AME ovan -288
Firdtjinst kostnadsdkning -289
Omfirdelning ram Fardtjinst (dagsresor) 1583 -1583
Prowvtagning gamla depenier, 8kad budget -5 75
Livsldngdsutredning simhallen -150 150
Skoglig insats Buttorps naturreservat, senareldggning 100 -100 =100
Holsljunga skola, halvar 2020. Aterldggning -21 700 700
Okning ram fortroendevalda revisorer -100
Flytt ansvar och budget foreningsfragor,15% -T0 7o

Summa fordndring| 4209 | 88 | 438 1082 | 283 [ 2070 1887 [ 2526 | 2829 18 [ 531 | 383
Enligt KF-beslut 2019-11-25 74353 | 75105 | 76640 | -271533 | 277779 | 283131 | 252303 | 263117 | 257353 | 40334 | -39895 | 40447

24(76)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Priz- och laneupprikning

Sénkning léneupprakning fran 3,0% il 2, 7%
Demografiska fardndringar

Just. for [Bnehdjn. prioriterade grupper
Hajning av PO-pdslag

Effektiviseringsbeting

Aterldggning EU-val 2019, Expomassa samt
antagning GF

Aterlaggn: Projektanstalining Mytank (AME)
Arslicens FRI

Firstdrkning inom kostférsdrining

Trygg och sdker kommun

Avtal Svenlj Képing&Handel

Ny forskola

Bjornbergets forskola

Forskola pd cbekvim tid

Familjgcentral

Ledningsorganisation utdkning 2 tjinster
Resursskola

Teaterbiografen myndighetskrav

Skoglig insats Buttorps naturrezservat

Provtagning gamla deponier

Rehabstid personalenheten
Kapitattjinstkostnader ARNE
Utveckling av arkivorganizatienen
Busskort fir ungdemar pa sommaren
WModell for Land=bygdsdialog
Styrgrupp for medborgardialog
Sommaridppet KV185

Férdtjinst kostnadsiokning

SARF kostnadsokning, dndrad fordelning

SARF kostnadsokning, utbildning
My forskola, hyra. Senareldggning

Utdkad hyreskostnad ny farskola

Bjornbergets forzkola stdngs, senareldggning

Forskola pa obekvam tid, senareldggning

Familjecentral, zenareldggning

Verksamhetsplan 2020-2022
Beslutsdatum 2019-11-25 § 200

Priz- och Bneupprikning till 2020-2022 har gjorts med tre olika faktorer. Fér lan anvénds
SKL:s farvdntade genomsnittiga ldneutveckling i Sverige, minskat med 0,2% fir 2020 och 2021. Fér materialtjdnster
och intdkter anvinds prisindex for kommunal verksamhet, &ven det fran SKL, och far hyror forvdntad hajning av KPI.

KSau 191002 beslutade att sdnka I

Justering for befolkningsfrdndringar har gjorts utifrdn berdknade befolknings fordndringar.
Om prioriterade grupper har fatt higre lonehojningar 2019 &n andra grupper.
SKL rekommenderar hajning av PO-pdslaget till 40,15% for att tdcka dkade pensionskostnader.

Genereltt effektiviseringskrav for att nd balans och mal far 2020 til 2022. Vid beslut om utdkat genereltt
statsbidrag samt ndr effekterna av kostnadsutjiimningsutredningen &r kdnda, kommer effektiviseringsbetingen att mildras.

Tildiggsanslag for budgetar 2019 som inte &r ramjusterande, utan av engangskaraktar.
Tildiggsanslag for budgetar 2017. Projekt under tre dr. Aterldggning av ram 2020.
Flyttning av kostnader mellan farvatningar

Totalt tilliggsanslag om 700 tkr, frdn och med halvdret 2019, fordelat pd BUN och SN,
Utdkning 40% tjinst inom kansliet

Nuvarande avtal giller till och med 2020

ggnation i ljunga tatort, hyr d 4 avdelningar. (Obs. senarelagt, se lingre ner)
Drift av forskela, Bordsvégen 5. Stangs nér ny forskola &r klar. (Obs. senarelagt, se lingre ner)
Framfiralt personalkostnader. (Obs. senarelagt, =& ldngre ner)

Totalt tiliggsanslag om 700 tkr, frén och med halvdret 2019. (Obs. senarelagt, se ldngre ner)
En tjinst frdn 2019 och yiterligare en tidnst 2020, (Obs. senarelagt, se ldngre ner)

Uppskjuten fran 2018,

Beslutad dtgdrd att genomfira 2018 men skits upp til 2019. Aterldggning av ram 2020.

Avser ombyggnad efter dighetskrav pa t ex tilgd 8V SCEnen.

Engdngsatgérd under 2020. Aterliggning av ram 2021

Engdngsatgérd under 2020. Aterliggning av ram 2021

Arbete for att minska sjukfranvaron. Kostnaden fordelas mellan forvatningarna.

Kapitalkostnader far investering i digital medarbetare

For att utveckla och behdlla god arkivvard

Fria resor fir ungdomar under sommarlovet. Endast 4k 7 till 4k 2 pd gymnasiet, t o m 19 4r. Ej vuxenkort.
Prova arbetsmetod Traffpunkt

Finansiering av styrgruppens arbete

For att hdlla oppet 7 av 10 veckor under sommaren

Nar KSF tog dver ansvaret for Fardtjdnst var budgeten underfinansierad.

En S-arig trappa for att dndra fordelning av SARF's kostnadsr

Debitering av brandutbildning, fordelas mellan farvaltningarna

Tidigast infiyttning 1 april 2021. Altt fiyttas il 2021. Revidering av ramar far ske i arbetet med VP 21-23.
Utdkat fran 4 avdelningar till §, samt fardyring av bygokostnader. Se ovan.

Tidigast stangning 1 april 2021, Allt fiyttas till 2021. Revidering av ramar far ske i arbetet med WP 21-23.
Berdknad start tidigast VT 2021. Allt fiyttas til 2021. Revidering av ramar far ske i arbetet med WP 21-23.

Berdknad start tidigast 2022. Aterldggning av bevijade medel for 2019 och 2020, totat 700 tkr.
Tiliggsanslag 1000 tkr 4r 2022, kostnaden berdknas bka eftersom en ombyggnation av lokalen &r nddvandig.
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Svenlunga Handel & Koping, nytt avtal
Utveckling Hypergene

Utdkning Hypergene, kapitatjinstkostnader
Expoméssan tilsammans med Tranemo
Aterldggning extra kemmunalrdd
Riksdagsval 2022

Flytta FRI frén SBN till KS (licens & lin}
Ckning Medfinansiering RWV27

Utkildning HBTQ alla politiker

Sni- och halkbekdmpning

Aterldggning effektiviseringskrav

Nytt intranét, kap. kostn. & licenser

Nytt intrandt, utbildning

Ny Office-miljd, kap.kostn. & E1-licenser

Ny Office-milig, Inférandekostn. (kensult)

Ramijustering gata/park fran 2019
Ramjustering exploatering frén 2019
Kommunkompassen, SKL

Innovatienspeng

Budgetprop. Allmdnna statsbidrag

Flytt ansvar och budget foreningsfragor
Aterldggning effektivisering, Grundskolan
Inférande av avgift Kulturskolan

Okade kostnader politisk verksamhet
Rattelse av fel i borttagning ram AME ovan
Fardtjinst kostnadsokning

Omfardelning ram Fardtjinst (dagsresor)
Provtagning gamla deponier, dkad budget

Livsldngdsutredning simhallen

Verksamhetsplan 2020-2022
Beslutsdatum 2019-11-25 § 200

Muvarande avtal galler til och med 2020. Ramokning frén 2021.

Fortbildning, anpassning och utveckling for att systemet ska passa véra behov.

Fér att utika investeringar i systemet, for att det ska passa vara behov.

Planeras till histen 2020

Tilliggsanslag for 2019 som senare &j beslutades.

Kostnader for riksdagsvalet 2022, Kostnad berdknad pd val 2018

Systemansvar och budget flyttas tillbaka till KS.

Viaredsfirbifart, korsning och GC-tunnel i Lockryd.

Avser medel for arvoden. Kostnad for foreldzare mm betalas av folkhdlzan inom ordinarie budget.
Tilliggsanslag for dkade kostnader.

Aterldggning avseende del av tidigare beslutade effektiviseringskrav.

Inférande av nytt intrandt. Medel for kapitalkestnader och licenser for andra halvaret 2020,
Inforande av nytt intranét. Utbildningar endast under 2020.

Uppgradering till ny Office-miljs. Medel for kapitalkostnader och licenser for andra halvaret 2020.

Uppgradering till ny Office-miljd. Kensultkostnader vid inforandet, endast under 2020,

Ramjustering av stigrnmarkerade investeringar, som &r genomforda tom 190831, Sista tertialet justeras nastkommande 4r.
Ramjustering av stifrnmarkerade investeringar, berakning &j klar tom 190831, Hela 2019 justeras ndstkommande ar.
Genomfarande planeras till 2021. Avser utvdrdering av kemmunen ur ett medborgar- och brukarperspektiv.

Medel for att framja initiativ till effektivare arbetzsétt. Kan sékas av alla verksamheter i kemmunen.
Kemmunstyrelzen ansvarar och fardelar medlen.

Justeringarna av de alménna/generella statsbidragen 2020 som paverkar verksamheternas kostnader.
dsndmnden till

het frén samhélisbygg elsen.

Avser en fiytt av verk
Aterldggning av effektiviseringskrav som &r riktade till grundskolan.
Kutturskolan uppdras att infara avagifter for sin verksamhet fran 2020.
Behovet av bredare farankring hos alla partier har okat i fler fragor.
Rittelse fran faregdende ar. Ramminskningen hanterades forra aret).
En analys av fardtjdnsten visar att kosntaderna okat mer 4n budgeterat.

Omfardelning av budget for delen avseende dagresor flyttas fran elsen till soci

En rad med 150 tkr finns ovan. Detta avser behov av dkad budget Engdngsdtgérd under 2020. Aterldggning av ram 2021,

Undersikning for att beddma betongkenstruktionens livsldngd.

Skoglig insats Buttorps naturreservat, senareld Senareldggning av insatsen till ar 2022, Aterldggning av ram 2023.

Holsljunga skola, halvar 2020. Aterldggning -21 Fortsdtta bedriva verksamhet varterminen 2020, Anslaget tas bort 2021

Okning ram fortroendevalda revisorer

Flytt ansvar och budget foreningsfragor,15% Ovan flyttades budgeten for bidragen. Detta avser en P

Okad ram for de fortroendevalda revisorernas verksamhetskostnader.

ing med per:
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Resultatbudget

(Mkr)

Verksamhetens
nettokostnader

Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintdkter
Finansnetto

ARETS RESULTAT

Balansbudget

(Mkr)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella
anlaggningstillgangar

Fastigheter, anlaggn. och
inventarier

Finansiella
anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar

Forrad

Utfall
Not 2018
6 -604,3
-11,9
-616,2
3 636,8
4 0,3
5 20,8
Utfall
Not 2018
1,0
7 371,1
8 51,5
11,2
434,8

9
11,7

Prognos
2019

-626,3

-16,7

-643,0

643,9
2,0

2,9

Prognos

2019

2,5

395,3

29,7

11,8

439,3

12,9

Budget
2020

-636,6

-16,4

-653,0

Budget

2020

2,1

428,6

29,7

11,8

472,2

13,4

Plan

2021

-641,9

-21,1

-663,0

Plan

2021

1,7

433,9

29,7

11,8

477,1

13,9

Plan

2022

-656,8

-20,3

-677,1

Plan

2022

1,3

427,8

29,7

11,8

470,6

14,4
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Kortfristiga fordringar 48,2 47,9 47,9 47,9 47,9
Likvida medel 48,6 9,5 9,5 9,5 9,5
Summa omséttningstillgangar 108,5 70,3 70,8 71,3 71,8
Summa tillgangar 543,2 509,6 543,0 548,4 542,4

Eget kapital, avsattningar och

skulder

Eget kapital 10

Eget kapital 298,1 318,9 321,8 329,2 337,9
Arets resultat 6 20,8 2,9 7,4 8,7 12,7
Summa eget kapital 318,9 321,8 329,2 337,9 350,6
Avsattningar 11

Avsattningar for pensioner 47,1 49,8 50,7 51,6 52,5
Andra avsattningar 4,4 1,4 1,4 1,4 1,4
Avsattningar for deponier 10,7 10,7 10,5 10,3 10,1
Summa avsattningar 62,2 61,9 62,6 63,3 64,0
Skulder

Langfristiga skulder 12 22,4 22,5 23,0 23,5 24,0
Kortfristiga skulder 13 139,7 103,4 128,2 123,7 103,8
Summa skulder 162,1 125,9 151,2 147,2 127,8
Summa eget kapital och 543,2 509,6 543,0 548,4 542,4
skulder
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Noter

Not 1 Gemensamma intakter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjanad t.o.m. 971231 som en ansvarsforbindelse. Arets nya pensioner
avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och férmansbestamd
alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader for efterlevande- och
visstidspension.

P3 raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspaldgget, (PO), som ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar berdknat till en viss procentsats for
att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKL's
rekommendationer.

Under rubriken Gemensamma intakter och kostnader redovisas dven gemensamma
lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets driftsatta investeringar
inom exploatering och gata/park.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterfors i sin
helhet. Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterforingen.
Kapitalkostnad debiteras manaden efter att en investering har blivit fardigstalld dven for
sma objekt.

Not 3 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintdkter, utjamningsbidrag- eller kostnader till/frén andra
kommuner, valfardspengar samt generella statsbidrag.

Not 4 Finansiella intdkter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens intdkter fér utlamnade lan,
rantebidrag, borgensavgifter, banktillgodohavanden, 6vriga placeringar och kostnader
for upprakning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 5 Arets resultat
Skillnaden mellan totala intakter och kostnader, paverkar eget kapital.
Not 6 Verksamhetens intakter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och kostnader,
inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Med anldggningstillgangar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
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Not 8 Finansiella anldggningstillgangar
Avser finansiella tillgangar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.
Not 9 Omsattningstillgangar

Med omsattningstillgangar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter for forséljning och kortfristiga
placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital
Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat.
Not 11 Avsattningar

Med avsattningar menas skulder som ar sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar avser
pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA samt
langfristig del av finansiell leasing.

Not 13 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder &r sadana skulder som forfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterldne- och évertidsskuld, pensionskostnad individuell del,
leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen och samverkansndmnderna

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat genom
att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att 6ver tiden
utveckla kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan att dventyra
befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppfdéljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig dialog
med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi vill uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast mot
kommunens langsiktiga vision.

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommundévergripande ledning, styrning, samordning,
planering, utveckling och uppféljning av de kommunala verksamheterna. Till sin hjalp
har styrelsen kommunstyrelseférvaltningen bestaende av stéd inom ekonomi, it, kansli,
personal, arbetsmarknad och integration. Under styrelsen sorterar daven raddningstjanst
och kollektivtrafik.

Ekonomienheten administrerar budget- och redovisningsprocessen i respektive namnd
och kommungemensamt samt svarar for att kommunens floden av in- och utbetalningar
genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten ansvara for rapporteringen
av ekonomisk information i form av manads- och delarsrapporter samt arsredovisning.

Ekonomienheten ansvarar dven for den kommunovergripande inkdpsorganisationen.
Har sker ocksa en samverkan med flera kommuner i Sjuhdrad och en del
upphandlingstjanster képs vid behov av Boras Stad, dock driver vi de flesta fragorna med
egen personal.

IT-enheten IT-enhetens uppdrag ar att stddja verksamheten att na framgang med
digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare, effektivare och saker valfard
i medborgarens tjanst. IT-enheten har som mal att hjdlpa verksamheterna att ge
kommunens medborgare god service.

Kanslienheten vilar pa tre ben. Det strategiska benet ar framatsyftande med funktioner
inom kommunutveckling, naringsliv, folkhalsa, lokalférsorjning, strategisk
kommunikation, mal- och resultatstyrning, krishantering och civilt forsvar. Det
administrativa benet verkar for god registervard och ger stéd inom det politiskt
administrativa arbetet. Det tredje benet ar vart Kontaktcenter som ar en kanaliserande

yta gentemot vara kommuninnevanare. Vart Kontaktcenter tar emot inkommande
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fragor i flera kanaler sasom telefon, sociala medier och mail. Givetvis &ar det ocksa vart
Kontaktcenter du forsta moter vid personliga besdk. Omraden som fardtjanst och
gemensam fordonshantering har utokat den breda bas pa vilket vart Kontaktcenter vilar.
Kontaktcentrat ar under standig utveckling med ytterligare en mangd samhallsviktiga
funktioner. Ledord inom alla dessa verksamheter ar |6sningsfokus med bade
medarbetare och kommuninnevanare i frdmsta rummet.

Arbetsmarknadsenheten ar fran och med 2015-05-01 en samverkansndamnd gemensam
med Tranemo, dar Svenljunga dr virdkommun. Enheten ansvarar for riktade insatser
mot kommunernas invanare med behov och syftar till att starka individens stallning i
samhallet genom att férmedIla verktyg som kravs for att na egen foérsorjning. Fran och
med 2019-01-01 ingar dven den tidigare Integrationsenheten i Arbetsmarknadsenheten.

Personalfunktionen ar en stodfunktion inom personalomradet till verksamheterna.
Tranemo kommun ar vardkommun for personalfunktionen, funktionen har en
gemensam namnd tillsammans Svenljunga.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmé&ktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier

och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Titel

Folkhdlsofunktionen: Forbattrad samverkan och spridning av folkhdlsoarbetet samt att 6ka
kunskapen och fa folkhdlsoarbetet genomsyra kommunala verksamheter.

Arbetsmarknadsenheten: Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier och
god sysselsédttning/arbete

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,

trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar mojligheter
samt god arbetsmiljé.
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Titel
Personalenheten bidrar till ett hallbart medarbetarskap i Svenljunga kommun.

Ekonomi: Vi ska behalla den personal vi har

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och
kompetensforsorjning via digitala och sakra |6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dir medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.

Namndmal: God samverkan och effektivare interna processer
Se Over vara processer, vardera innehall for att effektivisera, 6ka samverkan,
transparens och likvardighet.

Titel Mal
KSF: Antal 6ppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod 18-24 30
ar

KSF - Andel besvarade motioner inom 12 manader i relation till inkomna 100.0%

motioner under samma period.

KSF - Antal effektiviserade processer i férvaltningen 6

Fullmaktigemal 2:1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag

For 2021:1,5 % och for 2022: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 7,9 mkr for 2020,
ca 10,1 mkr for 2021, ca 13,8 mkr for 2022. Vid utvarderingen av det finansiella malet
vad géller resultat ska storre poster av "engangskaraktar" avrdknas, exempel
aterbetalning av AFA, infriande av borgensatagande och reavinster/forluster.

Fullmaktigemal 2:2 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
soliditet ska vara 35 % eller hogre exklusive ansvarsforbindelser.

Soliditeten berdknas som eget kapital/totala tillgdngar. Malet &r berdknat efter
blandmodellen vad géller redovisning av pensionsskuld, det vill sdga att upparbetad
pensionsskuld géllande for 1998 redovisas som ansvarsforbindelse. Malet berédknas for
kommunen inklusive SVLAB.

Fullmaktigemal 2:3 Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s,
investeringar ska vara sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).
Investeringar i den skattefinansierade verksamheten ska tdckas av arets resultat och
avskrivningar. Om malet uppfylls lanar kommunen inte pengar till investeringar. Vid
utvardering av det finansiella malet for investeringar ska hansyn tas till att detta géller
over tid. Det innebar att det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, vilken
stracker sig 6ver 3 ar. For vissa mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu
langre och det &r viktigt att skapa utrymme for dessa investeringar. Malet berdknas for
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kommunen inklusive Svenljunga verksamhetslokaler AB (SVLAB), for att fa en rattvisande
bild av kommunens verksamhet.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kanna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstdd finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal: God service, kommunikation och beredskap

Malsattningen ar att bli mer digitala och samtidigt behalla méjligheten till mansklig
kontakt nar det finns behov. Medborgare, politiker och anstallklda upplever att de ar
delaktiga och har inflytande.

Titel Mal
KSF - Antal sidvisningar pa svenljunga.se 546 706
KSF - Bedomd kvalitet av forvaltningens verksamhet (sjalvskattningsskala 1-4) 3
KSF - Temperaturmatare kommunstyrelsen 0

Fullmaktigemal 3:2 Skapa battre forutsattningar for féretagsamhet.
Tillsammans med naringslivet skapar vi fler arbetstillfdllen och en varierad
arbetsmarknad samt forbattrat féretagsklimat.

Titel
Naringslivsstrateg: Oka dialogen mellan kommun och féretagare

Naringslivsstrateg: Stimulera nyforetagande och ge mdjlighet for befintliga foretag att vaxa
och utveckla sitt foretag pa hemmaplan.

Kommunutvecklare turism: Utveckla beséksnaringen
Ekonomi: Goda relationer till nidringslivet i upphandlingsfragor.

Fullmaktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt

som vi effektiviserar var energianvandning
Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.

Titel
Ekonomi: Minska antal utskrifter med 10% jamfort med foregaende ar.

Ekonomi: Oka andelen e-fakturor (leder till minskat antal pappersfakturor) jimfort med
féregaende ar
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Personal

Under 2020 kommer personalfunktionen att arbeta vidare med att stédja malet kring att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta kommer vi géra genom att skapa ett talangprogram
for nya chefer i vara tvd kommuner, dar vi kan ta tillvara pa duktiga medarbetares driv.

Vi kommer fortsatta arbetet med att digitalisera genom att infora e-tjanster for
politikerarvode, kontaktpersoner och familjehem. Under aret kommer vi ocksa att
utreda mojligheten att flera bolag/kommuner att samverka med oss inom 16n/HR fragor.

Driftbudget
(mkr) Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2020 2021 2022
Enhet/Verksamhet Preliminar Beslutad
budget @ budget KF
Politisk verksamhet -5,8 -6,0 51 6,1
Stabsfunktioner -34,6 -38,0 39,8 40,6
Arbetsmarknad -6,6 -6,9 7,2 7,2
Personalenheten -7,2 -8,0 8,3 8,3
Raddningstjansten -9,8 -10,1 10,5 10,5
Oférutsett KSF -0,3 -0,2 0,4 0,4
Oférutsett KS -1,0 -1,0 1,3 1,3
Summa namnd -65,2 -70,1 72,5 74,4 75,1 76,6

Forutom uppraknad budget och beslut tagna i Verksamhetsplanen 2019-2021 géllande
bade tillagg och effektiviseringar, har kommunstyrelseférvaltningen nagra ytterligare
kompletteringar i budgeten for att kunna fortsatta leverera god service till invanare och
medarbetare i kommunen. Nytt fran férvaltningen innebar en budgetdkning om 4,2
miljoner men samtidigt ar forvaltningen alagd effektiveringar om 1,048 miljoner kr.

Aterlaggning av EU- val 2019,200 tkr, Expoméssa, extra kommunalrad 300 tkr samt
antagning OP 125 tkr &r utav engangskaraktir. Expomassan planeras istillet till hosten
2020.

Busskort till ungdomar 15-19 ar for fria resor under sommarlovet, medfér en kostnad pa
350 tkr.

I modell fér landsbygdsdialog ar kostnaden 150 tkr och i 20 tkr till styrgrupp inom
medborgardialog.
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Ansvaret for webbokningssystemet FRI flyttas fran SBN till KS, vilket innebar att
kostnader for licens och personal ocksa flyttas. Hypergene medfor kostnader for
utveckling 100 tkr samt kapitalkostnader 80 tkr.

Trygg och sdker kommun 230 tkr innebar utékning av tjdnst hos kansliet. Aven kostnader
till arkiv ar for att utveckla och bibehalla ett vélorganiserat arkiv.

Personalenheten har fatt till sig 140 tkr angaende rehabstdd och detta for att minska
sjukfranvaron, samt kapitalkostnader for finasieringen av rehabsstod samt for den
digitala medarbetaren Arne (108 tkr).

Raddningstjansten har en kostnadsdkning pga utbilning som férdelas mellan
forvaltningarna och for andrad kostnadsfordelning mellan medlemskommunerna.

Ramjustering avseende fardtjanst pa 889 tkr da denna var underfinansierad vid byte av
namnd. Angaende Fardtjanst har forvaltningen genomfort en 6versyn dar beslutet ar att
dela pa Fardtjanst/Riksfardtjanst och "fasta resor". Dessa delar bedéms innebara lika
stora kostnader. Delning sker genom att Fardtjanst och Riksfardtjanst blir kvar pa
kommunstyrelsen och fasta resor flyttas till Socialndmnden med ramjustering om 1 583
tkr.

Okade kostnaderna fér den politiska arbete har erhallit 275 tkr. Driftskostnader till nya
investeringar i intranat och Office miljo ar 966 tkr

KSF har tagit 6ver ansvar och ram for foreningsfragor 1 463 tkr. En innovationspeng om
250 tkr har dven beslutats.

| driftbudgeten finns en post som géller oreglerad lokalhyra pa 160 tkr. Det pagar en
oversyn av samtliga lokalhyror.

Investeringsplan 2020-2022

Investeringsplanen finns i slutet av Verksamhetsplanen 2020-2022.

Kommunstyrelseférvaltningens investeringsbudget 2020-2022 beslutades tillsammans
med hela kommunens investeringsbudget i KF 2019-06-17. | denna redogorelse
redovisas de forandringar som ar aktuella jamfért med tidigare beslut.

Projektet nytt intranét ar beslutat och dven ny Office-plattform. Var nuvarande
plattform &r fran 2010 och supporten upphor fran Microsoft.

Nytt intranat och chatfunktioner

Syftet ar effektivare administration och mycket val informerade medarbetare som
kdnner sig trygga. Effektivare styrning med riktad information. Tillgdnglighetsanpassat.

Ett samlat intrandt, ddr all information finns, som dr uppdaterad och sa tilltalande att
medarbetaren aktivt uppséker det som férstahandskdlla fér (intern) information. En
kommun = ett intrandt.
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Det ska vara tydligt for medarbetaren att detta ar platsen dar all information finns. For
att motivera medarbetarna till att mer aktivit uppsoka intranatet och borja engagera sig
kan dven “morotter” byggas in, t.ex. ett torg for bytesmarknad.

Budget
Grafisk utformning, mallar och moduler: 200 000 kr.

Bildbank (for att skapa en samling av bilder som alla kan anvdnda enligt
behorighetsstyrning som mojliggor bade ett sammanhallet efterfoljande av var grafiska
profil och en sdker hantering enligt GDPR): 48 000 kr/2 ar (leverantér mostphotos).

Kontaktcenter Al (chattboten Kommun Kim) Tjansten bygger pa en standigt vaxande bas
for svar till medborgare i en chat med "manskligt beteende”. Malsattningen ar att
minska inkommande samtal med 30 % 6ver hela kommunsektorn. Inte bara
inkommande till kontaktcenter. Investeringskostnad: 225 000 kr

Uppgradering av Intrandtet — ”Sitevision Social Collaboration for intranat”
Investeringskostnad 225 000 kr

Vi anvander redan idag sitevision som bas for intranatet, detta ar alltsa en uppdatering
av detta system for att battre mota de behov som verksamheter och medarbetare har.

Sammanstallning kostnader

Projekt (Gr 1) — Investering

200 000 kr (layout och moduler)

225 000 kr (sitevision social collaboration licens)

225 000 kr (kontaktcenter Al)

650 000 kr

Taxor
Tomtpristaxan aterfinns i separat dokument.

FOr Gvriga taxor se bilaga 2.
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Barn- och utbildningsnéamnden

Verksamhetsidé

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsidé &r Vara barn — var framtid - Ansvar,
delaktighet och trygghet medfor utveckling och larande. Vi &r mana om att ge vara barn
och elever en trygg start i livet.

Det ar vi tillsammans i forskola, fritidshem och skola som skapar en god verksamhet med
god maluppfyllelse dar barn, elever och vardnadshavare kadnner sig delaktiga.

Uppdrag

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg, och
kulturskola fér invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens specifika uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, férordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara barn
och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska kvalitetsarbetet
ingar att folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella
malen och utifran det planera och utveckla utbildningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till nAmnd- och
enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier
och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsattningen ar att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar dven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Titel
Namndmal: Hog maluppfyllelse for alla barn, elever och studerande
Beskrivning:

En hég maluppfyllelse innebar att vara elever lyckas minst i samma utstrackning som
riksgenomsnittet.

Malsattningen ar att barn, elever och personal ar digitalt kompetenta.

Vi har ett levande kvalitetsarbete i alla vara verksamheter samt att personalen arbetar efter
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vara styrdokument och att detta syns i alla undervisningssammanhang.

Alla verksamheter har ett forhallningssatt dar barnet/eleven satts i centrum och dar
barnet/elevens unika behov styr planeringen av undervisningen, detta &r en forutsattning for
en hog skolnarvaro. Vara verksamheter arbetar f6r att skapa en larmiljo som gynnar bade
pojkar och flickor samt barn med annat modersmal.

Sprakutvecklande arbetssatt genomsyrar verksamheten for att gynna alla barns och elevers
progression mot malen.

Malsattningen ar att vi har en val fungerande samverkan mellan férskola, fritidshem och skola
samt med vardnadshavarna.

Vara verksamheter foljer upp vilka effekter resursfordelningen far for maluppfyllelsen. Vi har
en framjande och férebyggande elevhalsa i hela kommunen.

Fullmaktigemal 1:2 Vi ar en attraktiv arbetsgivare, dit medarbetare aktivt soker sig,
trivs och vill stanna kvar.

Svenljunga kommun rekryterar den personal med den kompetens som kravs och behovs
via ett gott ledarskap, stimulerande arbetsuppgifter, utvecklings- och karriar mojligheter
samt god arbetsmiljo.

Titel

Namndmal: God arbetsmiljo och hog kompetens hos var personal
Beskrivning:

Malsattningen &r att vi har en god arbetsmiljo for var personal som gor att forutsattningarna
ar goda for att rekrytera och behalla personal.

Malet ar att ha behorig personal i alla vara verksamheter. Larare ska vara behoriga i de amnen
de undervisar och det ska finnas minst en behorig forskollarare eller fritidspedagog pa alla
forskole- och fritidshemsavdelningar.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Titel
Namndmal: Alla barn, elever och studerande ska kdnna sig trygga och uppleva delaktighet
Beskrivning:

Malsattningen ar att barn, elever och personal mots av ett gott forhallningssatt och att vi har
goda relationer som leder till en trygg inlarningsmiljé med god studiero.
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Verksamheterna arbetar forebyggande och framjande for en god integration.

Vara barn, elever och studerande upplever att de ar delaktiga och har inflytande 6ver sin egen
utbildning.

Personal

Arbetsmiljén och kompetensforsoérjningen ar en av vara storsta utmaningar. Att fa
behalla var personal 6ver tid ar en viktig framgang for en 6kad maluppfyllelse. | dag
rader brist pa elevhilsopersonal frimst specialpedagoger och kuratorer. Aven bristen pa
behoriga forskollarare och larare gor det mycket svart att rekrytera och fylla de vakanser
vi har med behorig personal. Andelen behorig personal i forskolan foljer ungefar
rikssnittet, men det ar anda farre an halften av var férskolepersonal som ar behorig.
Andelen behorig personal pa fritidshemmen har minskat ytterligare i jamforelse med
forra aret. Innevarande |asar ar det farre an var fjarde anstalld i vara fritidshem som var
behorig. Det rader brist pa behériga forskolldrare och fritidspedagoger i hela landet,
vilket medfor svarigheter att rekrytera och 6ka andelen behorig personal. Ett av malen
for lasaret har varit att varje avdelning ska ha minst en behorig forskollarare eller
fritidspedagog. Detta mal ar inte uppfyllt pa alla enheter. Framtida pensionsavgangar
gor att vi behover vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla

personal.
Driftbudget
(Mkr) Utfall Budget Budget Budget 2020 Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022
Enhet/Verksamhet Preliminar Beslutad
budget budget KF
Politisk verksamhet -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Ledning och -19,3 -21,2 -21,3 -19,7
Administration
Forskola och Fritidshem -62,8 -65,4 -65,8 -64,0
Grundskola -103,0 -97,0 -104,6 -109,4
Sarskola -8,3 -8,8 -8,7 -8,7
Gymnasieskola -45,0 -45,2 -46,1 -45,8
Komvux -7,5 -8,2 -8,1 -8,0
Kulturskola -3,5 -3,9 -2,4 -3,3
Skolskjutsar -12,0 -12,4 -12,3 -12,2
Summa namnd -262,0 -262,5 -269,7 -271,5 -277,8 @ -283,1
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Budgetforutsattningar

| forsta laget tar forvaltning fram utkast till detaljbudget. Man berdknar
personalkostnader for forskola, fritidshem och grundskola i enighet med den politiskt
beslutade budgeteringsmodell. Budget for 6vriga verksamheter ar framtagen genom att
ta hansyn till faktiska férvantade kostnader inom verksamheter (tex interkommunal
ersattningar) samt genom att rakna upp kostnader och intdkter enligt anvisade
upprakningsfaktorer.

Differens mellan den i forsta laget framtagna detaljbudget och tilldelad ram var ca 14,9
Mkr.

Man ser svarigheter att fa budget i balans pga. féljande faktorer:

e Ersattningar fran migrationsverket minskar pga. att antalet barn/ungdomar som
ar berattigade till bidrag minskar. Samtidigt i manga fall finns barnen/ungdomar
fortfarande i var verksamhet.

e Nivaerna pa riktade statsbidrag fordandras. Fran forsta anblicken ser det ut som
att det totala bidragsbelopp 6kar, men om man sammanstaller alla férandringas
sa ser man att summa av bidrag minskar med 0,6 Mkr. Se tabell 2.

Tabell 2

Mkr 2020 2019 Netto férandring
Lagstadiesatsning 1 3

Forandring i 0 0,45

lararlonelyft
Likvardig skola 7,8 5,9

Totalt: 8,8 9,4 -0,6

Beslutade atgarder

For att fa budget pa ram planerar forvaltning att genomféra féljande atgarder:

Ca 8 barn tillfalligt flyttas fran forskoleverksamhet i Hacksvik till forskoleverksamhet i
Ostra Frélunda. Detta beriknas generera besparing pa ca 1 Mkr for ar 2020.

Ca 42 barn tillfalligt flyttas frdn hésttermin 2020 fran skola i Holsjunga till skola i Overlida
och Mjoback. Detta skulle generera besparing pa ca 0,5 Mkr.

Inom verksamhet férskola och fritidshem kommer medel som ar avsedda for att tacka
personalbehov pa den nya forskolan laggas som besparing da det inte &r troligt att den
nya férskolan blir klar till 2020. Detta motsvarar ca 2 Mkr.

Det skall aterinforas avgift pa Kulturskolan. Beraknade intakt ar 0,5 Mkr pa helar.

Ytterligare besparingar planeras att genomforas enligt tabell 3.
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Tabell 3
(Mkr) Budget 2020 Budget 2020 Budget 2020 Budget 2020
Enhet/Verksamhet Uppraknad Utkast Omstrukturering Ytterligare
budget detaljbudget effektiviseringar
Politisk -0,4 -0,4 0,02
verksamhet
Ledning och -22,2 -22,1 0,9

Administration

Forskola och -67,3 -71,1 3,0 2,6
Fritidshem

Grundskola -99,6 -109,3 0,5 0
Sarskola -9,0 -9,1 0,36
Gymnasieskola -46,3 -47,7 1,87
Komvux -8,4 -8,4 0,34
Kulturskola -4,0 -3,9 0,16
Skolskjutsar -12,7 -12,7 0,51
Summa namnd -269,5 -284,7 -278,3 6,7
Ram enligt Ksau -269,7 -271,5

beslut 2019-10-02

Differens mot ram 14,9 6,7

Bilaga 1. Konsekvensbeskrivning budgetram 2020 till VP 2020-2022
Forskolan - 2 100 tkr (exkl forandringar Kindaholm)

Forandringen innebadr en minskning med c:a 5 % av personaltdatheten och antalet barn
per arsarbetare i snitt fran 5 barn till c:a 5,3 barn. Genom eventuella atgdrder inom
Kindaholms rektorsomrade Okar snittet i 6vriga férskoleomraden till 5,4
barn/arsarbetare. Om dven hansyn till svarigheterna med minskning inom Hogvads
rektorsomrade okar snittet for Lysjé och Svenljunga tatort till c:a 5,5 barn/arsarbetare.
Konsekvenserna kan paverka mojligheterna att utveckla laroplanens nya krav kring
undervisning i forskolan och det pedagogiska uppdraget.

Fritidshemmet - 500 tkr

Forandringen innebadr en minskning med c:a 4,5 % av personaltdatheten. Minskning kan i
stort sett bara genomfdras inom Landbo, Lysjo och Mogaskolans rektorsomraden.
Minskningen innebar en 6kning med drygt 1 barn per arsarbetare. Konsekvenserna kan
bli att samverkan forsamras mellan skolan och fritidshemmets kompensatoriska
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uppdrag delvis genom sarskilt stod for att eleverna ska na laroplanens mal. Dessutom
kan exempelvis rastverksamhet paverkas negativt.

Sarskolan - 360 tkr

Forandringarna kommer behdva ske i princip inom ramen for verksamheten som bedrivs
pa Mogaskolan eftersom den stérre delen av budgeten avser interkommunala elever.

Minskningen motsvarar c:a 12 % av nuvarande undervisningskostnad och neddragning
med c:a 0,8 tjanst.

Gymnasieskola/ Vuxenutbildning - 1500 tkr

Foréandringen kommer behova ske inom ramen for hela verksamheten som bedrivs pa
larcentrum eftersom den storre delen av gymnasieskolan avser interkommunala
gymnasieelever. Minskningen motsvarar c:a 3.0 tjanst. Konsekvenserna kan paverka
antalet kurser som erbjuds inom vuxenutbildningen. Antalet studerande som kan tas
emot blir farre med ko till platserna som resultat.

Ledning och administration - 900 tkr

Forandringen innebar neddragning av bitradande rektorstjanst och del av
administratorstjanst. Konsekvensen kan bli att rektors pedagogiska ledarskap far mindre
utrymme p g a 6kat administrativt arbete.

Arbetsmilj6 och attraktivitet

Foreslagna atgarder kan innebara en mer anstrangd arbetsmiljo eftersom farre
medarbetare ska utféra samma arbetsuppgifter med samma och helst hogre kvalitet och
resultat. Risken for 6kade sjukskrivningar behdver beaktas. En konsekvens av detta kan
forsvara mojligheten att rekrytera behorig och kompetent personal. Forslaget till vision
for Svenljunga kommun om ”En skola i toppklass” kan bli ett utmanande mal att
uppfylla. Skolans omrade &r idag och dnnu mer bli i framtiden en konkurrensutsatt
sektor for att rekrytera och behalla personal. Férandringarna kan pa ett patagligt satt
paverka Svenljunga kommuns ambition att vara en attraktiv arbetsgivare och kommun.

Taxor

Taxorna finns i bilaga 2.

Investeringsplan

Inga forandringar gjorda fran beslutad investeringsbudget i kommunfullmaktige i juni
2019.

Investeringsplanen finns i slutet av Verksamhetsplanen 2020-2022.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé

Socialndmndens verksamhetsidé &r att pa kommuninvanarnas uppdrag:
e Forebygga - genom att stodja folkhalsoarbetet i vid mening.

e Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

e Aktivt hjalpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat sétt.

Uppdrag

Verksamheten skall starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjalvbestammande i det dagliga livet och arbetet utforas pa ett satt som inte férsvarar
for kommande generationer.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmé&ktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till namnd- och
enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:1 Barn och ungdomar ska ha férutsattningar for fortsatta studier

och god sysselsattning/arbete

Barnens uppvaxtmiljo och studiemiljo ska ge goda forutsattningar for fortsatta
studier/sysselsattning/arbete. Malsittningen &r att alla elever ska lyckas i skolan. Vi ska
starka barn och ungdomars mojligheter genom tidiga insatser i skolan och for familjer i
riskzonen. Malsattningen omfattar aven ungdomar och unga vuxna (18-30 ar). Det ska
finnas gott om motesplatser som bidrar till inkludering och integration.

Namndmal Kvalitetssdkrad vard och omsorg

Inom de angivna ekonomiska ramarna for socialndmnden, ska en kvalitetssakrad vard
och omsorg beslutas och utféras. Socialtjanstlagens, halso- och sjukvardslagen samt LSS
kvalitetsprinciper ska féljas och de ar: Sjalvbestammande, helhetssyn, kunskapsbaserade
insatser som ar effektivt utforda, tillganglig samt trygg och jamlik vard.

Titel Mal
SOF Brukarundersokning néjdhet AO 80%
SOF Brukarundersékning nojdhet LSS o Boendestod 80%
SOF Bedomd kvalitet i verksamheterna 3.0
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Enhetsmal Okad flexibilitet/effektivitet av personalanviandande i och mellan alla

enheter i verksamheten

Personalens tid och kompetens anvinds utifran verksamhetens vaxlande behov. Okad
rorlighet ar ett maste vid inférande av heltid som norm for att arbetsgivaren ska kunna
garantera att alla far ut sin tid. Det handlar dven om att anvanda en hogre kompetens i
verksamheterna da ordinarie personal ska kunna tacka vakanser i verksamheterna som
timvikarier tidigare har tackt.

Titel Mal

SOF Andel utford tid av timvikarier i férhallande till ordinarie personal 10%

Dokumentationen ska vara ratts-och patientsaker dar alla brukare ska ha en aktuell

genomférandeplan

Den sociala dokumentationen ska uppfylla socialtjanstlagens/LSS krav bade vad det
géller innehall och tidsperspektiv. Den ska vara tillrdcklig, respektfull, korrekt och
vasentlig for den enskilde och den personal som berérs.

Alla brukare ska ha en aktuell genomférandeplan vars innehall speglar vad som ar
beslutat samt utgar fran brukarens behov.

Patientjournalen ska sakerstalla att sjukskoterskors, fysioterapeuters och
arbetsterapeuters dokumentation uppfyller de krav som halso- och sjukvardslagen
staller och att de processer som hélso- och sjukvarden hanterar systematiskt och
strukturerat kan foljas upp och utvarderas.

Titel Mal
SOF Upprattade genomférandeplaner som féljer beslut och behov 85%
SOF Upprattade aktuella genomférandeplaner 100%

SOF Patientjournaler som uppfyller Hilso- och sjukvardslagens krav pa
patientsiker dokumentetion

Enhetsmal Insatser som beslutas ska fa 6nskad effekt
Malen med insatser efter bedomt behov ska uppnas.

Titel Mal
SOF Ateraktualiserade drenden 12 manader efter avslutad insats 95%
SOF Genomforda tvarprofessionella teamtraffar 95%

Enhetsmal Avvikelsehantering ska vara en naturlig del av vart systematiska

forbattringsarbete
Malbild - att avvikelsehantering 6kar och gynnar verksamhetens kvalitet samt ses som
ett positivt forbattringsarbete.
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Hela socialforvaltningen ska under 2020 6ka sin rapportering av avvikande handelser,
Lex Maria och Lex Sarah, framfor allt utifran genomférandeplan. Kunskapen om
avvikande handelser enligt SoL, LSS och HSL ska forbattras pa alla enheter under aret.

Titel mal
SOF SoL/LSS-avvikelser per helar 288
SOF HSL-avvikelser per helar 400

Enhetsmal Oka det digitala anvindandet

For att framja en god arbetsmiljo, forenkla brukares vardag samt 6ka var effektivitet
maste det digitala anvandandet 6ka. Det kan handla om exempelvis forenklingar i
medarbetares arbetsvardag, 6ka och forenkla aktiviter for brukare eller 6ka var
tillgdnglighet gentemot kommuninvanare.

Titel Mmal
SOF Andel brukare med endast beslut om nattillsyn som har tillsynskamera 20%
SOF Andel brukare med endast beslut om nattillsyn tillfragade om 100%

tillsynskamera

SOF Andel indikatorer fran socialstyrelsens plan for e-hélsa och vilfardsteknik 75%
som forvaltningen uppfylit helt

Fullmaktigemal 2:1 Resultatet for 2020 ska uppga till minst 1,2 % av skatteintakter
och generella statsbidrag

For 2021:1,5 % och for 2022: 2,0 %. Malet motsvarar ett resultat pa ca 7,9 mkr for 2020,
ca 10,1 mkr for 2021, ca 13,8 mkr for 2022. Vid utvarderingen av det finansiella malet
vad géller resultat ska storre poster av "engangskaraktar" avrdknas, exempel
aterbetalning av AFA, infriande av borgensatagande och reavinster/forluster.

Namndmal God ekonomisk hushallning med en budget i balans.
Forvaltningen ska kunna utféra alla beslutade insatser och ha en verksamhet av god
kvalitet inom lagd budget.

Titel Mal
SOF Antal bistandshushall med barn, bidragsberoende mer dn 10 manader 12
SOF Antal bistandshushall bidragsberoende mer dn 10 manader 39
SOF Genomsnittlig utbetald summa per hushall ekonomiskt bistand 7 000
SOF Antal individer med hemtjanstbeslut 6verstigande 100 timmar 5

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.
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Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten &r val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdanner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Namndmal Medarbetarna ska kanna sig trygga i arbetssattet med mal- och

resultatstyrning
Forvaltningen ska implementera néamndens mal och resultatarbete pa enhetsniva.

Titel Mmal
SOF Delaktighet i mal och resultat medarbetare 80%
SOF Delaktighet i mal och resultatstyrning chef 95%

Enhetsmal Oka medarbetarnas delaktighet i verksamhetens mal och resultat fér

kvalitet, ekonomi och personal

Medarbetare ska ha forstaelse for ndamndens uppdrag och vara inkluderade i
forvaltningens malarbete, framst genom att arbeta fram relevanta aktiviteter pa sin
enhet for att na maluppfyllelse samt fa ta del av resultatet.

Titel Mmal
SOF Enheter diar medarbetare varit delaktiga i skapandet av aktiviteter for 100%
enheten

Enhetsmal Socialférvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare

| syfte att locka hit nya medarbetare samt behalla de som redan arbetar inom
forvaltningen maste vi vara en attraktiv arbetsgivare. Socialférvaltningen i Svenljunga
ska vara en arbetsgivare som har medarbetare som kanner delaktighet, arbetar for en
god kvalitet samt dr goda ambassadorer for verksamheten.

Titel mal
SOF Andel medarbetare som slutar sin tjanst och gar till annan arbetsgivare

Fullmaktigemal 4:1 Forandra energianvandningen till fornybar energi samtidigt

som vi effektiviserar var energianvandning
Med malet menar vi en kommun som arbetar for att minska energibehovet framst av
fossil energi.

Namndmal Minska miljopaverkan inom verksamheten
Okad medvetenhet i alla verksamheter om vad som kan bidra till en minskad
miljopaverkan.

Titel Mal

SOF Andel miljoklassade fordon inom socialforvaltningen 20%
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Enhetsmal Minska miljépaverkan inom socialférvaltningens verksamheter samt
arbeta for ett hallbart samhalle

Verksamheterna inom socialforvaltningen ska identifiera aktiviteter som har en minskad
miljopaverkan och genomfora dessa.

Titel Mal
SOF Enheter som gor nagon aktivitet/atgard for att minska miljépaverkan 85%
Personal

Fokus under kommande period kommer att vara behovet att minska personalkostnader.
| stort kommer mycket energi att behdva agnas at omstallning av personal da bland
annat forandrat arbetssatt med heltid som norm stéller stora krav pa samverkan mellan
namndens enheter. Vidare kommer andra delar av socialndmndens verksamhet behdéva
minska i omfang pa grund av for hég kostnadsniva. Det omstallningsarbete som maste
goras de ndrmaste aren kan upplevas som slitsamt for socialférvaltningens medarbetare
vilket kan fa till foljd att sjukfranvaron inte minskar och i varsta fall 6kar. Svarigheten att
rekrytera personal inom namndens ansvarsomrade kvarstar.

Driftbudget
(mkr) Utfall Budget Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2020 2021 2022
Enhet/Verksamhet Preliminar Beslutad
budget = budget KF
Politisk verksamhet, -9,2 -12,4 -12,3 -12,8

Ledning & Adm

Funktionsnedsattning -34,3 -48,0 -53,8 -54,6
och socialpsykiatri

Aldreomsorg, Hilso- och -139,0 -130,8 -123,5 -126,6
sjukvard, myndighet och
bostadsanpassning

Myndighetsutovning -63,8 -56,7 -60,2 -58,3
Summa namnd -246,4 -247,9 -249,8 -252,3 -253,1 -257,4

De ndrmaste aren kommer i stora delar innebdra en ekonomisk utmaning fér de
verksamheter som ndmnden ansvarar fér da det bland annat i tilldelad budget for
namnden inte finns tackning for bland annat I6nedkningar. Namnden har kommit langt i
arbetet med att fa ekonomiskt balans inom verksamheterna. Den hoga
forandringstakten som praglat de senaste arens arbete maste dock behallas for att
ekonomin dven framat ska vara i balans. Anpassningsbehovet i verksamheterna ligger i
storleksordningen 15 — 16 miljoner kronor for att balans i ekonomin ska uppnas.
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Taxor

Taxorna finns i bilaga 2.

Investeringsplan

Efter beslutad investeringsbudget i kommunfullmaktige i juni 2019 har budgeten
avseende anpassning kok i somatiskt boende (Lysjélid och Ostrabo) flyttats till
Svenljunga Verksamhetslokaler.

Investeringsplanen finns i slutet av Verksamhetsplanen 2020-2022.

Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa forutsattningar for att de som bor och ar
verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden ar forvaltande och verkstéllande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostférsorjning samt
teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar for kommunens gator, vagar,
trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allmanna platser, lek- och
fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt avfallshantering.

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens kultur- och
fritidsutbud. Namnden skall vdrna om ett varierat kultur- och fritidsutbud, dar barn- och
ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden ar ocksa ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor, livsmedelskontroll,
halsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll, och detaljplaner. Strategisk
planering ingar i kommunstyrelsens uppdrag men mycket av personalresurserna for
detta uppdrag finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra malomraden med totalt 10 fullmaktigemal. Bolag och
namnder bidrar till maluppfyllelsen genom att bryta ner fullmaktiges mal till n&mnd- och
enhetsmal.

Fullmaktigemal 1:3 Sakerstalla framtida resurseffektivitet och
kompetensforsérjning via digitala och sakra |6sningar.

Ett arbete som ar helt nodvandigt i framtiden som i sin tur leder till ett mer
resurseffektivt arbetssatt, dar medarbetarna kan avlastas rutinarbete for att istéllet fa
jobba mer kreativt och utvecklande.
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Titel

Namndmal: Snabb och kvalitetssdkrad service

Beskrivning:

Sambhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla snabb och kvalitetssakrad service till vara

kunder.

Fullmaktigemal 3:1 | Svenljunga kommun upplevs battre livskvalitet genom
delaktighet, inkludering och viljan att paverka och ta ansvar med fokus pa social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Kommuninvanare ska kunna kdnna sig trygga med de beslut de far, att besluten ar val
grundade pa fakta och att tydligt lagstod finns. Med malet vill vi uppna en god omsorg
om aldre samt for personer med funktionsnedsattning, sa att de kdnner sig trygga och
upplever en meningsfull tillvaro.

Titel
Namndmal: Attraktiva miljoer
Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa, underhalla och tillhandahalla attraktiva miljoer

Fullmaktigemal 4:2 Bidra till fler giftfria miljder samt skydda den biologiska
mangfalden och naturliga livsmiljcer.

Vi arbetar for att minska spridningen av gifter i var miljo. Fororenade omraden ar
atgardade i sa stor utstrackning att de inte utgor nagot hot mot manniskors halsa och
miljon. Information och kunskap om miljo- och halsofarliga @mnen i material, kemiska
produkter och varor ar tillgangliga.

Titel
Namndmal: Minskad paverkan pa den globala miljon
Beskrivning:

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta fér en minskad paverkan pa den globala miljén och
bibehalla den naturresurs vi har lokalt

Personal

Namnden arbetar aktivt med atgarder inom omradet arbetsbelastning dar senaste
medarbetarundersékningen visade pa vissa brister samtidigt som namnden vill fortsatta
det arbete som visat pa ett bra arbetsklimat inom manga 6vriga analyserade omraden i
enkaten.
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Rekrytering av personal med ratt utbildning kan vara svar inom vissa yrkeskategorier,
framforallt specialister. Pensionsavgangar har varit nagot 6kande och det ar viktigt att
forvaltningen sakerstaller den kunskap som byggts upp genom att till exempel
dokumentera rutiner och arbetsmetoder. Manga nyutbildade pa specialisttjanster
forsvarar arbetet med effektiviseringar i verksamheten da mycket tid gar at till
upplarning och kunskapsinhamtning.

Driftbudget
(mkr) Utfall Budget Budget Budget Plan | Plan 2022
2018 2019 2020 2020 2021
Enhet/Verksamhet Preliminar Beslutad
budget @ budget KF
Politisk verksamhet -0,4 -0,3 -0,4 -0,5
Ledning och utveckling -2,9 -3,0 -3,0 -3,0
Kultur -6,0 -6,7 -6,9 -6,6
Fritid -9,8 -9,6 -9,8 -8,8
Miljo/bygg -5,4 -5,9 -5,6 -5,6
Gata/park -13,8 -13,9 -14,6 -15,1
VA 0,0 0,0 0,0 0,0
Avfall 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostforsorjning 0,0 0,0 0,0 0,0
Markreserv -0,8 -0,7 -0,5 -0,7
Summa namnd -39,0 -40,1 -40,7 -40,3 -39,9 -40,4

Budgetforutsattningar

Samhallsbyggnadsnamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen pa cirka
100 miljoner kronor sysselsatter relativt fa personer, cirka 90 arsarbetare. Med andra
ord ligger en stor del av kostnaderna i entreprenader, hyror och inkép av olika material.
Detta medfor att verksamheten till viss del &r mer kanslig for svangningar pa marknaden
an andra verksamheter dar en betydligt stérre del av kostnaderna utgors av loner. Till
exempel paverkas namndens majlighet att underhalla kommunens gator av det
dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur paverkar hur manga kvadratmeter ny
asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kostenhetens verksamhet avviker delvis genom att ha en hég andel av den totala
kostnaden for personal och hyra samtidigt som livsmedelspriserna kan svdnga relativt
kraftigt t ex pa grund av daliga skordar. Till viss del motverkas svdangningarna i pris inom
verksamheterna av de avtal som tecknas efter genomférda upphandlingar men det finns
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ocksa en risk att entreprendrer tar hojd for kommande prisjusteringar i anbudsskedet
och darmed garderar sig mot en eventuell forlust. Priserna i flerariga avtal regleras ocksa
ofta genom indexjustering dar marknadspriser paverkar.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 15 ar bedrivit ett riktat underhallsarbete pa
kommunens ledningsnat for dricksvatten och avloppsvatten. | den takt som detta
underhall idag bedrivs kan férnyelsetakten berdknas till cirka 150-200 ar. Manga av
kommunens VA-anldggningar sasom reningsverk och vattenverk ar byggda pa 60- och
70-talet. Dessa anldggningar underhalls I6pande och flera av dem har behévt och
kommer att behéva omfattande upprustning eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har namnden tagit fram en VA-plan som
bland annat fokuserar pa att minska antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att
bygga overforingsledningar mellan samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt
aven minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och forenkla styrning och
reglering av kvarvarande anlaggningar. Ledningarna kraver en betydande investering
och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10 aren ungefar femdubblats
vilket gor att effektiviseringen kan utebli med satsningen.

Myndighetsutévningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer dn hélften
finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning eller vakanta
tjianster genomfors farre tillsyner vilket medfor lagre intdakter samtidigt som det byggs
upp en "tillsynsskuld” som maste himtas hem nir tjinsterna dr &terbesatta. Aven
rattssakerheten och kvalitén vid handlaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.

Den uppgang i forsaljning av tomter och byggnation som skett under senare ar ar
mycket positiv for kommunens utveckling och befolkningsékning samtidigt som det
staller hogre krav pa flera av ndmndens verksamheter och kraver mer resurser. | takt
med att tomter séljs behéver kommunen félja med och detaljplaneldagga nya omraden
att bygga pa eller planldgga sa att fortatning kan ske i befintlig bebyggelse.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom Miljo- och byggenheten och IT-enheten. De
senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad till GIS efterfragas
mer och mer av samtliga férvaltningar i kommunen. Det finns teknisk mojlighet i
systemet att erbjuda resurseffektiva arbetssatt inom kommunen men det kraver
resurser pa enheten, bdde ekonomiskt och personalmaéssigt.

I némndens ansvar ingar dven ajourhallning av kommunens priméarkarta. Primarkartan ar
grunden for manga av de kartprodukter som miljo- och byggenheten ska leverera i
samband med samhallsplanering eller bygglovgivning. Eftersom det under en lang
period, fram till 2018, inte har funnits nagra medel avsatta fér denna verksamhet sa
finns det i dagslaget brister i kartunderlaget vilket ger kommunen storre kostnader och
mindre intakter vid exploatering och byggnation.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar. Vid
besiktning av anlaggningen bedéms den ha en livslangd pa cirka 10-15 ar for att darefter
eventuellt ersattas med en ny anlaggning eller en omfattande ombyggnad. Fortsatt drift
fram till dess kommer troligen att kréva ytterligare underhallsatgarder. Namnden har
lyft behovet av att snarast genomfdra en undersékning for att bedoma
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betongkonstruktionens livslangd for att darefter uppratta en plan fér underhall och
eventuell investering.

Kulturenheten driver kommunens huvudbibliotek och fram till sommaren 2019
utlaningsstationer i lokaler som Ianas av barn- och utbildningsndmnden. Infér inférande
av bokbil har behovet av utlaningsstationer utvarderats och namnden valde att inte
Oppna de tre stationerna efter sommarstangningen.

Inom underhall av gator finns ett uppdamt behov efter flera ars besparing pa
underhallsasfaltering. For att gatunatet inte skulle férsamras i en hogre takt an vad
underhallet sker har namnden med hjalp av konsult inventerat hela gatunatet for att
skapa dels en lagesbild och dels en genomarbetad asfalteringsplan. Med utgangspunkt i
inventeringen uttkades asfalteringsbudgeten under 2017 till ungefar det tredubbla mot
tidigare budget vilket gor att standard och varde pa gatorna kan bibehallas. Till
verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av kvicksilverarmaturer till
energisnala alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd. Inom kanske 10
ar kommer ett stort antal av de belysningsstolpar i trd som finns att behéva ersattas
med metallstolpar samtidigt som luftkabel gravs ner.

Investeringsplan
Investeringsplanen finns i slutet av Verksamhetsplanen 2020-2022.

Namndens forslag till investeringsplan omfattar de verksamheter som namnden
ansvarar for inklusive kommunens exploateringssatsningar. Forslagen till investeringarna
finns beskrivna mer utforligt i dokumentet "Sammanstallning investeringar SBN 2020-
2022".

Namnden har ocksa tagit fram en utblick pa kommande stora investeringsobjekt sa som
till exempel simhallen Moga Fritid. Nedan redovisas i grova drag de stora investeringar
som samhallsbyggnadsnamnden ser behov av kommande 5-15 ar.

Objekt Beskrivning Beddmd Behov Bolag/
investering | ca. ar Namnd

Moga Ev. ny hall ersatter befintlig som beddms vara uttjant ca 2025-2035 | 75-175 2025- SVAB/SBN

simhall alternativt renovera befintlig simhall med nya bassanger osv. Mkr 2035

VA-plan Ev. utbyggnad av ca 35 km 6verforingsledningar for att minska 75-175 2020- SBN

2030 antalet VA-anlaggningar som behdver renoveras eller ersattas. Mkr 2035

Minskning fran dagens 22 anlaggningar till ca 10 som renoveras.
Alternativt renovering och utbyggnad av befintliga anlaggningar
och mindre andel 6verforingsledningar.

Offentlig En stor andel av kommunens belysningsstolpar i tra samt 5-20 Mkr 2025- SBN
belysning luftledning kommer att behdva bytas ut och ersattas med 2030
nedgrivd kabel och metallstolpar. Aven en del dldre metallstolpar
kan behdva bytas ut.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

AB Svenljunga bostader
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostader ar ett helagt kommunalt bostadsforetag som har till uppgift att
tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens invanare. Féretaget ska
vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra bostader och
boendemiljder och framja bostadsforsorjningen i Svenljunga kommun.

Agardirektiven bor ses éver under 2020 for att tydliggéra kommunens férvéntningar
gdllande nybyggnationer i kommunen.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus samt
radhuslagenheter. Vid 2018 ars slut dgde och forvaltade féretaget 570 lagenheter
omfattande en total yta om 37 167 kvm, varav 376 lagenheter finns i centralorten och
resterande 194 lagenheter ar beldgna pa 6vriga orter inom kommunen.

Ekonomiska mal

Pa sikt lamna utdelning till 4garen motsvarande det villkorade aktieagartillskottet
bolaget erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga 10 % vilket skall uppnas
via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamfoérbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslutet.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4 %. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets resultat,
exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 4% av hyresintakterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa |an frdn Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

54(76)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2020-2022
Kommunfullméaktige Beslutsdatum 2019-11-25 § 200

Driftbudget 2020 samt plan 2021-2022

Bolaget har arbetat fram budget fér 2020 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Lonekostnader och kdp av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer
som kommunen anvander, hyresintakter for bostader med en lagre upprakningsfaktor
jamfort med Verksamhetslokaler.

Bolaget kommer till arsskiftet att vara fullt bemannat och darmed inte langre ha behov
av administrativa konsulter. Avgangsvederlag kommer att vara fullt kostnadsférda under
2019. Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skétsel av vara
fastigheter.

Belopp i tkr Utfall Budget | Prognos | Budget Budget Budget Budget

2018 2018 2019 2019 2020 2021 2022
Hyresintakter 36 207 36 225 36 700 36 700 37 251 37 809 38 565
Ovr intikter 10 130 9980 10 000 10 000 10 063 10 156 10 210
S:a intakter 46 337 46 205 46 700 46 700 47 314 47 965 48 776

Drift och 6vr
rorelsekostnader:

Driftkostnader -9.834 -5780 @ -10524 -6 600 -6 865 -6 934 -7 107
Energi, VA, Avfall -9492 -11125 | -10100 | -10100 -10353 -10611 -10 877
Underhall -1 889 -5900 -1690 -5900 -6 030 -5 555 -5350
Ovriga -4192 -1 900 -5 860 -2 500 -2 200 -2261 -2312

rorelsekostnader

Personalkostnader -14 971 -15400 | -13923  -14 200 -14 965 -15 372 -15 756
Avskrivningar -4 090 -3 820 -4 300 -4 300 -4 310 -4 320 -4 330
Finansiella kostnader -504 -880 -1 000 -1 700 -1100 -1400 -1500
S:a kostnader -44 972 -44805 | -47397 | -45300 -45 823 -46 453 -47 233
Resultat fére skatt 1365 1400 -697 1400 1490 1512 1543
Enligt agardirektiv 1490 1512 1543
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Svenljunga Kommunfdrvaltning AB
Ordférande: Stefan Carlsson

VD: Magnus Nilsson

Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for de
heldgda dotterforetagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och
Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg

Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs tidigare
i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har férvarvats senare.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall 6ver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses arets
resultat, efter rante- och avskrivningskostnader, i relation till balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 1% av hyresintakterna.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamfoérbara bolag i Sverige. Uppfdljning sker i samband med
helarsbokslutet.
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Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa lan frdan Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2020 samt plan 2021-2022

Bolaget har arbetat fram budget fér 2020 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Hyresintdkter och kép av material och tjanster ar uppraknade med samma faktorer som
kommunen anvander.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter.

Belopp i tkr Utfall | Budget 2018 | Prognos | Budget Budget Budget Budget

2018 2019 2019 2020 2021 2022
Hyresintakter 67 020 65720 | 66000 66 000 67 320 68 666 70 040
Ovr intikter 4591 2950 4 400 3300 3366 3433 3502
S:a intakter 71611 68670 = 70400 69 300 70 686 72 100 73 542

Drift och 6vr
rorelsekostnader:

Driftkostnader -21613 -22010 | -22341 @ -19000 -21 184 -21 528 -21971
Energi, VA, Avfall -14 366 -12400 | -14900 | -14900 -15630 -16 120 -16 440
Underhall -4 992 -9500 | -14201 -9 600 -10 355 -10 260 -9 993
Ovriga rorelsekostnader -6 312 -6 325 -7 781 -7 410 -6 546 -6 704 -6 835
Personalkostnader -48 -190 -190 -190 -197 -200 -203
Avskrivningar -13 823 -13545 | -13600 | -13 600 -13 600 -13 600 -13 600
Finansiella kostnader -2 109 -3 000 -2 500 -3 000 -3500 -3 000 -3 800
S:a kostnader -63 263 -66970 | -75513 | -67 700 -70 011 -71412 -72 842
Resultat fore skatt 8348 1700 -5113 1600 675 688 700
Enligt agardirektiv 0,2 % av Balansomsl. 629 631 632

1% av | hyresintakter 673 687 700
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Investeringsbudget 2020 samt plan 2021-2022

Bolagets investeringsbudget fér 2020-2022 haller en relativt 1ag niva eftersom bolaget
infor 2020 har tva tidigare beslutade stora investeringar, Nya forskolan och
ombyggnation av Hantverkshuset.

Investenngsbudget 2020 samt plan 2021-2022

Bolagets investeringsbudget fér 2020-2022 hiller en relativt 13g niva eftersom bolaget infir 2020 hartvd
tidigare beslutade stora investeringar, Nya farskolan och ombyagagnation av Hantverkshuset.

(Thkr) Investeringsutgift Kapitalkostnad
Nam nd/obje kt 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Invederingar av SVLAB
Hartverkshuset etapp 4 3000 73 144
Anpassning Somatiskt boende Ly sjdlid, Ostrabo 2000 65 129 128
Omb Hagabacken (2 Igh), endast yopskattad inv 1000 33 63 64
Utemiljéer skaolor i ytteromraden 300 300 300 10 29 48
Landboskaolan nytt klassrum 500 29 ar 28

3 800 3300 300 136 353 44

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Sven Liljegren

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett helagt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterféretag till
Svenljunga kommun. Féretagets verksamhet bestar i att framja kommunens forsérjning
av industrifastigheter.

Foretaget ager och forvaltar en industrifastighet i Svenljunga, vilken fardigstalldes 2010,
och ytterligare en industrifastighet i Lockryd, vilken fardigstalldes under 2012—-2013.
Foretaget ager en lokalyta om 5 200 kvm.

Ekonomiska mal
Bolagets soliditet skall pa sikt 6verstiga 10% vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal fér driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamférbara bolag i Sverige. Uppf6ljning sker i samband med
helarsbokslut.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 4%. Med totalt kapital
avses bolagets balansomslutning. Vid berakning av avkastning pa totalt kapital beraknas
arets resultat, exklusive rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster om
minst 4% av hyresintakterna.
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Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora fordelaktiga
externa lan frdan Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan av bolagets
laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2020 samt plan 2021-2022

Bolaget har en stabil verksamhet dar avskrivningar, energikostnader och rantekostnader
ar de avgjort storsta kostnaderna. Tack vare en aterbetalning av tidigare hyresrabatt till
en hyresgast ligger budgeterat resultat hogt 6ver dgardirektiven.

Belopp i tkr Utfall | Budget | Prognos | Budget | Budget | Budget | Budget
2018 2018 2019 2019 2020 2021 2022

Hyresintakter 3277 2619 3088 2 650 3180 3175 3170
Ovr intakter 367 295 185 380 185 185 185
S:a intakter 3 645 2914 3273 3030 3 365 3360 3355

Drift och 6vr
rorelsekostnader:

Driftkostnader -98 -50 -50 -50 -51 -53 -54
Energi, VA, Avfall -367 -255 -211 -330 -335 -344 -352
Ovriga rorelsekostnader -129 -51 -100 -160 -113 -116 -119
Avskrivningar -1598 | -1597 -1600 | -1600 | -1600  -1600 | -1600
Finansiella kostnader -149 -260 -200 -600 -200 -300 -500
S:a kostnader -2341 | -2213 -2161 | -2740 | -2299 -2412 | -2625
Resultat fore skatt 1304 701 1111 290 1066 948 730
Enligt agardirektiv 127 127 127
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Investeringsplan 2020 - 2022

Inledning

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsbudget vid budgetberedning for investeringsarenden 2 maj. Ksau fattade
beslut 20 maj, KS 3 juni och KF 17 juni.

Mindre justeringar har genomférts i budgetberedningen 22-25 oktober, vilket innebar
att det kravs nytt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2020-2022.
Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 basbelopp (69 750 kr ar 2019) belastar driften
direkt. Aven inventarier med kortare livsldngd &n tre &r belastar resultatet nar inkdpet
gors. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband eller som kan anses
inga som ett led i en storre inventarieinvestering bor bedémningen av mindre varde
goras utifran inventariernas sammanlagda anskaffningsvarde. Detta géller t.ex.
mobelinkép och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader
(avskrivning och rédnta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka om
investeringen innebar en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kravas féljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2020-2022 ska féljande checklista gas igenom.
Berakningar ska goras for de punkter som ar aktuella. Uppgifterna ska redovisas i
namndens investeringsbudget.

Checklista
e Beskrivning och motivering av investeringen
e Investeringsbelopp

e Kapitalkostnad (avskrivning och ranta som belastar namndens driftsbudget
2020-2022)

e Ovrig driftskostnadsékning pa grund av investeringen
e Minskade driftskostnader (effektiviseringsvinster) pa grund av investeringen

e Kostnad for eventuella féljdinvesteringar (investeringsbelopp och
kapitalkostnad)

Checklistan ska gas igenom for att namnden i férsta hand ska géra omprioriteringar i
driftsbudgeten for att tacka kostnaden for investeringen.
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Internrantan faststalls till 1,5 % under perioden 2020-2022, enligt SKLs
rekommendation. Rantan for VA och Renhallning, de taxefinansierade verksamheterna,
faststalls till 0,8 %.

Sammanstillning av investeringsbudget 2020-2022, belopp i mkr.

Summa
Namnd 019 2020 021 2022  2020-2022
Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltning 3,4 58 2.0 2.0 98
Summa KS: 34 58 2,0 2,0 9.8
Barn- och utbildningsnamnden
Inventarier, Datorer mm 4.1 2.8 2,0 2,0 6.9
Summa BUN: 41 2.8 2,0 2,0 6,9
Socialnamnden
Inventarier, Datorer mm 75 5.1 1,1 1,1 7.3
Summa SN: 7.5 5.1 11 1.1 7.3
Samhallsbyggnadsnamnden
Gata/Park 23,2 7.9 7.1 42 19,2
VA 49 5 250 121 4.2 413
Fritid 0,2 0,0 0,0 0,2
Kultur 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljg & Bygg 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 33,3 1.0 0,5 04 2,0
Exploatering 32 2.0 1.7 0,5 42
Summa SBN: 137,2 36,1 21,4 9,3 66,8
Summa kommunen: 152,2 49,8 26,5 14,4 90,8
varav skattefinansierat 38,2 21,7 12,2 9.3 433
varav avgiftsfinansierat (VA + Renh) 828 26,0 12,6 46 432
varav exploatering 31,2 20 1.7 0,5 42
Investeringar SVAB 355 43 3,3 0,3 79
Totalt skattefinansierat 73,7 26,0 155 96 51,2

Budget 2019 inkluderar kvarstaende medel fran tidigare ar.
Beslut om hur mycket kvarstaende medel som flyttas med till 2020
kommer att fattas 1 kommunfullmaktige i1 bérjan av 2020,
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Specifikation av investeringsbudget 2020-2022

(TKr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad| [ Rampaverk-
Namndiobjekt ar 2020 2021 2022 2020 2021 2022 ande - 20-22
Kommunstyrelsen
My Office-miljé 5 2300 247 491 484 X
Upparadering/Standardisering IT i miteslokaler 5 200 22 43 42
Myt Intran it 5 650 7o 134 137 X
Ut_ijkning digital plattform 3 100 17 33 34
Hardvara i serverhall 5 500 a4 107 105
Oftirutz ett 5 2000 2000 2000 215 642 1063
Summa KS 5750 2000 2000 625 1456 1865
Barn- och utbildningsnamnden
Ersattning av bef digitala verktyg 3 1740 1740 1740 303 803 14898
Infrastruktur - Utvecklingsledare 3 500 300 300 87 225 326
Upphandling ev byte av [arplatiform 3 200 35 69 68
Inventarier BUMN 3 400 7o 138 136
Summa Bun 2840 2040 2040 495 1337 2029
Socialnamnden
Kontorsmdblerinredning 10 200 200 200 12 34 57
Moabila liftar 10 300 17 34 34
Skapanverkstan 20 200 bo] 10 10
Lambao, kortid LS5 3 130 23 45 44
Datorer 3 400 400 400 7o 208 344
Larmdatorer 3 100 100 100 17 a2 86
Verksamhetsystem 5 3350 360 715 705
Digitala verktyg 3 400 400 400 7o 208 344
Summa Soc 5080 1100 1100 573 1306 1624
Samhallsbyggnadsnamnden
Bryggor utbyte inkl tillgAnglighetsanpassn 10 100 100 100 3] 17 28 X
Lekplatser renovering inkl tillganglighetsanp 10 300 300 300 17 a2 85 X
Toaletter kanotlagerplatser+badplatser 10 100 100 100 4] 17 28 X
Asfaltering 20 3500 3600 3700 114 343 576 X
GC-led Overlida - Mjéback 40 1735 35 69 68 X
Utbyte arbetsfordon MYUOBS 7 350 28 55 54
Utbyte waAg och gatunamnskyltar 20 200 7 13 13
Renaovering av spolplatta 20 180 bi] 10 10
Renavering elanldggning gatubelysning 20 750 3000 24 1486 242 X
GC-led Myrangsgatan 20 500 12 24 24 X
Taémningsplats for gravatten, tilliggsanslag 15 200 8 16 16 X
Sumima gatadpark 7 885 7 100 4 200 261 762 1145
Renovering AVS:er 20 150 o4 9 ]
Containers, lastvéixlarflak AVC 15 400 400 400 15 45 74
AVS tradodrdsaviall, upprustning 33 140 140 3 8 11
Minilastare 10 350 19 38 37
Summa renhallning 1040 540 400 41 99 131
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(TKr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad Rampéverk-
Namnd/objekt ar 2020 2021 2022 2020 2021 2022 ande - 20-22
My ravattentikt Axelfors 30 500 10 21 20
Utbyte distributionspumpar Astafors, Mardaklevo & 20 450 13 26 26
Ombyggnation Sexdrega ledningsnat 50 7000 95 185
Utbyte arbetsfordon OWLI148 7 270 20 41
Utbyte arbetsfordon PSS072 7 270 20 41
Utbyte av undercentraler, dvervakn. system 10 250 250 250 14 40 &7
Ledningssanering 50 2800 2850 3000 41 122 205
Sakerhetshdjande atgarder i vattenverk 15 200 200 200 7 22 37
Ledningsatgédrd mot ovidkommande vatten 50 250 250 250 4 10 17
Tallriksluftare Svenljunga ARV 15 200 7 15 13
Reningsverk Hacksvik 30 7000 145 2868 287
Renovering betongkonstr. Svenljunga ARV 30 150 3 [ 4]

Utbyte rensgaller Svenljunga ARV 25 500 12 24 24
Brunnslammottagn. Svenljunga ARV 15 500 15 a7 37
‘Ventilation Holsljunga ARV 15 200 7 15 15
Invandigt underhall Holsljunga ARV 30 100 2 4 4
4G-modem, VA-anlagagningar 10 300 16 32 32
Vattenkiosk 20 500 15 29 29
Ledningssanering Myrangsgatan 50 6 500 91 181 180
Ledningssanering Borasvagen 50 4 000 bili) 112 111
widkommande vatten Svenljunga 50 500 500 500 7 21 35
Utbyte bil MBFB58 7 270 20 41
Utbyte pump, PSTHN Slakteriet 15 100 4 7
Summa VA 25000 ' 12060 | 4200 469 1470 1471

Summa SBN- Miljd & Bygg

Avskarmning Moga fritid 10 180 11 22 21
Surmitia SBN- Fritid 180 11 22 21

Summa SBN- Kultur

Sumima SBN exkl exploatering 34115 19 700 8 800 781 2052 2769
Exploateringsomrade Sagviken, DP+arproj 5 f00 65 128 126
Exploateringsomrade Viseberg, DP+farproj ) 400 200 43 107 127
Planprogram Ostra centrum, Svenljunga 5 500 a4 107 105
Exploateringsomrade Overlida-Mjébéck 5 400 43 35
Planprogram Brokvarn, Svenljunga ) 300 32 64
Exploateringsomrade Kallered, Sexdrega 5 300 32 &4
Strategisk kanalisation 5 500 500 500 a4 161 266

Sumimna exploatering 2000 1 700 500 215 610 838
Summa SBN 36115 21400 9 300 996 2662 3607
Summa kommunen [ 49785 26540 14440 | | 2689 6762 9125 | |

* Rantekostnad fir VA-objekt berdknas efter berdknad kostnad fir externa 1an. Fér 2020 &r bedémningen 0,8 %.
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Investeringar i Svenljunga Verksamhetslokaler AB

(Tkr) Avskr.tid Investeringsutgift Kapitalkostnad
Namndiobjekt ar 2020 2021 2022 2020 2021 2022
Ombfd Zeb & Sofi 10 500 29 ar o6
Hantverkshuset etapp 4 30 3000 73 144
Anpassning Somatiskt boende Lysjélid, Ostrabo 20 2000 63 129 128
Omb Hagabacken (2 1gh), endest uppskattad inv. 20 1000 33 63 64
Ltemiljéer skalor i yiteromraden 20 300 300 300 10 29 48
Landboskolan nytt klassrum 10 500 29 a7 a6

4 300 3 300 300 165 410 497

Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering innebér att alla
investeringar ska vara sjalvfinansierade over tid (den senaste femarsperioden). Det vill
saga att investeringar i den skattefinansierade verksamheten inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB ska téckas av arets resultat och avskrivningar.

For enskilda aret 2020 uppnar vi inte det finansiella malet, men malet uppfylls bade

2021 och 2022. Sett 6ver en femarsperiod uppnas inte malet nagot av aren 2020-2022.

Detta beror pa att det finns nagra fa projekt med stor budget. Det géller nya férskolan
(40 mkr) och Hantverkshuset (15 mkr). Budget for dessa projekt finns fran 2019 och
bakat men storsta delen av utfallet berdknas till 2020.

| bilden nedan ar prognosen for 2019 ars utfall hamtat fran delarsbokslutet per 190831.

Budget 2020-2022 har hamtat fran investeringsbudgeten som behandlades i

budgetberedningen 22-25 okt 2019. Avskrivningar ar beraknade till att vara oférandrade

under budgetperioden.

LAl Litfall utfall  Budget Prognos Budget Plan Plan

(mkr) 2016 2017 2018 2019 fr 190831 2020 2021 2022
Investeringsutfall kemmunen 17,6 16,3 40,7 13,8 21,3 21,7 12,2 9,3
Investeringsutfall SWLAB 12,5 9,6 2,3 62,4 9,1 57,5 3,3 0,3
S:a investeringsutfall 30,1 25,9 43,0 76,2 30,4 79,2 15,5 9,6
Resultat kommunen 7,0 6,9 20,8 6,4 2,9 7.9 10,1 13,8
Resultat SWLAB -0,4 3,6 6,1 1,6 -5,1 0,7 0,7 0,7
Awskrivningar kommunen 11,7 10,3 6,4 6,6 9,5 6,6 6,6 6,6
Avskrivningar SVLAB 13,4 13,6 13,8 13,8 13,6 13,6 13,6 13,6
Justering for inflation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a resultat och

avskrivningar 31,8 34,4 47,1 28,4 20,9 28,8 31,0 34,7
[Arligt investeringsresultat 1,7 8,5 41 47,8 -9,5  -50,5 15,5 25,1

Investeringsresultat senaste
femdrsperioden 458  -31,0 -153
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Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i allmanna statsbidrag, till 2020 som regeringen foreslog i
budgetpropositionen fér 2020 samt en sammanstallning av vissa riktade statsbidrag som
kommuner kan soka.

Foréndringarna i de allmanna statsbidragen goérs bland annat med utgangspunkt fran
den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor férandringar som paverkar
kommunerna ekonomiskt sa regleras den beraknade effekten via de generella
statsbidragen. De ekonomiska ramarna for berdrda verksamheter bor justeras
motsvarande effekten av de justeringar som gors.

De forandringar i statsbidragen som regeringen féreslog for 2020 och framat handlar
framforallt om justeringar av riktade statsbidrag, det vill sdga statsbidrag som de
respektive verksamheterna kan soka med utgangspunkt fran olika kriterier. For manga
av de riktade statsbidragen har vi dnda gjort en uppskattning av forvantade ekonomiska
effekter, med utgangpunkt fran Svenljunga kommuns andel av Sveriges totala
befolkning. Som framgar finns det viss osakerhet om hur det totala utfallet blir. Vad det
ekonomiska utfallet sedan blir kan foljaktligen avvika fran den redovisning som lamnas
har.

Nér det géller flera av de riktade statsbidragen sa kommer det vara andra kriterier dn
antalet invanare, elever etcetera som utgor grund for hur bidragen ska fordelas. |
underlaget nedan finns dessa bidrag redovisade men det finns inte nagon uppskattning
avseende hur mycket medel som kan sékas av Svenljunga kommun.

Férandringar i de allmanna statsbidragen

Justeringarna av de allménna/generella statsbidragen 2020 som paverkar
verksamheternas kostnader framgar nedan. | férandringarna redovisas skillnader i
jamforelse med budgetforslag 2019.

Allmanna statsbidrag Forandringar 2020, Beraknad effekt for

totalt (mnkr) Svenljunga (mnkr)
HPV-vaccination av pojkar 10 0,01
Laroplans- och skollagsforandringar -50 -0,05
Analys i dversiktsplaner, 36 0,04

klimatanpassning

Befattningsutbildning for rektorer 7 0,01
Riktlinjer for minoritetspolitiskt 3 0,00
arbete

Nyanldanda elever i grundskolan -47 -0,05
Genomstrémning gymnasieskolan 1 0,00
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Forslag fran skolkostnadsutredningen -8 -0,01
Praoiak 8 och 9 7 0,01
SUMMA -41 -0,04

Mot bakgrund av de justerade allmdnna statsbidragen bér de ekonomiska ramarna till
Barn- och utbildningsndmnden minskas med 80 tkr och fér Kommunstyrelsen 6kas med
40 tkr.

HPV-vaccination av pojkar
Folkhdlsomyndigheten har lamnat forslag till regeringen att vaccination av pojkar mot

humant papillomvirus (HPV) ska omfattas av det nationella vaccinationsprogrammet for
barn. For att ersatta kommunerna for 6kade kostnader foreslar regeringen att
kommunernas kompenseras med 10 mnkr fran och med 2020.

Laroplan- och skollagsforandringar

Kommunerna ersattes med 50 mnkr om aret for 6kade kostnader i och med
forandringar i laroplan och skollag. Dessa forandringar bedéms nu inte bli genomférda
och regeringen foreslar att hela bidraget tas bort fran och med 2020.

Analys i 6versiktsplaner, klimatanpassning

En dndring i plan- och bygglagen (2010:900) som tradde i kraft den 1 januari 2019
innebar bl.a. att kommunerna i 6versiktsplanen ska redogora for risken for skador pa
den byggda miljon som kan folja av dversvamning, ras, skred och erosion som ar
klimatrelaterade samt hur sadana risker kan minska eller upphéra (prop. 2017/18).
Kommunsektorn ska kompenseras for de 6kade kostnader som dndringen innebar.
Anslaget uppgar till 36,3 mnkr fran och med ar 2020.

Befattningsutbildning fér rektorer

En dndring i skollagen (2010:800) som tradde i kraft den 1 januari 2019 innebar bland
annat att den som leder och samordnar det pedagogiska arbetet vid en forskoleenhet
ska bendmnas rektor i stallet for forskolechef samt att rektorer for forskoleenheter ska
omfattas av ett krav pa att ga en obligatorisk befattningsutbildning (prop. 2017/18:194).
Kommunsektorn ska kompenseras for de 6kade kostnader som dndringen innebar. Fran
och med 2020 berdknas anslaget till 7 mnkr per ar.

Riktlinjer for minoritetspolitiskt arbete

En dndring i lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724) som tradde
i kraft den 1 januari 2019 innebér en skyldighet fér kommuner och landsting att anta mal
och riktlinjer for det minoritetspolitiska arbetet (prop. 2017/18:199). Kommunsektorn
ska kompenseras for de 6kade kostnader som andringen innebar. Anslaget for
kommuner 6kas darfor med 3,6 mnkr fran och med ar 2020.

Nyanldnda elever i grundskolan
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Utredningen om elever som kommer till Sverige under grundskolans senare arskurser
har lamnat férslag som syftar till att 6ka nyanldanda elevers majligheter att na behorighet
till gymnasieskolans nationella program. For att kompensera kommunerna for utdkade
kostnader med anledning av genomforandet av utredningens forslag 6kades anslaget
tidigare ar. Med anledning av ett riktat statsbidrag for lovskola har detta anslag minskats
med 47 mnkr.

Genomstromning gymnasieskola

Forandringar i skollagen (2010:800) som tradde i kraft den 1 juli 2018 syftar till att alla
ungdomar ska paborja och fullfélja en gymnasieutbildning, samt 6ka genomstromningen
i gymnasieskolan. Det innebar bland annat en reglering av 6verféringen av information
om elever mellan skolenheter (prop. 2017/18:183). For att, i likhet med vad som skedde
i budgeten for 2018, kompensera kommunsektorn for det utékade atagande som foljer
av andringarna, 6kas anslaget med 1,4 mnkr ar 2020.

Forslag fran skolkostnadsutredningen

Regeringen har for avsikt att [amna forslag utifran skolkostnadsutredningens férslag om
hur 6ppen redovisning av kostnader och intdkter pa skolenhetsniva kan inféras. Anslaget
beraknas till samma niva som 2018, det vill sdga till 52 mnkr.

Praoiak8 och9

For att ersdtta kommunerna for ett utdkat atagande vid inférande av prao for elever
fran och med ak 8 i grundskolan och ak 9 i specialskolan 6kas anslaget med 7 mnkr till
2020.

Riktade statsbidrag, del 1

For ett antal av de riktade statsbidragen har det gjorts en uppskattning av forviantade
ekonomiska effekter, med utgangspunkt fran Svenljungas andel av Sveriges totala
befolkning per 31 juli 2019.

For bidraget Statligt st6d for stérkt likvérdighet och kunskapsutveckling har Skolverket
publicerat preliminara bidragsramar, d.v.s. hur mycket respektive kommun kan ansoka

om.
Riktade statsbidrag, del 1 Riktade statsbidrag | Berdknad effekt
2020, totalt (mnkr) for Svenljunga
(mnkr)
Statligt stod for starkt likvardighet och 4900,0 7,8
kunskapsutveckling
Lararassistenter 1000,0 1,0
Mindre barngrupper i forskolan 1228,0 1,2
Sprakutveckling i férskolan 125,0 0,1
Minska ensamhet och forbattrad demensvard 610,0 0,6
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inom dldreomsorgen

Laslyftet 75,0 0,1
Atgarder for att bekdmpa hedersrelaterat vald och 70,0 0,1
fortryck

Oka utbud och tillgéngligheten till 225,0 0,2

biblioteksverksamheten

Stimulansmedel for daglig verksamhet 350,0 0,4
Kompetensutveckling for tillfalligt anstallda inom 50,0 0,1
valfarden

Hojda loner till larare och vissa andra 4 670,0 4,7

personalkategorier

Lagstadielyftet 985,0 1,0
Fortbildning i specialpedagogik for larare 98,0 0,1
Behorighetsgivande utbildning for yrkeslarare 60,0 0,1
Forstarkning elevhalsan 145,0 0,1
Skapande skola-satsning, inklusive forskola 176,0 0,2
Summa 14 767,0 17,7

Lararassistenter

Statsbidraget for lararassistenter hojs fran 475 mnkr 2019 till 1 000 mnkr 2020. Samma
belopp finns i plan 2021-2022.

Minskade barngrupper i férskolan

Regeringen vill minska barngrupperna och 6ka personaltatheten i férskolan. 2020
avsatts 1 228 mnkr for detta andamal.

Sprakutveckling i férskolan

Regeringen satsar 125 mnkr 2020 pa ett statsbidrag for att 6ka deltagandet i forskolan.
Sarskilt for barn som pratar ett annat sprak an svenska i hemmet.

Minska ensamhet och férbattrad demensvard inom dldreomsorgen

Regeringen infor en satsning som uppgar till 610 mnkr 2020 och som syftar till att
forbattra demensvarden samt minska ensamheten inom aldreomsorgen.

Statligt stod for starkt likvardighet och kunskapsutveckling

Det sa kallade likvardighetsbidraget 6kar till 4,9 miljarder 2020 och till 6,2 miljarder fran
och med 2021.
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Laslyftet

Satsningen laslyftet for att starka larares kompetens i lds- och skrivutveckling fortsatter
med 75 mnkr 2020.

Atgarder for att bekimpa hedersrelaterat vald och fortryck

Hedersrelaterat vald och fortryck maste aktivt forebyggas och bekdmpas genom breda
insatser och i samverkan mellan flera aktorer. 70 mnkr avsatts arligen for att bekampa
hedersrelaterat vald och fortryck.

Oka utbud och tillgingligheten i biblioteksverksamheten

225 mnkr avsatts under 2020, for att 6ka utbudet och tillgangligheten till
biblioteksverksamhet i hela landet. En del av satsningen, 25 mnkr per ar, tillférs
kultursamverkansmodellen dar bland annat medel till bibliotek, |ds-och
litteraturfrimjande fordelas. Kulturradet har i uppdrag att genomfora satsningen och
fordela pengarna.

Stimulansmedel fér daglig verksamhet

350 mnkr avsatts per ar 2020-2022 till funktionshinderomradet for att 6ka motivationen
att delta i daglig verksamhet samt uppmuntra fler kommuner att infora
habiliteringsersattning.

Kompetensutbildning for tillfalligt anstallda inom valfarden

2017 inférde regeringen en satsning pa 10 000 utbildningsplatser till
kompetensutbildning for tidsbegransat anstdllda inom dldreomsorgen samt hélso- och
sjukvarden. For 2020 uppgar satsningen till 50 mnkr ar 2020.

Héjda loner till larare och vissa andra personalkategorier

Anslaget far anvandas for utgifter for statsbidrag till hojda I6ner for larare och
forskollarare i fritidshemmet, forskolan, forskoleklassen, grundskolan och motsvarande
skolformer samt i gymnasie- och gymnasiesarskolan. Anslaget far dven anvandas for
karridrstegsreformen och for sarskild kompletterande pedagogisk utbildning for
personer med examen pa forskarniva. Fée 2020 uppgar anslaget till 4 670 mnkr.

Lagstadielyftet

Det finns ett riktat statsbidrag for att 6ka antalet anstallda och minska klasserna i
lagstadiet. For 2020 avsatts 985 miljoner kronor.

Fortbildning i specialpedagogik for larare

Regeringen har avsatt medel for fortbildningsinsatser i specialpedagogik for larare. 2020
berdknas satsningarna uppga till totalt 98 mnkr.
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Behérighetsgivande utbildning fér yrkeslarare

Syftet med bidraget ar att ge yrkesldarare en mojlighet att kombinera studier och arbete
for att dessa ska kunna avlagga en yrkesexamen. For 2020 uppgar satsningen till 60
mnkr.

Forstarkning elevhalsan

Regeringen beddmer att elevhalsan behover forstarkas bland annat for att forebygga
ungas psykiska ohalsa. For 2020 avsatts 145 mnkr till detta andamal.

Skapande skola-satsning, inklusive forskola

Det finns ett statsbidrag for skapande skola for barn i forskola, forskoleklass, grundskola
samt motsvarande skolformer. Fér 2020 finns 176 mnkr avsatt.

Riktade statsbidrag, del 2

Nar det géller flera av de riktade statsbidragen kommer det att vara andra kriterier an
antalet invanare, elever etcetera som utgoér grund foér hur bidragen ska fordelas. Det
handlar till exempel om investeringsstod och klimatsatsningar. | underlaget nedan finns
dessa bidrag redovisade men det finns inte nagon uppskattning avseende hur mycket
medel som kan sokas av Svenljunga kommun. Totalt uppgar de angivna riktade
statsbidragen till cirka 14,0 mdkr. Omraknat till en kommun av Svenljunga kommuns
storlek skulle de riktade statsbidragen i denna del kunna innebara ett tillskott i
storleksordningen 14,0 mnkr.

Riktade statsbidrag del 2 Totalt belopp (mnkr)
Bredbandsutbyggnad 150,0
Grona stader 50,0
Digitalisering och e-halsa inom dldreomsorgen 200,0
Fjarrundervisning 10,0
Kulturskola 100,0
Hedersrelaterat vald och kvinnofrid 55,0
Regional yrkesinriktad vuxenutbildning 2372,0
Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar (avser kommunsektorn) 1955,0
Energiteknik, solceller med mera 835,0
Klimatanpassning 98,0
Investeringsstod hyresbostader och bostader for studerande 2100,0
Kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden 85,0
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Erbjuda insatser under fordldraledighet, § 37a medel 40,0
Akut hemléshet 25,0
Energi- och klimatradgivning 105,0
Bidrag till psykiatrin, avsatt totalt inom anslagsomrade 1400,0
Investeringsstdd till sarskilda boenden for aldre 500,0
Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen 3903,0
SUMMA 13 983,0
Bredbandsutbyggnad

| enlighet med januariavtalet och regeringens bredbandsstrategi satsar regeringen 150
miljoner kronor 2020 pa ett nytt stédsystem fér utbyggnad av elektroniska
kommunikationer i form av bredband. Satsningen innebar att regeringen beraknar
tillféra det nya stodsystemet 200 mnkr 2021 och 300 mnkr 2022.

Grona stader

Ett stod infors till atgarder som bade framjar stadsgrénska och ekosystemtjanster i
urbana omraden och som starker den sociala hallbarheten och tryggheten i stader och
samhallen. F6r 2020 avsatts 0 mnkr, 2021 150 mnkr och 2022 200 mnkr.

Digitalisering och e-hilsa inom aldreomsorgen

Regeringen avsatter sammanlagt 200 mnkr 2020 for en satsning pa digitalisering och e-
halsa inom aldreomsorgen.

Fjarrundervisning

For att underlatta for kommuner med behov av fjarrundervisning anser regeringen att
det bor inforas en mojlighet att soka ekonomiskt stod for att etablera fjarrundervisning.
For 2020 avsatts 10 mnkr.

Kulturskola

Det statliga bidraget om 100 mnkr till kommuner som bedriver kulturskoleverksamhet
foreslas forlangas. For 2020—2022 anvisar regeringen arligen 100 mnkr.

Hedersrelaterat vald och kvinnofrid

45 mnkr 6ronmarks 2020 for arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck och 10 mnkr
ska ga till arbetet mot mans vald mot kvinnor.

Regional yrkesinriktad vuxenutbildning

Regeringen tillfér medel for totalt 42 000 utbildningsplatser 2020 inom regionalt
yrkesinriktad vuxenutbildning (regionalt yrkesvux). For 2021-2022 féreslas 41 000
platser vardera ar. Regeringen foreslar att 2 372 mnkr anvisas for statsbidrag for
yrkesvux 2020. En 6kning pa 100 mnkr i jamforelse med 2019.
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Klimatklivet - stod till klimatinvesteringar (avser kommunsektorn)

Anslaget anvands bland annat for klimatinvesteringar pa lokal och regional niva samt
stod till installation av laddinfrastruktur fér elfordon. Fér 2020 uppgar satsningen till 1
955 mnkr kronor.

Energiteknik, solceller med mera

Regeringen avsatter 835 mnkr 2020 for att stimulera spridningen av vissa energitekniska
I6sningar som bedoms ha positiva effekter pa klimatet, bland annat solceller.

Klimatanpassning

Anslaget pa 98 mnkr 2020 far anvandas for utgifter for att forebygga och begransa
samhallets sarbarhet till foljd av klimatférandringar sasom forebyggande och
kunskapshdjande insatser, utredningar, samordning och planer.

Investeringsstéd hyresbostader och bostader for studerande

Anslaget pa 2 100 mnkr 2020 far anvandas for att tacka utgifter for att anordna nya
hyresbostader och bostdder for studerande. Anslaget far dven anvandas for utgifter for
att administrera anslaget.

Kommuner med socioekonomiskt eftersatta omraden

Utover ett riktat statsbidrag till forutbestamda kommuner finns det 2020 85 mnkr att
ansoka om. Anslaget ska ga till att minska och motverka segregation.

Erbjuda insatser under foraldraledighet, § 37a medel

| syfte att mojliggora for kommuner att i storre utstrackning erbjuda insatser for
foraldralediga avsatts 40 mnkr ar 2020. Insatserna ska dven kunna omfatta asylsdkande.

Akut hemloshet

For 2020 avsatts 25 mnkr for att starka kommunernas arbete med akut hemldshet.
Fordelas enligt en fordelningsnyckel och riktas framfor allt till kommuner med manga
hemlosa.

Energi- och klimatradgivning

Statligt stod till kommunala energi- och klimatradgivningen. For 2020 uppgar satsningen
till 105 mnkr.

Bidrag till psykiatrin, avsatt totalt inom anslagsomrade

Satsningen pa statsbidrag till psykiatrin minskar fran 2 000 mnkr till 1 400 mnkr ar 2020.
Bade landsting och kommuner kommer att kunna ta del av dessa medel. F6r 2017-2019-
ars medel naddes en 6verenskommelse mellan staten och SKL for hur pengarna skulle
fordelas. Troligtvis blir upplagget detsamma for 2020.

Investeringsstdd till sdrskilda boenden for dldre
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Anslaget for att stimulera ombyggnation och nybyggnation av sarskilt boende samt
bostader pa den ordinarie bostadsmarknaden som riktar sig till personer éver 65 ar
uppgar 2020 till 500 mnkr.

Ersattning for den frivilliga maxtaxan inom barnomsorgen

Sedan indexeringen pa inkomsttaket infordes 2015 har det riktade statsbidraget for
maxtaxor inom barnomsorgen sankts. 2020 ar beloppet totalt 3 903 mnkr.
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Kommunstyrelsens taxor och avgifter

Taxa 2018 Taxa 2018 Taxa 2019
exkl moms _inkl moms exkl moms

Taxa 2019 Taxa 2020 Taxa 2020
inkl moms_exkl moms _inkl moms

KOMMUNSTYRELSEN

Taxa fér kopiering

Grundavgift per kopieringstillfalle 54,07 67,59
Vitt Ad (80 g halatiohalat) / kopia 0,66 0,83
Haftning Ingar

Allménna handlingar /kopia 537

(enl offentl princip, ingen grundavgift.)

De forsta tic exemplaren gallande allmanna handlingar ar gratis.

Fixartjanst, krtim 160,00 200,00

Barn- och utbildningsndmndens taxor och avgifter

54,07
0,66
Ingar
5,37

160,00

67,59
0,83

200,00

54,07 67,59
0,66 0,83
Ingar
537

160,00 200,00

Taxor 2018 Taxor 2018 Taxor 2019 Taxor 2019 Taxor 2020 Taxor 2020
exkl moms  inkl moms XKl moms  inkl moms exkl moms  inkl moms
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
Uthyming av skollokaler:
Lektionssalar - S ol 94 — 96
Specialsalar 154 _— | a5 | _— | @
Mogaskolans hrsal (+ ev vakimastarkostn ) 615 _— 627 _— 640
Kulturskoleavgifter (per termin): |
Férberedande musikundervisning (ak 2-3) Avgiftsfri __d--f""__i Avgiftsfi  __— 350 ,__-—-F""F_’_
Dans/teater/dril Avaiftsti _— _ Avgifisii —— 500 _— |
Instrument och Gvriga 3mnen Avgiftsfri __F---“"'__F: Avgiftsfri ,H-""’____F 650 ,F--F“"’___
Avg. fro m 2:a bamet forberedande s T e o
musikundervisning Avgiftsfri  Avgiftsfri 175
Avg. fro m 2:a bamet dansfteater/drill Avaiftsti __—  Avgifismi _— 280 __—
Avg. fro m 2:a bamet instrument och dvriga
amnen Avgiftsfni Avgiftsiri 325
Kulturskola: Instrumenthyra (per ar)
Hyreskostnad instrument, Ar 1 2y T o T
Hyreskostnad instrument, Ar 2-3 455 _— 466 _— 415 _—
Hyreskostnad instrument, Ar 4 och uppat 583 // 599 ] 713 - i
* FU = farberedande undervisning
Taxa forskola/skolbarnomsorg (maxtaxa)
Fr o m 2004 tas avgiften ut 12 manader per ar.
Forskoleverksamhet (farskola, familjedaghem) ! ]
Bamn 1: 3% av inkomsten, dock hogst 1352 = MEETERE  — A o |
Bam 2. 2% av inkomsten, dock higst 830 TR @0  _— | 96 _—
Bam 3: 1% av inkomsten, dock hogst %1 45— | A3
Bam 4: ingen avgift 0 [ i | ] I
Skolbarnsomsorg (fritidshem, familjedaghem)
Samma taxa oavsett antal timmar 1 |
Bam 1: 2% av inkomsten, dock hagst g3 | e 950 _— 88 _— |
Bam 2: 1% av inkomsten, dock hagst 461 _— WG W
Bam 3: 1% av inkomsten, dock hégst 61— [ — B — |
Bam 4: ingen avgift 0 o 0 Bl 0 P
Far bamn i allmén férskola debiteras taxa for den del av omsorgstiden som
dverstiger 15 timmar per vecka. Taxan for dessa bam ar reducerad med 10%.
Taxan géller from. 1 augusti det ar bamet fyller tre &r to.m 31 juli det &r bamet fyller sex ar.
Lovtillsyn
Per dag 64 S e

Verksamhetsplan 2020-2022
Beslutsdatum 2019-11-25 § 200
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Socialndmndens taxor och avgifter

Prisbasbelopp 2020: 47 300 kr

% hogre an for vard och omsorg

2019 2020
Avgifter for vard och omsorg
Miva 1 (=0 timmar - 2,99 timmar, per manad) 300 kr 304 kr
Nivd 2 (3 timmar - 4,99 timmar, per manad) 900 kr 911 kr
Nivd 3 (5 immar - 6,99 timmar, per ménad) 1 500 kr 1 518 kr
Nivd 4 (7 timmar - >7 timmar, per manad) 2 089 kr 2125 kr
Kommunal halso- och sjukvérd (per manad) 300 kr 300 kr
Trygghetslarm/trygghetskamera (per ménad) 228 kr 233 kr
Dagvard omsorg (per dag) 99 kr 95 kr
Dagvard kost (Lunch och kaffe ingdr i avgiften)(per dag) 92 kr 94 kr
Korttidsvistelse omsorg (per dygn) 92 kr 102 kr
Korttidsvistelse kost (per dyan 145 kr 148 kr
Forbehallsbelopp och maxtaxa
Minimibelopp for ensamstdende (per manad) 5249 kr 5339 kr
Minimibelopp for gifta/sambo (per manad per person) 4 435 kr 4512 kr
H&jning av farbehdllsbeloppet vid behov av kost som bistand 47 % 46 %
(procent av kostnaden far kosten)
Maxtaxa for vard- och omsorgsinsatser (per manad) 2089 kr 2125kr
Minimibelopp fér person med funktionsnedsatming ar 10 % 5774 kr 5873 kr
hagre &n fir vard och omsorg
Minimibelopp for giftafsambo med funktionsnedsatining ar 10 4879 kr 4963 kr

Avgift inom socialpsykiatri

Avgift for kost

Hel kostdag (per manad) 4 289 kr 4 357 kr
Hel kostdag (per dag) 147 kr 148 kr
Lunch pd vérd- och omsorgshoende (per maltid) 71 kr 71 kr
Frukost pa vard- och omsorgsboende (per maltid) 38 kr 38 kr
Kvallsmat pa vard- och omsorgsboende (per maltid) 37 kr 37 kr
Matdistribution lunch (per maltid) 65 kr 66 kr
Kaffe 15 kr 16 kr
Sondndring 1671 kr 1 500 kr

Kost vid korttidsvistelse(per dygn) 133 kr 136 kr
Lunch p& Martensdal maltid 55 kr 56 kr
Avgift korttidsinsatser och elevhemsboende,

LSS

Frukost, 0 - 15 ar (per maltid) 14 kr 16 kr
Frukast, Gver 16 ar (per maltid) 18 kr 20 kr
Lunch, 01 - 15 & (per maltid) 43 kr 45 kr
Lunch, éver 16 ar (per maltid) 52 kr 54 kr
Kvallsmat, 0 - 15 ar (per maltid) 21 kr 23 kr
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Kvallsmat, dver 16 ar (per maltid) 27 kr 29 kr
Mellanmal, 0 - 15 &r (per maltid) 7 kr 9 kr
Mellanmal, dver 16 ar (per maltid) 7 kr 9 kr
Hel kostdag elevhem, 19-23 ar (per manad) 913 kr 934 kr

Boendekostnad elevhem, 19-23 ar iﬁr ménadi 1 800 kr 2 365 kr

Avgift boende LSS

Hyra gruppbostad Enligt Svenbos
hyressatining

Hushallsel Snittkostnad av
forbrukningen
pé boendet

Heldagskost Forsdrjnings-
stidets

matnarm for 20-
aringar

Tvatt och rengdring

Ovriga avgifter och taxor

151 kr

Influensavaccination 100 kr Enligt

Primarvardens

taxa

Familjeradgivning, fr.o.m. bestk nr 2 (per besdk) 225 kr 235 kr

Forbrukningsmaterial, pd vard- och omsorgsboende (per 140 kr 143 kr
manad)

Resa i kommunens fordon (per km) 3 kr 3 kr

Foréldrars ersattningsskyldighet vid placerat bam, (fors
kassans regel)

Maxavgift under 15 ar: 1573 kr

Over 15 ar: 1723 kr

Egenavgift vid HVB-boende, dyan

Personal som dter maltider inom LSS (inte pedagogisk maltid)

80 kr

80 kr

Tillfallig vistelse av brukare fran annan kommun. Kostnad som
debiteras boendekommunen

Frukost 20 kr
Lunch 50 kr
Kvallsmat 20 kr
Kaffe 10 kr

Hemtjanst, boendestdd. Kostnad som debiteras 412krftimme
boendekommunen

Hemsjukvard. Kosinad som debiteras boendekommunen 669 krftimme

Matdistribution. Kostnad som debiteras boendekommunen 66 kr/portion

Trygghetslarm. Kostnad som debiteras boendekommunen Startavgift 824

kr samt

manadsavgift

233 kr

Samhallsbyggnadsnamndens taxor och avgifter

Taxorna inom Samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade behandlas och beslutas

som egna drenden. Fran och med denna verksamhetsplan ingar inte dessa taxor i
verksamhetsplanen. De publiceras pa kommunens hemsida néar de ar beslutade.
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