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Kommunchefen har ordet

Bokslut 2018 har varit en berg- och dalbana nér det géller
prognoserna som lémnats. Verksamhetsanpassningar har fétt
goras. Vi avslutar 8ret med ett stort dverskott som &r till stora
delar av eng&ngskaraktér.

Sommarens véder gav oss utmaningar som vi klarade med
flaggan i topp. Stort antal sinande brunnar gjorde att djur-
h&llande verksamheter fick problem som vi l&ste med aft
mojliggéra vattenhdmtning pd var reservvattentékt.

Jag kan inte undvika att kommentera den utdragna processen
valet innebar f&r v8r kommun, samt att det inte hittades fram
till en majoritet. Vi kommer att behéva arbeta pé eft sétt som
méter denna utmaning.

Bredvid alla utmaningar finns det ocks& mycket att vara stolta

over
e Ekonomiska mélen har uppnétts.

* Véra féretag visar framtidstro och vill vara med och
péverka samhdllsbilden.

* Personalen som varje dag bidrar med en service pé
hég niva.
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Magnus Nilsson, kommunchef

Den fullstéindiga @rsredovisningen kan hédmtas i pdf-format p& vér webbplats, www.svenljunga.se/arsredovisning



Omséttning

intakter kostnader
820,2 802,3
miljoner miljoner
kronor kronor

resultat
17,9
miljoner
kronor

Soliditet: 59 procent (2018-12-31)

Soliditeten méts som det egna kapitalet i férhéllande till de totala
tillgéngarna. Méttet speglar kommunens finansiella styrka pd léng
sikt. 2017 var soliditeten 60 procent.

Investeringar

Mélet &r att kommunen ver tid inte ska investera mer &n summan
av &rets resultat och avskrivningar, fér att investeringar inte ska
belasta framtida generationer.

Balansomslutning: 543,2 miljoner kronor (2018-12-31)
Balansomslutningen ér summan av kommunens tillgéngar. 2017
uppgick balansomslutningen till 494,5 miljoner kronor.

Arets resultat
Kommunens ekonomi méste vara l&ngsiktigt héllbar.

Nagot eller n&gra ars sémre ekonomi méste kunna klaras

av. Varje generation ska sjélv béra kostnaderna fér den
service den férbrukar. Det innebér aft vi inte ska behéva
betala for det som tidigare generation férbrukat.
Kommunen visar ett positivt resultat fér 2018 p& 17,9
miljoner kronor exklusive reavinst, vilket till stora delar
beror pé faktorer av eng&ngskaraktér.

Eft positivt resultat kan vi inte ta med oss till nésta &r att
férbruka. Ett negativt resultat déremot méste enligt lag-
stiftningen &terstdllas inom tre ér.

Positiv befolkningsutveckling

De senaste &ren har befolkningen dkat i vér kommun.
Den stérsta ékningen skedde under flyktingstrommen.
Okningen stagnerade under bérian av 2017 fér att
vénda nerdt under andra halvéret. Under 2018 har
det vént uppét igen fill samma nivé som i slutet av
2016. Trenden i Svenljunga kommun, liksom i mé&nga
andra mindre kommuner, &r att det sker utflyttning till
stérre stéder och hogskoleorter. De yngre flyttar fréin
Svenljunga f6r utbildning och arbete, i viss mén
kommer de sedan tillbaka i samband med att skaffa
familj.Inv&narantalet 8kade med 24 personer under
2018.

/
Befolkningsstatistik

Svenljunga  Véstra gotaland
Antal inv8nare 10 683 1709814
0-18ar 21 % 22 %
19 - 64 ar 54 % 59 %
65 &r och dldre 25% 19 %
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Resultat koncernen (exklusive reavinster)

2014-2018, miljoner kronor
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Sé& térdelades pengarna

Kommunen hade vid &rets slut 1 174 anstéllda, inklusive

tillsvidareanstéllda, visstidsanstéllda och timavlénade.
. Omrdknat fill Grsarbetare blir det cirka 940 personer.
B Personal st&r for omkring 60 %
av verksamhetskostnaderna.

N P& denna sida fér du n&gra exempel p& hur
kommunens pengar férdelats under &ret.

29 %

dldre och handikappomsorg
Aldreomsorg, stéd till personer med
funktionsnedsdttning samt hemsjukvérd.

11 %

socialtjénst
Individ- och familjeomsorg,
férsériningsstdéd och bostadsanpassning.

30 %

grundskola och gymnasie
Tio grundskolor. Ingen gymnasieskola i egen regi.

1%

N\ kulturskola

/ 1%

/ vuxenutbildning

10 %

forskola och fritidshem
Elva kommunala férskolor
och nio fritidshem.

4 %
samhallsbyggnad (ej gata och park)

Fritid, kultur, miljs, bygg, exploatering,
skog, tomter och arrenden.

2%
gata och park

Skétsel av kommunens gator,
parker och lekplatser.
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2 %
r&ddningstic’énsten
Ingér i Sédra Alvsborgs
Raddningstijcinstférbund

0

8 %

politik och évergripande
administration

1%

naringsliv och turism

)
1 %
arbetsmarknadsinsatser

Gemensam arbetsmarknadsenhet med
Tranemo kommun.

Var kom pengarna ifrén?

Den stérsta delen av kommunens intékter bestér av skatteintékter.
Hur mé&nga som bor i kommunen och vilken inkomst de har ér
avgérande f6r hur mycket det blir.

Fastighetsavgift
Agare till fastigheter som ligger i kommunen betalar fastighetsavgift
till oss vilket ger en intékt p& omkring 22 miljoner kronor per é&r.

Utjdmningsbidrag

Stat och kommun har ett system fér att ge alla kommuner likvérdiga
ekonomiska férutsgttningar att bedriva service och vilférd. Under
2018 omférdelas cirka 70 miljarder kronor, varav Svenljunga
kommun f&r eft tillskott p& drygt 153 miljoner kronor i detta system.

it

56,2 % Skatter
18,6 %

Kommunal utjédmning

Fastighetsavgift

Taxor och avgifter

22,4 %

Finansiella intéakter
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Uppfélining av kommunfullméktiges mal

Kommunfullméktige har prioriterat fyra mélomré&den. Har fér du en kort inblick i vad vi har &stadkommit inom varje omréde.

Forbattrad och kvalitetssékrad vard
/omsorg, skola och service

Vi har arbetat mycket fér att motverka l&ga resultat i skolan.

Vér elevhalsa jobbar mer frémjande och har en mer aktiv
roll i rektorernas analysarbete. Vi har genom fortbildning
utvecklat véra fritidshem. Vi féljer upp frénvaron aktivt och
starkt redan i de légre skolé&ldrarna. Skolan och socialtjéns-
ten har p&bériat samarbete kring trepartsamtal f6r att lotsa
elever med hog frénvaro tillbaka in i skolan. | &rskurs 7-9
har vi éven férdndrat mentorsorganisationen fill heltids-
mentorer fér att p& ett battre sétt kunna stédja alla elever.

Arbetsmarknadsenhetens projekt Nytéank har évertraffat
férvéntat resultat. Projektet riktar sig fill ménniskor som inte
har tillréickliga kunskaper i det svenska spréket fér att méta
arbetsmarknadens behov. De fér fortsatt sprékutbildning
och vi stérker gruppens kunskaper om sitt liv i Sverige och
sin hdlsa. Projektet har bidragit till att den férsta gruppen
har kommit in p& eller nérmat sig arbetsmarknaden.

Socialférvaliningen har arbetat med att ytterliga férbétira
dokumentation, dér nu bland annat kollegial granskning
ingdr. Individ- och familieomsorgen har efter granskning
géllande handléggning och dokumentation av barnavards-
grenden konstaterat att dokumentationen héller en hog
kvalitet.

Rekrytering av eft eget jourfamiliehem har lett till férre antal
akutplaceringar pé institution. Sedan andra halvan av éret

har vi inte haft négra traditionella institutionsplaceringar fér
barn och unga.

Var brukarenkét inom &ldreomsorgen visar en véldigt stor
ndjdhet kring trygghet, delaktighet och bemétande. Vi har
jobbat fortydligande med uppdrag kontaktman och dérmed
har funktionen blivit mer kénd. Detta har resulterat i en
8kad tydlighet f6r brukare och anhériga géllande vem de
ska vénda sig till i férsta hand.

Forbattrade moijligheter till demokrati,
inflytande och samverkan

Vi har tagit fram en helt ny version av vér webbplats
svenljunga.se fér att férenkla fér medborgare och andra
besdkare att hitta rétt information, ta kontakt med oss och
f& inflytande. Den nya grafiska utformningen och uppdate-
rade strukturen underléttar navigation, alltsé att hitta rétt. Vi
har ocksd uppdaterat, férenklat och férbéttrat vér informa-
tion genom att skriva mer latférst@eligt. Ett nytt bildsprék
ska férstarka kanslan av nérhet och gemenskap. Genom
nya rutiner kommer svenljunga.se alltid hélla hég kvalitet
gdllande uppdaterat och aktuell information.

Under é&ret har vi jobbat med att férbéttra vért sprékbruk.
Genom ett flertal kurser i Klarsprék har vi utbildat handlég-
gare och andra tjéinstepersoner i att skriva mer latforstéelig
gdllande beslut, utredningar, journalanteckningar




och information i stort. Vi har éven bérjat uppdatera véra
informationsbroschyrer och annat material.

Vi har genomfért tvé medborgardialoger. Ett resultat ér en
g8ng- och cykelvég i Sandsjén enligt dialog med végféren-
ing och boende i Sandsjén.

Vi har ocksd arbetat med digitalisering pé& ett flertal omré-
den, genom att inféra e-fakturor, fler digitaliserade tjcénster
via biblioteket, samt flera e-tj@nster bland annat f&r syn-
punkter och inom skolan.

Ett attraktivare och
tryggare Svenljunga fér alla

Vi har jobbat med trygga miliéer kring lekplatser och
g@ngstrék. Ett flertal lekplatser har renoverats och vi har
byggt elljusspér i samarbete med Svenljunga Idrottsklubb,
SIK. Torgscenen har byggts om fér att béttre passa fill

de ménga aktiviteter som hélls dér och dessutom ge fler
sittmaijligheter.

Vér arbetsmarknadsenhet har startat upp tv8 projekt med
finansiering genom Europeiska Socialfonden. | projekt
FRUKT kartlagger vi féretagens behov och samarbetar se-
dan med gymnasieutbildningar. Projekt Nytank riktar sig fill
ménniskor som inte har tillréckliga kunskaper i det svenska
spréket f6r att méta arbetsmarknadens behov.

Vart Kontaktcenter har tillsammans med alla fiénstepersoner
genererat mycket goda resultat géllande medborgarnas
mojligheter att f& kontakt med rétt person. Utvérderingen
visar att var tillgénglighet genom Kontaktcenter &r dver
snittet i jdmférelse med andra kommuner.

Personalfunktionen ser en positiv trend géllande ett héllbart
medarbetarskap genom att den korta sjukfrénvaron hos oss

Att [émna Sver ett sambhadlle till nésta
generation dar de stora miljproblemen
ar 16sta, utan att orsaka ékade mil|6-
och hélsoproblem utanfér Sveriges
granser

Inom v&rd och omsorg har vi optimerad ruttplanering och
genom detta kan vi minska kérda mil och utslépp. Vi har
infort ett krav pd fossilbrénslefria transporter inom hushéills-
avfall.

100 % av all elkraft i v&ra anldggningar ér mérkt med
"Bra miljéval”. Detta avser gatubelysning, Vatten- och av-
loppsanléggningar och liknande (inte verksamhetslokaler
AB).

Vi har byggt en ny éverféringsledning i Hillared till renings-
verket i Sexdrega. Vi har byggt nya reningsverk fér avlopps-
vatten i Kalv och Axelfors. Dessa maijliggér ett ékande antal
anslutningar och férbéttrar sattet vi tar hand om avlopps-
vattnet.

Vid é&rets slut var 35 % av de livsmedel som képts in till
v8r kostverksamhet ekologiska. Darmed har vi uppfyllt vér
malsattning. Tillg&ngen fill de ekologiska livsmedlen kan
variera under s@songerna och péverkar méjligheten att né
maélet.
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Lovaktiviteter

Under alla skollov har vi anordnat omfattande lovaktiviteter.
Det variationsrika utbudet har lockat ett stort antal deltaga-
re, frémst under sommarlovet.

Investeringar for upplevelserik fritid

Vi har utvecklat géng- och cykelledsnatverket genom en
led i Sandsjén, en p&bériad led mellan Svenljunga och
Uddebo, samt en led mellan Overlida och Mjsbéck.

Vi har byggt om scenen pé torget fér att béttre passa fill
evenemangen som anordnas dér regelbundet, samt fér aft
ge fler sittméjligheter vid torget. Vi har byggt en offentlig
toalett i Thilanderska parken med nérhet till lek- och akfivi-
tetsparken och centrum.

Bevattningsférbud

Under sommarens vérmebélia och torka har bevattnings-
forbud inforts i hela kommunen. Flera hushéll med enskilt
vatten fick majlighet att hémta vatten vid v8ra vattenverk,
duscha pé& Moga Fritid och anvénda tvéttmaskinen pé
biblioteket. Vi har kunnat erbjuda vatten till djurhéllining via
den planerade vattentékten i Billeberg. Bevattningsférbudet
varade in i december och vi har historiskt l&ga grundvatten-
nivaer.
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Ny webbplats
Vi har helt gjort om vér webbplats svenljunga.se, fér att
kunna ge béttre information och mer tillgénglighet.

Socialférvaltning i balans

Socialférvaltningen har kontinuerligt utvecklat och
forandrat sitt arbetssétt f6r att nu kunna avsluta éret i
ekonomiskt balans.

L&g arbetsléshet

Vart projekt Nytéink har évertraffat férvéintad resultat.
Projektet riktar sig till manniskor som inte har fillréckliga
kunskaper i det svenska spréket f6r att méta arbetsmark-
nadens behov. De f&r fortsatt sprékutbildning och vi
stérker gruppens kunskaper om sitt liv i Sverige och sin
hélsa. Projektet har bidragit till att den férsta gruppen har
kommit in pé eller nédrmat sig arbetsmarknaden.

Digitalisering och en digital medarbetare

Vi har et kat fokus pé& digitaliseringen; fullmaktige har
beslutat om en digitaliseringsstrategi, flera e-tjénster har
lanserats, och vi har intfroducerat en digital medarbetare
som hanterar anstéllningsavtal, tjdnstgdringsintyg samt
stickprover vid kvittohantering.




