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Protokoll

S 2025-09-30
VEl={®
» Styrelsemdote ABSB

Bostader - Industrifastigheter
Verksamhetslokaler

§ 95
Ekonomi delarsbokslut 31 augusti 2025

Ekonomichef Marianne Persson Wreschner redovisar deldrsbokslut for augusti 2025.
Prognosen pekar mot negativt rorelseresultat men med en uppskrivning av fastighet hamnar
slutresultatet 6ver budget. Styrelsen diskuterar bolagets ekonomi och hur man kan f& battre
stabilitet i ekonomin, samt den dkande vakansgraden och hdjda kundforluster. Verkstallande
direktoren Fredrik Wahlberg redogor for bolagens verksamhetsmal.

Styrelsen tackar for informationen och godkanner deldrsbokslut for augusti 2025 for AB
Svenljunga Bostader. (Se bilaga 16_2025 ABSB). Styrelsen godkanner aven att densamma
rapporteras till Svenljunga kommun for att ingd i kommunens deldrsbokslut.

§ 97
Fullmaktigemal 2026-2028

Ekanomichef Marianne Persson Wreschner redovisar bolagets verksamhetsmal for
Verksamhetsplan 2025-2027. Styrelsen ska revidera malen till Verksamhetsplan 2026—2028.

Styrelsen diskuterar och redigerar bolagets mal infor Verksamhetsplan 2026-2028. (Se
bilaga 18 2025 ABSB)

Styrelsen tackar for informationen och beslutar att godkdnna bolagets verksamhetsmal till
2026-2028.
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Svenljunga kommun

Kommunfullmdktige

Innehallsforteckning

Koncernens dotterbolag

AB Svenljunga Bostdder

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal ...

Delarsbokslut 2025
2025-08-31
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Svenljunga kommun

Kommunfullmdktige

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Férvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.
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Svenljunga kommun

Kommunfullmdktige

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Verksamhet

AB Svenljunga Bostader &r ett heldgt kommunalt bostadsbolag som har till uppgift
att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad for kommunens invanare.
Bolaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra
bostdder och boendemiljcer.

Lagenhetsbestandet bestdr av traditionella hyresldgenheter i tva till tre-vaningshus
samt radhusldgenheter. Den 31 augusti 2025 dgde och forvaltade féretaget 569
lsgenheter omfattande en total yta om ca 36 900 kvm, varav 387 lagenheter finns i
centralorten och resterande 182 ldgenheter &r beldgna pa sex dvriga orter inom
kommunen.

Fran 2024 skoter bolaget gronytor med egen personal. Bolaget skoter dven
snoréjning i Svenljunga tatort med egen personal, medan kransorterna fortsatt
snorojs pa entreprenad.

Projekt

Takrenovering ar planerat till hosten for fastigheten pa Syréngatan 5. | arbetet
ingar tillaggsisolering och nytt ventilationssystem mm. Arbetena startade under
2020 och &r tankta att slutforas 2027.

P& Karlbergsomradet har entrépartier att bytts ut och pa Backemad kommer vi
under hosten att fortsatta byta fonster. Detta kommer att pagd under flera dr.

Under hosten startar nybyggnation av 16 ldgenheter pa Dalsakersgatan. Planerad
inflyttning i november 2026.

Ovriga arbeten enligt underhallsplanen 2025 avses utforas. Vi féljer I6pande om
nagot projekt drar ivdg, sker detta minskas eller skjuts ndgot annat projekt framat i
tiden.

Ekonomi

AB Svenljunga Bostider visar en prognos om ett éverskott med 0,5 mkr, vilket
motsvarar en avkastning om 1,3 % av hyresintdkterna.

| mars faststalldes i férhandling med Hyresgastforeningen en hyreshéjning om
genomsnittligt 5,25 % fér 2025, vilket &r ca +0,1 mkr mer dn budgeterat. Under
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Svenljunga kommun

Kommunfullmdktige

3ret har vakanserna dkat for att i augusti manad visa 6,3 %. Detta gor att
prognosen fér hyresintakter sanks med -0,5 mkr.

Ovriga intakter ar fakturering av personalkostnader till Svenljunga
Verksamhetslokaler AB. Da personalkostnaderna ékar sa héjs aven prognosen for
Ovriga intakter.

Prognosen for Drift och Tillsyn har hojts medan underhallsatgérder ses éver och
nagon atgard skjuts pa till ndsta ar for att halla budget. Méanga lagenheter har ett
stort underhallsbehov och ett antal vakanta ldgenheter har betydande skador som
kraver atgard for att kunna bli uthyrningsbara.

Efter att budgeten for 2025 lades har elpriset stabiliserats. Darfor ser vi mojlighet
att sanka prognosen for energikostnader och anvénda de resurserna till drift och
tillsyn. Var leverantor av fjarrvarme aviserade om héjda avgifter 2025 men efter
diskussioner i Fjarrvarmenamnden har hojningen férdrojts till mitten av maj.
Kostnaden for VA ser ut att bli lagre dn budget, ddrmed kan prognosen sankas
totalt.

Arbetet med yttre skétsel samt till viss del snéréjning utférs i egen regi gemensamt
med Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Prognosen for personalkostnader hojs
nagot da bolaget har anstallt ytterligare en sésongsanstalld for att klara uppdrag
for Svenljunga kommun.

Landets ekonomiska situation marks ocksa i bolaget. Ett ¢kat antal av
hyresgasterna har svarigheter att betala sin hyra, prognosen for kundforluster
inom Ovriga kostnader hajs med -0,5 mkr.

AB Svenljunga Bostader har nagot l3gre rantekostnader jamfért med féregaende
ar, da ranteliget har forbattrats generellt. Detta motverkas i ndgon man da
Svenljunga kommun har héjt avgiften for borgensatagandet. Till 2026 kommer
nyupplaning att ske for att finansiera nybyggnationen pa Dalsakersgatan och
bolagets rantekostnader kommer da att 6ka.

Bokslutséret 2024 gjorde bolaget en nedskrivning av en fastighet med 8,5 mkr som
belastade resultatet. For 2025 kommer man att kunna aterlagga ca 1 mkr av
nedskrivningen vilket paverkar resultatet positivt. Detta innebar att
rérelseresultatet 2025 har en prognos om -0,5 mkr men efter aterldggningen av
nedskrivningen kommer bokfért resultatet att visa +0,5 mkr.

Kommunen har gatt i borgen for samtliga lan.

Delérsbokslut 2025
2025-08-31
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Personal

Belopp i tkr Utfall 202408 Utfall 202508  Utfall 2024 Prognos 2025 Budget2025  Avvikelse
Hyresintakter 28279 29731 42883 43303 43703 -400
Ovr intakter 7549 8 800 11395 12507 11507 1000
S:a intdkter 35829 38531 54278 55 810 55210 600
Driftkostnader -3560 -3015 -5192 -4237 -3737 -500
Underhall -2388 -1775 -2679 -2512 -2612 100

varav pga sénkt dgarkrav till 1% -848 0 -1286 0 0 0
Energi, VA, Avfall -6987 -7014 -11702 -11920 -12520 600
Ovriga kostnader -2871 -3107 -3802 -4 653 -4053 -600
Personalkostnader -11175 -13145 -17598 -19123 -18023 -1100
Avskrivningar -3724 -3996 -5640 -6 390 -6390 0
Upp- och nedskrivningar 0 -8500 1000 0 1000
Finansiella kostnader -5204 -4953 -7938 -7438 -7438 0
S:a kostnader -35909 -37 005 -63 051 -55273 -54773 -500
Resultat fore skatt -80 1526 -8773 537 437 100

All personal i de kommunala bolagen &r anstallda i AB Svenljunga Bostader, som

fakturerar vidare arbetskostnader till évriga bolag. Bolaget har fér sdsongen 2025

anstillt tre personer pa heltid, detta fér att bolaget nu i egen regi tar hand om

markskétsel. Dessutom har vi anstéllt en elektriker for att ersatta personal som gick

i pension till sommaren, med en éverlappning om ndgra manader.

2025-08-31 hade bolaget 29 anstillda varav tre sasongsanstallda.

Sjukfranvaro korttid
Sjukfranvaro mer @n 60
dagar

Sjukfranvaro totalt

Aldersinterva | Total

Il
2025
-08
Upp till 29 &r | 0,0%
30-49 ar 1,8%
Over 50 ar 7,3%
Totalt 4,8%

2025-08
2,2%
2,6%

4,8%

Sjukfranvar = Kvinno

(o) r
2024-08 2025-
08
1,0% 0,0%
1,9% 1,4%
8,0% 1,6%
5,5% 1,5%

2024-08
1,9%
3,6%

5,5%

Sjukfrénvar = Man  Sjukfranvar

(o)
2024-08

1,0%
2,1%
0,0%
1,0%

(o)
2025 2024-08
-08
0,0% | 0,0%
2,1%  1,8%
8,5%  9,8%
59% | 6,9%

Delarsbokslut 2025
2025-08-31
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Svenljunga kommun

Kommunfullmédktige

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

Verksamhet - rapport pa verksamhetsmal

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 &r férutséttningar for fortsatta
studier, sysselsittning och arbete

Vi erbjuder larande miljéer till férskola, skola och fritids

Bedémning Trend
@ >
Kommentar:

Skolplan séder har endast ett projekt kvar, detta dr forskolan i Mardaklev, har
kommer det att skapas béasta larande miljé i moderna och anpassade lokaler. Efter
besked fran BUF vad som dnskas paborjas arbetet och byggstart troligt under 2026.

Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser

Bedomning Trend
) >
Kommentar:

Tva sommarjobbare med kérkort anstéllda direkt av bolaget och fem
sommarjobbare via Svenljunga kommun. Utover detta en grupp om fyra ungdomar
fran BUS (barn och unga i Svenljunga). Exempel pa arbetsuppgifter ar malning
socklar, tvattning skarmvaggar och plockning av skrap.

Vi har dven haft tva praktikanter fran yrkeshégskolan.
Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 1 % av hyresintékterna fér bada bolagen

Beddmning Trend
© 7
Kommentar:

Bagge bolagen gor delarsrapport dar resultatet dr 6ver 1% av hyresintdkterna.
ABSB 1,2% och SVLAB 1,3%.

ABSB har problem med en hég vakansgrad och da lagre intékter i kombination med
att fler hyresgaster an vanligt inte betalar hyran. Resultatet raddas av aterforing av
tidigare nedskrivning av fastigheten Borasvagen 5.

Svenljunga Verksamhetslokaler ABs investeringar ska vara sjalvfinansierade dver
tid, dvs investeringar ska inte &verstiga summan av arets resultat och arets
avskrivningar

Bedémning Trend

o >
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Delarsbokslut 2025
2025-08-31

Kommentar:

Under den senaste femarsperioden har stora investeringar i skolplan séder
genomforts. Detta medfér att vi inte uppfyller kravet under 2025. Om vi ser ett ar
fram sa kommer renovering av Mogabadet med en investering pa 70 miljoner,
vilket gor att malet dven 2026 inte kommer att uppfyllas.

Bolaget utreder nytt vard- och omsorgsboende, blir detta aktuellt s& kommer malet
inte att uppfyllas tills detta fardigstallts.

Vi budgeterar och planerar vart underhall

Beddmning Trend
O >
Kommentar:

Vi gor 3-ariga underhalisplaner fér bagge bolagen. Vissa atgarder beslutas i samrad
med kommunens verksamheter. Bolagens planer innehéller numera bade
investeringar som det gors avskrivningar pa och underhalls som bokférs direkt pa
innevarande &r. Detta &r ett resultat att bolagen nu redovisar enligt K3 principerna
(redovisningsregelverk).

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun fér alla

Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser

Bedémning Trend
O ”
Kommentar:

ABSB har pabérjat byggnation av Dalsakersgatan 3, ett modernt och tillgangligt
boende i centrala Svenljunga. SVLAB skéter om och utvecklar fastigheternas
lekmiljo arligen.

Vi erbjuder métesplatser i kommunen

Bedémning Trend
S >
Kommentar:

Vi férvaltar och utvecklar kommunens métesplatser som Hammarlinds hus,
Biblioteket, Moga Fritid mm. Arbetet infér den stora renoveringen av Mogabadet
pagér, under hosten utses en entreprenor.

Vi vilkomnar mangfald och arbetar for 6kad delaktighet

Bedémning Trend

@) 2
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Svenljunga kommun

Kommunfullmaktige

Delarsbokslut 2025

2025-08-31

Kommentar:

For att utveckla hela personalens kunskap om var ekonomi har vi under varen haft
idé/utvecklingsdag kring bolagens ekonomi. Detta f6ljs upp under hosten. Vi har
haft bra utslag pa detta arbete och det mynnade ut i totalt 54 forandringsforslag.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Vi installerar solceller och arbetar for att sénka var energiférbrukning

Bedémning Trend
(=) 2
Kommentar:

| Svenljunga Verksamhetslokaler fortsatter arbetet med att installera solceller,
under aret monteras 90 paneler pa Hantverkshuset - Bordsvagen 29. Under hosten
gors energidtgarder pa flera varmecentraler i Sexdrega i det egna narvarmenatet.
P4 Backemadsvigen gor bostadsbolaget ett storre fonsterbyte for att uppna lagre
energiférbrukning med fungerande fonster.

Vi arbetar fér att minska anvandningen av fossila brénslen

Bedémning Trend
O >
Kommentar:

Om vi bortser for reservkraftsanlaggningar s& anvinds fossila branslen nu endast
som komplement i Mardaklevs skola med ca 5m3 under 2025.

| Fjarrvarmenatet i Svenljunga som ags av Solér anvands olja som spetslast, ca 5%
4r via olja. Svenbos bagge bolag, Svenljunga Verksamhetslokaler AB och AB
Svenljunga Bostader har papekat att vi gérna ser att oljan avvecklas pa sikt.

Vi 6kar kompetensen for att minska spridning av farliga &mnen

Bedémning Trend
O >
Kommentar:

Vi utvirderar materialval infér beslut, vi bygger nytt enligt Miljobyggnad silver och
f&r pa sa vis material som &r kontrollerade och bedémda. Vi stravar efter att
renoveringar och mindre underhallsarbeten ska félja efter nyproduktionsval.

V| dokumenterar vilka kemikalier vara férrad innehaller.
Vi arbetar for en 6kad och férbattrad sopsortering

Bedémning Trend

© ’
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Svenljunga kommun
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Delarsbokslut 2025

2025-08-31

Kommentar:

Vi fortsitter att forbattra mojligheterna till sortering for alla vara
verksamhetslokaler. Aldreboendena i kommunen har samma krav som vanliga
hushall, och darfér har vi prioriterat dessa verksamheter. Ostrabo och
Klockaregérden har sedan tidigare tillgang till sortering pa miljoplats och i
miljrum. Lysjolid kommer att fa sortering pa avsedd miljéplats under 2025. Det
aktiva arbetet med att ge alla skolor och férskolor tillgang till sortering fortgar.

Den 16 maj fick Hammarlinds V&g tillgang till hushallsndra sortering. Dirmed
uppfyller alla véra hyreslagenheter lagen om hushéllsndra sortering som trader i
kraft den 1 januari 2027, férutom Lindgatan, Syréngatan och Béckemadsvégen.
Forutsattningarna i dessa omraden med manga lagenheter stéller krav pa annan
typ av sortering, har fungerar inte fyrfackskarl. Bolaget budgeterar for detta 2026.
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AB Svenljunga Bostader

Fullmiktigemal VP 2026—-2028

Fullmiktigemal 1: Barn och unga upp till 30 4r ges férutsittningar for
fortsatta studier, sysselsittning och arbete.

- Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser

Fullmiktigemil 2: God ekonomisk hushallning

- Arets resultat ska uppg8 till minst 1,5 % av hyresintakterna
- Vi budgeterar och planerar vart underhdll i tre-drsplaner

Fullmiktigemal 3: Vi skapat en attraktiv kommun for alla

- Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser
- Vierbjuder métesplatser i kommunen
- Vi vilkomnar méngfald och arbetar for 6kad delaktighet

Fullmiktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och klimatbelastning

- Viinstallerar solceller och arbetar for att sénka var energiférbrukning
- Viarbetar for att minska anvandningen av fossila brénslen

- Vi arbetar for att minska spridning av farliga amnen

- Vi arbetar for en 6kad och forbattrad sopsortering
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