>'<: Kommunstyrelsen
“, 2025-11-10
SVENLJUNGA
KOMMUN

§171

Svar pa uppféljande granskning: Den goda
arbetsgivaren — arbetet med halsoframjande
insatser

Diarienummer: KSF-2025-227 026

Beslut

Kommunstyrelsen beslutar att lamna svar till de fortroendevalda revisorerna pa
den uppféljande granskningen enligt bilagan Svar till revisionen — Hélsofrdmjande
insatser.

Sammanfattning

PwC genomforde under 2024, pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna, en
granskning av kommunens halsofrdmjande arbete. Granskningen visade att
kommunen behovde utveckla styrning, uppféljning och samordning inom omradet.

Kommunen ldmnade den 3 februari 2025 ett forsta svar till revisorerna (KSF-2024-
320), dar pagadende och planerade atgdrder redovisades. Revisionen har darefter
begért en uppfoljning av vilka konkreta insatser som har genomforts och vilka
resultat som kan utldsas i verksamheterna.

Det uppféljande svaret, som nu éverlamnas, beskriver utvecklingen under aret,
genomforda aktiviteter inom respektive forvaltning samt det fortsatta arbetet med
att starka det halsofrdmjande och forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Beredning

Arendet har beretts i kommunstyrelsens arbetsutskott den 27 oktober 2025.
Arbetsutskottet foreslog att kommunstyrelsen fattar beslut i enlighet med
forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll 2025-10-27, § 182
Missiv fran de fortroendevalda revisorerna 2025-09-12

Tjansteutlatande 2025-10-13

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun

Paragraf Kommunstyrelsen
§171 2025-11-10

Bilaga - Svar till revisionen — Halsoframjande insatser

Granskningsrapport, ”“Den goda arbetsgivaren — arbetet med hélsoframjande
insatser” december 2024

Barn- och utbildningsnamndens protokoll 2025-02-25, § 25
Socialndmndens protokoll 2025-02-26, § 18

Kommunstyrelsens protokoll 2025-03-03, § 20

Foredragande

Arendet féredrogs av Emelie Romland, kansli- och HR chef.

Beslutsgang

Ordférande Johan Bjorkman (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag. Ordférande fragar om kommunstyrelsen kan besluta
enligt arbetsutskottets forslag och finner att kommunstyrelsen bifaller det.

Protokollsbilaga

Bilaga: Svar till revisionen — Halsoframjande insatser

Beslutet skickas till

De fortroendevalda revisorerna
Emelie Romland, kansli- och HR chef

HR funktionen

Justerares signatur

Utdragsbestyrkande
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Svar till revisionen — Halsoframjande insatser.

Sammanfattning

Kommunen har under aret tagit flera steg for att starka det halsoframjande och
forebyggande arbetsmiljdarbetet. Arbetet med att inféra Suntarbetslivs friskfaktor
arbete har paborjats och fler verksamheter arbetar nu med konkreta insatser
utifran dessa. Chefernas forutsattningar har forbattrats bland annat genom
organisatoriska atgarder som Chef i beredskap samt genom kompetenssatsningar
inom ledarskap och arbetsmiljo. Kommunstyrelsen och namnderna fortsatter att
folja upp frisktal, sjuktal och atgarder, och erfarenhetsutbytet mellan forvaltningar
har utvecklats genom chefsdagar, forvaltningsoverskridande chefsgrupper sa
kallade basgrupper och strategméten. Aterkopplingen till verksamheterna har
starkts, sarskilt inom socialférvaltningen som genomfort flera konkreta utbildningar
och projekt som Vilja. Efter flera ar av samverkan inom HR med Tranemo har det
tagits beslut att avsluta samverkan. Kommunstyrelsefdrvaltningen har under
sommaren och hosten paborjat uppbyggnaden av en ny HR-funktion. Samlat sett
har arbetet tagit viktiga steg framat och véntas bli mer heltdckande och lattare att
félja upp i rapporteringen under 2026.

Fran svaret till revisionen i mars tills idag ar det svart att se ett resultat i frisktalen
vilka ar det vi 6nskar. Sista deldrsrapporten var den 30 augusti och manga av de
insatser som redovisas i dokumentet har precis paborjats. Samtliga néamnder foljer
noggrant utvecklingen.

Svar pa revisionens rekommendationer

1. Att mal formuleras for det forebyggande
halsoframjande arbetet som sedan |6pande foljs upp
inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet

Samlad bedémning

Kommunen har paborjat en éversyn av det systematiska arbetsmiljdarbetet for att
tydligare integrera det hélsoframjande perspektivet. | samband med att HR-
samverkan med Tranemo kommun avslutades den 30 september 2025 har en ny
HR-organisation byggts upp, vilket férvantas starka det fortsatta arbetet. Arbetet ar
pagaende och planeras att integreras i mal- och resultatrapporteringen fran och
med 2026.
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Genomférda atgarder:

Kommunovergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF)

- Overgripande mal fér arbetsmiljdarbetet finns i kommunens
arbetsmiljopolicy.

- Kommunen har under varen 2025 beslutat att avsluta HR-samverkan med
Tranemo kommun.

- Ny HR-funktion har etablerats och samverkan avslutades 2025-09-30.
- En dversyn av det systematiska arbetsmiljdarbetet har inletts.

- Det hélsoframjande arbetet planeras att integreras i malrapporteringen
under 2026.

2. Att utbildningar riktade till medarbetare och chefer
gallande det halsoframjande arbetet tas fram

Samlad bedémning

Arbetet med utbildningar har paverkats av omorganisationen av HR och av ny
personal, vilket gjort att kommunovergripande satsningar annu inte hunnit starta
da det satt som var planerat. Daremot har fragan hallits levande genom forelasning
fran Suntarbetsliv, dialoger om friskfaktorer pa chefsdagar och stod fran HR-
strateger. Socialférvaltningen har genomfért utbildningsinsatser inom bland annat
projekt Vilja och systemteoretiskt foérhallningssatt.

Genomforda atgarder:
Kommundévergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF)

Da perioden har praglats av omorganisationen och anstélining av ny personal sa
har inga nya utbildningar annu tagits fram av kommunstyrelseférvaltningen.

- Suntarbetsliv har varit och féreldst pa en av vara gemensamma chefsdagar.
- Flera har kommit igdng med arbetet med friskfaktorer.

- Fragan kommer lyftas igen pa nastkommande chefsdag for att uppmana
chefer att inleda arbetet med friskfaktorer.

- HR-strateger har varit behjalpliga i uppstarten av friskfaktorsarbetet.
Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF)

- Arbetet med Suntarbetslivs Friskfaktorlabb har paborjats.
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- Rutin tillsammans med HR har inte kunnat tas fram till f6ljd av HR-
omorganisationen.

- Resultat fran Friskfaktorlabb féljs upp pa samtliga nivaer.

Socialférvaltningen (SOF)

- Genom ESF-projektet Vilja har chefer utbildats i ACT och JobMatch Talent,
framst inom dldreomsorgen. Medarbetarnas respons har varit positiv; de
kdnner sig starkta och uppskattar satsningen.

- Har fortsatt utbildning i systemteoretiskt forhallningssatt for chefer och
strategiska ledare. Planen &r att bredda utbildningen till alla medarbetare,
men uppstarten har skjutits till 2026 pa grund av brist pa utbildare och
personalfordandringar.

- Projekt Vilja har utvdrderats externt och gett delvis goda resultat men
annu inte de minskade sjuktal som forvédntats. Projektet har gjorts om
under hésten med storre delaktighet fran enhetschefer och framtagande
av handlingsplaner.

3. Att atgarder vidtas for att forbattra chefers
forutsattningar att kunna arbeta med arbetsmiljo- och
halsoframjande fragor riktat till medarbetare, inklusive
chefers egen arbetsmiljo

Samlad bedémning

Arbetet for att forbattra chefers forutsattningar har forstarkts, sarskilt inom
socialférvaltningen dér nya stodstrukturer och kompetenshdjande satsningar har
inforts. Kommunstyrelseforvaltningen har paboérjat framtagning av nytt
stédmaterial och utveckling av information fér chefer, men arbetet har fordrojts av
organisationsférandringar.

Genomforda atgarder

Kommunovergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF):

- Material for att kunna arbeta med friskfaktorer pa APT har paborjats men
inte fardigstallts arbetet fortsatter under 2026.

- Stodet och informationen pa medarbetarwebben om halsoframjande
arbete ar paborjat och kommer att utvecklas under 2026.
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Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF):

- Arbetet med Friskfaktorlabb har genomforts i ledningsgruppen samt pa
enhetsniva och i stab.

Socialférvaltningen (SOF):

- Harinfort Chef i beredskap (CiB) for att forbattra chefers arbetsmiljé och
mojliggbra aterhamtning. Systemet fungerar bra och foljs upp var sjatte
manad, hittills med Iag belastning for cheferna under beredskap.

- Har genomfért kompetenssatsningar for chefer, bl.a. inom héalsofréamjande
ledarskap, ekonomi, bemanningsplanering och systemiskt forhallningssatt.

- Harinfort gemensamma chefsmoten efter sommaren 2025 med syfte att
frigbra tid, underldtta samverkan och minska motesbelastningen.

4. Att atgarder vidtas for att utveckla erfarenhetsutbytet
mellan forvaltningarna vad galler det halsoframjande
arbetet dar goda exempel kan delas

Samlad bedémning

Erfarenhetsutbytet har starkts genom att basgrupper (forvaltningsoverskridande
chefsgrupper) setts éver och gjorts mer andamalsenliga samt genom strategmaoten
mellan chefsdagar. Malet med basgrupperna ar att det ska fungera
kompetensutvecklade genom kollegialt larande. Socialférvaltningen har bidragit
med erfarenheter fran sitt pagaende hélsoframjande arbete, bland annat projekt
Vilja och friskfaktorsatsningar.

Genomforda atgarder

Kommunoévergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF):

- Basgrupperna har setts dver och grupper som inte fungerade har justerats
i sin sammansattning.

- Strategmoten halls mellan chefsdagar for att fanga behov och signaler fran
grupperna och kunna identifiera gemensamma behov av stod eller
utbildning.

- Flera grupper fungerar vél och delar erfarenheter och goda arbetssatt.

- Vissa grupper behover fortsatt stod for utveckling.
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5. Att kommunstyrelsen och namnderna I6pande tar del av
uppfoéljningar av det halsoframjande arbetet samt vid behov
fattar beslut om atgarder

Samlad bedémning

Det halsofrdmjande arbetet rapporteras och foljs upp regelbundet i ndmnderna
och i delarsrapportering genom statistik pa frisktal och sjuktal samt redovisning av
genomforda atgarder.

Genomforda atgarder

Kommunoévergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF):

- Halsoframjande arbete f6ljs upp i den ordinarie rapporteringen till
kommunstyrelsen och anvander frisktal och sjuktal som indikatorer.

6. Att aterkopplingen till verksamheterna gallande det
halsoframjande arbetet forstarks

Samlad bedémning

Dialogen kring hélsoframjande arbete har starkts pa flera nivaer i kommunen. HR
har fordjupat samarbetet med chefer och det pagar mer aktivt samtal om
friskfaktorer i organisationen an tidigare. Tidigare arbete med det systematiska
arbetsmiljo arbetet som sker manadsvis fortsatter.

Genomforda atgarder:
Kommunovergripande Kommunstyrelseférvaltningen (KSF)
- Dialog mellan HR-funktion och chefer har stéarkts.

- Friskfaktorsarbete pagar i alla forvaltningar och stod ges i arbetet av HR-
strateger.

- Fortsatta samtal om friskfaktorer pa chefsdagar.

Barn- och utbildningsférvaltningen (BUF):
- Friskfaktorarbetet sker pa alla enhetsnivaer inom férvaltningen.

- Alla chefer har fortsatt kvalitets- och ekonomiuppféljning varje manad.
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Socialférvaltningen (SOF):

- Har fortsatt manatliga kvalitets- och ekonomiuppféljningar dar
arbetsmiljofragor foljs upp och dokumenteras i Hypergene.

- Har utvecklat uppféljningarna sa att de blir mer relevanta och tydliga for
cheferna, inklusive analysverkstader som stod infér rapportering.

- Chefer har uttryckt att uppféljningen blivit mer anvandbar, men
forvaltningen ser fortsatt behov av att utveckla hur medarbetarna
involveras i aterkopplingen.
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Datum och tid

Protokoll
2025-11-10

Kommunstyrelsen

Mandag den 10 november klockan 14.00-16.55
Kommunhuset, Svenljungasalen Norr
Motet ajourneras klockan 15.00-15.15, 16.15-16.32

Beslutande

Ledamoter

Johan Bjorkman (M), ordférande
Christer Wolgner (C)

Fredrik Skott (KD)

Jarl Bill (LPo)

Patrik Harrysson (S), justerande
Lisbeth Jakobsson (S)

Dan Franzén (S)

Christer Schénander (SD)

Gerth Mansson (SD)

Ovriga narvarande

Ersattare

Tjanstepersoner

Allmdnhet

Plats och dag for justering

Kjell Persson (M)
Per-Olof Ekelund (M)
Owe Lundin (L)
Kerstin Goss Lindh (S)
Torsten Lindh (S)
Lennart Martinsson (-)
Ann Wallnedal (LPo)

Oywind Thornander, ndmndsekreterare

Noel, praoelev arskurs 9, § 167-182

Sebastian Nydén, kommunchef

Kenneth Helin, redovisningsansvarig § 168

Poa Pettersson, chef kost och lokalvard § 170

Emelie Romland, kansli- och HR-chef § 171-173
Anders Kjellberg, VA- och avfallschef § 174-175

Pier Andersson, plan- och exploateringschef § 176-177
Salman Chalhoub, ekonomichef, § 183-186

Oppet sammantride § 167-190

Digital justering den 11 november 2025

Paragrafer § 167-190

Underskrifter

Sekreterare Protokollet signerat digitalt
Oywind Thornander

Ordférande Protokollet signerat digitalt
Johan Bjorkman

Justerare Protokollet signerat digitalt

Patrik Harrysson



Svenljunga kommun

Kommunstyrelsen

2025-11-10
Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll
Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-11-11, § 167-190
Tillkdnnagivandet publiceras  2025-11-11
Publiceringen av tillkdnna- 2025-12-03
givandet upphor
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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