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§ 72 Aterrapportering pa revisionens
granskning av placerade barn
Diarienummer: SOF-2025-82 700
Socialnamndens beslut
Socialnamnden beslutar godkédnna rapporten Aterrapportering av genomférda
atgarder efter PwC:s granskning "Uppfoljning av placerade barn och unga”.
Rapporten skickas till PwC och till Kommunfullmaktige.
Sammanfattning
PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna genomfort en granskning
avseende placerade barn och unga. Granskningens syfte har varit att bedéma om
socialndmnden bedriver en dndamalsenlig verksamhet vad géller placeringar av
barn och unga i hem for vard eller boende och i familjehem samt om det sker med
tillrdcklig intern kontroll.
En slutlig rapport har delgetts forvaltningen dar bedémningen ar att namnden inte
bedriver en dndamalsenlig verksamhet och att den interna kontrollen inte ar
tillracklig.
Revisionen begér svar pa rapporten fran socialndmnden senast 2025-10-03.
Forvaltningen har upprattat rapporten Aterrapportering av genomférda atgarder
efter PwC:s granskning “Uppfoljning av placerade barn och unga”. Foérvaltningen
foreslar att socialndmnden godkdnner denna och skickar den vidare till PwC samt
kommunfullméktige.
Forvaltningens forslag till beslut ar att socialndmnden godkanner rapporten
Aterrapportering av genomférda &tgarder efter PwC:s granskning ”Uppféljning av
placerade barn och unga”. Rapporten skickas till PwC och till Koommunfullmaktige.
Beredning
Arendet har beretts i arbetsutskottet den 13 augusti 2025. Arbetsutskottet féreslar
att ndmnden fattar beslut i enlighet med férvaltningens forslag.
Beslutsunderlag
Rapporten dterrapportering av genomforda atgarder efter PwC:s granskning
"Uppfoéljning av placerade barn och unga”, 2025-07-22.

Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Svenljunga kommun Paragraf Socialndamnden
§72 2025-08-27
Missiv fran PwC 2025-06-03.
PwC:s granskning uppféljning av placerade barn och unga, juni 2025.
Tjansteutlatande, 2025-08-05.
Protokoll socialndmndens arbetsutskott 2025-08-13 § 1045
Foredragande
Arendet féredrogs av Ulrika Hautala, verksamhetschef
Beslutsgang
Ordférande, Kjell Persson (M) finner att det finns ett forslag till beslut,
arbetsutskottets forslag och att namnden bifaller det.
Beslutet expedieras till
Kommunfullmaktige
PwC
Justerares signatur Utdragsbestyrkande
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Protokoll

"' 2025-08-27
S

Socialndmnden
SVENLUNGA
KOMMUN

Datum och tid Onsdagen den 27 augusti 2025 klockan 15.00-17.30, Kommunhuset
Svenljungasalen Norr.
Moétet ajourneras klockan 17.10-17.20

Beslutande

Ledamoter Kjell Persson (M), ordférande
Anita Kristensson (C), vice ordférande (till 17.10)
Ann-Louise Karlsson (M)
Susanne Lindstrém (SD)
Anna-Karin Orni (SD)
Alain Waern (LPo)
Kerstin Goss Lindh (S)
Lisbeth Jakobsson (S)
Therese Bevenros (S)

Ovriga nirvarande

Ersattare Goran Tjarnlund (-)
Solveig Ivarsson (LPo)
Anita Ottosson (C)
Ingrid Eriksson (L)
Mats Lundberg (S)
Lars Engstrom (MP)

Tjanstepersoner Liselott Johansson, namndsekreterare
Sandra Larewall, socialchef (via Teams)
Helena Lundgren, verksamhetschef
Ulrika Hautala, verksamhetschef
Erika Bjorklund, MAS/MAR
Kristina Homolya, enhetschef § 67
Kristin Larsson, samordnare § 68

Bevis om tillkdnnagivande av justerat protokoll

Justeringen har tillkdnnagivits pa kommunens anslagstavla.
Protokollet justerades 2025-08-28

Tillkdnnagivandet publiceras  2025-08-28
Publiceringen upphor 2025-09-19

Protokollet har signerats digitalt av Kjell Persson (M) ordférande, Lisbeth Jakobsson (S)
och Liselott Johansson sekreterare
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Aterrapportering av genomforda atgirder efter PwC:s
granskning "Uppfoljning av placerade barn och unga”

Forvaltning/enhet Socialforvaltningen

Datum 2025-07-22




Svenljunga kommun

Socialférvaltningen

Aterrapportering av genomforda atgarder efter PwC:s granskning

2025-07-22

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna i Svenljunga kommun har gett uppdrag till PwC att
genomfdra en granskning avseende socialndmndens arbete med de barn och
ungdomar som &r placerade i familjehem, HVB eller stdédboende efter beslut av
socialndmnden eller forvaltningsdomstol.

PwC lamnade sin rapport till Svenljunga kommun i juni 2025 och konstaterade i
den att de beddémde att socialnédmnden inte bedriver en andamalsenlig verksamhet
vad géller placering av barn och unga. Av de sex omraden som PwC hade undersokt
bedomdes socialndmnden delvis uppfylla tvda omraden och inte uppfylla fyra
omraden.

Revisionsfraga 1

Revisionens fragestallning “Sakerstaller namnden att det upprattas vardplaner for
de barn och unga som placeras?”

PwC konstaterar i sin rapport att namnden endast delvis uppfyller kravet att
vardplaner ska vara upprattade innan placeringsdatumet. | PwC:s aktgranskning
konstaterar de att i endast fyra av de tio granskade drendena hade vardplan
upprattats innan placeringsdatumet. Av de aterstaende granskade drenden
beddémde PwC att det i tva fall handlade om omedelbart omhandertagande med
stod av LVU, varfor det inte hade varit mojligt att uppratta vardplaner innan
placeringsdatumet.

Socialforvaltningen har i sakgranskningen av PwC:s rapport ocksa informerat om
att de i ytterligare drenden handlade om tillfalliga placeringar som var gjorda under
utredningstiden, men med st6d av socialtjanstlagen, och att vardplaner darfor inte
var upprattade innan placeringstillféllet men innan socialndmndens arbetsutskott
fattade beslut om placering. PwC har dock inte fort in denna information i sin
rapport.

Socialforvaltningen tar givetvis till sig den kritik som revisionsrapporten riktar till
socialndmnden inom detta omrade, men delar inte helt den bedémning som har
gjorts.
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Revisionsfraga 2

Revisionens fragestallning “Sakerstaller namnden att det upprattas
genomférandeplaner for de barn och unga som placeras?”

PwC konstaterar i sin rapport att socialndmnden inte har haft upprattade
genomfbrandeplaner i samtliga av de drenden som har granskats. Det konstateras
ocksa att det i vissa fall dven har drojt lang tid innan genomfdrandeplanerna har
upprattats.

Revisionsfraga 3

Revisionens fragestallning “Sakerstaller namnden att det finns dokumenterade
riktlinjer och rutiner i linje med lagstiftningens krav avseende uppféljning av
enskilda placeringar?”

PwC konstaterar i sin rapport att socialndmnden inte sdkerstéller att det finns
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende uppfoéljning av enskilda placeringar.
I intervjuer framkommer att socialférvaltningen upplever att handlaggningen sker
med utgangspunkt i Socialstyrelsens handbdcker, vilka anses bade vara detaljerade
och utforliga, samt med stod fran arbetsledning. Ett arbete med att utarbeta lokala
checklistor ar dock planerat att genomféras under hosten 2025. Med anledning av
att revisorerna konstaterar brister pa samtliga granskade omraden beddms dock
nuvarande situation inte tillracklig.

Revisionsfraga 4

Revisionens fragestallning “Sakerstaller namnden en efterlevnad till lagstiftningens
krav pa att 6vervaganden om behov av fortsatt vard sker minst var sjatte manad?”

PwC konstaterar i sin rapport att fragestallningen uppfylls delvis. Det upplevs finnas
en god foljsamhet till lagens krav pa uppfoljning, men aktgranskningen visar pa att
det har férekommit avvikelser.

Socialforvaltningen tar till sig revisionens kritik, men konstaterar att — pa samma
satt som under revisionsfraga 1 — sa har revisorerna i flera drenden réknat
tidsgransen fran det tillfalliga placeringsbeslutet nér barnet placerades under
utredningstiden och inte efter det senaste placeringsbeslutet som socialndmndens
arbetsutskott fattat.

3(6)



Svenljunga kommun

Socialférvaltningen

Aterrapportering av genomforda atgarder efter PwC:s granskning

Revisionsfraga 5

Revisionens fragestallning “Sakerstaller namnden en efterlevnad till lagstiftningens
krav pa évervaganden avseende om det finns skal for att ansdka om 6verflyttning
av vardnad?”

PwC konstaterar i sin rapport att socialndmnden inte uppfyller fragestallningen.
Aven om det, i tre av de fem granskade drendena, har beslutats att anséka om
vardnadsoverflytt s bedémer revisorerna att det saknas sparbarhet i
dokumentationen i féregaende dvervaganden.

Revisionsfraga 6

Revisionens fragestallning “Sadkerstaller namnden en tillfredsstallande uppfoéljning
av placeringar pa aggregerad niva?”

PwC konstaterar i sin rapport att socialndmnden inte genomfor tillfredsstallande
uppfoljningar av placeringar pa aggregerad niva.

Atgirder efter erhallen revisionsrapport

Socialforvaltningen ser givetvis allvarligt pa de brister som lyfts fram i den aktuella
revisionsrapporten och har for avsikt att omgaende paborja ett arbete for att
atgarda bristerna och minska riskerna for att de kommer att uppsta liknande
brister i framtiden.

Socialforvaltningen konstaterar att orsakerna till bristerna huvudsakligen beror pa
att det under en Iang tid har varit en hdg arbetsbelastning for saval enhetschefer
som for 1:e socialsekreterare och socialsekreterare som handlagger barn- och
ungdomsarenden.

Det ar val kdnt, saval nationellt som lokalt, att myndighetsutdvning inom
socialtjanstens omrade ar ett arbete som utdver hog arbetstyngd dven innebar
omfattande psykisk belastning. Detta innebér att det, bade nationellt och lokalt i
Svenljunga kommun, ar en relativ hog personalomsattning. For att handldgga barn-
och ungdomséarenden ar det behorighetskrav pa socionomexamen, men da det ar
underskott pa socionomer ar det en svarrekryterad yrkesgrupp vilket ytterligare
forsvarar arbetet med att minska arbetsbelastningen. Socialforvaltningen har
darfor under flera ar satsat pa att forsoka skapa forutsattningar for en god

2025-07-22
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arbetsmiljo, men det ar svart for socialforvaltningen att paverka rekryteringsbasen
av erfarna socialsekreterare.

Till detta har socialférvaltningens myndighetsutévning under den senaste
tvaarsperioden ocksa genomfort tva storre omorganisationer samt haft vakanseri
de arbetsledande befattningarna.

| dag ar de planerade omorganisationerna genomférda, vilka bland annat har syftat
till att ge socialsekreterarna en battre tillgdnglighet till stod fran 1:e
socialsekreterare, det ar rekryterat personal till de arbetsledande befattningarna
samt ar i hog utstrackning dven rekryterat pa handldggartjansterna.
Socialforvaltningen har darfér goda forhoppningar om att myndighetsutovningen
kommer att ga mot en period med storre stabilitet och arbetsro @n vad som har
varit under den senaste tiden.

Under juli manad har enhetschef och 1:e socialsekreterare gatt igenom samtliga nu
placerade barn- och ungdomsarenden med fokus pa de fragestallningar som
revisionsrapporten belyser. | dagsldget finns det 25 barn- och ungdomar som ar
placerade efter beslut av socialndmnden. Av dessa bor atta i interna familjehem,
tolv i externa familjehem, ett barn pa HVB, tva barn pa utredningsplacering pa HVB
tillsammans med forélder samt tva barn pa stddboende. Utover dessa placeringar
har vardnadsoverflytt gjorts for nio barn som tidigare har varit placerade av
socialndmnden.

Socialforvaltningen har sammanstallt en atgardsplan for att atgarda de brister som
revisorerna har patalat. Atgardsplanen kommer att paga under hésten 2025 och
innefattar féljande atgéarder;

e Revidera och implementera rutin for beredning av drenden infér AU

Rutinen ar reviderad i juni 2025, publicerad pd medarbetarwebben och
kommer att implementeras under augusti/september

e Granskning/genomgang av pagdende placeringsdrenden

Samtliga placeringsdrenden ar granskade av enhetschef och 1:e
socialsekreterare. | de fall det fanns tgdrder att vidta kommer de att vara
slutférda senast sista augusti

e Aterimplementering av checklista for srendegenomgang

Aterimplementering av checklistan for drendegenomgangar kommer att
genomfdras under augusti

e Rutiner for placerade barn och unga
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Svenljunga kommun Aterrapportering av genomforda atgarder efter PwC:s granskning

Socialférvaltningen 2025-07-22

Arbete med framtagande av rutiner/checklistor dr paborjat, berdknas paga
under hdsten 2025 och vara fardigstillt senast vid arsskiftet 2025/2026

e Rutin for ISU (=Individbaserad systematisk uppfoljning)

Rutinen &r framtagen i juli 2025

Uppfdljningstillfallen dr inbokade vid tre tillfallen under hosten 2025 for att
sakerstalla att arbetet med att komma till ratta med de brister som revisionen har
lyft upp genomfors.

6 (6)



	4_3_Socialnämndens protokoll 2025-08-27, § 72 - Återrapportering på revisionens granskning av placerade barn och unga
	Protokoll socialnämnden 202508-27 § 72 Återrapport placerade barn
	Protokoll socialnämnden 202508-27 Närvaro

	4_4_Rapport - Återrapportering av genomförda åtgärder efter PwC_s granskning ____
	Bakgrund
	Revisionsfråga 1
	Revisionsfråga 2
	Revisionsfråga 3
	Revisionsfråga 4
	Revisionsfråga 5
	Revisionsfråga 6
	Åtgärder efter erhållen revisionsrapport


