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Den storsta enskilda investeringen i Svenljunga kommuns historia
dar i slutfasen! Den nya skolorganisationen i sédra kommundelen
ger en modern lar- och arbetsmilj6 till vara elever och personal.
Genom tva helt nya skolor samlar vi skolverksamheten
(forskoleklass till &rskurs 6) som vi tidigare hade i fem skolor i sédra
kommundelen. Vi byggde en helt ny skola i Overlida och
totalrenoverade och byggde ut i Ostra Frélunda. Dessutom byggde
vi en helt ny idrottshall.

Aven férskolornas lokaler blir uppdaterade genom en om- och
tillbyggnad av férskolan i Overlida, en renovering av férskolan i

Mjébéck samt en férskola i Mardaklev.
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Inledning

Arsredovisningen syftar till att ge Kommunfullmaktige sa rattvisande bild som
mojligt over kommunens finansiella stallning och utveckling. Med kommun menas i
detta sammanhang inte bara den verksamhet som bedrivs inom sa kallade
offentligrattsliga former. Aven verksamhet som bedrivs i form av aktiebolag,
stiftelser och andra aktuella former ska inga i redovisningen. Motivet bakom kravet
pa en sa kallad sammanstalld redovisning ar att en stor del av verksamheten i
landets kommuner idag bedrivs i bland annat bolagsform och att bilden av
kommunens ekonomiska stallning darmed paverkas av om de kommunala
foretagen tas med eller inte. Kommunen och dess foretag maste ses som en
ekonomisk beslutsenhet, for vilken Kommunfullmaktige har det yttersta ansvaret,
savdl ekonomiskt som politiskt. De fortroendevalda maste darfér ges mojlighet att
gbra en samlad bedémning av kommunens totala ekonomiska engagemang.

De olika namnderna rapporterar hur man arbetar for att na uppstallda mal, bade
kvalitativa och ekonomiska. De av Kommunfullmaktige beslutade malen
presenteras och utvarderas. Rapporten innehaller daven férvaltningsévergripande
information. De ekonomiska delarna av rapporten presenteras for koncernen,
kommunen och foér respektive namnd och bolag for sig.

Rapportering sker till Kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsens ordférande om aret

Mandatperioden gar nu mot sitt slut och valrérelsen infor hostens val borjar sa
sakteliga ta fart. Med detta som bakgrund och vara utmaningar och mojligheter
framat ar det dags att sammanfatta 2025.

Politiskt styrs kommunen av en minoritet genom ett samarbete mellan tre partier:
M, Kd och Lbpo. Tillsammans fick vi i hostas igenom var budget for 2026 sa planen
ar att halla ihop det mandatperioden ut.

2025 ars ekonomiska resultat évertraffar pa manga punkter budgeten och detta
ger oss ett mycket bra utgangslage for vara satsningar 2026 och framat. Detta
starker oss och vi vagar fortsatta satsa framat med ytterligare investeringar for
framtiden. Skolsatsningen i sdder ar nastan helt klar och nu planerar vi
ombyggnationen av simhallen och utreder ett nytt vard- och omsorgsboende som
ar anpassat for framtidens behov. Beslutet om en forstudie for vard- och
omsorgsboende ar taget. Grunden for att vaga satsa framat ar att ha koll pa
ekonomin. Det ar darfor viktigt att alla bidrar genom att halla sina budgetar och sla
larm om det dyker upp oplanerade kostnader. Jag upplever att var vi-kdnsla blivit
starkare de senaste aren och min upplevelse ar att detta bidrar till att géra oss
effektivare pa helheten.

Nar jag tittade framat for ett ar sedan kande jag en viss osakerhet 6ver vad som
hande med utvecklingen i valden. De senaste manaderna med krigen i Ukraina och
mellandstern samt upptrappningen med USAs bombningar i Iran &r det omaijligt att
forutsaga hur detta kan komma att paverka Sverige och Svenljunga. Vi forsdker
vara forberedda. Det som kanns bra framat ar att vi under de senaste aren har haft
en balans och trygghet i vara verksamheter. Denna balans hoppas jag att vi kan ta
med oss och ha nytta av manga ar framdver.

Nar vi hjalps at och drar at samma hall klarar vi inte bara vara egna behov; vi kan
dessutom hjalpa andra. Den gemensamma kunskap vi har och kraften att kunna ta
fram den nar det behovs som bast gor att jag inte vill bo nagon annanstans an i
Svenljunga kommun. Tack alla!

Johan Bjorkman (m) Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunstyrelsens vice ordféorande om aret

2025 har fortsatt handlat mycket om arbetet med industriomradet i Lockryd och
framtagandet av en detaljplan for omradet.

Forhoppningen var att detaljplanen skulle bli antagen under forsta halvaret 2025
men det var forst i den 18 december som kommunfullmaktige kunde ta beslut om
detta. Beslut togs dven om att medfinansiera en ny trafiklésning i anslutning till
omrdadet.

Beslut om att renovera simhallen togs under aret. Det ar en absolut nédvandighet
om vi fortsatt vill ha kvar den da stommarna till bassédngerna ar nast intill helt
uttjanta. Det kommer att bli en total renovering av omkladningsrum och duschar,
samt en helt ny tillganglighetsanpassad entré. Bassangerna kommer att atgardas
genom att vi klar in dem i rostfritt stal pa samma satt som man gjort i exempelvis
Alingsas. Det kommer att bli fantastiskt bra och fint!

En arbetsgrupp bestaende av bade politiker och tjanstepersoner har tillsatts for att
ta fram ett forslag pa hur framtidens dldreomsorg i kommunen ska se ut. Dagens
boenden ar inte anpassade for framtidens behov. Idag bor man i mycket hogre
utstrackning hemma med hemtjanst an man gjorde tidigare och de som nyttjar
vara boenden ar ofta svart sjuka eller dementa. Det stéller andra krav pa ett vard-
och omsorgsboende dn de som fanns nar vara nuvarande boenden byggdes.
Rekrytering av personal ar ocksa en stor utmaning for oss, inte minst till boendet i
Ostra Frolunda. Forslag kommer antagligen laggas fram under 2026 for beslut.

Svenljunga kommun visade ett relativt gott ekonomiskt resultat for 2025 vilket ar
nodvandigt med tanke pa de kommande investeringar vi star infor.

Jag vill avsluta med att tacka all personal som under aret gjort skillnad for
invanarna i Svenljunga kommun! Framtiden ar ljus!

Patrik Harrysson (s) Kommunstyrelsens vice ordforande
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Sammanfattning

Infor 2025 var prognosen att det var aret da svensk konjunktur skulle borja
aterhdmta sig och vanda uppat. Efter sommarsemestern kom Konjunkturinstitutet
och sedan Regeringen med nya prognoser pa att lagkonjunkturen haller i sig och
forlangs till 2026 da svag aterhamtning vantar. Konjunkturell balans berdknas
uppnas under 2027. Detta fick stor negativ effekt pa SKRs skatteprognos fér 2025
samt 2026 och framat. Regeringen satsade darfor valdigt mycket i sin budget for
2026 for att fa uppsving i konjunkturen, de storsta satsningarna avser sankt
matmoms och sankt inkomstskatt.

Inflationstakten enligt KPI uppgick till 0,3 % i december jamfort med samma manad
foregaende ar.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 2,3 % per sista
november, vilket ar en nedgang fran oktober da den var 3,1 %. Det ar detta matt
som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar nu
nara Riksbankens mal pa 2,0 %.

Svenljunga kommun redovisar 2025 ett resultat om +17,4 miljoner kronor, vilket
innebar ett budgetoverskott med 5,8 miljoner kronor. Den enskilt stérsta orsaken
ar att avsatta medel for framtida pensionsutbetalningar och
omstruktureringsatgarder inte forbrukats. Tillsammans uppgar dessa till 6,0
miljoner kronor.

Andra storre budgetavvikelser ar:
e -54 miljoner: Skatteintdkterna
e +1,4 miljoner fran integrationsverksamheten.

e +1,5 miljoner fran finansiella nettot, mestadels pa grund av rénteintdkter
pa en relativt god likviditet under aret samt rénta pa insatskapitalet hos
Kommuninvest.

Némnderna visar ett sammanlagt underskott pa 0,3 miljoner kronor, men varje
namnd visar avvikelser. Det finns utmaningar inom samtliga ndmnder som behover
bearbetas. Det ar viktigt att ndmnderna I6pande har god uppsikt dver
kostnadsutvecklingen. Totalt sett har vi dock ett bra utgangslage samt ar starkta av
en medvetenhet om att vi klarar av de flesta utmaningarna mycket bra genom att
ha helhetsperspektivet i fokus.

Balanskravsresultatet uppgar till +17,3 miljoner kronor.
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Det finansiella malet for god ekonomisk hushallning blev helt uppfyllt och
balanskravet uppnaddes, bdda med god marginal.

Investeringsnivaerna for kommunen och Svenljunga Verksamhetslokaler AB
(SVLAB) har varit pa en mycket hog niva 2018-2024. Investeringsutfallet 2025 blev
relativt 13gt i forhallande till tidigare ar, 59 miljoner kronor. Det motsvarar en
genomforandegrad pa 39 %.

Befolkningsutvecklingen fortsatter vara negativ, noteringen per 31 december 2025
visar 10 615 invanare, 132 personer lagre an arsskiftet. Invanarantalet minskar for
fiarde aret i foljd. En starkt bidragande orsak ar en tydlig minskning av antalet
fodda barn under aret, 2024 foddes 86 barn och 2025 80 barn, jamfort med ett
snitt pa ca 108 nyfédda per ar 2020-2023.

Arbetslosheten har minskat nagot i Sverige, Vastra gotalandsregionen och i
Svenljunga kommun. Arbetsldsheten i kommunen &r en av de hogre bland
sjuhdradskommunerna men ar lagre an snittet i riket och regionen. Goda
arbetsmojligheter i och kring kommunen ar viktigt for att uppratthalla goda
levnadsvillkor samt behalla och attrahera invanare.

Sjukfranvaron hos Svenljunga kommun som arbetsgivare har varit hog i nagra ar
vilket férvaltningarna har arbetat med att minska. Under 2025 minskar
sjukfranvaron fran 9,9 % till 9,2 %, vilket ar ett bra steg i ratt riktning men arbetet
fortsatter. Att sédnka sjukfranvaron ar ett prioriterat omrade hos samtliga
forvaltningar.

Kommunen star infér mycket spannande tider. Intresset for industriomradet
Lockryd har satt Svenljunga och Sjuhéarad pa kartan genom den efterféljande stora
exponeringen i nationell media. Storre etableringar vore positiv for hela Sjuharad i
forsta hand. Detaljplanen for industriomradet &r inne i slutskedet. Detaljplanen
antogs av kommunfullméktige i december 2025 men éverklagades, se avsnittet
ovan. Samtidigt arbetar kommunen med flera berérda med olika utredningar kring
bland annat utmaningarna energiforsorjning, infrastruktur och VA-férsorjning. Det
ar mycket stora utmaningar som krdver gemensamma krafttag fran
Sjuhdradskommunerna, regionen och statliga myndigheter.
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Vision och vardegrund

Vision

Har skapar vi Det Godaste Livet:

- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av foretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.

Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt fér den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, féretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeldshet och ett 6dmjukt forhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och méjlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar |6sningsfokuserat och beméter alla med
respekt och professionalitet.
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Kommunovergripande analys av
fullmaktigemalen

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Flera férvaltningar och bolag
bidrar till maluppfyllelsen genom att “bryta ner” fullméaktiges mal till namnd- och
enhetsmal. Fullmdktigemalens maluppfyllelse beddms med hjalp av
resultatunderlag fran namndmal och enheternas rapportering som i sin tur bygger
pa indikatorer och uppféljningar ldngre ner i organisationen.

Maluppfyllelsen definieras enligt féljande beddmningsskala kompletterat med en
trendriktning jamfort med tidigare bedémning. Bedémningarna sker genom att
gora en samlad beddmning av namndernas separata bedémningar.

Beddmning och trend

Ej uppfylit
— s ﬂ Okad
Delvis uppfyiit ! Minskad
') Oféréandrad
' hog grad uppiyst Inget véirde angivet

Heilt uppfylit

Ej utvarderad

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta
studier, sysselsdttning och arbete

Beddmning Trend

Indikator Kén BedOmning Trend
(N11800) Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%) - -
(N15428) Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett () -
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

(N15629) Elever i ak 5: Hur néjd &r du med din skola? (o) -
Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)

(N15659) Elever i ak 8: Hur néjd &r du med din skola? e o -

Andel som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
(U09800) Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7- @ -
20 ar
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Kommentar:

Det forvaltningsévergripande strukturerade arbetet runt sprakinlarning och
ldsande har gett effekt i alla aldrar. Tidiga insatser i forskola och forskoleklass har
visat pa en okad laslust och forbattrad sprakutveckling. Fler elever i ak 3 klarar
samtliga nationella delprov och andelen elever i arskurs 6 och i arskurs 9 som nar
behorighet till gymnasiet har dkat.

Arbetet har fortsatt med att utveckla en fullskalig barn- och ungdomscentral. Inom
enheten BUS (Barn och unga i Svenljunga) bedrivs ett flertal uppstkande
verksamheter exempelvis laxhjalpstillfallen och foraldraskapsutbildningar. De har
dven starkt barn och ungdomars demokratiska inflytande via arbetet med unga
kommunutvecklare och internationella ungdomsutbyten.

Arbetsmarknadsenheten arbetar ihop med IM-VIA (sarskild inriktning pa
introduktionsprogrammet) pa Larcentrum i en ungdomsgrupp. Flera av
ungdomarna har kommit in pa utbildningar under aret, vilket visar pa goda resultat.
Utbver sommarjobbare har fyra ungdomar fran BUS (barn och unga i Svenljunga)
hjalpt till med enklare arbetsuppgifter hos Koncernens dotterbolag. P4 Larcentrum
har arbetet for att motverka avhopp inom distansutbildningen lett till farre avhopp.

Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) har minskat jamfort med 2024. Den ligger nu
pa 6,1 procent, vilket ar betydligt lagre an liknande kommuner i Koladas jamforelse,
"Pendlingskommun néra storre stad".

Vi har noterat en markant 6kning av foreningsdeltagandet (antalet tillfallen) i
kommunen fran drygt 3000 tillfallen 2023 till drygt 6000 tillfdllen 2025. Utéver det
har vi erbjudit barn och ungdomar en bred blandning av fritids- och
kulturaktiviteter [6pande under aret.

Utmaningar: Vi ligger 13gt nationellt i andelen elever som nar ett godkant betyg i
skolans alla @mnen och skapar inte fullt ut likvardiga forutsattningar for
kommunens elever att lyckas. Vi behover dven forbattra samordningen av
evenemang som riktar sig mot ungdomar.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Bedémning Trend

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintékter och generella statsbidrag,
men for 2025 gors ett undantag med anledning av den anstréangda ekonomiska
situationen. Malet satts till 1,4 %.
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Kommentar:

Resultatmalet for Svenljunga kommun innebar ett inflationsskydd av det egna
kapitalet. For 2025 skall resultatet uppga till minst 1,4 % av skatteintédkter och
generella statsbidrag, vilket innebar ett resultat om minst 11,5 miljoner kronor.

Ett resultat justerat fran extraordinara kostnader och jamférelsestérande poster
visar +17,4 miljoner kronor, vilket innebar att det finansiella malet uppfylls med
god marginal. Malet har uppfyllts samtliga ar i jamforelseperioden nedan.

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Enligt resultatrakning 323 511 209 226 17.4
Varav extra ordindra kostnader 00 00 00 00 0.0
Varav jamforelsestérande poster go 05 03 -13 0.0
Resultat att utvardera 32,2 51,7 30,2 21,3 17.4
Krav enligt malformulering 102 144 38 40 11.5
Skillnad 220 373 264 173 59

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar ska vara
delvis sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste femarsperioden).
Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta galler over tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att |ana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

| investeringsresultatet ingar dven investeringar, resultat och avskrivningar i
Svenljunga Verksamhetslokaler AB for att fa en rattvisande bild av kommunens
verksamhet. Sjalvfinansieringsgraden uppgar till 79 % for 2025. Malet ar 65 %,
vilket innebar att det uppfylls.

Orsaken till avvikelsen ar att investeringarna inte genomférts i samma takt som
budgeten samt att arets resultat i bade kommunen och SVLAB &r ndgot hogre an
budgeterat.
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(mnkr) 2021 2022 2023 2024 @ 2025
Investeringsutfall kommunen 246 266 139 193 228
Investeringsutfall SVLAB 315 148 787 1262 25, F
S:a investeringsutfall 561 413 926 1455 48 4
Resultat kommunen 323 511 299 226 17 4
Resultat SVLAB 0,7 -19 0,8 3.3 14
AvsKrivningar kommunen 103 113 141 134 13,5
Avskrivningar SVLAB 152 16,1 155 167 21,3
S:a resultat och avskrivningar 584 76,6 60,3 56,0 53,7
Arligt investeringsresultat 23 353 -324 -895 5,2
Sjahfinansieringsgraden senaste femarsperioden 9%
Malet for sjaivfinansieringsgraden senaste femarsperioden 62%

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Bedémning

Indikator

(NO0667) Medborgarundersdkningen - Kommunen &r en

bra plats att bo och leva p3a, andel (%)

Trend

(N02243) Sysselsatta invanare 20-65 ar, andel (%)
(U00454)Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoang
(U07451) Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Kommentar:

Kon

Bedomning

Sedan invigningen av nya tillgangliga larmiljder pa Hogvadskolan och

Trend

Kindaholmskolan ser vi en 6kad tillstromning av nagra fler elever. 90 procent av

eleverna pa vara skolor upplever att de ar trygga det bor bidra till trivsel och

attraktivitet. | arbetet med "Skolplan séder" aterstar endast delprojektet forskolan i

Mardaklev. Dar kommer det att skapas modern ldrandemiljé och anpassade lokaler

under 2026-2027.

Kulturskolans aktiviteter syftar till att starka elevernas sjédlvfértroende, sociala

utveckling och livslanga intresse for kultur. 17 procent av barnen i dldern 6—-19 ar

deltar, vilket ar hogt i jamforelse med riket dar deltagandet ligger pa cirka 10

procent. Svenljunga kommun utmarker sig dven positivt nar det géller

sommarlovsaktiviteter under hela sommarlovet. Nya motesplatser for personer

med funktionsnedsattning har skapats under aret och antalet deltagare pa
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Hammarlinds aktivitetshus dkar stadigt. Tre traffpunktsdialoger med
kommuninvanare har genomférts och formerna har utvecklats.

AB Svenljunga Bostdder har paborjat byggnation av Dalsakersgatan 3, ett modernt
och tillgangligt boende i centrala Svenljunga. Vi har gatt med i Naturkartan och
tagit fram en ny turismkarta for Svenljunga tillsammans med SFF (Svenljunga
Foretagarforening) och Svenljunga Handel och Koping.

Utmaningar: Medborgarundersoékningen visar pa en forsamrad bild av
verksamheterna inom Socialférvaltningen och Barn- och utbildningsforvaltningen
trots bra resultat i interna enkater. Medias bild paverkar resultaten samtidigt som
ambitionsnivan fran statliga och regionala myndigheter 6kar. Daremot far vi fina
omddémen om var skotsel av utomhusmiljon och i bemdtandet fran tjanstepersoner
och politiker.

Vi har ett negativt flyttnetto, vilket ar ett bekymmer bade lokalt och nationellt. Vi
minskar i befolkning men inte sa mycket som nagra av vara grannkommuner. Vi
kommer félja upp flyttnettot framover for att om mojligt minska konsekvenserna.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning

Bedémning Trend

Indikator Kén Beddmning Trend
(N45970) Solcellsanlaggningar totalt, installerad effekt -
(MW)

(U00502) Fossiloberoende fordon i - -
kommunorganisationen, andel (%)

(U50125) Maltidssvinn, grundskola, gram/atande -
Kommentar:

90 solcellspaneler har monterats pa Hantverkshuset, Borasvagen 29. Under hdsten
gjordes energiatgarder pa flera varmecentraler i Sexdrega. P4 Backemadsvagen gor
AB Svenljunga Bostader ett storre fonsterbyte for att uppna lagre
energiforbrukning och fungerande fonster. Vi utvarderar materialval infor beslut,
bygger nytt enligt Miljobyggnad Silver och far pa sa vis material som ar
kontrollerade och bedémda. Vi strévar efter att renoveringar och mindre
underhallsarbeten ska folja efter nyproduktionsval.

Installationen av solcellsanlaggningar har minskat elkostnaderna fér AB Svenljunga
Bostader med cirka 60 000 kronor. Svenljunga Verksamhetslokaler AB har tretton
solcellsanldggningar som minskat elkostnaderna med cirka 900 000 kronor.
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Vi ligger under rikssnittet vad galler matsvinn i vara verksamheter och har dven
natt det globala malet for 2030. Energiférbrukningen har minskat pa VA- och Gata
och parkenheten. Anvdndningen av mobelforradet och restaurering i Snickeriet har
okat och fler mobler ateranvands i stéllet for att kasseras.

Tva forskolor pa centralorten deltar i projektet Resurssmart forskola, dar fokus
ligger pa kallsortering och minskad anvandning av engangsartiklar. Nya sopkarl har
forenklat sorteringen, plastpasar anvands mindre och ersatts av tygpasar. Matavfall
sorteras pa alla avdelningar.

| maj fick Hammarlinds vag tillgang till hushallsnara sortering. Darmed uppfyller
bolagets hyreslagenheter lagen om hushallsnéra sortering som trader i kraft den 1
januari 2027, férutom pa Lindgatan, Syréngatan och Backemadsvagen som
kommer fardigstallas under 2026.

Miljokrav stélls i upphandlingar, vilket ger langsiktig paverkan pa inkop och
leverantérer. Avvagningar behover goras mellan hdga krav och vilken kostnad det
innebar.

Utmaningar: Antalet elbilar i kommunens bilpark har inte 6kat. Det finns flera
orsaker som gor att vi ar mer tveksamma till hur kommunens bilpark ska utvecklas.
En dversyn ska goras dar behov och inriktning behover tydliggoras. Inriktningen
avseende inforskaffandet av fordon paverkar planeringen av utbyggnaden av
laddinfrastrukturen.

Arbetet med att forlanga nyttjandetiden av elektroniken behoéver utvecklas
ytterligare, da fokus i nuldget framst ligger pa atervinning.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ekonomisk utveckling under 5 ar, for Svenljunga kommun

Ekonomisk utveckling under 5 ar

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat, mnkr, exkl pension fore -98 17,4 226 299 51,1 32,3
Resultat, mnkr, inkl pension fire -98 234 17,4 26,9 60,5 34,3
Eget kapital exkl. pensionsdtagande t.0.m.-97% 4921 474,77 452,1 422,33 3959
Eget kapital inkl. pensionsatagande t.0.m.-97% 3124 2891 271,7 2447 2091
Soliditet exkl.pensionsdtagande t.o.m.-97% 43% 46% 47% 46% 45%
Soliditet inkl. pensionsatagnade t.o.m. -97% 27% 28% 28% 27% 24%
Pensionsatagande t.o.m. 971231, mnkr 1797 1856 1804 1775 1869
MNettoinvesteringar, mnkr 336 4,2 4.8 71,4 59,3
Totala skulder och avsattningar, mnkr 660,4 558,1 513,1 499,8 4842
ddrav

Avsattningar, mnkr 1090 1081 916 775 819
Kortfristiga skuider, mnkr 157.3 1335 1513 1463 1253
Langfristiga skulder, mnkr* 3941 3166 2701 2760 2771
Férandring nettokostnader i % 23% 33% 69% 29%  6,0%
Fardndring skatteintakter & gen.statsbidr i % 19% 27%  40% 5.,6% 8,7%

Mettokostnader exkl. avskrivningar

i procent av skatteintakter 92% 92% 92% 89% 85%
Totala tilgdngar, mnkr 1152,6 1032,8 9652 922,7 8814
darav

Omsattningstilgangar, mnkr 2619 2401 2268 1943 1394
Anliggningstilgangar®, mnkr 8907 7928 7384 7285 7421
Antal invdnare 31/12 10615 10747 10759 10816 10 864
Antal invAnare 1/11 (skatteunderlag) 10624 10719 10760 10852 10829
Utdebitering, kr 2205 2205 2205 2205 22,25

*= from 2020 &r justerat for rattning av finansiel leasing av fastigheter samt from 2022 for
réttning av semesteribneskuid
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Korta fakta om Svenljunga kommun

Folkmidngd 31 december Folkmidngd 1 november, underlag for
2023 2024 2025 skatteintikter nastkommande ar
Man 5547 5492 5437 2023 2024 2025
Evinnor 5212 5255 5178 Man 5561 5478 5446
Totalt 10759 10747 10615 Evinnor 5199 5241 5173
Totalt 10760 10719 10624

Folkméangdens fardndringar 31 december
2023 2024 2025 Medelskattekaft for prelimindra

Fadda 112 a1 B0 skatteintdkter
Dida 129 127 128 2023 2024 2025
Fadelsenetto -17 -41 -48  Swenljunga 200557 212177 218292
Inflyttning o7z o557 548 Riket 239220 251437 262711
Utflyttning 709 529 637
Flyttningsnetto -37 28 -89 Utdebitering
lustering® 5 1 5 2023 2024 2025
Fardndring -49 -12 -132  Kommunen 22,05 22,05 2205
*Handelser som skett 2025 men rapporterats Regionen 11,48 11,48 11,48
2026 redovisas som justeringspost Kyrkan, genomsnitt 1,73 1,75 1,76
Totalt 35,26 35,28 35,29
Folkmingd efter alder 31 december
Ar 2023 2024 2025 Kommunfullmiktige
0-6 838 201 743 val 2022 Antal Antal
7-12 759 749 736 rister % mandat
13-18 756 768 754  Soccialdemokraterna 1659 24 61 8
19-564 5606 5580 5510 Centerpartiet 655 972 3
B5-69 704 724 710 Liberalerna 216 3,20 1
70~ 2098 2125 2182 Moderaterna 1263 1874 G
Totalt 10759 10747 10615 Kristdemokraterna 395 5,86 2
Miljdpartiet 154 2,28 1
Folkmangd per omrade 31 december Sverigedemokraterna 1408 20,89 7
2023 2024 2025 Landsbygdspartiet Ob 723 10,73 4
svenljunga inkl. Ullasjé 4342 4339 4250 Vansterpartiet 256 3,80 1
Lysjd 2757 2741 2741  Qwriga partier 11 0,16 H
Hiagwvad 1587 1634 1611
Kindaholm 1447 1405 1387 Giltiga roster o 740 97 37
Auelfors 626 628 626 Blanka rister 165 2,38
Totalt FlU 759 FlU 747 10615 Ogiltiga roster 17 0,25
Totalt 6922 100

Antal rostherattigade 8573 B0,74%
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Den kommunala koncernen

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostdder (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur dger Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Fran 2024 sker ingen rapportering for
SIFAB da bolaget ar vilande.

C KOMMUNFULLMAKTIGE )

( Svenljunga bostéder AB >7
Svenljunga kommun
férvulining AB

Svenl|ungc Sven||unga
industrifastigheter AB verksamhetslokaler AB f
L Stiftelsen Klevs Géstgiveri

Gcmhallsbyggnodsnom) < Socialnamnd \ C Kommunstyrelse > < uiblIB;r:lr;;::amd > Intern myndhetshetsnémd

Sumhallsbyggncds " \ Burn och \
< forvaltning Socialférvaltning / Kommunstyrelseférvaltning uibildningsnférvuliningJ

Revision

Valberedning

Overfsrmyndare

A A A

NN AN AN

Kommunfullmaktige

Ordférande: Bertil Hagstrom (LPo), 1:a vice ordférande: Markus Bylander (C), 2:a
vice ordférande: Paulina Johansson (KD)

Overgripande beskrivning

Kommunfullmaktige har 33 ledaméter och dr kommunens hdgsta beslutande organ
som faststaller budget och 6vriga darenden av storre vikt. Under
kommunfullmaktige finns en valberedning som férbereder fullmaktiges val.

Under kommunfullmaktige redovisas dven valndmnden. Namnden har fem
ledamoter och svarar for genomférandet av allmanna val.

Kommunalférbund

Svenljunga kommun ar medlem i Sédra Alvsborgs Rdddningstjanstférbund,
Sjuhdrads kommunalférbund och Tolkférmedling Vast.
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Fullmiaktiges ledamoter 2025-12-31
M Johan Bjdrkman S  Kerstin Goss-Lindh SD Lars-Ake Engstrom
M Kjel Persson S  Therese Bevenros - Goran Tjarniund
M Margaretha Bjalkemo S  Dag Forsstram - Ulla-Katarina Rosén
M Per-Olof Ekelund S  Lisbeth Jacobsson SD  Per Swedberg
M Jonas Alm S Dan Franzén - Leif Karlsson
M Britt-Marie Stensson S Torsten Lindh LPo Bertil Hagstrom
C Helen Jansson S  Mats Lundberg LPo Ann Walnhedal
C Marcus Bylander S Patrik Harrysson LPo Jarl Bl
C Petra Ojala \/  Robert Klerfors LPo Thomas Carlsson
KD Fredrik Skott MP Lars Engstrom
KD Paulina Johansson SD Christer Schénander
L Marita Karlsson SD Gerth Mé&nsson

Forutom kommunen bestar koncernen av heldgda AB Svenljunga Bostdder (ABSB)
och Svenljunga Forvaltning AB dar det senare i sin tur ager Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB) och Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB).
Forvaltningsbolaget bedriver ingen egen verksamhet. SVLAB bygger, dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler. Fran 2024 sker ingen rapportering for
SIFAB da bolaget ar vilande.

AB Svenljunga Bostader redovisar ett resultat fore skatt pa +2,0 miljoner kronor
(2024: -8,8 mnkr och 2023: +0,5 mnkr), vilket ar nagot battre dn avkastningskravet
enligt dgardirektivet. Det 4r dessutom dubbelt sa stort 6verskott jamfort med
prognosen som presenterades i manadsrapport november. De enskilt storsta
orsakerna ar en aterlaggning av féregdende ars nedskrivning som férbattrar
resultatet med 1,0 miljoner kronor samt hogre intakter. | dvrigt ar
energikostnaderna pa lagre niva an befarat infor aret.

Personalkostnader har gatt 6ver budget da bolaget har anstallt ytterligare en
sasongsanstalld for att klara uppdrag for Svenljunga kommun, vilket har
vidarefakturerats. Under aret har dven en elektriker anstallts for att ersatta en
pensionsavgang och de gick parallellt under flera manader infor éverlamning.

Tva av bolagets storre utmaningar under aret har varit for hoga vakanser samt
okning av kundférlusterna.

Det ar mycket positivt att bolaget nar ett resultat pa +1,0 miljoner kronor i
kdrnverksamheten, dvs exklusive aterlaggning av tidigare nedskrivning.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB redovisar ett resultat fore skatt pa 2,0 miljoner
kronor. Bolaget uppfyller dgarens avkastningskrav om 1 % av hyresintdkter med en
marginal om ca 1,1 miljoner.
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betydligt battre an budgeterat, vilket har méjliggjort fler underhallsprojekt.

Belopp i tusentals kronor Resultat fore skatt

Svenljunga Verksamhetslokaler AB

2025
2 045

930

Budget 2025 Avvikelse 2025

1115

AB Svenljunga Bostdder

951

437

514

Sett till utvecklingen de senaste fem aren har bada bolagen haft en negativ

utveckling av soliditeten. Framsta gemensamma orsaken ar investeringar som

finansieras av 6kad belaning. For AB Svenljunga Bostader urholkas eget kapital da

senaste arens resultat varit negativa, vilket ar bekymmersamt. Det ar glddjande att

resultaten for 2025 varit battre och att AB Svenljunga Bostdder starker soliditeten

nagot.

Femarsoversikt kommunala bolagen

Belopp i tusentals kronor 2025 2024 2023 2022 2021
Svenljunga Verksamhetslokaler AB:

Eget kapital 26 195 25 860 23 854 23 060 25005
Totala tillgangar 485222 464459 373909 319014 323326
Soliditet 5,4% 5,6% 6,4% 7,2% 7,7%
Laneskuld 446719 415416 327329 282658 287780
AB Svenljunga Bostader:

Eget kapital 12 552 11 145 13186 14 202 14 685
Totala tillgangar 266382 248121 231812 200176 180759
Soliditet 4,7% 4,5% 5,7% 7,1% 8,1%
Laneskuld 233684 221913 207228 177673 153648
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Omvarldsanalys

| slutet av 2025 pagick fortfarande kriget i Ukraina, som da narmade sig fyra ar. Krig
och vapenvila i Mellanéstern har avldst varandra, men vapenvilorna har varit
brackliga. Annu ingen vapenvila i sikte i Ukraina.

USA:s budskap kring kraftigt hdjda tullavgifter och pausande av desamma har lett
till en stor ekonomisk instabilitet under hela aret. Bérserna runtom om i varlden
fortsatter paverkas tydligt av de osakra férutsattningarna. Hoga tullar och
handelskrig missgynnar i slutdndan samtliga parter.

Infor 2025 var prognosen att det var aret da svensk konjunktur skulle borja
aterhamta sig och vdanda uppat. Efter sommarsemestern kom Konjunkturinstitutet
och sedan Regeringen med nya prognoser pa att lagkonjunkturen haller i sig och
forlangs till 2026 da svag aterhamtning vantar. Konjunkturell balans berdknas
uppnas under 2027. Detta fick stor negativ effekt pa SKRs skatteprognos fér 2025
samt 2026 och framat. Regeringen satsade darfor valdigt mycket i sin budget for
2026 for att fa uppsving i konjunkturen, de storsta satsningarna avser sankt
matmoms och sankt inkomstskatt.

Inflationstakten enligt KPI uppgick till 0,3 % i december jamfort med samma manad
foregaende ar.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 2,3 % per sista
november, vilket ar en nedgang fran oktober da den var 3,1 %. Det ar detta matt
som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar nu
nara Riksbankens mal pa 2,0 %.

Riksbankens vapen mot hog inflationstakt ar rantehojningar. Som hogst var
styrrantan 4,0 % dnda in till mitten av maj 2024. Darefter har Riksbanken sankt
rantan i olika omgangar, i oktober 2025 fattade Riksbanken beslut om att sanka
styrrantan till 1,75 %. Reell effekt pa ekonomin sker dock med en fordrdjning, men
for hart drabbade foretag och hushall ar sdnkningarna efterlangtade.

Arbetsldosheten ar fortsatt hdog och kommer, enligt SKRs nuvarande prognos, borja
minska under 2026. For att ytterligare fa perspektiv till den samhéllsekonomiska
utvecklingen foljer ett utdrag fran SKRs (Sveriges kommuner och regioner)
skatteprognos fran 11 december (Aktuell Ekonomi 25:59):
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"Starkare BNP-tillvixt och sysselséttningsékning 2026

Ndsta Gr vintar en stark uppgdng fér svensk BNP, efter flera dr av svag tillvéixt.
Antalet arbetade timmar vinder upp 2026, vilket berciknas bli det férsta av flera ar
med stark timtillvéxt.

Aterhdmtningen for sysselsdttningen gynnar léneinkomsterna kommande &r och
sdrskilt 2026 6kar skatteunderlaget i snabb takt.

Vi bedémer att konjunkturen kommer att fortsdtta stérkas under 2026, BNP 6kar
med 2,7 procent. Nu dr det i huvudsak inhemsk efterfrégan som driver tillvixten.
Gradvis kommer efterfragan pa arbetskraft att éka; fler arbetade timmar, fler
sysselsatta och en arbetsléshet som bérjar minska igen 2026."

Lokala forhallanden

Inflationen

Inflationens effekt pa Svenljunga kommun har varit och kommer fortsatta vara
kdnnbar inom flera omraden. Vart att uppmarksamma ér att en lagre inflationstakt
inte innebdr lagre priser. Det som intraffar ar att héjning av priserna sker i en lagre
takt. Inom enskilda varugrupper kan det forstas ske prissankningar men pa totalen
sker alltjamt en nettodkning av priserna. Till exempel inom IT har kostnaderna dkat
langt over KPI, framfoérallt handlar det om licenser for stora program som Microsoft
Office.

Investeringar, ldneskuld och ranteutvecklingen

Kommunen har sedan halvarsskiftet 2025 ingen laneskuld. Genomférandegraden
av investeringarna under aret var laga 36% vilket inte belastar likviditeten i ndgon
stor utstrackning. Investeringsbudgeten 2026 och framat ar dock pa en hog niva
vilket gor att lanebehovet troligen kommer att gbra sig pamint igen.

Laneskulden i koncernen ar dock hég, de kommunagda bolagen har vid utgangen
av 2025 en samlad skuld pa ca 680 miljoner kronor. Det &r framst Svenljunga
Verksamhetslokaler ABs (SVLAB) laneskuld som 6kar i och med genomforandet av
det stora projektet med skolstrukturen i sddra kommundelen. Bolagets laneskuld
uppgick till ca 447 miljoner kronor. Okad l&neskuld i kombination med att befintliga
[dn omsatts visar att rantekostnaderna dkat dramatiskt och kommer att 6ka
ytterligare. Bolaget behdver ha en beredskap for detta. Just nu ar bindningstiderna
valdigt korta i bada bolagen men nar mojlighet ges 6kar bolagen sin riskspridning
genom att valja olika I6ptider.

De rdntesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna réantor ar fran ca 2,5 % (ett
ars bindningstid) och uppat. Rorlig ranta erbjuds i dagslaget med 2,3 %. | jamforelse
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var Svenljunga kommunkoncerns snittrédnta senaste 12 manaderna pa 2,6 %. |
december 2024 var snittréantan 2,79 %.

Det ar viktigt att vi endast investerar i det vi verkligen behover i syfte att begrédnsa
behovet av nya lan, och darmed 6kade lanekostnader.

Soliditet & ekonomisk stéllning

Diagrammet nedan visar soliditetsutvecklingen for Svenljunga kommun och
Svenljunga Verksamhetslokaler AB tillsammans. Effekten av omrdkningen av
lokalhyreskontrakt till finansiell leasing har exkluderats (till skillnad fran
utrakningen i avsnittet "ekonomisk utveckling 5 ar" ovan).

Soliditeten har minskat for Svenljunga kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler
AB fran 2021, vilket beror pa de hoga investeringsnivaerna under 2023 och under
2024. Detta ar ytterligare ett tecken pa att hardare prioriteringar maste ske i
kommande investeringsplaner.

50%
45%
42,5% 42,7%
41.2%
39,6%
40%
Te———————355%
35% . . . .
2021 2022 2023 2024 2025

Sakerhetslaget

| en tid av stor osdkerhet i omvarlden paverkas vi ocksa lokalt i var kommun. Det
kommer mer uppmaningar och krav pa kommunerna att stérka det civila forsvaret.
Sveriges intréde i Nato far troligen inte nagon direkt effekt pa var kommun, men
indirekt i form av starkt civilt forsvar.

Senaste aren har antalet cyberattacker 6kat markvart och fler organisationer
drabbas, daribland flertalet kommuner. Aven Svenljunga har rakat ut for fler
attacker an tidigare ar men ingen som lett till ndgon storre skada. Nar omvarlden i
raskare takt digitaliseras och anvandningen av Al (Artificiell Intelligens) dkar
exponentiellt staller det mycket hogre krav pa sdkerhetsarbetet och
sakerhetsskyddet for vara system. Det ar ett arbete som har prioriterats i flera ar i
kommunen och kommer troligen fortsatta sa.
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Arets resultat

Svenljunga kommun redovisar 2025 ett resultat om +17,4 miljoner kronor, i
jamforelse med +22,6 miljoner foregdende ar. Budgeterat resultat uppgar till 11,7
miljoner kronor, vilket &r att betrakta som ganska lagt. Det ar dock betydligt hogre
an foregaende ar (+3,2 miljoner).

Arets resultat innebar ett budgetdverskott med 5,8 miljoner kronor. Den enskilt
storsta orsaken ar att avsatta medel for framtida pensionsutbetalningar och
omstruktureringsatgarder inte forbrukats. Tillsammans uppgar dessa till 6,0
miljoner kronor.

Andra storre budgetavvikelser ar:
e -54 miljoner: Skatteintdkterna
e +1,4 miljoner fran integrationsverksamheten.

e +1,5 miljoner fran finansiella nettot, mestadels pa grund av rénteintdkter
pa en relativt god likviditet under aret samt ranta pa insatskapitalet hos
Kommuninvest.

Ndmnderna visar ett sammanlagt underskott pa 0,3 miljoner kronor, men varje
namnd visar avvikelser.

Socialndmnden och Barn- och utbildningsnamnden redovisar en budgetavvikelse
pa -3,0 (1,0%) respektive -0,9 miljoner kronor (0,3%). Detta vags upp av
Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamndens éverskott om 2,0 (2,2%)
respektive 1,6 miljoner kronor (2,7%). Inom parentes syns budgetavvikelsen i
relation till respektive ndmnds budgetram. Mer information fran varje namnd finns
langre fram i rapporten.

Balanskravsresultatet uppgar till +17,3 miljoner kronor. Det ar nagot lagre dn ovan
namnda resultat eftersom justeringar av poster i form av reaforluster/-vinster vid
forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter), ska goras. | det har fallet
finns en nettoreavinst om knappt 0,1 miljoner kronor som aterstalls i berdkningen
av balanskravsresultatet.

Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att inféra en
resultatutjiamningsreserv (RUR). Reserven paverkar balanskravsresultatet det ar
som en reservering eller anvandning sker, darav blev balanskravsresultatet lagre an
resultatet enligt resultatrdkning. Detta aterspeglas i grafen nedan. Mer information
om balanskravsresultatet finns langre fram i rapporten.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av balanskravsresultatet och resultatet enligt
resultatrakningen.
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Resultatutveckling senaste 5 aren
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— Balanskravsresultat —Resultatrakning

Diagrammet nedan aterspeglar resultatnivaerna (enligt resultatrakningen) som

andel av skatteintakter och generella statsbidrag. Kommunens finansiella
resultatmal for 2025 ar definierat till 1,4 %.
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Befolkningsutveckling

Siffror fran Statistiska Centralbyran (SCB) visar att folkmangden i Sverige okade
med 17 800 personer (motsvarar 0,2%), framst av att det var fler som invandrade
an utvandrade men ocksa att det foddes fler 4n vad som avled. Detta ar den lagsta
folkokningen pa hela 2000-talet. Folkmangden minskade i 14 av 21 |an och i 180 av
landets 290 kommuner. Storst inrikes nettoutflyttning hade Vasterbottens lan och
storst nettoinflyttning hade Skane lan. Barnafédandet i Sverige minskar nagot och
ligger fortsatt kvar pa en lag niva. Under 2025 foddes 97 500 barn, vilket ar det
ldgsta antalet fodda pa 23 ar.

Befolkningen i Svenljunga kommun minskade under 2024, -12 personer per 31 dec,
till totalt 10 747 invanare. Befolkningen fortsatter att minska under 2025, totalt
med 132 personer. Noteringen per sista december dr darmed 10 615 invanare,
vilket ar lagsta nivan sedan juni 2016 da invanarantalet var 10 601.

Minskningen beror pa stort negativt flyttningsnetto (fler som flyttar ut fran an till
kommunen) och negativt fodelsenetto (farre fodslar an dodsfall). Antalet fodda
uppgick till 80 personer, vilket &r 6 personer farre an foregaende ar.

Invanarantal

2024, 31 dec 10 747

2025, 31 dec 10 615

Férandring -132

Befolkningsstatistik December 2025 December 2024
Fodelsenetto -48 -41
Flyttningsnetto -89 28
Justeringar 5 1
Summa -132 -12

Befolkningssiffrorna for 1 november 2024 uppgick till totalt 10 719 invanare. |
underlaget till budget 2025 finns ett antagande om 10 700 invanare, vilket innebér
nagot battre ekonomiska férutsattningar 2025.

Fran 2012 till 2022 har befolkningsutvecklingen varit valdigt god i Svenljunga
kommun. Sedan toppnoteringen pa 10 869 invanare per 31 augusti 2022 har
befolkningen minskat stadigt. En stabil och/eller vaxande befolkning ger battre
planeringsférutsattningar for kommande ar. | diagrammet nedan jamfors
invanarantalet per 31 dec och 1 nov. Det senare ar sarskilt viktigt da det anger vilka
invanare som betalar skatt i Svenljunga kommun nastkommande ar.
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Befolkningsutveckling i Svenljunga kommun. Kalla SCB
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Nedan visas hur befolkningen i olika aldersintervall har forandrats aren 2021-2025.
Staplarna visar antalet invanare respektive ar i respektive aldersintervall. Linjerna
visar forandringen i antal personer 2025 och 2024 jamfoért med aret innan. Absolut
storst forandring syns for befolkningen i arbetsfor alder (19-64 ar) som minskade
med 70 personer under 2025. Det &r denna grupp som minskat mest senaste aren
men far nu konkurrens av gruppen 0-6 ar. En annan iakttagelse att gora ar att
gruppen 70+ fortsatter 6ka stadigt varje ar.
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Pensionsforpliktelser

Enligt rekommendation nr 15 fran Radet for kommunal redovisning,
Forvaltningsberattelse, ska vissa upplysningar om pensionsforpliktelserna lamnas i

rapporten med uppgifterna nedan.

Pensionsforpliktelser, belopp i miljoner kronor 2025-12-31 2024-12-31 \
Total pensionsforpliktelse i balansrdakningen och inom linjen

a) Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 83 79
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 180 186
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring

a) Intjanade from 1998, pensionsavsattning 0 0
b) Intjanade fore 1998, ansvarsforbindelsen 0 0
Summa pensionsférpliktelser (inkl. forsakring) 263 265
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvéarde

Svenljunga kommun har inga placeringar avseende
pensionsmedel.

Finansiering
Aterldnade medel* 263 265
Konsolideringsgrad** 0% 0%

* Aterldnade medel - skillnaden mellan totala pensionsforpliktelser och férvaltade
pensionsmedel, angivna till marknadsvdirde.

** Konsolideringsgrad: Andel av pensionsférpliktelser som tédcks av medel i stiftelse,
forsdkring eller egna férvaltade pensionsmedel.

Svenljunga kommun har totala pensionsforpliktelser om 263 miljoner kronor per
2025-12-31. Den storsta andelen avser den delen som redovisas som
ansvarsforbindelse, pensioner intjanade fore 1998. Det sker inget nytt intjdnande
till den delen utan ar endast foremal for utbetalning. Allt annat lika innebar att den
minskar varje ar. Dock har de senaste arens hoga inflation inneburit 6kad skuld
trots att utbetalning skett.

| not till balansrakningen redovisas pensionsrattigheter intjanade fran 1998 och
darefter. Anledningen till uppdelningen ar att kollektivavtalet for tjanstepensioner
from 1998 férandrades drastiskt fran att ha varit helt férmansbestamt till att den
storre delen av pensionsrattigheterna idag betalas ut till anstéllda i form av
premier som den enskilde sen placerar. Nuvarande aktualiseringsgrad ar 99 %. Det
innebdr att 1 % av kommunens nuvarande eller f.d. medarbetares
pensionsrattighet annu inte ar faststéalld utan schablonberdknad.
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Arbetsmarknad

| detta avsnitt visas den totala arbetsldsheten, 6ppen arbetsldoshet och sékande i
program, for respektive kategori nedan. Jamférelser gbrs med
sjuharadskommunerna och genomsnittet i regionen samt riket. Statistiken per 31
december jamfors med samma matpunkt foregdende ar och senaste
delarsbokslutet.

Malgruppen som AME arbetar med star langt ifran arbetsmarknaden. De som inte
uppfyller Arbetsformedlingens krav, langtidssjukskrivna och ungdomar med psykisk
ohélsa. En stor del av malgruppen ingar oftast inte i denna statistik.

Statistiken nedan hamtas fran Arbetsférmedlingen.

Arbetsloshet totalt
Arbetsmarknadsenheten ar behjalpliga med inskrivningar pa Arbetsférmedlingen,
da vissa inte ar inskrivna nar de kommer till oss.

Arbetsldsheten i Svenljunga kommun har minskat mest i Sjuharad jamfort med
foregaende ar. Snittet i regionen och riket minskar ocksa samtidigt som det ar
blandade férandringar bland kommunerna i Sjuhdrad. Projektet inkluderande
arbetsliv som vi har tillsammans med Vargarda har bidragit till en positiv férandring

for arbetslosheten i Svenljunga kommun.

Arbetsloshet 250831 241231 251231 Forandring
(totalt) 241231-251231
Riket 7,0% 7,1% 6,8% -0,3%
Vastra Gotaland 6,6% 6,5% 6,3% -0,2%
Svenljunga 5,2% 6,1% 5,3% -0,8%
Tranemo 4,3% 4,6% 4,6% 0,0%
Boras 7,4% 7,5% 7,2% -0,3%
Herrljunga 4,8% 4,6% 5,2% 0,6%
Vargarda 5,2% 5,4% 4,8% -0,6%
Ulricehamn 4,5% 4,8% 4,4% -0,4%
Mark 5,1% 4,9% 5,0% 0,1%
Bollebygd 4,2% 4,0% 4,2% 0,2%

Ungdomsarbetsléshet

Siffrorna nedan visar att arbetslosheten bland unga vuxna, 18-24 ar. Vi har god
regelbunden kontakt med Arbetsférmedlingen nar det géller ungdomar och
samverkan. Malgruppen unga vuxna har varit en prioriterad malgrupp i samverkan
vilket har gett goda resultat. En del i det arbetet ar att vi aktivt 2025 har arbetat
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med IM/VIA som tillnér malgruppen. Det har resulterat i att gruppen inte blir
aktuell pa arbetsformedlingen i lika stor omfattning.

Arbetslosheten minskar mycket i Svenljunga kommun jamfort med foregaende ar,
men ar en okning sedan slutet av augusti. Svenljunga kommun ligger ungefar i

mittenskiktet vid jamforelse med kommunerna i Sjuharad.

Ungdomsarbetsloshet 250831 241231 251231 Forandring
(totalt) 241231-251231
Riket 8,4% 8,3% 7,5% -0,8%
Véastra Gotaland 8,0% 7,7% 6,8% -0,9%
Svenljunga 6,5% 9,4% 7,2% -2,2%
Tranemo 6,2% 7,3% 5,9% -1,4%
Boras 9,1% 8,4% 7,9% -0,5%
Herrljunga 6,4% 7,5% 7,7% 0,2%
Vargarda 8,2% 7,0% 5,9% -1,1%
Ulricehamn 5,6% 6,7% 5,4% -1,3%
Mark 7,0% 7,3% 6,2% -1,1%
Bollebygd 8,1% 6,5% 7,5% 1,0%

Arbetsléshet bland utrikesfédda

Samverkan mellan AF, IFO, Larcentrum och AME &r god. Samverkan har méjliggjort
att fler far ratt stoéd och insats, vilket gor att processen inte tar lika lang tid och kan
leda till arbete eller studier.

Arbetslosheten bland utrikesfodda minskar jamfért med féregdende ar. Svenljunga
placerar sig pa den nedre halvan i Sjuharad men ar betydligt lagre an snittet i
regionen och riket.

esfodaa 08 4 orandring
O13a /]

Riket 15,1% 15,7% 14,3% -1,4%
Vastra Gotaland 14,1% 14,4% 13,4% -1,0%
Svenljunga 11,4% 13,1% 11,9% -1,2%
Tranemo 9,0% 10,1% 9,9% -0,2%
Boras 14,4% 14,9% 14,1% -0,8%
Herrljunga 9,2% 8,4% 9,8% 1,4%
Vargarda 11,2% 13,7% 11,0% -2,7%
Ulricehamn 11,0% 12,3% 11,1% -1,2%
Mark 12,6% 12,4% 12,3% -0,1%
Bollebygd 11,5% 10,8% 10,8% 0,0%
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Statistik fran Arbetsmarknadsenheten

Efter delningen har vi tagit egen statistik utifran vart system dar vi ser att vi fatt fler
personer mot arbete och studier 2025 dn 2024 nar vi var sammanslagna med
Tranemo. Vi ser att god samverkan inom kommunen &r en viktig faktor som ger
resultat. Samverkan med bdde BUF och SOF ar av storsta vikt for att bibehalla de

goda resultaten.

Arbetsmarknadsenhetens 250101-251231 240101-241231
statistik

Antal utskrivna 115 personer 109 personer
Arbete 36 personer (31%) 24 personer (22%)
Studier 18 personer (16%) 8 personer (7%)
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Vasentliga personalforhallanden

Samtliga uppgifter dr daterade 31 december om inte annat anges. Nyckeltal och val
av redovisningssatt ligger i linje med SKR:s och med Nyckeltalsinstitutets
rekommendationer.

Anstallda per anstallnings- och I6neform

Nyckeltalen i tabell 1 beskriver antal manadsaviénade tillsvidareanstéllda och
visstidsanstallda samt hur manga arsarbetare detta motsvarar.

Antalet anstéllda i Svenljunga kommun uppgar vid arets slut till 916 personer, vilket
ar en okning jamfort med foregdende ar da antalet var 912. Antalet
tillsvidareanstallda har 6kat marginellt fran 826 till 828 och antalet visstidsanstéllda
fran 87 till 89.

Omraknat till arsarbetare uppgar personalvolymen till 891,8 arsarbetare, vilket ar i
niva med foregaende ar (890,3).

Barn- och utbildningsférvaltningen visar en minskning i bade antal anstéllda och
arsarbetare. Kommunstyrelseférvaltningen har 6kat antalet anstallda och
arsarbetare, fraimst genom fler tillsvidareanstéllningar. Detta beror pa uppstarten
av egen HR-funktion. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen uppvisar en 6kning i bade
antal personer och arsarbetare, medan socialférvaltningen visar en mindre 6kning
av personalvolymen samtidigt som andelen visstidsanstallda minskar.

Sammantaget visar statistiken pa begransade forandringar i kommunens totala
personalvolym, dar variationerna framst speglar verksamheternas I6pande behov
och anpassningar av anstallningsformer.

Antal Maéanadsavl. Visstids Motsv.

personer tillsvid. manadsavl. antal

arsarbetare
Forvaltningar 251231 241231 251231 241231 251231 241231 251231 241231
BUF 340 345 290 295 51 51 327,4 334,3
KSF 59 55 58 55 1 0 58,1 54,1
SBF 125 122 118 119 7 3 121,6 118,3
SOF 393 390 363 357 30 33 384,7 383,6
Totalt 916 912 828 826 89 87 891,8 890,3

Tabell 1

Antal timmar utforda av timavlonade visstidsanstallda

Tabellen redovisar antal arbetade timmar fér timavldnade visstidsanstallda samt
motsvarande antal arsarbetare. Nyckeltalet ger en bild av i vilken utstrackning
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verksamheterna anvander timavlonad personal for att tacka kortvariga behov vid
franvaro, arbetstoppar och sdsongsvariationer.

Det totala antalet timmar utférda av timavldnade visstidsanstéallda har minskat
jamfort med foregaende ar. Minskningen ar sarskilt tydlig inom socialférvaltningen.

Forandringen inom socialforvaltningen kan till stor del férklaras av att
sommarvikarier under 2025 i 6kad utstrackning har anstéllts som manadsavlonade
visstidsanstallda i stallet for timavidnade. Detta innebér att arbetad tid i storre
utstrackning redovisas som manadsavlonad tid, vilket paverkar utfallet i statistiken
for timanstallda.

Daremot har antalet timmar 6kat inom samhallsbyggnadsférvaltningen, vilket kan
forklaras av avtalsrorelse 2025. Fran och med april 2025 har mojligheten till
fylinadstid upphort och ersatts av 6vertid, vilket innebér att arbetstid som tidigare
forlagts upp till heltid nu istallet genererar overtid. Effekten kan bli en storre
nyttjandegrad av timavliénade for att undvika overtid i verksamheterna.

Antal timmar Motsv antal

arsarbetare
Forvaltning 251231 241231 251231 241231
BUF 40 469 43242 20,4 21,8
KSF 1748 1795 0,9 0,9
SBF 13720 11075 6,9 5,6
SOF 43 112 70 987 21,8 35,9
Totalt 99116 127 099 50,1 64,2

Tabell 2

Sysselsattningsgrad - intervall (manadsavlonade)

Nyckeltalen beskriver den éverenskomna sysselsattningsgraden fordelat pa antalet
hel- och deltidsanstallda av samtliga manadsavldnade inom Svenljunga kommun.
Sysselsattningsgraden redovisas utifran den faktiska procenten enligt
anstallningsavtalen vid matdatum.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden uppgar till 97,4 procent, vilket ar
marginellt lagre an foregaende ar.

Barn- och utbildningsforvaltningen har lagst andel heltidsanstallningar, vilket delvis
kan forklaras av verksamhetens struktur med deltidsanstéliningar inom vissa
yrkesgrupper samt variationer i behov kopplat till elevunderlag och
verksamhetsvolym.

Socialforvaltningen sticker ut genom minskad andel heltid jamfort med 2024. Mot
bakgrund av den demografiska utvecklingen, med ett 6kande antal dldre invanare
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och ett vdxande behov av arbetskraft inom valfardsverksamheterna, ar det av
strategisk betydelse att kommunen fortsatt arbetar for att skapa forutsattningar
for heltidsarbete. Ett [angsiktigt arbete med heltidsfragan bidrar till starkt
kompetensforsorjning, okad attraktivitet som arbetsgivare och battre maojligheter
att mota framtida verksamhetsbehov.

Heltid, Deltid, Sysselsattning,
100% 1-99% medel
Forvaltning 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BUF 88% 88% 12% 12% 96,3% 96,9%
KSF 97% 96% 3% 4% 98,5% 98,4%
SBF 92% 91% 8% 9% 97,3% 97,0%
SOF 93% 95% 7% 5% 97,9% 98,4%
Totalt 91% 92% 9% 8% 97,4% 97,6%
Tabell 3

Aldersfordelning (manadsavlionade)

Kommunovergripande visar aldersférdelningen en minskning av andelen
manadsavlénade medarbetare i aldersgruppen 0-29 ar och en marginell 6kning i
aldersgrupperna 50-59 samt 60-99. Utvecklingen innebar en forskjutning mot en
nagot aldre personalstruktur for Svenljunga kommun.

Mellan forvaltningarna finns variationer, likt 2024, i alderssammansattningen.
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen sticker ut
genom en hogre andel medarbetare i dldersgruppen 60 ar och aldre, medan barn-
och utbildningsforvaltningen visar pa en tydlig forskjutning mot de aldre
aldersgrupperna. Denna utveckling innebar ckade behov av den langsiktiga
kompetensforsorjningen, samtidigt som det visar pa en positiv trend dar fler
medarbetare arbetar langre.

0-29 30-39 40-49 50-59 60-99

ar ar ar ar ar
Forvaltning = 2025 = 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 | 2024 2025 2024
BUF 7,9% 11,0% 23,8% 22,9% 24,1% 24,3% 30,6% 29,6% 13,6% 12,2%
KSF 3,4% 7,3% 37,3% 27,3% 22,0% 254% 20,3% 20,0% 17,0% 20,0%
SBF 72%  6,6% 22,4% 22,1% 29,6% 30,3% 20,8% 21,3% 20,0% 19,7%
SOF 13,0% 12,6% 21,6% 21,0% 21,9% 22,6% 282% 27,9% 153% 159%
Totalt 9,7% 10,9% 23,6% 22,2%  23,7% 24,5% 27,6% | 27,2% @ 15,4% @ 15,2%
Tabell 4
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Kon (manadsavionade)
Konsfordelningen bland manadsavionade medarbetare visar kommunovergripande

att kvinnor utgor en stérre andel an man.

Kommunstyrelseforvaltningen och samhéllsbyggnadsforvaltningen har en jamnare
konsfordelning, medan barn- och utbildningsforvaltningen samt socialférvaltningen

fortsatt domineras av kvinnor.

Man Kvinna
Forvaltning 2025 2024 2025 2024
BUF 13,5% 13,6% 86,5% 86,4%
KSF 40,7% 40,0% 59,3% 60,0%
SBF 31,2% 28,7% 68,8% 71,3%
SOF 12,0% 12,1% 88,0% 87,9%
Totalt 17,0% 16,6% 83,0% 83,4%

Tabell 5

Personalomsattning (tillsvidare manadsavionade)

Den totala personalomsattningen uppgar till 14,2 procent, vilket dr en 6kning
jamfort med foregaende ar.

Socialforvaltningen sticker ut med hogst personalomsattning. Den interna
rorligheten o6kar i flera férvaltningar, vilket kan bidra positivt till
kompetensutveckling men kraver god planering for att bibehalla kontinuitet.

Totalt Extern Intern Pension
Forvaltning 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025 2024
BUF 10,1% 9,9% 81% | 4,4% 2,0%  2,4% 0%  3,1%
KSF 9,1% 5,0% 7,3% 3,3% 0% 1,7% 1,8% 0%
SBF 11,7% 8,1% 40%  49% 57%  1,6% 1,6% | 1,6%
SOF 18,2% | 16,6% 9,8% | 11,2%  4,5% 2,8% 3,9% | 2,6%
Totalt 14,2% @ 12,2% 83%  7,4%  3,5% 2,4% 2,4% | 2,4%

Tabell 6

Sjukfranvaro (manads- och timavlénade)

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat fran 9,9% ar 2024 till 9,2% ar
2025. Minskningen aterfinns bade i den korta och den langre sjukfranvaron, vilket
sammantaget indikerar en nagot forbattrad sjukstatistik i kommunen.

Pa totalniva har den korta sjukfranvaron minskat fran 4,6% till 4,0%, samtidigt som
den langre sjukfranvaron minskat fran 5,4% till 4,2%. Férandringarna ar relativt
begransade, men visar anda pa en positiv utveckling jamfort med foregaende ar.
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Socialforvaltningen sticker ut med fortsatt hogst sjukfranvaro mellan
forvaltningarna, trots en tydlig forbattring mot foregaende ar. Minskningen
aterfinns bade i kort- och langtidssjukfranvaron, men nivan ligger fortsatt betydligt
hogre 6n dvriga forvaltningar.

Barn- och utbildningsférvaltningen visar en tydlig minskning, medan
samhallsbyggnadsforvaltningen har oférandrad niva men foréandrad
sammansattning mellan kort- och langtid.

Kommunovergripande visar utvecklingen att sjukfranvaron minskar nagot pa den
totala nivan, dar kommunstyrelseforvaltningen fortsatt har den lagsta
sjukfranvaron. Det kvarstar en variation mellan forvaltningarna, dar resultatet
understryker vikten av fortsatta uppfoljningar utifran respektive verksamhets
forutsattningar och sjukfranvaromonster.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total korttid langtid (mer

an 59 dagar)
Forvaltning 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BUF 8,0% 9,0% 3,3%  4,2% 4,7% @ 4,8%
KSF 5,0% 5,3% 2,2% | 1,9% 2,8%  3,4%
SBF 6,2% 6,2% 42%  3,6% 2,0%  2,6%
SOF 11,9% @ 12,8% 4,8% 5,6% 7,1%  7,2%
Totalt 92%  9,9% 4,0% 4,6% 52% 5,4%

Tabell 7

Sjukfranvaro (kon och alder)

Kvinnor har fortsatt hogre sjukfranvaro an man, dven om mannens sjukfranvaro
minskar tydligt. Aldersgruppen 56 ar och aldre sticker ut med hogst sjukfranvaro.
Den yngsta aldersgruppen visar en 6kning jamfort med foregaende ar, vilket ar
viktigt att folja ur arbetsmiljo- och introduktionsperspektiv.

Sjukfranvaro Sjukfranvaro Sjukfranvaro

total Man Kvinnor
2025 2024 2025 2024 2025 2024
<29 4,19% 3,37% 1,49% 2,61% 4,98% 3,58%
30-39 9,58% 11,87% 4,67% 8,38% 10,85% @ 12,56%
40-49 6,75% 8,05% 2,48% 2,13% 7,65% 9,40%
50-55 10,81% @ 11,62% 9,48% 10,05% 11,06% 11,95%
>56 11,89% @ 11,37% 5,77% 7,59% 12,87% 11,91%
Totalt: 9,16%  9,92% 4,71%  6,03% 10,11% 10,70%

Tabell 8
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Frisktal

Tabell 9 och tillhérande diagram visar andelen medarbetare utan sjukfranvaro,

med 1-5 sjukfranvarodagar samt med mer an 5 sjukfranvarodagar under aren 2024
och 2025, vilket mojliggor en jamforelse dver tid.

Pa en kommunovergripande niva ar frisktalet relativt stabilt mellan aren. Andelen
medarbetare utan sjukfranvaro har 6kat marginellt fran 62,2% ar 2024 till 62,9% ar
2025. Aven andelen med 1-5 sjukfrdnvarodagar har 6kat ndgot, medan andelen
med mer an 5 dagars sjukfranvaro har minskat fran 23,4% till 22,4%, vilket
indikerar pa en svag férbattring av andelen medarbetare med en langre
sjukfranvaro.

Frisktalet varierar fortsatt mellan férvaltningarna. Kommunstyrelsefoérvaltningen
uppvisar aven 2025, trots en viss minskning jamfort med 2024. Samtidigt har
andelen med langre sjukfranvaro minskat nagot, vilket betyder att sjukfranvaron av
hogre grad bestar av kortare franvaro. Detta kan fortsatt ha samband med
verksamhetens karaktar och arbetsformer, dar det i stérre utstrackning finns
mojlighet till flexibla arbetstider och arbete pa distans.

Barn- och utbildningsférvaltningen visar en mindre minskning i frisktalet jamfort
med féregdende ar, och dven har har andelen med langre sjukfranvaro minskat
nagot. Socialférvaltningen visar daremot en tydligare forbattring, med okat frisktal
och minskad andel med langre sjukfranvaro jamfort med 2024. Dessa
verksamheter ar i hog grad platsbundna, vilket begransar mojligheterna till
distansarbete och innebar en mindre flexibilitet vid exempelvis lindrig sjukdom
eller behov av anpassning.

Samhallsbyggnadsférvaltningen uppvisar ett frisktal i niva med kommunens
genomsnitt men med en relativt hog andel medarbetare med langre sjukfranvaro.

Sammantaget visar jamforelsen mellan 2024 och 2025 ett relativt stabilt frisktal,
men att forvaltningarna uppvisar bade positiva som negativa forandringar.
Resultatet understryker vikten av att arbetsmiljo- och halsoinsatser anpassas efter
respektive verksamhets forutsattningar.

0 dagar 1-5 dagar Mer én 5

dagar
Forvaltning 2025 2024 2025 2024 2025 2024
BUF 52,4% 53,8% 13,4% 16,1% 29,2% 30,1%
KSF 79,6% 82,9% 9,4% 6,0% 10,9% 11,1%
SBF 57,0% 53,4% 13,6% 18,3% 29,4% 28,3%
SOF 53,5% 49,7% 19,2% 20,2% 27,3% 30,1%
Totalt 62,9% 62,2% 14,7% 14,4% 22,4% 23,4%

Tabell 9
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen anger att kommuner ska besluta om finansiella mal som har
betydelse for god ekonomisk hushallning. Svenljunga kommun har ett
fullméaktigemal om god ekonomisk hushallning, med tva underliggande mal. Ett
som styr resultatnivan och darmed begransar konsumtionsutrymmet det enskilda
aret och ett mal som styr graden av sjalvfinansiering av investeringar. En
utvardering av respektive mal gors i borjan av denna rapport under avsnittet
"Kommunovergripande analys av fullméktigemalen".

Namnda avsnitt innehaller forutom det finansiella malet dven tre verksamhetsmal.
Tva av dessa mal beddms som "I hog grad uppfyllt" och ett mal som "Delvis
uppfyllda".

Det finansiella malet uppfylls helt.

Vid en samlad beddmning av kommunens uppfyllelse av god ekonomisk
hushallning, dar hansyn tas till bade det finansiella malet och verksamhetsmalen,
blir bedémningen "I hog grad uppfylit".

Beddmningen ovan gors for kommunen men det bor podngteras att Svenljunga
Verksamhetslokaler AB ingar i kommunens finansiella mal avseende
sjalvfinansieringsgraden av investeringar. Att ha kommunens verksamhetslokaler i
bolagsform tillhér undantagen bland Sveriges 290 kommuner. Att inforliva bolaget i
kommunens mal ger oss en mer rattvisande bild och kan battre jamféra oss med
andra kommuner.

Bade Svenljunga Verksamhetslokaler AB och AB Svenljunga bostader uppfyller sitt
finansiella resultatmal (avkastningskravet) for aret.
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Balanskravsresultat

Sveriges kommuner &r fran och med ar 2000 enligt lag tvingade att budgetera och
astadkomma ett positivt resultat. Om de redovisade kostnaderna 6verstiger
intakterna ett rakenskapsar ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar, om
det inte finns synnerliga skal.

Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avrdknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan. Under aret
har en mindre sadan vinst uppstatt. Kommunen redovisar darmed ett
balanskravsresultat om 17,3 miljoner kronor. Balanskravet enligt lagen ar saledes
uppfyllt med god marginal.

Kommunen har inget tidigare underskott att aterstalla.

Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska mojliggdra en utjamning av intdkter dver
en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | samband med
kommunfullméktiges beslut om arsredovisningen fér 2022 beslutades ocksa att en
reservering till RUR ska géras med 21,0 miljoner kronor. Detta sankte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stéllningen trots att
balanskravsresultatet blev pa en ldgre niva 2022.

(mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 32,3 M1 299 26 174
- Samtliga realisationsvinster 0.0 0.5 03 -1.3 -01
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
+/- Qrealiserade vinster och farluster | vardepapper 0.0 0.0 0,0 0,0 0.0
+/- Aterfaring av orealiserade vinster och farluster |

vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,2 S,07 M2 21,3 173
- Reservering av medel till resultatresen 0.0 -21.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran resultatresen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsresery 0.0 0.0 0.0 0,0 0.0
Arets balanskravsresultat 32,2 M7 32 2.3 173
Balansicravsresultat att aterstalla 0.0 0.0 0.0 0.0 00

Resultafufjgmningsreserv. Sista aret aft resververa medel till detta var 2023.
Resultatreserv. Férsta aret atf resververa medel fill detta var 2024,
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala
verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Styrmodellen finns beskrivet i styrdokumentet "Strategi for mal- och
resultatstyrning", senast reviderat av kommunfullmaktige 2024-05-27. Strategin ar
kompletterad med en rutin for hur arbetet med processen ska genomforas.
Rutinen faststélls pa tjanstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Syftet med styrmodellen ar att skapa goda forutsattningar for styrning och
uppfoljning av verksamheten, sa att kommunens mal uppnas utifran identifierade
behov i kommunens verksamheter. Styrmodellen ska bidra till att organisationen
blir mer resultatfokuserad inom omradena verksamhet, personal och ekonomi.
Den syftar ocksa till att skapa en kultur med intresse for att standigt ompréva och
forbattra den service som erbjuds medborgarna. Malarbetet utgar fran de behov
och forbattringsomraden verksamheten identifierar och sedan formulerar i mal
och/eller aktiviteter. De férmedlas vidare i styrkedjan som nedbrytning av de
overgripande malen. Styrmodellen innefattar dven de kommunala bolagen da
avsikten ar att ge kommunfullmaktige styrmajligheter for alla verksamheter
oavsett hur de dr organiserade.

Namndernas och bolagens mal utgar fran fullméaktiges mal, namndernas
reglementen, bolagens bolagsordningar/dgardirektiv, lagstiftning och 6vriga
styrdokument.

Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen upprattas for hela kommunen och koncernen. Den innehaller
namndernas verksamhetsidé, mal utifran fullmaktigemal, mal utifrdan ndmndens
grunduppdrag, drifts- och investeringsbudget. Taxor ska tas fram for berérda
omraden men beslutas separat. Budgetprocessen sker enligt rutinen fér mal- och
resultatstyrning. Arbetet med att ta fram underlag for forslag till ny budget sker i
budgetberedningen.

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre dren. Forsta
aret i perioden ar budgetaret, resten ar en planering. Den bereds pa ett
overgripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa eventuella vasentliga
behov av verksamhetsférandringar for att anpassa budget till befintliga ramar.

Investeringsbudgeten arbetas fram under varen med beslut i juni manad av
kommunfullmaktige. Eventuella justeringar kan géras under hostens
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budgetprocess, som dven omfattar resten av Verksamhetsplanen.
Investeringsbudgeten ingdr som en del i Verksamhetsplanen och inforlivas i den
handlingen efter fullméaktigebeslutet i november manad.

Overgripande styrprincip i verksamhetsplanen stipulerar att resultatmal skall
uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte mojligt skall budget prioriteras. Namnd
skall i sadana fall redovisa vad som kravs for att na mal, for omformulering av mal
alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Uppfoéljning

Uppfoljning och utvardering dr en central del i kvalitetsarbetet. Nar insatserna ar
genomforda vill vi veta vilka effekter de haft. Verksamheterna (férvaltningar och
kommunala bolagen) foljs upp i manadsrapporter, delarsrapport, delarsbokslut
samt arsbokslut. Deldrsrapport gors per sista april, delarsbokslut per sista augusti
samt arsbokslut per sista december.

En kort och dvergripande manadsrapport ska verksamheterna lamna sex ganger
per ar (feb, mar, maj, aug, okt, nov). Den fardigstalls ndgra dagar in pa manaden
efter rapporteringsmanaden och tillsénds kommunstyrelsen. Rapporten innehaller
en kort beskrivning fran varje férvaltning med heldrsprognos och orsaker till
eventuella avvikelser. Ekonomichef sammanstaller rapporten till en prognos for
hela kommunen. Vid fyra tillfallen (for manadsrapport mars, maj, augusti och
oktober) traffar kommunchef, ekonomichef, personalchef respektive
forvaltningschef for en fordjupad avstamning.

Manadsrapporterna innehaller ej uppféljning av de kvalitativa malen.

Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll styrs av det av kommunfullmaktige beslutade
styrdokumentet "Regler for intern kontroll", vilket beslutades 2018-02-12. Reglerna
ar kompletterade med en rutin for hur arbetet ska genomforas. Rutinen faststalls
pa tjanstepersonsniva, av kommunledningsgruppen.

Intern kontroll handlar om tydlighet, ordning och reda. Det handlar om att sdkra
att det som ska goras blir gjort, pa det satt som det ar tankt. Intern kontroll ar en
standigt pagaende process genom vilken kommunens styrelse och namnder,
ledning och 6vriga medarbetare skaffar sig rimlig sdkerhet for att kommunens mal
uppnas pa foljande omraden:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig rapportering
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o efterlevnad av tillampliga lagar och féreskrifter

Enligt styrdokumentet ska uppfoljning ske genom att namnder och styrelser arligen
sjalvskattar den interna kontrollen. En uppféljning av detta redovisas arligen i
sarskilt arende som rapporteras i samband med arsredovisningen.

Handelser av vasentlig betydelse

En stdmningsanstkan mot Svenljunga kommun har givits in till miljddomstolen i juli
2023. Assman Atran Kraft /Magnus Carlsson (motparten) yrkade att kommunen
skall utge en intrangsersattning till bolaget pa drygt 73 miljoner kronor. Kommunen
har i november 2023 yttrat sig till domstolen och bestridit yrkandet.

| borjan av oktober 2025 skedde huvudférhandling i miljddomstolen. Motparten
har sankt sitt yrkande till ca 45 miljoner kronor och lagt till alternativa yrkanden i
en fallande beloppsskala.

Miljodomstolen meddelade en dom den 19 november 2025. Utslaget blev att
kommunen ska betala en intrangsersattning till motparten pa 912 500 kronor plus
motpartens rattegangskostnader om 110 000 kronor plus ranta. Kommunen star
for sina egna rattegangskostnader, vilka for 2025 uppgick till 448 000 kronor. Total
belastning pa 2025 ars resultat uppgar darmed till 1 475 500 kronor.

Motparten har éverklagat domen till Mark- och miljééverdomstolen (MOD), som
2026-03-17 meddelade beslut om prévningstillstdnd. MOD har beslutat att inte ge
motparten provningstillstand i reservatsfragan dvs inte provningstillstand i
”huvudfrdgan” avseende intrangsersattning. MOD har dock givit préovningstillstand
i fragan om motpartens rattegangskostnader. Detta ar en —i sammanhanget —
mycket begransad fraga. Eftersom processen fortsatter och det ar valdigt oklart nar
dom meddelas, far denna information ingen effekt pa bokslutet 2025. Daremot kan
det fa viss effekt pa bokslut 2026.

Handelser av vasentlig betydelse efter
rakenskapsperiodens slut

2025-12-18 antog kommunfullmaktige detaljplanen for Lockryds industriomrade.
Trafikverkets krav for att inte 6verklaga detaljplanen var att Svenljunga kommun
undertecknar ett medfinansieringsavtal for den trafiklésning som de kraver ska
byggas for att hantera den okade trafiken till omradet.

Vid samma sammantrade godkdande kommunfullméaktige medfinansieringsavtalet
med Trafikverket, vars beraknade kalkyl enligt avtalet uppgar till ca 136,5 miljoner
kronor.
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Avsattningen och uppldsningen av densamma ska paborjas det ar bidraget
beslutats genom att avtal om medfinansiering har undertecknats, vilket ar 2026.

Detaljplanen har dock déverklagats. Domstolen avslog under 2026 dessa
overklaganden, men den domen 6verklagades ocksa. | skrivande stund har ingen
slutlig dom inkommit.

Forvantad utveckling

Befolkningsutvecklingen ar oroande, for fjarde aret i rad syns en
befolkningsminskning. Sedan december 2021 har befolkningen minskat med 249
personer, jamfort med noteringen i december 2025. Under 2024 sag vi ocksa ett
negativt trendbrott i att antal nyfédda blev betydligt ldgre an tidigare ar (86 barn),
vilket har fortsatt under 2025 (80 barn). Behovet av forskoleplatser minskar och
inom nagra ar borjar det sla igenom pa grundskolan. Lagre invanarantal ger samre
planeringsférutsattningar i budgetarbetet for nastkommande ar och sémre
mojligheter att uppna de finansiella malen. Forutom lagre invanarantal paverkas
kommunen av utvecklingen av demografin, dar det mest kdnnbara i nartid ar att
volymerna inom hemtjansten och vard- och omsorgsboendena okar.

Investeringsnivaerna (kommunen inklusive kommunala bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) har de senaste 5 aren varit pa en mycket hog niva arligen.
2024 blev investeringsutfallet rekordstort (for andra aret i rad), ca 167 miljoner
kronor, dar merparten agt rum i bolaget och projektet "Skolstruktur sédra
kommundelen". For 2025 ar budgeten totalt ca 152 miljoner kronor, men utfallet
blev 59 miljoner kronor. Den storsta delen har ombudgeterats till 2026 vars totala
budget nu uppgar till 214 miljoner kronor. Det enskilt storsta beslutade projektet
avser renovering av simhallen med en budget om 70 miljoner kronor. Utover detta
pagar en utredning av nytt vard- och omsorgsboende med mal att presentera ett
forslag till kommunfullméaktige under 2026. Det stora investeringsbehovet satter
ett tryck pa kommunens och Svenljunga Verksamhetslokalers likviditet. Det &r
viktigt att prioriteringar och avvagningar gors noggrant i kommande
investeringsbudgetar.

Planeringsforutsattningarna for 2026 ser OK ut, i skrivande stund. Dock ar
skatteprognoserna oférutsagbara nar det i perioder kommer olika bud om vart
konjunkturen ar pa vag. Med det sagt innebar det inte att stora satsningar kan
genomfdras. Kommunens budgeterade resultat behdver stadigvarande vara enligt
fullmaktiges malsattning om minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
men hogre nivaer behovs for att klara kommande investeringar pa ett bra satt och
inte Oka laneskulden mer dn nédvandigt. En 6kad laneskuld innebér hogre
rantekostnader, vilket begrdnsar kommunens ekonomiska utrymme.
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Enbart en av fyra namnder holl tilldelad budget under 2024 och 2 av 4 under 2025.
Det positiva med 2025 ar att 6vriga namnders dverskott vagde upp sa den
sammanlagda budgetavvikelsen endast blev -0,3 miljoner kronor. Det ar viktigt att
verksamheterna |6pande har god uppsikt over kostnadsutvecklingen.
Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestdende resultat ar att foredra framfor
besparingar under en kort period under ett enskilt ar. Kommunens planering av
ekonomin maste bygga pa att beslutad budget kan féljas.

Forutom utmaningar finns ocksa mojligheter. Kommunen star infér mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuhédrad pa kartan genom den efterféljande stora exponeringen i nationell media.
Storre etableringar vore positiv for hela Sjuharad i forsta hand. Detaljplanen for
industriomradet ar inne i slutskedet. Detaljplanen antogs av kommunfullmaktige i
december 2025 men 6verklagades, se avsnittet ovan. Samtidigt arbetar kommunen
med flera berérda med olika utredningar kring bland annat utmaningarna
energiforsorjning, infrastruktur och VA-férsorjning. Det ar mycket stora utmaningar
som kraver gemensamma krafttag fran Sjuhdaradskommunerna, regionen och

statliga myndigheter.
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Redovisningsprinciper och tillaggsupplysningar

Forandringar jamfort med faststalld arsredovisning 2024-12-31

Materiella anldggningstillgangar

Pagdende arbete samt finansiell leasing har flyttats fran Ovriga materiella
anlaggningstillgangar till Mark, byggnader, tekniska anlaggningar. Redovisas i not
11. Summor for 2024 har justerats.

Finansiell leasing [6s egendom

Finansiell leasing 16s egendom har flyttats fran Finansiella anlaggningstillgangar till
Maskiner och inventarier. Redovisas i not 12.

Eget kapital

IB for Eget Kapital och Koncern 2024 har justerats i en sarskild post i de
sammanstallda rakenskaperna och i tillhdrande not. Anledningen ar att
motsvarande uppgift fran Arsredovisning 2024 konstaterats vara felaktig.

VA-bokslut
VA-bokslut gors endast till arsbokslutet och i enlighet med VA-lagen.
Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for planenliga linjdra avskrivningar och, vid en identifierad varaktig
vardeminskning, nedskrivningar.

Lagsta investeringsbelopp ar 1,5 prisbasbelopp, fér 2025 innebéar det 88 200 kr.
Inkop av varaktiga inventarier under gransen, redovisas i sin helhet mot arets
resultat.

Investeringsobjekt aktiveras manaden efter att de tas i bruk. Anlaggningstillgangar
skrivs av enligt plan med hansyn till forvantad nyttjandeperiod.

Kommunen redovisar nyanskaffningar av anlaggningstillgangar enligt komponent-
avskrivningsmetoden, enligt RKR R4. Fran och med 2017 aktiveras
underhallskostnader, framst asfaltering, enligt samma metod. Kommunen har
ingen avsikt att korrigera for komponentavskrivningar bakat i tiden.

Atervinningsvardet pa tillgdngar som ar foremal for nedskrivning beraknas till
nettoforsaljningsvarde enligt RKR R6.
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Avskrivningar for berdknade nyttjandeperioden gérs med linjar avskrivning baserat
pa anskaffningsvardet. Det gors inga avskrivning pa tillgdngar som mark, konst och
pagaende arbete. Kommunen tillampar komponentavskrivning fran och med 2017
pa nya anlaggningstillgdngar, som har betydande komponenter med vasentlig
skillnad i nyttjandeperiod.

Avskrivningstider

Avskrivningar Nyttjandeperiod
Immateriella tillgangar 3-5ar
Byggnader 10-80 ar
Markreserv och konst Oandlig
Maskiner och inventarier 5-10 ar

Datorer 3-5ar

Komponentavskrivningstider

Komponentavskrivning Nyttjandeperiod
Stomme, grund 50 ar
Tak, fasad, fonster 35 ar
Byggnadsinventarier 30 ar
Inre ytskikt 20 ar
Yttre ytskikt 20 ar
Tekniska installationer 15 ar
Vitvaror, fastighetsmaskiner 15 ar
Vagkropp 50 ar
Vagutrustning 20 ar
Slitlagret pa gatan 5-25ar

Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen har tidigare foljt gallande rekommendation avseende redovisning av
immateriella tillgdngar. Kommunen gor ett undantag fran den nya
rekommendationen RKR R3 avseende redovisning av kostnader for detaljplaner.
Kommunen anser att en detaljplan hojer vardet pa marken och darmed ger upphov
till framtida ekonomiska férdelar, i form av hogre forsaljningspris pa marken. Om
ett markomrade inte ar detaljplanelagt ar det inte lika intressant for etablering,
dérmed blir marken svar att sdlja 6verhuvudtaget.

Utgifter motsvarande ca 1,3 miljoner kronor foér detaljplanekostnader har upptagits
som investering ar 2025. Om detta istdllet belastat arets resultat ar det att betrakta
som en vasentlig kostnad och lett till att arets resultat istallet skulle ha blivit ca 16,1
miljoner kronor. Resultatet hade dock anda varit pa en mycket tillfredsstallande
niva, dar bade finansiella malen och balanskravet klaras.
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Exploateringstillgangar

Kommunen har inlett en viss exploatering och iakttar radande anvisningar for
redovisningen i den man sadana finns. Anslutningsavgifter redovisas i enlighet med
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning som en intdkt och
periodiseras 6ver 40 ar, vilket motsvarar den genomsnittliga avskrivningstiden for
anlaggningstillgdngarna. Kommunens investeringsutgifter avseende VA
bruttoredovisas och skrivs av enligt plan. Den del av markexploateringen som avser
tomter redovisas som en omsattningstillgdng och varderas till ldgst anskaffnings-
eller forsaljningsvarde.

Den del som avser gemensamma markanlaggningar redovisas som en
anlaggningstillgang och skrivs av enligt plan. Komponentavskrivning tillampas.

Avfallsdeponier

Svenljunga kommun har under 2003 avsatt medel for framtida utgifter avseende
sluttackning av tvd deponier som har kommunen som huvudman. Anglarp deponi
som delfinansieras till 43 procent av Tranemo kommun och Moga deponi som fram
till december 2008 forvantades delfinansieras av ElImo Leather. Efter foretagets
konkurs finansieras sluttdackningen i sin helhet av kommunen.

Kommunfullmaktige fattade under 2021 beslut om att 6ka avsattningen till
efterbehandlingen av Anglarps deponi. Orsaken var att
samhallsbyggnadsforvaltningen gjorde nya berdkningar och kom fram till att
davarande avsdttning inte rackte. Efterbehandling kommer behovas i lang tid
framover. Berdkningarna for den utdkade avsattningen stracker sig till ar 2045,
vilket motsvarar det ar som avtalet mellan Svenljunga och Tranemo kommuner
galler till. Den utdkade avsattningen uppgar till 7,4 miljoner kronor, av vilka
Tranemo kommun enligt avtal ska reglera 43 procent. Tranemo kommuns del har
redovisats som en gottgorelse till ett varde pa 3,2 miljoner kronor och regleras
varje ar.

Kommunfullmaktige beslutade ocksa att avsatta 3,8 miljoner for sluttdckningen av
sista etappen av Anglarps deponi. Den ursprungliga avsattningen for detta
beddmdes inte vara tillrdcklig for det andamalet.

Sedan 2021 har inte nagra ytterligare extra avsattningar gjorts.

Det finns en osakerhet i vilka atgarder som kommer att kravas under de
aterstaende aren, omproévningar av avsadttningens storlek kommer darfér behova
gobras l6pande.
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Enligt RKR:s rekommendation R9 ska avsattningen omprovas varje ar och
nuvardesberaknas med hansyn till effekten av nér i tiden betalningen av
forpliktelsen ar vasentlig. Bedomningen kvarstar, det finns fortsatt en legal
forpliktelse att atgarda deponin.

Semester- och 6vertidsskuld

Semester- och 6vertidsskuld inkl. upplupna arbetsgivaravgifter redovisas i sin
helhet som en kortfristig skuld. Semesterléneskulden regleras endast vid arsskiftet.

Periodisering av I6ner

Periodisering har gjorts av [6ner som tjdnats in i december men betalats ut i januari
2026.

Intakter fran avgifter, bidrag och forséaljningar

Kommunens redovisade skatteintakter bestar av de preliminara skatteinbetalningar
som kommunen erhallit under aret men ocksa av utfallet av den definitiva
slutavrakningen for foregdende ar samt preliminar slutavrakning innevarande ar.
Preliminar slutavrakning baseras pa SKR:s prognos fran december 2024.

Statsbidrag klassificeras och intaktsfors i enlighet med respektive bidragsvillkor och
restriktioner.

Skatteintdkter periodiseras i 12-delar. Avgifter for aldreomsorg och barnomsorg
faktureras manatligen medan VA-konsumtionsavgifter faktureras kvartalsvis.
Intdkter fran olika projekt redovisas i takt med att kostnader uppstar.
Investeringsbidrag redovisas i anlaggningsregistret och periodiseras under samma
tid som investeringen sa att det speglar investeringens nyttjande och férbrukning,
RKR R2. Anslutningsavgifter for VA periodiseras pa 40 ar, vilket motsvarar
genomesnittlig avskrivningstid pa de investeringar som anslutningsavgifterna
bidragit till att finansiera.

Leasing

Kommunens hyresavtal av fordon klassificeras som finansiell leasing i
balansrakningen nar avtalen ar langre an tre ar eller nuvérdet av
minimileasingavgifterna motsvarar tillgdngens verkliga vérde.

Kommunens hyresavtal av lokaler som ar langre &n tre ar redovisas som finansiell
leasing i balansrakningen.

Hyresavtal som ar tre ar eller kortare betraktas som operationella och skall inte tas
upp som anlaggningstillgang.

Balansposter for finansiell leasing aterfinns under not 27.

47 (104)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Arsredovisning 2025
Beslutandedatum 2026-05-25 §64

Sammanstallda rékenskaper

Enligt rekommendation R16 fran Radet for kommunal redovisning, (RKR), skall
forvaltningsberattelsen innehalla vissa uppgifter om juridiska personer dar
kommunen har ett betydande inflytande (minst 20% av rosterna). For Svenljunga
kommun innebar detta att AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Forvaltning AB,
Svenljunga Verksamhetslokaler AB och Svenljunga Industrifastigheter AB ska
redovisas.

Svenljunga kommun har ett betydande inflytande 6ver Stiftelsen Klevs Gastgiveri
och inkluderar stiftelsen i de sammanstallda rakenskaperna.

Sammanstalld redovisning innebar att kommunens, bolagens och stiftelsens
redovisning ldggs samman och darefter elimineras koncerninterna poster. Detta
kallas konsolidering och gor att interna mellanhavanden mellan kommunen,
bolagen och stiftelsen réknas bort fran den sammanslagna resultat- och
balansrakningen. Den sammanstéllda redovisningen har upprattats enligt
forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.

Bidrag statlig infrastruktur

Enligt lagen om kommunal redovisning kan belopp med vilket kommunen har
beslutat att bidra till statlig infrastruktur tas upp i balansrdkningen under posten
Bidrag till statlig infrastruktur. Kommunfullmaktige fattade 2011 beslut om
medfinansiering av riksvdg 27 med 5 mnkr. Detta redovisas i balansrdakningen och
upploses under 25 ar. Uppldsningen av beslutat bidrag har paborjats 2011. Under
2014 skrevs totalbeloppet ned till 3,75 mnkr efter att prognosen for projektets
slutkostnad s@nktes. Under 2015 skedde en uppskrivning med 0,16 mnkr efter ny
slutkostnadsprognos, nytt totalbelopp 3,91 mnkr.

Under 2016 pabdrjades ombyggnad av trafikkorsning i Lockryd samt en GC-tunnel
under riksvag 27 i samma omrade. Arbetet utfors av Trafikverket och delfinansieras
av Svenljunga kommun med totalt 9,7 mnkr. Detta ar att betrakta som bidrag till
statlig infrastruktur och har tagits upp i balansrakningen for 2016, och kommer att
upplosas under 25 &r med boérjan 2017.

Under 2021 pabdrjades ombyggnationen av gang- och cykelbana pa Borasvagen.
Det ar ett pagaende arbetet som kommer att delfinansieras av Svenljunga kommun
med 4,3 mnkr. Kostnadsunderlaget berdaknades till 8,6 mnkr.

Under 2021 beslutade kommunfullméaktige att medfinansiera GC-vag Overlida-
Mjoback. Trafikverket &r huvudman och arbetet ska delfinansieras av Svenljunga
kommun med totalt 4,85 mnkr som kostnadsférdes i sin helhet under 2021. GC-
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vagen ar klar och invigdes hosten 2025, en avslutande rekvirering fran Trafikverket
aterstar. Bidraget till statlig infrastruktur togs upp i balansrakningen for 2021.

Planeringen har pagatt sedan 2018, vilket gor att den budget som ursprungligen
meddelades fran Trafikverket behdvde uppdateras pa grund av 6kade kostnader
inom alla branscher samt inflation. Trafikverkets nya prognos var 13,7 miljoner
kronor (prisniva november 2023), langden pa GC-leden ar ganska precis en
kilometer. Kommunens del uppgar till 7,03 miljoner kronor inklusive 0,5 miljoner
for oférutsedda byggkostnader. Mellanskillnaden mellan tidigare avsattning och
nya kalkylen kostnadsfors direkt och belastar kommunens resultat 2023.

Jamforelsestérande poster

Reavinster och reaforluster vid forséljning av tomter fran anldggningsregistret
betraktas som jamforelsestdrande post. Ej reavinster och reaforluster vid
forsaljning av exploateringsmark
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Sammanstalld redovisning — Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

Kommun Kommun Koncern Koncern

Noter 2024 2025 2024 2025
Verksamhetens intakter 1,2 -193,0 -189,8 -236,3 -224,1
Verksamhetens kostnader 3 929,4 937,4 948,1 946,1
Avskrivningar 4 35,6 42,7 54,2 52,8
Verksamhetens nettokostnader 772,1 790,4 766,0 774,8
Skatteintakter 5 -546,0 -554,4 -546,0 -554,4
Generella statsbidrag och ujamning 6 -256,9 -262,4 -256,9 -262,4
Verksamhetens resultat -30,8 -26,4 -36,9 -42,0
Finansiella intakter 7 -4,9 -4,5 -4,9 -4,6
Finansiella kostnader 8 13,1 13,5 25,1 22,8
Resultat efter finansiella poster -22,6 -17,4 -16,7 -23,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -1,1 0,0
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -22,6 -17,4 -17,8 -23,8
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Noter 2024 2025 2024 2025
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,8 3,7 3,8 3,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 11 721,8 818,0 1176,5 1197,6
Maskiner och inventarier 12 27,8 30,0 40,0 41,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 14 31,0 31,1 15,5 18,1
Summa Anléggningstillgangar 784,3 882,8 12358 12609
Bidrag till statlig infrastruktur 15 8,5 7,8 8,5 7,8
Omsiéttningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 16 50,9 51,2 50,9 51,2
Fordringar 17 103,7 102,7 109,0 105,4
Kassa och bank 18 85,5 108,0 82,6 108,0
Summa Omsittningstillgangar 240,1 261,9 242,5 264,6
Summa Tillgangar 1032,8 11526 1486,8 15333
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 19
Eget kapital vid arets bdrjan -452,1 -474,7 -495,9 -519,4
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0,0 -5,7 0,0
Arets resultat 22,6 -17,4 -17,8 23,8
Justering av eget kapital
Eget kapital vid arets slut -474,7 -492,1 -519,4 -543,2
Varav resultatreserv
Varav resultatutidmningsreserv -21,0 -21,0 -21,0 -21,0
Avsiéttningar
Avséttningar, pensioner & liknande forpliktelser 20 -79,1 -83,4 -79,1 -83,4
Andra avséttningar 21 -29,0 -25,6 -32,4 -29,2
Skulder
Langfristiga skulder 22 -316,6 -394,1 -693,5 -719,0
Kortfristiga skulder 23 -133,5 -157,3 -161,3 -158,5
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder -1032,8 -1152,6 -1486,8 -1533,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
Panter och ansvarsforbindelser Noter 2024 2025 2024 2025
Panter och darmed jamforliga sékerheter 24 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp blar 25 185,6 179,7 185,6 179,7
Ovriga ansvarsforbindelser 26 820,4  820,4 0,0 0,0
Summa Panter och ansvarsforbindelser 1006,0 1000,1 185,6 179,7
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Sammanstalld redovisning — Kassaflédesanalys

Kommun Kommun Koncern Koncern
Noter 2024 2025 2024 2025

Belopp i miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 22,6 17,5 17,1 23,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 28 51,8 42,3 81,4 55,1
(’)vriga likviditetspaverkande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fr. verksamhet fore fordndr. Rorelsekap. 74,4 59,8 98,5 78,9
(")kning/minskning periodiserade anslutningsavg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/Minskning (+) kortfristiga fordringar 10,4 1,0 32,0 3,6
Okning (-)/Minskning (+) forrad -0,9 -0,3 -0,9 -0,3
Okning (+)/Minskning () kortfristiga skulder -17,2 23,6 -25,3 -2,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten 66,7 84,1 104,3 79,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar -1,1 -1,3 -1,1 -1,3
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -44,4 -30,7 -196,4 -75,5
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 1,1 0,0
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av kommunkoncemforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 -2,6
Forvarv/Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,5 -32,0 -196,4 -79,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 0,0 101,9 55,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 -14,3 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 1,6 -15,3 -13,4 -30,3
Erhalna offentliga investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1,6 -29,6 88,5 25,5
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag fill infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 22,8 22,5 -0,8 25,4
Likvida medel vid rets bérjan 62,7 85,5 83,4 82,6
Likvida medel vid arets slut 85,5 108,0 82,6 108,0
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
1 - Verksamhetens intakter
Forséaljningsintakter -9,5 -10,4 -45,6 -36,3
Taxor och avgifter -85,7 -80,0 -81,0 -68,9
Hyror och arrenden -9,4 -9,4 -9,7 -9,4
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten -67,7 -81,4 -68,0 -81,5
Bidrag och gavor fran privata aktorer 0,0 0,0 0,0 0,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,0 0,0 0,0 0,0
EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster -17,3 -6,8 -28,0 -25,6
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratte -0,9 0,0 -0,9 0,0
Realisationsvinster pa materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -2,3 -1,1 -2,3 -1,1
C)vriga verksamhetsintakter -0,2 -0,8 -0,9 -1,3
Summa verksamhetens intakter -193,0 -189,8 -236,3 -224,1
2 - Not Jamforelsestorande post
Reavinst/forlust forsaljning anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -1,3 0,0
3 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 531,7 550,7 548,6 569,6
Pensionskostnader 52,4 44,5 53,3 45,6
Lamnade bidrag 24,5 27,2 24,5 27,2
Kdp av verksamhet 146,5 140,2 145,5 139,2
Lokal-och markhyror samt 6vriga fastighetskostnac 77,8 80,7 22,8 -13,0
Ink6p av material och varor 13,0 12,1 17,8 11,9
Inkdp av tjanster 34,1 40,2 88,8 14,1
Realisationsforluster och utrangeringar 8,4 0,0 8,5 0,1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastighete 0,0 0,0 0,0 0,0
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,7 0,0
C")vriga verksamhetskostnader 41,1 41,8 37,6 151,5
Summa verksamhetens kostnader 929,4 937,4 948,1 946,1
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
4 - Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 1,1 1,1 1,1 1,1
Avskrivning byggnader och anlaggningar 34,4 41,6 43,5 50,5
Avskrivning maskiner och inventarier 0,0 0,0 1,0 1,2
Nedskrivning/aterforing byggnader och anlaggning 0,1 0,0 8,6 0,0
Summa av- och nedskrivningar 35,6 42,7 54,2 52,8
5 - Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt -546,8 -558,0 -546,8 -558,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -2,0 3,4 -2,0 3,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,8 0,1 2,8 0,1
Mellankommunal kostnadsutjamning 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter -546,0 -554,4 -546,0 -554,4
6 - Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning -169,0 -183,8 -169,0 -183,8
Kostnadsutjamning -20,7 -24,4 -20,7 -24,4
Regleringsbidrag/avgift -32,9 -28,3 -32,9 -28,3
Kommunal fastighetsavgift -35,5 -35,5 -35,5 -35,5
Bidrag/avgift for LSS-utjiamning 2,8 9,7 2,8 9,7
Ovriga bidrag i uiamningssystemet -1,6 -0,1 -1,6 -0,1
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning -256,9 -262,4 -256,9 -262,4
7 - Finansiella intakter
Utdelningar fran koncemforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella instrur 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardestegring pa finansiella instrumen 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter -3,2 -2,4 -3,2 -2,4
Borgensavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga finansiella intakter -1,7 -2,2 -1,7 -2,2
Summa finansiella intakter -4,9 -4,5 -4,9 -4,6
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2024 2025 2024 2025
8 - Finansiella kostnader
Rantekostnader 5,4 10,4 15,8 17,5
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattnir 7,1 2,9 7,1 2,9
Kostnader fran finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust vid forsaljning av finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,5 0,3 2,1 2,4
Summa finansiella kostnader 13,1 13,5 25,1 22,8
Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Genomsnittlig upplaningsranta fore rantesakring 0,0 0,0 0,0 0,0
Rantesakringen har paverkat kostnaden med 0,0 0,0 0,0 0,0
9 - Extraordinara poster
Extraordinar intakt’kostnad (redovisa post for post) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extra ordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0
10 - Inmateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 13,0 14,3 13,0 14,3
Inkdp 1,4 1,3 1,4 1,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Nedskrivningar / aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar -10,5 -11,8 -10,5 -11,8
Overfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde 3,8 3,7 3,8 3,7
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11 - Mark, byggnader, tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde 967,0 10409 1379,4 14271
Inkép 73,9 127,5 52,2 65,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -4,5 0,0
Overfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1040,9 11683 14271 14928
varav pagaende investeringar 51,5 51,5 124,5 68,3
Ingédende ack. avskrivningar -294,5 -319,1 -235,1 -250,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -24,6 -31,2 -15,4 -43,1
Utgaende ack. avskrivningar -319,1 -350,3 -250,5 -293,6
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterforingar 0,0 0,0 0,0 -1,6
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 -1,6
Utgaende redovisat vérde 721,8 8180 1176,5 1197,6
Darav finansiell leasing 229,2 319,9 0,0 0,0

Utrangering av affdrsverksamhets anldggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 458,9 tkr. Nedskrivning
har ocksa skett under aret av tak beldggning vattenverk med 0,9 tkr efter att en omprévning av nyttiandeperioden
gjordes per 20240831. | denna berékning har bokférda vérdet beréknat utifran bedémda omprévat nyttiandeperioden.
Utrangering av publika fastighets anldggningar som inte finns kvar gjordes per 20240831 med 4 025 thr.
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12 - Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 91,8 102,6 106,8 121,4
Inkdp 14,3 9,2 18,0 9,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -1,3 0,0 -1,3 0,0
Overfdringar 2,1 0,0 2,1 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 102,6 111,8 121,4 131,2
varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -68,6 -74,8 -74,1 -81,4
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -6,2 -7,0 -7,3 -8,3
Utgaende ack. avskrivningar -74,8 -81,9 -81,4 -89,7
Ingadende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar / aterfdringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat vérde 27,8 30,0 40,0 41,5
Darav finansiell leasing 2,1 3,0 2,1 3,0

13 - Ovriga materiella anldggningstillgangar

Ingadende anskaffningsvérde 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets slutforda projekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
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14 - Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar
Insatskapital Sodra skog 0,2 0,2 0,2 0,2
Swedbank Sjuhérad 0,1 0,1 0,1 0,1
Netwest 0,1 0,1 0,1 0,1
Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening* 10,4 10,4 10,4 10,4
Summa Véardepapper, andelar 11,0 11,0 11,0 11,0
Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm
Svenljunga kommun férvaltning AB 0,1 0,1 0,0 0,0
AB Svenljunga Bostader 14,7 14,7 0,0 0,0
Svenljunga Industrifastigheter AB -0,1 -0,1 0,0 0,0
Svenljunga Verksamhetslokaler AB -0,1 -0,1 0,0 0,0
Aktieagartillskott, 2013 2,1 2,1 0,0 0,0
Summa aktier & andelar i kommunens koncernfi 16,7 16,7 0,0 0,0
Langfristiga placeringar
Langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Summa langfristiga placeringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Langfristig utlaning
Ovriga langfristiga fordringar 3,3 3,4 4,4 7,1
Summa langfristig utlaning 3,3 3,4 4,4 7,1
Bostadsratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 31,0 31,1 15,5 18,1
15 - Bidrag till statlig infrastruktur
Totalt bidrag 20,6 20,6 20,6 20,6
Ackumulerad uppldsning -12,1 -12,8 -12,1 -12,8
varav arets upplésning -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Summa bidrag till infrastruktur 8,5 7,8 8,5 7,8
16 - Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Forrad och lager 1,5 1,7 1,5 1,7
Exploateringsfastigheter 49,4 49,5 49,4 49,5
Tomtrattsmark fill forséaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa forrad, lager och exploateringsfastighet 50,9 51,2 50,9 51,2
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17 - Fordringar
Kundfordringar 7,3 7,9 8,9 4,3
Kommunalskattefordringar 10,9 22,5 10,9 22,5
C")vriga kortfristiga fordringar 3,2 5,6 8,7 11,1
Stadsbidragsfordringar 0,1 0,0 0,1 0,0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattnil 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 0,0 0,0 0,0 0,0
(")vriga forutbetalda kostnader och upplupna intakte 82,2 66,6 80,4 67,5
Summa fordringar 103,7 102,7 109,0 105,4
18 - Kassa och bank
Kassa 0,1 0,0 0,1 -0,1
Bank och plusgiro 85,4 108,0 82,5 108,1
Summa kassa och bank 85,5 108,0 82,6 108,0
Koncernkonton redovisas under bankinnehav samt motbokas under kortfristiga skulder.
19 - Eget kapital
Ingaende eget kapital -452,1  -474,7  -495,9 -519,4
Justering av ingaende eget kapital 0,0 0,0 -5,7 0,0
Arets resultat -22,6 -17,4 -17,8 -23,8
Utgaende eget kapital -474,7 -492,1° -519,4 -543,2
- varav resultatutjgmningsreserv -21,0 -21,0 -21,0 -21,0
20 - Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Ingaende avsattning fill pensioner inkl I6neskatt -62,3 -79,1 -62,3 -79,1
Nyintjanad pension -13,7 1,1 -13,7 1,1
Arets utbetalningar 2,2 2,0 2,2 2,0
Rénte- och basbeloppsuppsrakning -5,1 -2,3 -5,1 -2,3
Ovrig post 3,1 -4,3 3,1 -4,3
Forandring loneskatt -3,3 -0,8 -3,3 -0,8
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt -79,1 -83,4 -79,1 -83,4

Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 25.
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21 - Andra avsattningar och deponi Utgifter under aret

Redov. vérde arets borjan GC Overlida- Mjobéck -23,4 -23,4 -23,4 -23,4
Inflationsjustering 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,4 0,7 0,4 0,7
Forandring av nuvardet -0,4 -0,2 -0,4 -0,4
Utgaende avsittning -23,4 -22,9 -23,4 -23,1
Redovisat varde vid arets borjan -5,9 -5,6 -5,9 -5,6
lanspraktagna avsattningar 0,4 2,9 0,4 2,9
Aterforing av avsatining 2024 -0,1 0,0 -0,1 0,0
Utgaende avsittning -5,6 -2,7 -5,6 é -2,7
Avsittning deponier

Avsattning Anglarp Deponi -13,2 -12,6 -13,2 -12,6
Avsattning Moga Deponi -10,2 -10,2 -10,2 -10,2
Summa avséttning for deponier -23,4 -22,9 -23,4 -22,9
Uppskjuten skatt 0,0 0,0 -3,4 -3,4
Summa andra avsattningar -29,0 -25,6 -32,4 -29,2

DEPONIER: Avséttningarna baserades ursprungligen pa kostnadskalkyler som uppréttades &r 2007 fér Anglarp och
2009 fér Moga,

Fér Anglarp pabériades sluttéckningen &r 2010 och avséttningar gjordes till 2023. Tranemo kommun ska enligt avtal
sta for 43 procent av sluttéckningen och efterbehandling av delar av Anglarps deponi som bada kommunerna anvént.
Denna gottgérelse har redovisats som en fordran.

Sluttdckningen Moga deponi &r avslutad, men lakvattenrening och provtagning kommer att orsaka utbetalningar
under 30 ar. Det finns osékerheter kring vilka atgérder som kommer att krdvas framéver, varfor omprévning av
avséttningarna kommer att géras Iépande.

TRAFIKVERKET: Svenljunga kommun har tecknat avtal med Trafikverket 2018 om bidrag fér ny GC-vég Overlida-
Mjébéck. Trafikverket &r ansvariga for vdgen och projektet, kommunen medfinansierar med 50 % av kostnaden.
Sedan 2021 har kommunen en avséttning fér medfinansieringen. Trafikverkets prognos Iag pa 13,7 miljoner kronor
(prisniva november, 2023). Nuvérdet av bidragsbeloppet berdknades uppga till 7,03 miljoner kronor inklusive 0,5
miljoner kronor fér oférutsedda byggkostnader.

Under byggtiden har Trafikverket uppdaterat kostnadsprognosen utifrén nya berékningar. Projektet avslutades under

hésten 2025, slutbetalning aterstar dock och sker under 2026. | samband med arsbokslut 2025 aterstar efter
indexjustering ca 2,7 miljoner kronor av avséttningen.
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22 - Langfristiga skulder

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut -15,0 0,0 -640,2 -666,4
Langfristig leasingskuld -250,8  -343,6 -2,5 -2,1
Forutbetalda intakter anldggnings-/ anslutningsavgi -42,0 -42,0 -42,0 -42,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag -8,8 -8,5 -8,8 -8,5
Summa langfristiga skulder -316,6  -394,1 -693,5 -719,0
Kapitalforfall andel av lan

0-1ér 15,0 0,0 0,0 0,0
1-3d&r 0,0 0,0 0,0 0,0
3-5ar 0,0 0,0 0,0 0,0
510 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Over 10 &r 0,0 0,0 0,0 0,0

Svenljunga kommun hade vid utgangen av 2024-12-31 en laneskuld pa 15 miljoner kronor. Lanet togs i maj 2020 men
en bindningstid & 5 ar. Lanet férfoll i maj 2025 och kommunen har dérefter ingen laneskuld.

23 - Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut -0,5
Leverantorsskulder -29,4
Moms och punkiskatter -2,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag -56,1
Pensionskostnad individuell del -19,6
Upplupna personalkostnader (exkl. pensioner) 0,0
Upplupna pensionskostnader 0,0
Kommunalskatteskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -0,2
Forutbetalda generella statsbidrag 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersa 0,0
Resultatreglering VA och renhallning -3,5
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intakte -21,5
Summa kortfristiga skulder -133,5

24 - Panter och darmed jamforliga sakerheter
Fastighetsinteckningar 0,0
Summa panter och darmed jamfoérliga sakerhete 0,0

-32,7
-37,4
-4,2
-7,9
0,0
-46,3
-16,1
0,0
-0,3
0,0
-0,3
-2,1
-10,0
-157,3

0,0
0,0

-12,3
-55,6
4,1
-56,9
-19,6
-0,7
0,0
0,0
-1,6
0,0
0,0
-3,5
-15,3
-161,3

0,0
0,0

-14,2
-36,8
-3,9
-55,3
0,0
-46,3
-16,1
0,0
-0,2
0,0
0,0
-2,1
16,5
-158,5

0,0
0,0
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25 - Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner

intidnade fore 1998 inkl I16neskatt 180,4 185,6 180,4 185,6
Arets utbetalningar -11,4 -11,1 11,4 -11,1
Réante- och basbeloppsupprakning 11,8 5,9 11,8 5,9
Ovrig post 3,8 0,3 3,8 0,3
Forandring av loneskatt 1,0 -1,2 1,0 -1,2
Summa ansvarsforbindelse for pensioner 185,6 179,7 185,6 179,7

intjanade fore 1998 inkl l6neskatt

Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulder / avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%

26 - Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensatagande kommunala bolag

AB Svenljunga Bostader 270,0 270,0 0,0 0,0
Varav aktuell skuld 221,9 233,7 0,0 0,0
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 550,0 550,0 0,0 0,0
Varav aktuell skuld 415,4 446,7 0,0 0,0
Ovriga ansvars-/borgensforbindelser

Stiftelsen Klevs Gastgiveri 0,4 0,4 0,0 0,0
Summa dvriga ansvarsforbindelser 820,4 820,4 0,0 0,0

Svenljunga Kommun har i april 2008 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret
mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nédmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive

medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i
Kommuninvest Ekonomisk frening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Svenljunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och
totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Svenljunga kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 734 937
146 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 764 600 256 kronor.
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27 - Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter (Kommunkoncemintema avtal)
Totala minimileaseavgifter 311,9 456,5 311,9 456,5
Nuvarde minimileasingavgifter 248,3 341,6 248,3 341,6
Dérav forfall inom 1 ar 11,9 14,7 11,9 14,7
Dérav forfall inom 1-5 ar 50,1 62,6 50,1 62,6
Dérav forfall senare én 5 ar 186,3 264,3 186,3 264,3
Maskiner och inventarier (Externa avtal)
Totala minimileaseavgifter 3,4 2,8 3,4 2,8
Nuvarde minimileasingavgifter 3,0 2,5 3,0 2,5
Dérav forfall inom 1 ar 0,5 0,5 0,5 0,5
Dérav forfall inom 1-5 ar 2,5 2,1 2,5 2,1
Dérav férfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal dverstigande 1 ar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 6,3 6,3 6,3 6,3
Med forfall inom 1-5 ar 5,9 4,3 5,9 4,3
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
Icke uppségningsbara operationella leasingavtal - Personbilar
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar 0,4 0,3 0,4 0,3
Med forfall inom 1-5 ar 0,1 0,3 0,1 0,3
Med forfall senare an 5 ar 0 0 0 0

28 - Justering for ej likviditetspaverkande poster i Kassaflodesanalys

Avskrivningar

Gjorda avsattningar

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Summa ej likviditetspaverkande poster

39,6 39,7
4,3 0,9
7,9 1,7

51,8 42,3

54,2

1,6
25,6
81,4

54,4

1,1
0,4
55,1
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29 - Not - Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,2 0,7
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,3
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,3 1,0

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 0 0,2
Fortroendevalda revisorer 0 0
Lekmannarevision 0 0
Total kostnad for dvrig revision 0 0,2
Total kostnad for revision 0,3 1,2
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Arsredovisning for VA-verksamheten

Verksamhetsberattelse

Lagen om allménna vattentjanster stéller krav pa att VA-verksamheten

sarredovisas och att sarskild balans- och resultatrakning upprattas. VA-

verksamheten ar sdrredovisad bade nar det galler driften och som egen
balansenhet dar tillgangar och skulder redovisas pa separat ansvarskod.
Verksamheten foljer kommunens redovisningsprinciper.

Verksamheten

VA bedriver verksamheter i tolv faststéllda verksamhetsomraden inom kommunens
tatorter avseende dricks-, avlopps- respektive dagvatten. Anlaggningarna utgors av
elva vattenverk, tio reningsverk, pumpstationer, tryckstegringsstationer och
hogreservoarer, totalt cirka 65 anldggningar.

Allt producerat dricksvatten i vattenverken kommer fran grundvatten.
Vattenkvaliteten ar genomgaende god. Viss pH justering och avskiljning av jarn och
mangan kan férekomma. Totalt producerades 519 520 kubikmeter dricksvatten
fran vattenverken och kommunen har idag tolv grundvattentékter i bruk som
sammanlagt forsorjer cirka 7 000 personer, vilket ar cirka 70 procent av
kommuninvanarna, med vatten.

Vid reningsverken renas avloppsvattnet genom mekanisk, biologisk och kemisk
rening for reduktion av organiskt material (BOD7) samt naringsamnena kvave och
fosfor. Slammet som produceras i reningsverken avvattnas och transporteras till
Boras Energi och Miljos anldggning pa Sobacken for rétning och forbranning.

VA-natet bestar av 126 kilometer dricksvattenledningar, 125 kilometer
spillvattenledningar och 84 kilometer dagvattenledningar. Kvaliteten pa
ledningsnéatet ar varierande med ledningar allt fran 1920-talet till nyanlagda. Darfor
ar en kontinuerlig fornyelse och sanering nédvandig for att bibehalla ett
fungerande ledningsnat. Fornyelse av ledningsnatet har utforts enligt faststalld
saneringsplan.

Personal

Personalen pa VA bestar av 12 personer; 9 man och 3 kvinnor.
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Befattning Antal Sysselsattningsgrad totalt
personal
VA-chef 1 100%
VA-ingenjor 2 200%
Arbetsledare drift 1 100%
Styr- o reglertekniker 1 100%
Drifttekniker 3 300%
Ror- o anlaggningstekniker 2 200%

Mal
VA-enheten har som mal att minska var miljopaverkan genom att ténka hallbart
och att stdndigt arbeta med att optimera kemikalie- och energiférbrukningen. Allt

som VA-enheten planerar, bygger och underhaller ska ha ett langsiktigt tank. VA:s
anlaggningar kommer att finnas kvar i manga ar.

For att nd dessa mal sd har VA-enheten ett antal aktiviteter som man arbetar med.
Dessa bestar av bl.a. att underhalla ledningsnatet genom att minska tillskottsvatten
till spillvattennatet, koppla bort tak-, dranvatten, relina avloppsledningar med
mera. Uppstromsarbetet ar en viktig del i att fa bort sadant som man inte ska spola
ner i avloppet.

Utbildning av personalen ar ocksa en viktig del for att kunna drifta och underhalla
VA:s alla anlaggningar sa effektivt och optimalt som méjligt.

Arets resultat

VA-enheten hade budgeterat att gora ett underuttag pa 3,2 miljoner kronor 2025
for att minska det ackumulerade 6verskottet. Vid arets slut uppgick uttaget till cirka
1,4 miljoner kronor. Underuttaget blev lagre &n planerat, bland annat pa grund av
att en tjanst varit vakant under del av aret under féraldraledighet.

VA-enheten fick under varen 0,75 miljoner kronor i bidrag fran Livsmedelsverket
for att kdpa in material for att starka dricksvattenférsorjningen vid kris. Bidraget
har bland annat anvants till att kopa in vattentankar.

Projekt och underhall

Da VA har manga anldggningar och ett stort ledningsnat sa har man ett standigt
behov av underhall och investeringar. Nedan kommer ett axplock av projekt som
har pagatt under 2025.

Ledningsnéatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen som
ar ett levande dokument for att kunna faststélla projekten for nyanldggande och
underhallet av ledningsnéatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt som vi jobbar med och dar har vi gjort ett antal storre arbeten bland annat
ny vattenledning utmed Sjévagen i Holsljunga,
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For att fa en saker uppkoppling till VA-anlaggningarna sa har vi bytt ut ett antal 4G
modem mot fiberuppkoppling.

Framtid

Utmaningar framdéver ar att fortsatta reinvestera i vatten- och avloppsreningsverk
samt bibehalla fornyelsetakten pa ledningsnéatet. Branschorganisationen Svenskt
Vatten menar att investeringstakten pa ledningsnatet behover 6ka, detta kan leda
till ett behov att héja taxan i framtiden for att klara kommande investeringar.
Svenljunga kommun &r stor till ytan och har manga vattenverk, avloppsreningsverk,
pumpstationer och manga mil ledning i forhallande till antalet anslutna. Detta
innebar att ett relativt litet taxekollektiv ska finansiera fornyelsen. Det finns ocksa
omraden med bebyggelser langt ifran befintligt VA som kan komma att fa
kommunalt VA. Detta kommer att medfora langa 6verforingsledningar med stora
investeringskostnader.

En annan stor framtida utmaning ar exploateringen av industriomradet i Lockryd.
Oavsett vilken verksamhet som kommer att etablera sig dar sa kommer det att
stéllas stora krav pa kommunalt VA i hela norra delen av kommunen. Bade
verksamheter och krav pa boenden kommer att 6ka. Vara befintliga vatten- och
reningsverk har en begransad kapacitet. Darfor ar det otroligt viktigt att VA-
enheten kommer in tidigt i processen for att man ska hinna med att bygga ut
vatten och avlopp sa att man hinner méta det framtida behovet.

En annan utmaning ar att rekrytera och behalla kompetent personal i en bransch
dar farre utbildas @n behovet pad arbetsmarknaden. Kommunal verksamhet har
svart att konkurrera med privata féretag gallande I6ner och personalformaner.

Nyckeltal: Dricksvatten de senaste fyra aren 2025 2024 2023 2022
Producerad mangd vatten i m3 519520 551 768 572 086 603 709
Debiterad mangd vatten m3 444 627 451084 449 760 467 427
Odebiterad méngd vatten i % (Lackor, 14 % 18 % 21% 23%
spolning av natet, Uttag fran brandposter

etc)

Nyckeltal: Vattenlackor de senaste fyra aren 2025 2024 2023 2022
Antal vattenldckor 6 8 8 9
Antal vattenlackor/km ledning 0,047 0,063 0,063 0,071
Nyckeltal: Avlopp de senaste fyra aren 2025 2024 2023 2022
Mottaget mangd vatten i m3 1040655 1108620 1416412 979 388
Ovidkommande vatten i m3 596 028 657 536 966 652 511961
Ovidkommande vatten i % 57 % 59 % 68% 52%
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RESULTATRAKNING miljoner kronor
Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anslutningsavgifter

Periodisering av anslutningsavgifter
Forutbetald intakt (6veruttag)
Ovriga externa intakter

Interna intékter (inom kommunen)
Summa Intakter

Verksamhetens kostnader
Entreprenadkostnader
Personalkostnader

Forutbetald kostnad (underuttag)
Ovriga kostnader

Avskrivningar

Interna kostnader inom kommunen
Summa kostnader

Ranta (extern)
Ranta (intern)

Arets resultat

Not

2025

30,2
1,0
1,0
0,0
1,9
1,7

35,8

1,8
8,9
1,4
8,9
8,7
1,9
31,6

0,0
4,2

0,0

2024

30,3
0,7
0,9
0,0
1,2
1,9

35,0

2,8
9,4
3,1
7,2
7,0
1,8
31,3

0,0
3,7

0,0

Arsredovisning 2025
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Balansrakning 2025

BALANSRAKNING miljoner kronor Not 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar 7

Byggnader, mark och markanlaggningar 212,9
Inventarier 3,2
Pagadende arbeten 7,7
Summa Anlaggningstillgangar 223,7
Omsattningstillgangar

Forrad 1,1
Kundfordringar 0,8
Ovriga kortfristiga fordringar 0,4
Summa omsattningstillgangar 2,3
SUMMA TILLGANGAR 226,0
SKULDER

Langfristiga skulder

Periodiserade anslutningsavgifter 1 27,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2,9
Skuld till VA abonnenter 8 17,1
Ovriga skulder 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda 1,1
intakter

Skuld Svenljunga kommun 9 176,3
SUMMA SKULDER 226,0
Noter

Not 1 Taxor bruknings- och anlaggningsavgifter

Den rorliga VA-avgiften syftar till att tdcka kostnader i samband med
vattenproduktion och spillvattenrening.

Den fasta avgiften ska tacka alla 6vriga kostnader, sdsom underhall pa
ledningsnatet och administration.

Anslutningsavgifterna periodiseras pa 40 ar.
Not 2 Interna intakter

Denna post innefattar interna konsumtionsavgifter samt interna intakter for
arbeten som VA-verksamhetens personal utfort at andra enheter inom kommunen.

Not 3 Personalkostnader

Personalkostnaderna har fordelats till VA-verksamheten efter uppskattad tid.

2024-12-31

209,6
3,8
7,6

221,0

1,1
1,1
-0,5
1,7
222,7

27,0

1,6
18,5
1,7
2,4

171,5
222,7
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Not 4 Avskrivningar

Anldggningstillgangar skrivs av enligt plan med hansyn till férvantad
nyttjandeperiod.

For diverse komponenter se kommunens redovisningsprinciper.
Not 5 Interna kostnader

Interna arbetskostnader bestar av lonekostnader for servicepersonal fran andra
enheter, t ex gata/park som utfor VA-jobb. Timpriset innefattar kostnader for 6n,
arbetsledning, bilar, maskiner, telefon m.m.

OH-kostnaden uppgar till 2% av VA:s bruttoomslutning enligt beslut i KF 1999-04-
12. Denna avgift ska tacka VA-kollektivets andel av administrationskostnader
hanforliga till kommunledningsférvaltningen.

Not 6 Rantekostnad

VA-kollektivet betalar internranta om 2,3 % i enlighet med kommunens
verksamhetsplan. Rédntan ar baserad pa kommunens totala kapitalkostnad.

Underlaget for ranteberékningen ar fr o m 2009 genomsnittligt [an fran kommunen

under aret.

Not 7 Materiella anlaggningstillgangar Miljoner kronor Miljoner kronor
Verksamhetsfastigheter 2025 2024
Ingdende bokfort varde 209,6 189,7
Utrangering 0 0
Nyanskaffningar 10,7 25,9
Arets avskrivning -7,4 -6,0
Utgdende bokfoért varde 212,9 209,6
Inventarier

Ingdende bokfort varde 3,8 3,3
Utrangering 0,0 -1,3
Nyanskaffningar 0,0 2,3
Arets avskrivning -0,6 -0,5
Utgdende bokfért varde 3,2 3,8

Varden 2024 har justerats utifran
redovisning da felaktiga summor
upptackts.

Not 8 Skuld till VA-abonnenter

Skuld till VA-abonnenter bestar av tidigare ars 6verskott som uppstatt pa grund av
Overuttag fran abonnenterna. Dessa medel ska intaktsforas och aterforas till
avgiftskollektivet inom en treadrsperiod och kommer saledes att leda till reducerad
brukningsavgift.
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Del av nuvarande overuttag kommer emellertid inte att aterstéllas, utan i enlighet

med politiskt beslut anvandas till att tdcka avskrivningskostnader for framtida

nyinvesteringar (lag om allménna vattentjanster § 30).

Skuld till VA-abonnenter 2025
(miljoner kronor)

Ingdende skuld 18,5
Overuttag till fonden 0,0
Overuttag 0,0
Underuttag -1,4
Aterféring av dveruttag 0,0
Utgdende ackumulerade skuld 17,1

avseende Overuttag
Not 9 Skuld Svenljunga kommun

2024

21,1
0,5
0,0

-3,1
0,0

18,5

VA-verksamheten har inga externa lan utan finansiering sker via kommunen.

Alla transaktioner sker via kommunens likvidkonton och nettot av dessa paverkar

skulden till kommunen.

Utgaende bokfort varde per 241231 har justerats da felaktig summa angetts i forra

arets redovisning.
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Driftredovisning
Miljoner kronor Intakter Kostnader Utfall  Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
Not 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 avvikelse
Kommunstyrelsen 225 -108.7 -86.,2 17,7 -106,7 -89.0 -91.0 2.0
Barn- och utbildningsnamnden M7 3773 -335.6 41.0 -382.6 3416 3407 -0.9
Socialndmnden 554 -348.0 -292.6 555 -353,9 -2984  -2954 -3,0
Samhallsbyggnadsnamnden 58.1 -118,2 -60.1 61,7 -119,8 58,1 -59,7 1.6
Namndernas nettokostnader 177,7 952,2 1744 175,9 -963,0 7871 -786,8 0,3
Gemensamma intakter/kostnader® 1 141 -26 4 -11.3 10,4 -32.9 -22 5 -29.9 74
Intern debiterad ranta 2 1.2 0.6 10.6 12.2 0.6 11.6 10,0 1.6
Verksamhetens nettokostnader 203,0 978.,2 1751 198.5 -996,5 -798,0  -806,7 8.7
Skatteintakter 5460 0.0 546.0 h54 4 0.0 44 5539 A4
Generella statsbidrag 25R 3 0.0 2553 262 4 0,0 262 4 2614 1.0
Finansnetto 48 5.3 -3.6 46 6.0 1.4 -2.9 15
Resultat fore extraordindra poster 1009,1 -986,5 226 10199 -10025 17,4 11,7 58
Extraordindra poster
Arets resultat 1009.1 -986,5 226 10199 -10025 17,4 11,7 5.8
Varav jamfarelsestarande poster 13 0.0 1.3 01 0.0 0.1 0,0 0.0
Resultat exklusive jamfarelsestdrande poster 1007.7 -986.5 21,2 10195 -1 0025 17,3 1,7 5.8
Gemensamma intakter och kostnader
*Specifikation av gemensamma intakter [ kostnader
Miljoner kronor Intakter Kostnader Utfall  Intakter Kostnader Utfall Budget Budget-
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 avvikelse
Utbetalda pensioner 0.0 -16.9 -16,9 0.0 -16.8 -16.,8 -15.5 1.3
Arets nya pensioner 0.0 450 -45.0 0.0 -39.7 -387 373 24
Owerskott av internt debiterat PO 0.0 5.0 55,0 0.0 385 KL 329 26
Avsattning till framtida pensionsutbetalningar 0.0 0.0 0.0 0.0 -3.0 3.0
Delsumma gemensamt 0,0 6,8 6,8 0,0 21,0 21,0 229 1,9
Reavinst firsaljning av fastighet 1.3 0,0 1.3 0.1 0.0 0.1 0.0 0.1
Reavinst fsg av exploateringsmark 0.4 15 -0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Lokalkostnader 53 6.8 15 5.0 6.7 -1,8 29 1.1
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri 0.0 -0.1 -0.1 0.0 -0.1 -0.1 -0.1 0.0
Integration 49 1.1 3.8 3.4 -14 1,9 0.5 14
Ramjusterande investeringar 0,3 0,0 0,3 0,0 -0,3 0,3 0,0 0,3
Omstruktureringsmedel 0.0 0.0 0,0 0,0 -3.0 3.0
Medfinansiering statlig infrastruktur 0,0 0.7 -0.7 0.0 -0.6 0.6 -0.6 0,0
Owrigt gemensamt 14 -84 -7,0 2.0 2.7 0.7 -0.8 0.1
Summa gemensamt 14,1 254 11,3 10,4 32,9 22,5 -29.9 7.4

Tillaggsanslag och budgetjusteringar

| budgeten som beslutades i november i kommunfullméktige var

personalomkostnadspaldgget (PO) 41,39%. SKRs slutliga besked kring PO for

nastkommande ar publiceras alltid i december. Denna gang var forandringen stor
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vilket foranledde behov av revidering av budgetramarna, PO sanktes fran 41,39%

till 40,24%.

Namndernas kostnader sanktes, darmed sdanks budgetramarna. Motsvarande

sankning gjordes av intakten for internt debiterat PO, vilket lamnade det

budgeterade resultatet oférandrat.

Utdver ovan har en flyttning av budget for 6kade kapitaltjdnstkostnader, for

ramjusterande investeringar, genomfdérts med totalt 1,7 miljoner kronor varav det

mesta gatt till Samhallsbyggnadsndmnden med ca 1,4 miljoner kronor.

2025

Ursprunglig Budget- Total
{mnkr) budget reglering budget
Kommunstyrelsen -91.1 0,1 -91,0
Barn- och utbildningsnamnden -342 .2 1,5 -340,7
Socialnamnden -297 2 1,8 -205,4
Samhallsbyggnadsnamnden -58.,6 -1,1 -59,7
Gemensamma intdkter/kostnader -27.6 -2,3 -29.9
Intern debiterad ranta 10,0 0,0 10,0
Verksamhetens nettokostnad -806,7 0,0 -806,7
Skatteintakter 5599 0.0 559,9
Generella statsbidrag 2614 0,0 2614
Finansnetto 2.9 0.0 -2,9
Resultat 1,7 0,0 1,7

Specifikation budgetreglering

2024 sept-dec
2024 sept-dec
2024 sept-dec
2024 sept-dec

2025 jan
2025 jan
2025 jan
2025 jan
2025 jan
2025 jan

KF 2025-02-10 §10
KF 2025-02-10 §10
KF 2025-02-10 §10
KF 2025-02-10 §10
KF 2025-02-10 §10

2025 Sept
2025 Sept
2025 Sept
2025 Sept
2025 Sept
2025 Sept

Summa

-0.007
0,007
-0.074
0,074

-0,350
0,350
-0.947
0,947
-0.253
0,253

0,346
1,542
1,780
0.2
-3.959

-0.021
0.021
-0,002
0,002
-0.031
0,03

0,000

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering
GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering
SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
KS: Ramjusterande investeringar KS/T

GEM: Ramjusterande investeringar KS/T

KS: revidering budgetram m a a sankt PO
BUM: revidering budgetram m a a sankt PO
SN: revidering budgetram m a a sankt PO
SBM: revidering budgetram m a a sankt PO
GEM: revidering budgetram m a a sankt PO

SBM: Ramjusterande investeringar Exploatering

GEM: Ramjusterande investeringar Exploatering

SBM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
GEM: Ramjusterande investeringar Gata/park (inkl Kultur & Fritid)
KS: Ramjusterande investeringar KS/T

GEM: Ramjusterande investeringar KS/T
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Investeringsredovisning

2025 ars investeringsbudget uppgar till 54,3 mnkr. Darutover finns kvarstaende
investeringsmedel fran tidigare ar om totalt 26,4 mnkr samt tilldggsanslag om
totalt 13,2 mnkr vilket innebér att total budget uppgar till 93,9 mnkr.

Utfallet uppgar totalt till 33,6 mnkr vilket innebar att 36 % av den totala budgeten
har forbrukats.

Svenljunga verksamhetslokaler AB (SVLAB) har en total investeringsbudget om 58,5
mnkr inklusive kvarstdende medel och budgetjusteringar. Utfallet uppgar till 25,7
mnkr. Investeringarna raknas som skattefinansierade da bolaget endast ansvarar
for kommunens lokalforsorjning. Majoriteten av kommunerna i Sverige har denna
verksamhet i egen regi.

Inrdknat SVLAB uppgar arets budget till 152,4 mnkr och utfallet till 59,3 mnkr.
Genomforandegraden ar 39 % vilket ar lagre dn de senaste tvd dren (2024: 66%,
2023: 57%).

Diagrammet nedan visar hur stora de totala investeringsnivaerna i kommunen
(inklusive SVLAB) har varit under de senaste 10 aren. Under aren 2018 till och med
2024 var investeringarna pa en hog niva, med en toppnotering 2024 pa 167,4
mnkr. Under 2025 férbrukades bara 36% av den totala investeringsbudgeten
motsvarande 59,1 mnkr. Flera av projekten pagar eller har blivit framflyttade, vilket
medfor att en stor del av 2025 ars investeringsbudget kommer att behova
ombudgeteras till 2026.

Budget gy arstdende  Budget- Total Totalt e Ackbudget AcKtotalt Ack
Belopp i tusentals kronor 2025KF  hedel fran justeringar  budget utfall . o m 20925 utfall 2025 + outnyttjad

241125 2024 2025 2025 2025 9 tidigare &r  budget
Kommunstyrelsen " 5 860 386 -7 6 169 3245 2924 17 101 4755 12 346
Barn- o utbildningsnamnden 4208 2006 0 6214 3832 2 382 22 483 18 191 4292
Socialnamnden 2652 0 0 2652 2552 100 13 357 7T 5636
Samhallsbyggnadsnamnden 41 580 24 015 13 277 78872 23930 55 137 388 797 206 414 172 631
Totalt kommunen 54 300 26 407 13 200 93907 33559 60 543 441738 237 081 194 904
SVLAB pa uppdrag av kommunen 52 300 18 151 -12 000 58 451 25 690 32 761 249 300 206 294 43006
S:A KOMMUNEN OCH SVENLJUNGA
VERKSAMHETSLOKALER AB 106 600 44 558 1200 152358 59 249 93 304 691 038 4433715 237 910
Warav
Skattefinansierad verksamhet 33030 4765 13 277 50995 22752 28 438 253 310 163 586 80 287
Taxefinansierad verksamhet 21270 21642 0 42912 10807 32105 188 428 73495 114 617
Skattefinansierad verks. inkl SVLAB 85 330 22 916 1277 109446 48442 61199 502 610 369 880 123293
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Investeringsutveckling senaste 10 aren

180,0
167,4

160,0
140,0

123,5
120,0

100,0

96,4 96,1
B2,3
80,0
62,8

60,0 45,2 49,9
40,0
20,0

0,0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

8g,2

Mnkr

Kortfattad beskrivning av ndmndernas investeringar
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har under aret investerat i IT-relaterade projekt. Av de medel
som finns for oférutsedda investeringar (2,0 mnkr) har 0,3 mnkr anvants.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn-och utbildningsnamndens investeringar har till stérsta delen gatt till
inventarier for projektet med ny skolorganisation i sédra kommundelen samt till
digitala verktyg.

Socialndmnden

Under 2025 har socialnédmnden framst investerat i natverksinfrastruktur samt
digitala verktyg.

Samhallsbyggnadsnamnden

Merparten av kommunens investeringsbudget ligger pa
samhaéllsbyggnadsndmnden, totalt ca 79 mnkr kr for 2026 varav den
skattefinansierade delen uppgick till 36 mnkr och den taxefinansierade till 43 mnkr.

Inom fysisk planering har arbetet fortsatt varit fokuserat pa utveckling av Lockryds
industriomrade samt fortatning av Svenljunga tatort.

35,2

2025
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En utvardering av tidigare beslutade investeringar for detaljplaner har genomforts
utifran nu géllande férutsattningar, utvarderingen har resulterat i ett forslag om att
avsluta vissa investeringar som i nuldget inte beddéms ha forutsattningar att
genomforas. En behovsutredning for vilka projekt som ska prioriteras framat pagar.

Budgeten for markforvary utdkades till 15,5 mnkr genom ett tilldggsanslag pa 12,5
mnkr for kdp av fastigheter, bland annat vid Atrastrand i centrala Svenljunga samt
del av fastigheter som ar detaljplanelagda som gatu- och parkmark. De flesta av
kdpen kommer inte slutforas forran tidigast under 2026 varfér narmare 11 mnkr av
budgeten behdver ombudgeteras till kommande ar. Under aret har ocksa kop av
fastighet i anslutning till Lockryds industriomrade kopts, detta forvarv slutfordes
under borjan av 2026.

VA-ledningsnéatet har filmats for att fa mer underlag till ledningssaneringsplanen
som &r ett levande dokument for att kunna faststéalla projekten fér nyanlaggande
och underhallet av ledningsnatet. Ledningssanering ar ett standigt aterkommande
projekt, under 2025 har verksamheten gjort ett antal storre arbeten, bland annat
ny vattenledning utmed Sjévagen i Holsljunga.

For att fa en sdker uppkoppling till VA-anlaggningarna sa har man bytt ut ett antal
4G-modem mot fiberuppkoppling.

Svenljunga verksamhetslokaler AB

Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ett flertal investeringsprojekt men arbetet
har under flera ar dominerats av den nya skolstrukturen med ny-, om- och
tillbyggnader av foérskolor, skolor och idrottshall i sédra delen av kommunen.
Projekten ar avslutade férutom forskola och fritids i Mardaklev, byggstart under
2026.

| samband med skolprojektet i Ostra Frolunda har man bytt pelletspannor i
narvarmeverk till mer effektiva pannor, detta har hanterats i ett eget projekt. Aven
solceller pa skolor och forskolor hanteras i eget projekt.

Arbetet med solcellsanldggningar och laddstolpar till verksamheterna har fortsatt
aven 2025.

Under hosten arbetade bolaget med projektering av ombyggnation till LSS-boende
samt forprojektering av en storre renovering av simhallen pa Moga Fritid. Tidigare
beslut pa nybyggnation av LSS-boende har lagts ner.

En utredning om framtida vard- och omsorgsboende har startats och ska redovisas
mars 2026.

| samband med att bolaget fran och med 2024 redovisar enligt K3-regelverket sa
kommer storre atgarder som tidigare har bokforts som underhall nu att aktiveras
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som investering. Detta gor att bolaget har lagt in en post for ej hyresgrundande

investeringar om 10 mnkr.

Projektredovisning Svenljunga kommun

Budget

. 2025 KF Kvarstaen:de . BUd?EL L Totalt Avvikelse Ack budget Ack lola.lt .utfall Ack outnyttjad
Belopp i tusentals kronor 241125 medel fran  justeringar budget utfall 2025 mot budget to m 2025 2025 +_t|d|gare budget
2024 2025 2025 ar
KS
Investeringsram ramjusterande 1120 0 0 1120 759 361 1475 1111 364
KS ofdrutsett 2000 0 321 1679 0 1679 11592 495 11097
Utbyte av virtuell plattform 2500 0 0 2 500 2076 424 2500 2076 424
Investeringsram diverse projekt 240 0 0 240 109 131 240 109 13
Ny core SW 0 186 0 186 220 -34 850 884 -4
MS SaL 0 200 0 200 80 120 200 80 120
Fiberans| kommunikationsmast Moga 0 0 244 244 0 244 244 0 244
Kommunstyrelsen 5 860 386 -7 6 169 3245 2924 17 101 4755 12 346
BUN
Inventarier Stdra kommundelen 300 2006 0 2 306 1280 1026 3300 2274 1026
My skolorganisation sdder natverk 90 0 0 90 0 90 826 722 104
My skolorganisation [T-utrustning 1053 0 0 10583 714 339 1764 1420 344
Investeringsram diverse projekt 2765 0 0 2765 1838 927 16 593 13775 2818
Barn- o uthildningsnamnden 4208 2006 0 6214 3832 2382 22 483 18 191 4292
SN
Investeringsram diverse projekt 2 652 0 0 2 652 2 552 100 13 357 771 5 636
ocialnamnd 2652 0 0 2 652 2552 100 13 357 7in 5 636
Budget ko stiende Budget- Total Ack totalt utfall
. 2025 KF : . : Totalt Avvikelse Ack budget L Ack outnyttjad
Belopp i tusentals kronor 241125 medel fran  justeringar budget utfall 2025 mot budget to m 2025 2025 +_t|d|gare budget
2024 2025 2025 ar

SBN
Gata o park
Investeringsram ramjusterande 960 263 0 1223 496 2 6228 4305 1923
Renaovering gatubelysning 3700 0 0 3700 2 316 1384 14 550 13437 1113
Reinvestering gata 4000 0 0 4000 4229 -229 27026 25 969 10587
GC-leder felande lankar/trafiksakerhet 1000 0 0 1000 27 273 1000 727 273
Investeringsram diverse projekt 1200 1200 0 1200 1200 0 1200
Férvaltningsévergripande
Investeringsram ramjusterande 500 0 0 500 113 387 500 113 387
Investeringsram diverse projekt 490 0 I 567 209 358 1120 457 663
Plan och exploatering
Investeringsram ramjusterande 1960 929 0 2889 228 2 661 11 385 4281 7104
Markfarvar 3000 0 12 500 15 500 3477 12 023 18 624 8878 9747
Bostadsomrade Kallered exkl VA 2 350 1692 0 4042 0 4042 4350 307 4043
Skyfallsatgarder Kindsvagen 500 0 0 500 0 500 500 0 500
Investeringsram diverse projekt 650 0 0 650 0 650 650 0 650
Lockryd etapp 1,305 0 -1470 0 -1470 56 -1526 98 986 60 881 38 105
Detaljplan Lokstallarna 0 0 0 0 195 -195 0 195 -195
Planarbete Lockryd 0 609 700 1309 1067 242 13 900 13 589 1
Utbyte GIS-platform 0 350 0 350 10 340 350 88 262
Samhallsbyggnadsnamnd
skattefinansierat 20 310 2373 13 277 35 960 13123 22 837 200 369 133 527 66 842
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Budget : .
. 2025 KF Kvarstaen:de . Budg;et Total Totalt Avvikelse Ack budget Ack tota_lt .utfall Ack outnyttjad
Belopp i tusentals kronor medel fran  justeringar budget 2025 + tidigare
241125 2024 2025 2025 utfall 2025 mot budget tom 2025 i budget
Taxefinansierat
Avfall
Investeringsram diverse projekt 400 988 0 1388 32 1356 3 660 2106 1554
AVS Tradgérdsavall 0 100 0 100 79 21 1290 288 1002
Vatten o avlopp
Ledningssanering/ovidkommande vatten 7100 0 0 7100 6129 971 44 418 39293 5125
Ny byggnad/utrustning kemsteg 5500 0 0 5500 0 5500 5500 0 5500
Ledning Overlida Ekvagen 1800 0 0 1800 1675 125 1800 1675 125
Skyfallsatgarder Kindsvagen VA 300 0 0 300 1 299 300 1 299
Investeringsram diverse projekt 6170 3716 0 9 886 1772 8114 22 09 9980 12111
VA-farsdrjning norra kommunen 0 1000 0 1000 177 623 66 674 9 644 57030
Sexdrega ARV kapacitetsdkning 0 1982 0 1982 356 1626 6 146 2359 a7
Renovering ARV Svenljunga 0 1485 0 1485 376 1109 5000 4131 869
Utbyte lastbil 0 2000 0 2000 0 2000 2000 0 2000
Lockryd etapp 1, VA 0 7 542 0 7 542 4 7538 21126 4 21122
Ovriga projekt ombudgeterade fr 2024 0 21829 0 2829 204 2625 8423 4013 4410
Camhalish denarmnd
yag

taxefi ierat 21270 21642 0 42 912 10 807 32 105 188 428 13 495 114 933
SUMMA KOMMUNEN TOTALT 54 300 26 407 13 200 93 907 33 559 60 348 441738 237 690 204 048

Projektredovisning Svenljunga Verksamhetslokaler

AB

Budget

. 205kF (warstaende - Budget - Total o poy avikelse  Ack budget ACk PRIt UTAll o tnytijad
Belopp i tusentals kronor 241125 medel fran  justeringar budget utfall 2025 mot budget to m 2025 2025 +_l|d|gare budget
2024 2025 2025 ar

SVENLJUNGA VERKSAMHET SLOKALER AB (SVLAB)
Utemiljoer skolor 300 0 0 300 0 300 300 0 300
Byte varmepannor Ostra Frélunda 0 1343 0 1343 940 403 10 500 10 096 404
Solcellsanlaggningar 2 500 0 0 2500 840 1 660 2 500 840 1 660
Laddinfrastruktur kommunal vhet 2000 0 0 2000 90 1910 2000 90 1910
Ny skolstruktur i sédra kommundelen 8500 15 204 0 23704 12 472 11 232 205 000 193 768 11232
Kommunal ledningsplats 0 1604 0 1604 515 1089 2000 911 1089
Ej hyresgrundande investeringar 10 000 0 0 10 000 10 245 -245 10 000 0 10 000
Nybyggnation LSS 28 000 0 -28 000 0 0 0 0 0 0
Ombyggnation fir LSS 0 0 15 000 15 000 230 14 770 15 000 230 14 770
Vard-och omsorgsboende utredning 1000 0 1000 2000 359 1641 2000 359 1641
Summa SVLAB 52 300 18 151 -12 000 58 451 25 690 32 761 249 300 206 294 43 006

78 (104)



Svenljunga kommun Arsredovisning 2025

Kommunfullméaktige Beslutandedatum 2026-05-25 §64

Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Under aret har det intensiva arbetet kring Lockrydsomradet fortsatt.
Detaljplaneringsarbetet gar in i slutskedet och samarbetet fortsatter med Business
Sweden och Business Region Boras.

Under aret har vi formerat oss for att arbeta pa basta satt med de fyra
fullméaktigemalen. Vidare har det arbetats med vidareutveckling av
Arbetsmarknadsenhetens uppdrag efter delningen med Tranemo. Skenande
licenskostnader inom IT och dven 6kade kostnader kopplat till cyber-, IT- och
informationssakerhet har fatt storre fokus under aret.

En egen HR-funktion har byggts upp under hdsten efter delningen med Tranemo
och den upplevs redan som en valfungerande enhet. De hoga sjuktalen inom Ovriga
forvaltningar har kravt mycket stod fran HR och Kommunstyrelseforvaltningen. |
ovrigt har férvaltningen fortsatt jobbat med att forbattra kontinuitetsplaneringen
pa grund av omvarldslaget.

Verksamhet - maluppféljning

Namndmal Bedémning Trend
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning
och arbete

Namndmal 1:1: Skapa forutsattningar for anstéllningsbarhet, fortsatta b

studier och meningsfull fritid.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2:1: Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess -
for att skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga férvaltningars utveckling med hjalp av b
effektiva I6sningar.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och

attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden bland

annat enligt dversiktsplanen.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi driver och stottar aktiviteter som leder till minskad miljo- b
och klimatbelastning.
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Forvaltningen har fortsatt vidareutveckla arbetet med fullmaktigemalen och bade
gjort mer aktiviteter sjalva inom forvaltningen men ocksa skapat mer samarbeten
med ovriga férvaltningar, naringsliv och féreningar. Vart att ndmna ar att
foreningsaktivitet bland unga fortsatter dka samt att vi fortsatt utveckla
demokratiarbetet med fler forum f6r unga dar de far gora sin rést hord. Ett resultat
av detta ar badbryggan i Brandkarsparken i Svenljunga som invigdes i juni. Steg i
ratt riktning har tagits gallande miljomalet men dar kravs fortsatt fokus och
utveckling.

Personal

Periodvis under aret har forvaltningen haft hogre sjukskrivningstal an foregaende
ar men pa totalen har sjukfranvaron minskat nagot sedan 2024. Forvaltningen har
aningen hogre sjukfranvaro an for nagra ar sedan men i allt vasentligt har det
handlat om enskilda individer som haft sjukfranvaro.

Ekonomi

Nettokostnad Utfall Utfall Utfall Budget = Avvikelse
Miljoner kronor 2023 2024 2025 2025

Politisk verksamhet -7,1 -7,9 -7,4 -7,5 0,1
Kanslienheten -24,8 -24,3 -22,5 -23,5 1,0
Ekonomienheten -7,6 -8,7 -9,4 -9,2 -0,2
IT & Sdkerhetsenheten -11 -13,3 -15,2 -14,0 -1,2
Arbetsmarknadsenheten -9,5 -11,7 -13,9 -15,5 1,6
HR-enheten -6,2 -7,7 -7,9 -7,6 -0,3
Raddningstjanst -12,1 -12,6 -12,6 -12,7 0,1
Oforutsett KSF 0,0 0,0 -0,1 -1,0 0,9
Nettokostnad -78,3 -86,2 -89,0 -91,0 2,0

Kommunstyrelseforvaltningen visar sammantaget ett 6verskott pa 1,1 miljoner
kronor. Till det kommer ocksa 0,9 miljoner kronor i outnyttjad reserv vid
Kommunstyrelsen — darav den totala Nettokostnadsavvikelsen pa plus 2,0 miljoner
kronor.

Det ovantat stora 6verskottet vid Arbetsmarknadsenheten pa 1,6 miljoner kronor
beror dels pa att innebdrden av sokta bidrag har skattats med en alltfor stor
forsiktighet. Och dels pa att ekonomiska konsekvenser av oférutsedda handelser
ocksa har beréknats och bedomts alltfor aterhallsamt. Vid enheten &r man helt pa
det klara med det har och har borjat skruva pa berérda processer.
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Overskottet vid Kansliet p& 1,0 miljoner kronor férklaras delvis av en gynnsam
kostnadsutveckling for fardtjanst och av att bl.a. dvergripande
planeringsverksamhet inte kunnat genomforas sa som tankt.

| 6vrigt ar utfallen i linje med hosten prognoser. Och det galler ocksa IT och
Sakerhetsenheten med ett underskott pa 1,2 miljoner kronor - som haft, och dven
framover kommer att ha - en nyckfull omvarld att forhalla sig till vad det galler
utvecklingen for licenskostnader. Och infor 2026 ar enhetens budgetram darfor
utdkad i konsekvens med dessa omstandigheter.
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Barn- och utbildningsnamnden

Sammanfattning

Under 2025 har kommunens verksamheter inom barn- och
utbildningsforvaltningen arbetat for att starka barn, elever och studerandes
forutsattningar for att lyckas och na sin fulla potential. Det fokus pa las- sprak och
skrivutveckling som tidigare pabdrjats visar positiva effekter i barn och elevers
ldslust och sprakliga férmaga. En 6kad andel elever i arskurs 9 nar
gymnasiebehorighet. Det systematiska kvalitetsarbetet inom ramen for
grundskolan far sedan augusti 2025 stéd i samverkan med Skolverket, med syftet
att starka kommunens skolor att utveckla kvalitet i undervisningen. Larcentrum har
arbetat framgangsrikt med att minska avhopp fran studier.

De nya och tillgdngliga larmiljéerna i kommunens nybyggda skolor har bidragit till
okad elevtillstromning. Vi ser att en hog andel av kommunens elever och
studerande upplever sig trygga i vara verksamheter. Barn- och ungdomscentralen
ar utbyggd och bidrar med forebyggande insatser och tillgang till aktiviteter for
familjer. Kulturskolan med sin verksamhet fortsatter att locka hog andel barn och
ungdomar att delta i olika aktiviteter.

Modern arbetslivsorientering (MOA) kommer att starta under 2026 och syftar till
att 6ka motivation och valkompetens hos vara barn, elever och studerande. |
januari invigdes Kindaholmskolan.

Verksamhet - maluppféljning

Namndmal Bedémning Trend
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad 2
likvardighet for alla barn, elever och studerande.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal: God ekonomisk hushallning med budget i balans 2
Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun 2
Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning

Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning. b

Under 2025 har barn- och utbildningsférvaltningen arbetat malmedvetet for att
starka barns, elevers och studerandes mojligheter att na sin fulla potential.
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Satsningen pa las-, sprak- och skrivutveckling visar positiva resultat genom 6kad
ldslust och forbattrad spraklig formaga, och en stérre andel elever i arskurs 9 nar
gymnasiebehorighet. Grundskolans systematiska kvalitetsarbete har sedan augusti
2025 forstarkts genom samverkan med Skolverket. Férvaltningen gor ett bra
ekonomiskt bokslut med en negativ avvikelse pa 0,3%.

Personal

Forvaltningen har arbetat malinriktat med att minska sjukskrivningarna.
Sjukfranvaron ar lagre jamfort med motsvarande period 2024.

Influensavaccin har erbjudits barn- och elevnara personal, med varierande
deltagande.

Arbetet med friskfaktorer och Sunt arbetsliv har bidragit till sjunkande
sjukskrivningstal.

Fortsatt fokus pa sjukfranvaro och friskfaktorer behévs, medan antalet anstallda ar
oforandrat.

Ekonomi

Nettokostnad Utfall Utfall Utfall Budget  Awvikelse
Miljoner kronor 2023 2024 2025 2025

Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 0,0
Ledning och administration -24,6 -26,4 -25,8 -25,7 -0,1
Forskola -65,6 -64,1 -71,3 -74,0 2,7
Grundskola -157,9 -173,5 -169,0 -166,1 -2,9
Anpassad skola -10,2 -9,6 -11,9 -12,3 0,4
Gymnasieskola -44,4 -46,6 -48,5 -46,9 -1,6
Vuxenutbildning -9,7 -10,9 -10,4 -10,9 0,5
Kulturskolan -3,8 -4,0 -4,0 -4,1 0,1
Nettokostnad -316,9 -335,6 -341,6 -340,7 -0,9

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 0,9 miljoner kronor for
helaret 2025, vilket motsvarar 0,3 procent av arsbudget.

Forskolan redovisar ett dverskott pa 2,7 miljoner kronor. En anledning ar att
sjukfranvaron varit hog under aret dar alla vakanser inte kunnat tillsattas.
Darutover har intdkterna for barnomsorgsavgifter éverstigit budgeten med cirka
1,1 miljoner kronor och det finns en outnyttjad pott fér kompetensutveckling.

Grundskolan redovisar ett underskott pa 2,9 miljoner kronor, vilket aven inkluderar
elevhalsan. Avvikelsen beror framst pa hogre kostnader for personal och
interkommunala ersattningar, an budgeterat. Forvaltningen jobbar kontinuerligt
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med rektorerna, och innan tillsattning och ersattning av personal skall detta ga via
verksamhetscheferna.

Gymnasiet och vuxenutbildningen redovisar ett underskott pa 1,1 miljoner kronor.
Kostnaden for interkommunala ersattningar dverstiger budgeten, i kombination
med effektivisering, och gymnasieskolan har haft hogre personalkostnader an
budgeterat. Vuxenutbildningen har haft 0,3 miljoner kronor lagre
personalkostnader dn budgeterad.

Anpassad skola och fritidsverksamhet redovisar ett 6verskott pa 0,4 miljoner
kronor, vilket ar en effekt av lagre interkommunal avgift for anpassad
gymnasieskola. Kommunens egna interna verksamhet redovisar ett resultat pa
plus-minus-noll.
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Socialnamnden

Sammanfattning

Den ekonomiska situationen fortsatt anstrangd. Redan infor budget 2025 varnade
forvaltningen for risk for underskott, da flera planerade neddragningar bedémdes
som orealistiska. De stdrsta ekonomiska utmaningarna finns inom aldreomsorgen,
dér det saknas platser pa vard- och omsorgsboenden infor 2026. Detta leder till
okad belastning pa hemtjanst, korttidsvard och kommunal priméarvard. Behovet av
fler boendeplatser bedéms dessutom tka framover pa grund av den demografiska
utvecklingen.

Efter flera ars minskning av ekonomiskt bistand 6kar nu antalet bistandshushall
under 2025, sarskilt under hosten.

Organisationen har under aret praglats av viss turbulens med avslutade
chefsuppdrag och identifierade osunda kulturer i delar av verksamheten. Ett
omfattande arbete pagar for att skapa en mer 6ppen och sund organisationskultur,
vilket kraver betydande resurser och ar en langsiktig process.

Sjukfranvaron ar fortsatt hog, dven om en viss minskning skett under andra
halvaret. Forvaltningen har darfor initierat projektet "Minska sjukfranvaro”. Ett
annat prioriterat projekt handlar om en gemensam bemannings- och
schemaprocess. Effekterna av dessa insatser vantas forst under 2026.

Samtidigt paverkas verksamheten av en ny socialtjanstlag som tradde i kraft 1 juli
2025. Den innebar en omfattande omstélining med okat fokus pa férebyggande
arbete, tillganglighet, jamlikhet och evidensbaserad praktik. Omstallningen ar en
utmaning for forvaltningen da nya strukturer och verksamheter ska skapas
parallellt med att gamla arbetssdtt annu inte kan avvecklas.

Trots stora utmaningar finns ett starkt engagemang i organisationen att skapa
battre struktur, samverkan och helhetssyn for att méta invanarnas behov inom
givna ekonomiska ramar.
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Verksamhet - maluppfdljning

Namndmal Bedémning Trend
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter ger barn och 2
unga forutsattningar for studier, sysselsdttning och aktiviteter

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god ekonomisk o 2
hushallning med en budget i balans.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande och 2
inkluderande verksamheter

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och klimatbelastning

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter jobbar med >
minskad miljépaverkan.

Som en del i omstéllningsarbetet till ny socialtjanstlag har forvaltningen fortsatt

med uppbyggnaden av en komplett barn- och ungdomscentral, tillskapande av fler
motesplatser for olika malgrupper samt att en gruppbostad LSS har specialiserats
mot att ge omsorg till en dldre malgrupp. Arbetet med att skapa en tydlig och stabil
organisation fortsatter, med fokus pa att starka den interna samverkan mellan
enheter for att fa en kvalitativ och resurssdker verksamhet. Forvaltningen har ocksa
fardigstallt en langsiktig kunskapsstruktur for att sakerstalla en kontinuerlig
kompetensutveckling.

Personal

Nar det géller antalet anstallda ar skillnaden forsumbar mellan aren. Antal timmar
utférda av timanstallda ser ut att vara valdigt mycket lagre under 2025 an 2024,
men detta beror till storsta del att forvaltningen fick instruktion om att anstalla
semestervikarier pa visstids manadsanstallning, vilket innebér att den tid som
utférdes under sommaren inte syns i nedanstdende statistik. Det &r ddrmed svart
att géra en analys och jamforelse mellan aren.

Gladjande nog gar vara sjuktal nedat. Forvaltningen fortsatter, tillsammans med
projektledare och HR att jobba vidare med fragan. | projektet minska sjukfranvaro
pabdrjas handlingsplan skapas, i boérjan av 2026, utifran den gedigna kartlaggning
som skett under hosten 2025. Forvaltningen har hoga férhoppningar om fortsatt
minskning av sjuktalen.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall  Utfall Utfall Budget Avvikelse
miljoner kronor 2023 2024 2025 2025

Politisk verksamhet, Ledning & -9,5 -8,1 -12,3 -11,5 -0,8
Administration

IFO, LSS & Socialpsykiatri 54,8 -585 57,3 -57,1 -0,2
Aldreomsorg och Kommunal primarvard = -145,0 = -155,1  -148,4 -143,5 -4,9
Myndighetsutévning 63,2 -70,9  -80,4  -833 2,9
Nettokostnad -272,5 | -292,6 -298,4 -295,4 -3,0

Socialforvaltningen redovisar ett underskott om 3,0 miljoner kronor for helaret
2025, vilket ar en tydlig forbattring jamfért med prognosen i november som visade
ett underskott om 6,3 miljoner kronor. Forbattringen beror framst pa erhallna
statsbidrag som tidigare inte inkluderats i prognosen pa grund av osidkerhet kring
om medlen skulle fa behallas.

De slapande personalkostnaderna for december, framst timléner samt OB- och
overtidskostnader, blev ldgre an berdknat. Detta tyder pa ett effektivt nyttjande av
ordinarie personal, vilket bidrar till bade forbattrad kvalitet och ett starkt
ekonomiskt resultat. Aven semesterléneskulden blev ndgot lagre &n férvantat, till
foljd av ett fortsatt aktivt arbete med att minska sparad semester.

Den forvaltningsévergripande verksamheten inklusive politisk verksamhet
redovisar ett underskott om 0,8 miljoner kronor, huvudsakligen till f6ljd av utkép
av tidigare verksamhetschef.

Aldreomsorg och kommunal primarvard redovisar sammantaget ett underskott om
4,9 miljoner kronor. Hemtjanst och korttidsverksamhet har paverkats av 6kad
vardtyngd och 6verbelaggningar kopplade till demografiska forandringar. Tva av tre
vard- och omsorgsboenden redovisar 6verskott, medan ett uppvisar ett mindre
underskott.

LSS och socialpsykiatri redovisar en negativ avvikelse om -0,2 miljoner kronor,
framst pa grund av att planerad avveckling av Jagarstigen inte kunde genomféras.

Myndighetsutdvningen redovisar ett 6verskott om 2,9 miljoner kronor, till stor del
till foljd av statsbidrag. Samtidigt har rekryteringssvarigheter lett till fortsatt hoga
konsultkostnader. Kostnaderna for forsorjningsstdd har varit hogre an budgeterat
och 6kat jamfort med 2024.

Sammanfattningsvis forklaras en stor del av arets resultat av statsbidrag om cirka
16,3 miljoner kronor, varav vissa bidrag direkt har ersatt kostnader som annars inte
skulle ha uppstatt.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Sammanfattning

Pa samhiéllsbyggnadsforvaltningen har det under aret skett tva storre
organisationsforandringar. VA och avfall har slagits ihop och blivit en enhet. Kost
och lokalvardsverksamheten bestar nu av tva enheter med en ny budgetprocess.

VA- och avfallsenheten samt kost och lokalvardsverksamheten fick under aret 1,5
miljoner kronor i bidrag fran livsmedelsverket for att starka dricksvatten och
livsmedelsforsérjning under kris.

Under aret har det drivit igenom och pabdrjats en rad projekt. | juni stod bryggan i
brandkarsparken klar. Tva stora projekt har antagits i kommunfullmaktige,
Lockrydsplanen och renoveringen av Moga Fritid.

Flera enheter arbetar aktiv med kommunens antagna vattentjanstplan. Nagra delar
som skett under aret ar utforandet av vattenprovtagning samt upprattat en modell
for beddmning av behovet av kommunalt vatten och avlopp.

Den antagna avfallsplanen har lett till enhetsévergripande projekt i form av
Resurssmart kommun, textilinsamling samt arbete med att minska matsvinnet.

Kulturenheten arbetar aktivt med lasframjande och har sett en dkning av besdken
pa bade biblioteket, bokbussen men dven pa de kulturarrangemang som
genomfors.

Under aret har samhaéllsbyggnadsforvaltningen arbetat aktivt med medarbetarnas
arbetsmiljé samt kompetensutveckling for att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Verksamhet - maluppfdljning

Namndmal Bedémning Trend
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla 2
stimulerande livsmiljoer samt bidra till en hdlsosammare livsstil for barn

och unga.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar >
konsumtion och produktion anpassa verksamheten till ett férandrat

klimat.

Namndmal 2.2 Utveckla samhallsbyggnadsnamndens budget- och 2
kvalitetsprocess for att skapa basta maojliga effekt inom tilldelad budget.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens 2
tillvéxt och attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens

varden.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsndamnden ska upplevas som en attraktiv 2

arbetsgivare dit personal sdker sig och stannar kvar.
Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska viarna om kommunens 2
vatten.
Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter ska anpassas 2

for att minska miljo- och klimatpaverkan.

Samhallsbyggnadsférvaltningen har satsat pa att skapa stimulerande livsmiljoer
genom att investera resurser for barn och unga, bade i utbildningslokaler och inom
fritidsverksamhet. Kost och lokalvard har tagit fram en ny budgetprocess som aven
paverkar andra forvaltningar. Arbetet med att 6ka attraktiviteten och lyfta fram
varden i kommunorterna fortsatter, med exempel som utvecklingen av Atrastrand.
Internt pagar insatser for att stdrka medarbetarnas trivsel och kompetens.
Forvaltningen har ett 6kat fokus pa att varna om kommunens vatten samt att driva
flera projekt for en mer effektiv resursanvandning i linje med kommunens
avfallsplan.

Personal

Antalet tillsvidareanstallda har minskat nagot da vissa tjanster inte aterbesatts.
Sammantaget innebér detta en minskning med en tjanst inom forvaltningen.

Visstids- och timanstallda har 6kat for att tacka sjukfranvaro, foréldraledighet och
vakanser, samt i mindre omfattning for statligt finansierade projekt.
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Ekonomi

Nettokostnadsutveckling Utfall ~ Utfall ~ Utfall  Budget Avvikelse
Miljoner kronor 2023 2024 2025 2025 2025
Central administration -3,5 -4,6 -1,8 -3,5 1,7
Plan- och exploateringsenheten -8,2 -10,7 -10,2 -10,7 0,6
Miljo & byggenheten -6,7 -7,7 -8,3 -8,6 0,3
Gatuenheten -18,5 -19,4 -18,9 -19,9 1,0
Fritidsenheten -9,0 -9,6 -9,5 -9,4 -0,1
Kulturenheten -7,1 -7,5 -7,7 -7,4 -0,3
Kost- och lokalvardsenheten -0,7 -0,6 -1,7 0,0 -1,7
Nettokostnad -53,7 -60,1 -58,1 -59,6 1,5

Taxefinansierad verksamhet

VA-enheten 4,4 -3,1 -1,5 0 -1,4
Avfallsenheten -3,3 1,3 2,2 0 2,2
Samhallsbyggnadsférvaltningens resultat exklusive taxefinansierade verksamheter

(VA och avfall) ar ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa

hoga intdkter for skogsavverkning da virkespriserna varit pa en hog niva.

Gatuenhetens resultat ar ett éverskott pa 1 miljon som en foljd av laga kostnader
for vintervaghallning samt en minskad elférbrukning fér gatubelysningen. Plan o
exploatering redovisar ett resultat pa +0,6 miljoner fraimst som en foljd av att
tjdnster varit vakanta under aret.

Inom milj6 o bygg har intdkterna blivit lagre an budgeterat da antalet drenden varit
pa en |ag niva, totalt 1,4 miljoner under budget. Intdktsminskningen har till storsta
delen atgardats genom neddragning av tjanster, men har anda medfort ett
underskott. Enhetens resultat rdddas dock upp av att kostnaden for
bostadsanpassning varit lagre an budgeterat, vilket innebér att enheten redovisar
ett totalt 6verskott pa 0,3 miljoner.

Kost och lokalvards resultat ar ett underskott pa 1,7 miljoner, da kostnader for
timvikarier, overtid m m saknades i budget. For lokalvarden var sjukfranvaron pa en
mycket hég niva under hosten vilket medforde hoga kostnader.

Avfallsenheten gor ett dverskott pa 2,2 miljoner vilket &r i nivd med planerat (2,5
miljoner) for att minska ackumulerat underskott fran tidigare ar.

For VA ar resultatet ett underskott pa 1,4 miljoner (enl plan -3,2 miljoner) vilket
minskar det ackumulerade 6verskottet. Underskottet blev ldgre &n planerat da
intdkterna 6kade och en person ej ersattes under foraldraledighet.
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Koncernens dotterbolag

Inledning

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostdder, Svenljunga Kommun Forvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Verksamhet - maluppféljning

Namndmal Bedémning Trend
Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar férutsattningar for fortsatta studier,
sysselsattning och arbete

Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi erbjuder ldrande miljéer till >
forskola, skola och fritids

AB Svenljunga bostader: Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser >
Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Arets resultat ska uppga till minst 1 % av hyresintakterna fér bada 2
bolagen

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi >

budgeterar och planerar vart underhall i tre-arsplaner

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

AB Svenljunga Bostader: Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser 2
AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi erbjuder

motesplatser i kommunen

AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi 2
valkomnar mangfald och arbetar fér 6kad delaktighet

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och klimatbelastning

AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi 2
installerar solceller och arbetar for att sdnka var energiférbrukning

AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar >
for att minska anvandningen av fossila branslen

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar >
for att minska spridning av farliga &mnen

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar 2

for en 6kad och forbattrad sopsortering

Bade AB Svenljunga Bostader och Svenljunga Verksamhetslokaler har haft en
positiv trend under 2025. Malen &r till stora delar uppnadda. AB Svenljunga
Bostader har varit pressade for att uppna det ekonomiska utfallet, men genom
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tidigt agerande har bolaget hamtat hem utfallet och klarar malet. P& Langsikt
maste bolaget 6ka pa soliditeten.

For att fortsatta utveckla fullmaktigemalen avser bolagen att komplettera 2026 ars
mal med nagra nyckeltal

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

AB Svenljunga Bostdder ar ett helagt kommunalt bostadsbolag som har till uppgift
att tillhandahalla bra bostader till en rimlig kostnad fér kommunens invanare.
Bolaget ska vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda bra
bostdder och boendemiljoer.

Lagenhetsbestandet bestar av traditionella hyreslagenheter i tva till tre-vaningshus
samt radhuslagenheter. Den 31 december 2025 dgde och férvaltade foretaget 569
lagenheter omfattande en total yta om ca 36 800 kvm, varav 387 lagenheter finns i
centralorten och resterande 182 lagenheter ar beldgna pa sex dvriga orter inom
kommunen. Till detta kommer lokaler om 1 100 kvm.

Under hosten 2026 kommer ytterligare 16 lagenheter att fardigstallas pa
Dalsdkersgatan, en yta om 1 143 kvm.

Fran 2024 skoter bolaget gronytor med egen personal. Bolaget skoter dven
snérojning i Svenljunga tatort med egen personal, medan kransorterna fortsatt
snorojs pa entreprenad.

Projekt

Takrenovering Syrengatan 5 planerades till hdsten 2025 men har skjutits fram till
varen 2026. Darefter ar det tva fastigheter kvar, de planeras till 2027 respektive
2028. | arbetet ingar tillaggsisolering och nytt ventilationssystem mm. Arbetena
startade under 2020 och ar tankta att slutforas 2028, totalt 15 fastigheter.

Pa Karlbergsomradet har entrépartier bytts ut och pa Backemad har fonsterpartier
bytts ut. Detta kommer att pagd under flera ar. Aven i Ostra Frélunda har nagra
ldgenheter fatt nya entrépartier.

Under hésten startade nybyggnation av 16 lagenheter pa Dalsakersgatan. Planerad
inflyttning i november 2026.

Pa Protus grand har nya loftgangar satts upp, med nya racken och trappor.
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Ovriga arbeten enligt underhallsplanen 2025 har utférts, med markarbeten,
ldgenhetsunderhall, taktvatt och energiprojekt.

Personal

All personal i de kommunala bolagen ar anstallda i AB Svenljunga Bostdder, som
fakturerar vidare arbetskostnader till 6vriga bolag. Bolaget har for sdsongen 2025
anstallt tre personer pa heltid under 7 manader, detta for att bolaget nu i egen regi
tar hand om markskétsel. Dessutom har vi anstéllt en elektriker for att ersatta
personal som gick i pension under sommaren, med en dverlappning om nagra
manader.

2025-12-31 hade bolaget 26 anstallda.

E|

Alders- Total sjukfrénvaro Kvinnor, sjukfranvaro Man, sjukfrdnvaro
intervall
2025-12 2024-12 2025-12 2024-12 2025-12 2024-12
<=29 &r 0% 32% 0% 32% 0% 0%
30-49 8 | 2,8% 2,3 % 3,1% 2.8% 2,6 % 2,1%
>=50&r | 77% 8,5 % 6,2 % 0% 8,0 % 10,3 %
Totalt 5,4 % 5,9 % 4,3 % 1,6 % 5,8 % 7,4 %
2025-12 2024-12

Korttidssjukskrivning 2,8 % 1,9 %
L8ngtidssjukskrivning, mer 2,6 % 4,0 %
an 60 dagar
Totalt 5,4 % 5,9 %

Ekonomi

AB Svenljunga Bostader visar ett rorelseresultat fore skatt och
bokslutsdispositioner om +1,0 mkr, vilket motsvarar en avkastning om 2,2 % av
hyresintakterna. Aterlaggning av foregdende ars nedskrivning paverkar resultatet
med +1 mkr, samtidigt som man valt att skriva ner en fastighet som &r under
uppférande med -2,5 mkr, vilket ger ett resultat om —0,6 mkr. Dartill kommer en
uppskjuten skatteskuld om -0,02 mkr baserat pa de skattemdssiga avskrivningarna
som overstiger de bokforda, samt en skattefordran for bada nedskrivningarna om
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knappt 2,1 mkr. Skatteberdkningen inkluderar ett begransat avdragsutrymme for
rantekostnader vilket ger en skattekostnad fér aret om 36 tkr. Resultat efter skatt
och bokslutsdispositioner +1,4 mkr.

| mars faststalldes i forhandling med Hyresgastforeningen en hyreshdjning om
genomsnittligt 5,25 % for 2025, vilket ar ca +0,1 mkr mer dn budgeterat. Under
aret har kostnaden for vakanser okat till 2,7 mkr samtidigt som kundforluster under
aret blev 450 tkr, vilket speglar kommunens vikande befolkning samt landets
ekonomiska situation. Bolaget kostnadsfor hyror som inte betalats tva manader
efter forfallodag som kundforlust.

Ovriga intakter &r fakturering av personalkostnader och gemensamma
kontorskostnader till Svenljunga Verksamhetslokaler AB, enligt avtal.

Utfallet for Driftkostnader ar hogre an budget medan underhallsatgarder har ett
utfall strax under budget. Manga lagenheter har ett stort underhallsbehov och ett
antal vakanta lagenheter har betydande skador som kraver atgard for att kunna bli
uthyrningsbara. Bolagets egen personal har sjdlva arbetat med renoveringar varfor
materialkostnaden 6kar, samtidigt som kdpta tjanster for underhall minskar.

Arbetet med yttre skotsel samt till viss del snéréjning utfors i egen regi gemensamt
med Svenljunga Verksamhetslokaler AB. For bolaget har detta inneburit vasentligt
sankta kostnader.

Efter att budgeten for 2025 lades har elpriset stabiliserats. Darfor har vi sett
mojlighet att anvanda de resurserna till drift och tillsyn. Var leverantor av
fijarrvarme aviserade om hojda avgifter 2025 men efter diskussioner i
Fjarrvarmenamnden férdrojdes héjningen till mitten av maj. Forbrukningen av
bade el och fjarrviarme ar lagre én ett genomsnittligt ar. Kostnaden fér VA och
Sophanteringen blev ocksa nagot lagre an budget.

Ovriga kostnader dverstiger budget framst pd grund av att fakturering till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB f6r gemensamma kontorskostnader i ar bokforts
som intakt i stallet for som forut minskade kostnader. Till detta kommer
kundforluster som overstiger budget med ca 0,4 mkr.

Personalkostnader har gatt over budget da bolaget har anstéllt ytterligare en
sasongsanstalld for att klara uppdrag for Svenljunga kommun. Under aret har dven
en elektriker anstéllts for att ersatta en pensionsavgang och de gick parallellt under
flera manader infor 6verlamning. Pensionsavgifter och uttagsskatten har ocksa
Okat mer an budgeterat.

AB Svenljunga Bostader har nagot lagre rantekostnader jamfort med foregaende
ar, da réntelaget har forbattrats generellt. Detta motverkas i nagon man da
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Svenljunga kommun har hojt avgiften for borgensatagandet. Till 2026 kommer
nyupplaning att ske for att finansiera nybyggnationen pa Dalsakersgatan och
bolagets rantekostnader kommer da att oka efter fardigstallandet av fastigheten.

Bokslutsaret 2024 gjorde bolaget en nedskrivning av en fastighet med 8,5 mkr som
belastade resultatet. For 2025 aterldggs ca 1 mkr av nedskrivningen vilket paverkar
resultatet positivt. En fastighet som ar under uppbyggnad kommer att ha ett behov
av nedskrivning, bolaget har valt att gbra del av nedskrivningen redan 2025 om -2,5
mkr vilket paverkar resultatet negativt. Till detta kommer en uppskjuten

skattefordran 20,6% av nedskrivning som paverkar resultatet positivt med 2,1 mkr.

Kommunen har gatt i borgen for samtliga lan.

Belopp i tkr Utfall 2023  Utfall 2024  Utfall 2025 Budget 2025  Awvvikelse
Hyresintdkter 39694 42 882 44755 43 703 1052
Ovr intdkter 9673 11395 13970 11 507 2463
S:a intdkter 49 367 54 277 LB 725 55210 3515
Driftkostnader -5 540 -5192 -4612 -3 737 -875
Underhall -3 332 -2679 -2 340 -2612 272
varav pga sdnkt dgarkrav £ill 1% -1191 -1286 a a 0
Energi, VA, Avfall -11 182 -11 702 -11722 -12520 7938
Ovriga kostnader -4 507 -3 802 -5518 -4053 -1465
Personalkostnader -14 378 -17 598 -155971 -18023 -1548
Planenliga avskrivningar -4 819 -5 640 -6 108 -6 390 282
Med- och uppskrivningar ] -8 500 -1558 0 -1558
Finansiella kostnader -5 109 -7938 -7 503 -7438 -B65
S:a kostnader -48 867 -63 051 -50 332 -S4 773 -4 559
Resultat fore skatt 500 -8773 -607 437
Uppskjuten skatteskuld / fordran -1516 -20 2050
Skatt 4 -36
Resultat efter skatt -1016 -8 790 1407

95 (104)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Arsredovisning 2025
Beslutandedatum 2026-05-25 §64

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun Férvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till
Svenljunga kommun.

Bolagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Bolaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av 2010.
Ytterligare nagra fastigheter har férvarvats och byggts under 2011 och 2015-2017
samt 2021 tillkom en nybyggnation av Svedjans férskola. Bolaget har dven salt flera
fastigheter dar kommunen inte ldngre dnskade bedriva verksamhet. De senaste
aren har bolaget byggt nya och byggt om skolor och forskolor i sédra delen av
kommunen.

Foretaget dger och forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 63 700 kvm fordelat
i Svenljunga kommun, bestaende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Underhalls-projekt

Energiatgarder, asfaltering och markarbeten satsas det pa dven i ar. Dessutom
laggs det underhallspengar pa malning pa flertal fastigheter samt att halla
simbassangerna pa Moga Fritid igdng fram till renoveringen startar 2026.

Rivning av tva byggnader i Mjobéack belastar ocksa underhallsbudgeten.

Ovriga arbeten enligt underhéllsplanen 2025 har genomférts enligt plan.

Ekonomi

Bolaget visar ett rorelseresultat om 2,0 mkr, vilket motsvarar en avkastning pa
bolaget om 2,2 % av hyresintakterna. Bolaget valjer att sdtta av 1,1 mkrien
periodiseringsfond. Dartill kommer en uppskjuten skattefordran om +0,2 mkr
baserat pa de skattemdssiga avskrivningarna som understiger de bokforda.
Skatteberakningen inkluderar ett begransat avdragsutrymme for rantekostnader
vilket ger en skattekostnad for aret om -0,8 mkr. Resultat efter skatt och
bokslutsdispositioner +0,3 mkr.
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Hyreshojningen for 2025 ar genomford fran 2025-01-01 och blev 0,9%. Ovriga
intakter ar framst verksamhetsservice och verksamhetsanpassningar som vi utfor
at vara hyresgaster samt med borjan i ar daven avtal med Svenljunga kommun om
gronyteskotsel utanfor tatorten.

Driftkostnader hamnar betydligt lagre dn budget, till stor del beroende pa lagre
kostnad for markskotsel som vi nu har i egen regi.

Arbetet med yttre skotsel samt till viss del snordjning har fran och med foregéende
ar utforts i egen regi gemensamt med AB Svenljunga Bostdder. Nyanstallningar och
inkop av fordon och maskiner har genomforts under 2024. Under innevarande ar
har tre personer anstéllts for sdsongen utdver de tre personer som arbetar aret
runt. Utemiljogruppen kommer i ar att ta hand om gronyteskotsel utanfor tatorten
for kommunens rakning, darav en extra sasonganstallning vilket kommer att hdja
kostnaden for markskotsel men motsvaras av en intdkt fran kommunen.

Budgeten for underhall har minskats jamfort med tidigare ar beroende pa
overgangen till K3. Da storre underhallsatgarder kommer att redovisas som
investeringar har budgeten for avskrivningar hojts jamfort med tidigare ar. Bolaget
arbetar anda med att gora sa mycket underhall i fastigheterna som man méktar
med och har resurser for, darfor har vi kunnat ldgga mer kostnader pa underhall an
budgeterat.

Efter att budgeten for 2025 lades har elpriset stabiliserats. Var leverantoér av
fjarrvarme aviserade om hojda avgifter 2025 men efter diskussioner i
Fjarrvarmenamnden fordrojdes hdjningen till mitten av maj. Forbrukningen av
bade el och fjarrvarme ar lagre an ett genomsnittligt ar. Bolaget har nu 13
solcellsanldggningar pa fastigheter, dessa har under 2025 producerat 457 000
kWh.

Forbrukningen av VA &r ocksa lagre an tidigare ar. Aven kostnaden for pellets har
sjunkit jamfort med tidigare ar, beroende pa att vara nya pelletspannor i Sexdrega
och Ostra Frolunda ar mer effektiva &n de gamla.

Ovriga kostnader dverstiger budget framst beroende pd maskiner och verktyg som
Utemiljégruppen har kopt in, 6kade kundforluster samt en post for sjalvrisk i
samband med vattenskada. Kostnaden for dataprogram och internt koép av
administrativ personal dr ocksa 6ver budget, till stor del beroende pa felaktig
budget.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB har flera |an som forfallit under aret, snittrantan
ligger i dagslaget pa 2,8%. Rantenivan for de |an som forfallit har varit lag och en
omsattning av lanen har inneburit en betydligt hogre ranta.
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Kommunen har gatt i borgen for samtliga lan.
Personal

Bolaget har inga anstéllda utan koper in tjanster fran AB Svenljunga Bostader som
ar ett helagt dotterbolag till Svenljunga kommun. Fran 2024 kops aven personalen
for gronyteskotsel for alla fastigheter och for snordjning i Svenljunga tatort av AB
Svenljunga Bostader.

Belopp i thr Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Budget 2025 Avvikelse
Hyresintakter 79445 85 663 93 832 93033 793
Ovr intdkter 11 309 6 695 6 906 3490 3416
S:a intdkter 90 754 92 359 100 738 96 523 4215
Driftkostnader -18 976 -17 896 -16733 -20 661 3928
Underhall -23152 -17 297 -19954 -11525 -8429
varav planerat underhall -16 269 -9 636 -8B 737 -5 940 -2 797
Energi, VA, Avfall -15 870 -17 212 -16 657 -13 818 3161
Ovriga kostnader -9 240 -10 867 -12 047 -9930 -2117
Avskrivningar -15 539 -16 705 -21301 -22675 1374
Forlust vid avyttring -1244 -126 0 0 0
Finansiella kostnader -5 196 -9491 -12 000 -10 983 -1017
S:a kostnader -80 21% -80 594 -08 692 -05 592 -3 100
Koncernbidrag -745 -400 0

Avsattning -800 -1100

Resultat fore skatt 794 1565 946 931

Uppskjuten skattefordran 1075 235

Skatt -501 -845

Resultat efter skatt 2138 335

Svenljunga Verksamhetslokaler AB har ett flertal investeringsprojekt men arbetet
har under flera ar dominerats av den nya skolstrukturen med ny-, om- och
tilloyggnader av forskolor, skolor och idrottshall i sodra delen av kommunen.
Projekten ar avslutade férutom forskola och fritids i Mardaklev, byggstart under
2026.

| samband med skolprojektet i Ostra Frolunda har man bytt pelletspannor i vart
narvarmeverk till mer effektiva pannor, detta har hanterats i ett eget projekt. Aven
solceller pa skolor och forskolor hanteras i eget projekt.

Arbetet med solcellsanlaggningar och ladd-stolpar till vara verksamheter har
fortsatt dveni ar.
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Under hosten arbetade bolaget med projektering av ombyggnation till LSS-boende
samt forprojektering av en storre renovering av simhallen pa Moga Fritid. Tidigare
beslut pa nybyggnation av LSS-boende har lagts ner.

En utredning om framtida vard- och omsorgsboende har startats och ska redovisas
mars 2026.

| samband med att bolaget fran och med 2024 redovisar enligt K3-regelverket sa
kommer storre atgarder som tidigare har bokforts som underhall nu att aktiveras
som investering. Detta gor att bolaget har lagt in en post for ej hyresgrundande
investeringar om 10 mkr.

Arets Total budget  Totaltutfall

Budget  Kvarstiend Aretsbudget- totala Utfall Aterstir  Aterstar senaste 10 senaste 10 Aterstiende
Belopp i tusentals kronor enligt VP -25 e franfgar  justering budget 251231 251231 251231, % aren aren till 2026
Utemiljerskolor 300 0 0 300 0 300 100% 300 0 0
Byte virmepannor Ostra Frilunda o 1343 o 1343 940 403 308 10 500 10 096 o
Solcellsanldggningar 2500 0 0 2500 240 1660 B6% 2 500 240 0
Laddinfrastruktur kommunal vhet 2000 0 0 2000 90 1910 95% 20 90 0
Ny skolstrukturi séidra kemmunde 8500 15204 0 23704 12472 11232 a7% 205 000 153 768 11232
Kommunal lednings plats ] 1604 o 1604 515 1089 BB 2000 911 1089
Ej hyresgrundande investeringar 10000 0 0 10000 10245 -245 -2% 10 000 0 0
Nybyggnation LSS 28 000 0 -28 000 0 0 o (17 0 0 o
Ombyggnation fir LS5 o o 15000 15 000 230 14770 SB¥% 15 000 230 14770
Vard-och omsorgsboende utredn 1000 o 1000 2000 359 1641 B2% 2000 359 1641
Summa 52300 18151 -12 000 58451 256590 32761 v 56% 243 300 206 2594 28732
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Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Johan Bjorkman
VD: Sebastian Nydén
Verksamhet

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for
de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett helagt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhet
Foretagets fastigheter

Bolaget salde sin sista fastighet 2023-07-04 och har darefter ingen verksamhet.
Bolagets styrelse och dgare har beslutat att bolaget ldggs vilande.

Bolaget har under 2025 erhallit +90,1 tkr i ranteintakter fran bank och skattekonto,
samt har -31,8 tkr i kostnader for revision. Resultat +58,3 tkr.

Sedan tidigare fanns ett skattemassigt underskott om 39 tkr, ddrmed blir bolagets
skatt for 2025 3,8 tkr, resultat efter skatt 54,5 tkr.
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Stiftelsen Klevs Gastgiveri

Stiftelsens styrelse har sex ordinarie ledamoéter, Ann-Louise Karlsson, Jan
Carlsson, Goran Eriksson, Jenny Magnusson, Ann Wallnedal och Lone Holm
Olesen. Tre ersattare, Patrik Harrysson, Per Hansson och en vakant.

Ordférande Ann Wallnedal och vice ordférande Lone Holm-Olesén.

Arsmote 2025-02-27. Styrelsemoten 7/4, 6/8, 24/9, 24/11, 10/12,
22/12. Ordféranden har ocksa haft mejlkontakt med styrelsen.

Styrelsen har lagt en femarsplan for férvaltning av byggnader in-och

utvandigt. Avsteg gors efter behov. Under 2025 har fastigheten med “resanderum”
och toaletter m dusch renoverats varsamt. Som alla gamla byggnader (denna
byggnad 1700-tal) s dok det upp mer som behovde atgardas an det som gick att
forutse. Elektriker, rormokare, snickare och malerikonservator m.fl. har

anlitats. Delar av renoveringen har bekostats av Lansstyrelsen (Lst) med 50 % av
kostnaden. Det ar den lagsta siffran pa bidrag fran Lst hittills genom aren.
Bidragsanslaget har nastan halverats beroende pa tilldelning fran stat till

Lst. Styrelsen har i efterhand fatt begara tillaggsanslag fran kommunstyrelsen. De
bidragen fran KS ar vi tacksamma for att vi har fatt.

Bidragsansokan som skickades in i november 2024 till Lansstyrelsen godkdndes i
mars 2025 och bidrag har givits med 50 % av kostnaden for féljande utférda
arbeten under 2025:

Restaurering interiort arbete i tre “resanderum” och pentry och hall m.m. Styrelsen
fick ytterligare bidrag i november 2025 efter en ansdkan fran ordférande. Helt
beroende pa férdyrande kostnader och att Lst hade kvar pengar som fanns kvar for
att andra sokanden inte hade utnyttjat sina godkanda bidrag. Arbete med
utemiljén var i stort behov har gjorts under forsta halften av 2025. Delar av
styrelsen har lagt en hel del ickearvoderade arbetstimmar.

Ingen bidragsansdkan for 2026 ar skickad till Lansstyrelsen. Offert fanns for exterior
forbattring och underhall av fasaderna pa fastigheterna men styrelsen fann att vi,
trots behov, helt enkelt inte har rdd med det underhallet under 2026.

Ny bidragsansokan till det exteridra kommer att skickas i november 2026 till
Lst. Beraknar vi att fa bidrag pa 50% fran Lansstyrelsen sa kan vi vara ute i god tid,
i budgetarbetet for 2027, med behov av ytterligare medel fran kommunstyrelsen.

Klev har som kulturarv ett mycket gott anseende hos Ldnsstyrelsen i Vastra
Gotaland och det ar vi tacksamma for.

For Stiftelsen Klevs Gastgiveri 2026-02-18, Ann Wallnedal, Ordférande
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Kommunens revisorer

Ordf: Thomas Mellgvist (C)

Vice ordf: Nils Gosta Sjorén (M)

Ovriga ledaméter: Erik Johansson (C), Jan Axell (S), Carina Gullander (LPo)

Valda revisorers uppgifter

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas eller fullmé&ktigeberedningarnas
verksamhetsomraden. De granskar pa samma séatt, genom de revisorer eller
lekmannarevisorer som utsetts i juridiska personer enligt 10 kap. 2-6

Vi prévar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den
interna kontrollen ar tillracklig.

Arets resultat

Ekonomisk Utfall Utfall Utfall Budget | Awvikelse
oversikt (tkr) 2023 2024 2025 2025

Konsulter 662 804 870 830 -40
Arvoden 313 326 322 335 13
Ovriga kostnader 25 20 0 35 35
Nettokostnader 1000 1150 1192 1200 8

Arets verksamhet

Kommunrevisionen bitrads av sakkunniga fran revisionsbyran PwC. Vi har latit
genomfora en riskbeddmning for att identifiera riskomraden. Féljande
granskningar avser revisionsar 2025:

e Granskning av delarsrapport

e Granskning god ekonomisk hushallning delarsrapport
e Granskning arsredovisning

e Granskning god ekonomisk hushallning arsredovisning

e Granskning dgarens styrning och kontroll 6ver kommunala bolag samt
bolagens foljsamhet av dgarens direktiv

e Granskning uppfoljning av placerade barn och unga
e Grundlaggande granskning Svenljunga kommun

e Grundldggande granskning AB Svenljunga Bostdder AB, och Svenljunga
Verksamhetslokaler AB
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Revisionsberattelse

SVENLJUNGA KOMMUN
Ankom: 2026-05-18
Diarienr: KSF-2026-152-1 (1.1.2.3.3)

¥
X

SVENUUNCGA
KOMMUN

Kommunfullmaktige i Svenljunga kemmun
Organisationsnummer 212000-1512

Revisionsberittelse for r 2025

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
néimnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksi for
att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mél samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomfirts med den inriktning och
omfattning som vi anser tillracklig fér att ge grund for bedémning och ansvarsprévning.

Arets resultat fiér kommunen uppgér till +17,4 mnkr. Néamnderna redovisar totalt sett en
budgetavvikelse pa -0,3 mnkr. Barn- och utbildningsnimnden redovisar en budgetavvikelse
pé -0,9 mnkr och socialnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse pa -3,0 mnkr.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och namnder har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedémer att kommunens rikenskaper i allt viisentligt éir rittvisande.
Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tilleaeklig,

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt Arsredovisningen ir forenligt med de
finansiella malen och delvis farenligt med de verksamhetsmél som fullmiiktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och nimnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens drsredovisning for zoz5.
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SVENLJUNGA KOMMUN
Ankom: 2026-05-18
Diarienr: KSF-2026-152-1 (1.1.2.3.3)

Svenljunga 2026-05-18

Thomas Mellgvist

Nils Gista Sjorén

JumiAeh, A Z-

Jan Axell Erik Johansson

Ca i

Carina Gullander

Bilagor
Nedanstaende rapporter har dverlimnats fortlopande till bertrd styrelse eller nimnd och fir
kannedom till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen.

L]

® & o o o

Yttrande om drsredovisning 2025

Granskning god ekonomisk hushéllning 2025

Yttrande om deldrsrapport 2025

Granskning god ekonomisk hushallning delirsrapport 2025
Grundliggande granskning av nimnder

Grundléiggande granskning, AB Svenljungahostider och Svenljunga
verksamhetslokaler AB

Granskning av agarstyrning och féljsamhet till dgardirektiv
Granskning uppfolining av placerade barn och unga
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna for de kommunala bolagen
Revisionsberattelser for de kommunala bolagen
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