


Upptéck Svenljunga kommun! Det finns s& mycket vi har
direkt framfér dérren. Mycket att uppleva, att skryta med, att
njuta av, att dela med sig av. Nér vi diskuterar vad vi sjélva
som tjdnstepersoner och politiker uppskattar med vér
kommun sd& &r det médnga gemensamma nédmnare:

Det &r naturen och vattnet - méijligheterna till vandring,
fiske, bad, cykelturer, kanotleder och grillplatser. Lugnet och
dventyret.

Vi pratar ocks& om ndrhet - till naturen, till varandra, till
besluten, till samarbete. Trygghet och gemenskap.

Och vi pratar om mod - aft upptdcka, att testa dven om det
kan gé& fel, att prova nya végar, att géra allt vi kan f6r véra
invdnare. Mod att prioritera.

Upplevelsekartan guidar oss till att upptéacka platserna
omkring oss och utmanar oss att uppleva var omgivning pé
riktigt. Verksamhetsplanen &r var guide f6r de kommande
&ren och leder oss framét fér att upptécka hur vi kan géra

det basta for vara invdénare. Tillsammans.
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Inledning

Infor 2025 var prognosen att det var aret da konjunkturen skulle borja aterhamta
sig och vanda uppat. Efter sommarsemestern kom konjunkturinstitutet och sedan
Regeringen med nya prognoser pa att lagkonjunkturen haller i sig och forlangs till
2026 da svag aterhamtning vantar. Konjunkturell balans berdknas uppnas under
2027. Detta fick stor effekt pa SKRs skatteprognos for 2025 samt 2026 och framat. |
september presenterade Regeringen sin budgetproposition fér 2026 som hade ett
reformutrymme pa hela 80 miljarder kronor. Syftet med utrymmet, som till stor del
bestar av skattesankningar for hushall, ar att starka privatpersoners képkraft och
dérmed stimulera den inhemska efterfragan och motverka en lagkonjunktur. SKRs
skatteprognos fran oktober blev battre, da med hansyn tagen till
budgetpropositionens effekter.

Inflationstakten enligt KPI uppgick till 0,9 % i september jamfort med samma
manad féregdende ar, en nedgang fran augusti da denvar 1,1 %.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast ranta) var 3,1 % per sista
september, vilket dr en nedgang fran augusti da den var 3,2 %. Det dr detta matt
som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berdkning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar dver
Riksbankens mal pa 2,0 %.

Planeringsforutsattningarna for 2026 ser OK ut, i skrivande stund. Dock ar
skatteprognoserna oférutsagbara nar det i perioder kommer olika bud om vart
konjunkturen ar pa vdg. Kommunens budgeterade resultat bor ater na upp till
fullmaktiges malsattning om minst 2 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,
framst for att klara kommande investeringar pa ett bra satt och inte 6ka
laneskulden mer an nédvandigt. En 6kad laneskuld innebar hégre rantekostnader,
vilket tynger kommunens ekonomiska utrymme.

Befolkningsutvecklingen ar oroande, for fjarde aret i rad syns en
befolkningsminskning. Sedan december 2021 har befolkningen minskat med 249
personer, jamfort med noteringen i augusti 2025. Under 2024 sag vi ocksa ett
negativt trendbrott i att antal nyfédda blev betydligt |dgre an tidigare ar, vilket
verkar halla i sig under 2025. Lagre invanarantal ger samre
planeringsforutsattningar i budgetarbetet for ndstkommande ar och sémre
mojligheter att uppna de finansiella malen. Férutom lagre invanarantal paverkas
kommunen av utvecklingen av demografin, dar det mest kdnnbara i nartid ar att
volymerna inom hemtjansten och vard- och omsorgsboendena okar.
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Forutom utmaningar finns ockséd mojligheter. Kommunen star infor mycket
spannande tider. Intresset for industriomradet Lockryd har satt Svenljunga och
Sjuhédrad pa kartan genom den efterféljande stora exponeringen i nationell media.
Storre etableringar vore positiv for hela Sjuharad i forsta hand. | skrivande stund ar
en stor milstolpe nadd! Detaljplanen for industriomradet har [dmnats till forsta
politiska instans med goda majligheter for ett antagande i kommunfullmaktige vid
arsskiftet. Samtidigt arbetar kommunen med flera berérda med olika utredningar
kring bland annat utmaningarna energiforsorjning, infrastruktur och VA-
forsorjning. Det ar mycket stora utmaningar som kraver gemensamma krafttag fran
Sjuhdradskommunerna, regionen och statliga myndigheter.

Langsiktig plan

Det ar alltjamt viktigt att vi formar oss att planera langsiktigt. Det ar |att att fastna i
l6sningar for forsta budgetaret eller planperioden. Politiker och tjanstepersoner
maste hjalpas at att vidta nddvandiga och ibland obekvdma atgarder for att sta
battre rustade for framtiden. Effektiviseringar som ger langsiktiga och bestdende
resultat ar avgoérande. Att tvingas genomfdra besparingar under en kort period
under ett enskilt ar ar inte 6nskvart. Kommunens planering av ekonomin maste
bygga pa att beslutad budget kan foljas. Namnderna bor [6pande diskutera
langsiktiga effektiviseringar.

For att mota framtidens krav pa kommunal service géller det att ha en stabil
ekonomisk bas att std pa. Detta innebar att vi maste hushalla med vara resurser
och budgetera med marginal. Svenljunga kommun ar dessutom valdigt kansligt for
konjunkturférandringar och de prognoser om den ekonomiska utvecklingen som
bland annat SKR (Sveriges kommuner och regioner) tar fram. Vi maste klara mindre
forandringar i skatteintakter eller tillfalliga oforutsedda utgifter. For att minska
kénsligheten, klara vara investeringar utan att 6ka laneskulden och minska risken
for underskott (negativt balanskravsresultat) behéver kommunen budgetera med
hogre resultat.
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Omvarldsbevakning

SKR publicerade i oktober 2025 "Ekonomirapporten". Rapporten belyser
kommunernas och regionernas ekonomiska situation och forutsattningar pa nagra
ars sikt. Nedan foljer ett utdrag fran rapporten:

"Sverige befinner sig i en utdragen ldgkonjunktur efter flera ar av Gterkommande
externa chocker. Tillvéxten forblir svag och hushdllens konsumtion halls tillbaka av
global oro och héga levnadskostnader.

Efter tva tuffa ar bérjar det ljusna fér kommuner och regioner med ldgre
kostnadsékningar och ndgot starkare resultat, men férutsdttningarna dr fortsatt
anstrdngda. Fér kommunernas del ér den évergripande bilden ljus, men spridningen
i de ekonomiska férutséttningarna ér stora.

Né&r kommer véndningen?

Svagare omvdrldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhéllanden, och
hég osdkerhet ddrtill, fortsdtter att dimpa efterfrégan pd svensk export. Arets
tullturbulens, tillsammans med tidigare dGrs pris-, kostnads- och rénteuppgdngar,
har bidragit till en trég europakonjunktur. Samtidigt ger stora satsningar pd
infrastruktur, energiomstdlining och en omfattande upprustning av
forsvarsformégan inom EU visst stod till tillvéixten de kommande dren.

Utsikterna fér svensk ekonomi vilar dérmed i hég grad pd den inhemska
efterfrdgan, ddr hushdllens konsumtion véntas bli den frimsta drivkraften.
Stémningsldget har gradvis férbdttrats, trots fortsatt geopolitisk osdkerhet.
Stigande realléner, ldgre bolénerdntor och en finanspolitik som stdrker hushéllens
képkraft talar fér 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027.

Regeringens budgetproposition fér 2026 dr tydligt expansiv, med ofinansierade
reformer motsvarande cirka 80 miljarder kronor, eller 1,2 procent av BNP. Politiken
bidrar till en snabbare Gterhdmtning ur Idgkonjunkturen, men flera satsningar ér
kostsamma och har begrdnsad triffsékerhet. Forutsdttningarna fér en hégre
tillvéixttakt har dock férbéttrats pd kort sikt. Aven om 2025 blir ett svagt ér véintas
BNP viixa med 2,7 respektive 2,6 procent 2026 och 2027.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas resultat har férsimrats flera ér i rad. Det har bidragit till en minskad
sjélvfinansieringsgrad av investeringar och en gradvis ékad uppldéning. Det
langsiktiga finansiella handlingsutrymmet har dédrmed fatt sté tillbaka for att
hantera tillfdlliga kostnadsékningar, inte minst kopplade till pensionskostnaderna.

4(87)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan 2026-2028
Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Var tredje kommun redovisade underskott 2024 och i ar réknar drygt var femte
med ett negativt resultat. samtidigt ligger investeringsnivéerna kvar pé historiskt
héga nivéer, vilket fortsdtter att driva upp skuldséttningen. Soliditeten i
kommunkoncernerna har férsvagats med 2,3 procentenheter de senaste tva dren,
dven om nivan i ett ldngre perspektiv varit relativt stabil.

Anpasshing, anpassning och anpassning

Fér de flesta kommuner handlar de demografiska utmaningarna inte Iéngre om att
méta ett vixande uppdrag, utan om att anpassa verksamheterna till ett féréndrat
behov. Framfér allt paverkas férskola och grundskola, ddr elevkullarna fortsdtter
att minska, samtidigt som gruppen dldre 6kar kraftigt. Langsiktighet och
omstdllningsférmaga blir dérfér centrala ledord fér kommunsektorn framéver."

5(87)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan 2026-2028

Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Politiken har ordet

Kommunstyrelsens ordférande

Vi ar tre partier, Kristdemokraterna, Landsbygdspartiet och Moderaterna, som har
enats om denna budget med en riktning framat for kommunen.

Malet var att fa till en budget med 2% Overskott och vi nadde fram till 1,97% vilket
jag anser ar inom felmarginalen. Forhoppningen ar att under 2026 kunna halla i
ekonomin och skapa bra forutsattningar for att fortsatta investera for kommunens
framtid. Vi ar fullt medvetna om att dven 2026 kommer att bli ett tufft ar men med
forenade krafter kommer vi att klara det.

Trots tuffa ekonomiska ramar lyckades vi under 2025 fa igang en extra satsning pa
en ungdomscentral; ett samarbete mellan skola och socialtjanst for att stotta
familjer som vill ha stdéd. Denna satsning fortsatter under 2026. Det har dr nagot
nytt som vi hoppas kommer ge positivt resultat bade for vara verksamheter och for
familjer i kommunen.

Mina tre viktigaste fragor det ndarmaste aret ar: Hur far vi vara elever att na sin fulla
formaga? Hur kan vi locka hit fler bra larare till vara elever? Och hur kan vi 6ka
framtidstron for vara invanare?

Vara elever ar var framtid. Det ar bara att titta runt omkring oss; flertalet av vara
invanare har atminstone haft en del av sin uppvéaxt och skolgang har i kommunen.
Ju battre vi i Svenljunga kommun forbereder vara barn och unga for sitt vuxenliv
desto battre kommer det att bli for alla. Lyckas inte vara elever i skolan kommer de
att fa en onddigt tuff start i sina liv. Satsningen pa en ungdomscentral handlar om
just detta; barn och unga i behov av extra stod ska fa forutsattning till forberedelse
for vuxenlivet. Att ha tillrackliga betyg for att komma in pa gymnasiet ar en del av
dessa forberedelser.

Viktiga fragor for mig pa langre sikt ar att:

e Viskall ha bra villkor for de foretag vi redan har och dven bra villkor for
entreprendrer att starta verksamhet har i kommunen.

e Attvilyckas skapa fler attraktiva boendeformer for dldre. Kommunala
bostadsbolaget bygger just nu nya ldgenheter pa Dalsdkersgatan. Kan vi fa
igang flyttkedjor tidigare, som dessutom ger aldre ett trivsamt och tryggt
boende, ser jag det som ”“vinna-vinna”.

6(87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2026-2028
Kommunfullméktige Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

e Vimaste dven fortsdtta med digitaliseringen inom kommunen. Vi har ett
bra fibernat i storre delen av kommunen. Tanken ar inte att spara utan att
se mojligheten med att kunna fa mycket mer for samma peng.

Johan Bjorkman (m) Kommunstyrelsens ordférande
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Process for mal- och resultatstyrning
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“ D

1. Forutsdttningar for
verksamhetsplan

3. Beslut om verksamhetsplan

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Underlag och
ramberakningar gors pa
ekonomienheten i april.

AN /

27 okt, Kommunstyrelsen 10 nov
Kommunfullmaktige 24 nov

Bokslut

2.1 Forutsdttningar
verksamhetsplan

Planeringsdagar 9 och 10 april 2025.

OBS! Glam inte framtagandet av Intern
kontroflplan for nasta drf

6.2 Forutsdttningar och uppdrag \
verksamhetsplan

Forutsattningar och uppdrag for
verksamhetsplanen antas av KSAU 17 juni.
Presenteras fér namnderna 18 juni.

Information till fackliga foretradare.
Ekonomichef féredrar i KSG 10 sept.
Férslag fran fackliga foretradare till KSG
1 okt.

é Investeringsbudget \

Investeringsbudgeten har en tidigare process an
resten av verksamhetsplanen. Namndernas forslag
bereds i Budgetberedningen den 22 april. Beslut sker
sedan i Kommunstyrelsens arbetsutskott 19 maj,
Kommunstyrelsen 2 juni och

Kommunfullmaktige 16 juni.

Justeringar/tilldgg av investeringsprojekt kan ske
under hésten, i samband med processen for
driftbudgeten och verksamhetsplanen. Slutligt beslut

@r i november. /

5. Uppféljning
verksamhetsplan

ﬂ.s Budgetheredninge“

Namndernas forslag
bereds i
budgetberedningen,
21-23 oktober,
(reservdag 24 okt)
Samtliga partier.

Information lamnas till
fackliga foretradare i KSG
den 26 nov.

ﬂtl Niamndernas arbete med verksamhetsplaner \

Budgetdialog den 17 sept, forvaltningarna och bolagen
presenterar arbetet med verksamhetsplanen for
Budgetberedningen och respektive namnds presidium.

Kommunstyrelsens arbetsutskott avstdmning rambeslut & okt.

Namndernas och bolagens beslutade verksamhetsplaner
foredras den 21 okt for Budgetberedningen och respektive
namnds presidium.

Nimnderna giir en detaljerad budget med namndmal
for 2026 parallellt med verksamhetsplan 26—28.

Beslut om detaljbudget tas i respektive namnd senast pd det

sista namndsmdtet i dec.

\‘Rﬂ'ﬁﬁnmm framitagandet av Intern kontrofiplan fdrnamy
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Den roda traden

Den roda traden

vision

- en onskad framtid i ett langre perspektiv

l

fullmiktigemal

- ndgra prioriterade mal

- maluppfyllelsen redovisas systematiskt och
regelbundet till fullmaktige

13

nimndmal
- maél med direkt koppling till fullmaktigemalen och

namndens uppdrag

- méluppfyllelsen redovisas systematiskt och
reaelbundet till némnden

1l

enhetsmal

- madl med direkt koppling till verksamhetens behov
och uppdrag som anknyter till namndmaélen

- maélen foljs upp systematiskt och regelbundet

Enligt strategin for mal- och resultatstyrning ska en dversyn av ovan goras i
samband med en ny mandatperiod, efter att berérda uppdrag tillsatts efter valet.
Under varen 2023 initierade kommunstyrelsens arbetsutskott en éversyn som
resulterade i nya fullmaktigemal infor 2024.

Tidigare indelningen med fyra malomraden och tio fullmaktigemal har &ndrats, dar
nivan malomrade tagits bort och antalet fullmaktigemal reducerats till fyra stycken.
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Planeringsdagar och beslut om ramar

Kommunstyrelsen, ndmndernas arbetsutskott och kommunala bolagens presidier
har arligen "planeringsdagar”. Det innebéar en dialog mellan fortroendevalda och
ledande tjanstepersoner om forutsattningar och prioriterade utvecklingsbehov.
Dagarna inleder arbetet med verksamhetsplanen for de kommande tre aren.

Deltagarna formulerar vad som &r viktigt att bevara i verksamheten och vilka
omraden man vill utveckla for att mota utmaningarna for kommunen. Till de olika
omradena formuleras konkreta idéer som blir utgangspunkt for fullmaktigemalen.

Beslut om prelimindra ramar for néamnderna fattades av Budgetberedningen (Ksau)
ijuni.

Namndernas arbete med verksamhetsplaner

Kommunens dvergripande budget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett dvergripande, forenklat, plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgangspunkt fran beslutet om preliminara ramar och verksamhetens
forutsattningar infér den kommande perioden tar namnder och bolag fram ett
forslag till verksamhetsplan. Den innehaller verksamhetsidé, mal utifran
fullméaktigemalen, mal utifran néamndens/bolagets grunduppdrag , driftsbudget och
taxor. Under hostens budgetprocess sker en avstamning/dialog dar
kommunstyrelsens arbetsutskott traffar respektive namnds arbetsutskott.

Ndamnderna arbetar med sin detaljbudget parallellt med verksamhetsplanen.
Eventuella férandringar korrigeras i efterhand. Beslut i nAmnderna tas snarast efter
fullmaktiges beslut — se nedan.

Syftet med detaljbudgeten ar dels att skapa tydliga anvisningar till verksamheten,
men ocksa att se om det finns behov av omprioritering mellan verksamheter som
en foljd av forandrade behov.

Investeringsbudget

Arbetet med investeringsbudgeten sker fére ordinarie process avseende
driftbudgeten. Beslut ska fattas av kommunfullmaktige i juni manad. Forutom
kommunens investeringar ingar dven Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s
investeringar.

Kommunfullmaktige antog i september 2024 styrdokumentet “Riktlinjer for
investeringar, se arende 2024-09-16 § 112.
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En storre forandring i nya styrdokumentet ar att vikten av langsiktighet betonas.
Budgetperioden andras darfor fran 3 ar till 5 ar.

Beredning av investeringar

Alla namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB presenterade forslag till
investeringsplan vid budgetberedning for investeringsdrenden 22 april.

Beslutsgang; Ksau 19 maj, KS 2 juni och KF 16 juni. Justeringar kan goras i
budgetberedningen 21-24 oktober.

Lokalgruppen skall vara beredande organ avseende investeringar och planerat
underhall for Svenljunga Verksamhetslokaler AB, detaljerad plan tas fram for 2026-
2030 med prioriteringar.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2026-2028, men stracker sig till
2030.

Beslut om verksamhetsplan

Kommunens fullmaktigebudget ar planeringen for de kommande tre aren. Den
bereds pa ett 6vergripande/forenklat plan och syftar endast till att visa pa
eventuella vasentliga behov av verksamhetsforandringar for att anpassa budget till
befintliga ramar.

Med utgdngspunkt i fullmaktiges mal och ndmndernas forslag till
verksamhetsplaner bereds under oktober manad kommande verksamhetsplan.
Den faststalls av kommunfullmaktige i slutet av november.
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Vision: "Svenljunga - har skapar vi det godaste

. "
livet
- Vi bygger ett tryggt och halsosamt samhalle for alla.

- Vi skapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljomassigt.
- Vi utvecklar en skola i toppklass.

- Vi utformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

- Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

- Vi jobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen, samt ett
bra kommunikationsnat.
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Vardegrund

Utifran ett helhetsperspektiv arbetar vi strategiskt for den gemensamma nyttan,
alltid med kommunkoncernens basta for 6gonen.

Vi arbetar tillsammans mot kommunens gemensamma mal med fokus pa
invanarnas, foretagares och organisationers basta. Arbetet kdnnetecknas av
respekt, prestigeloshet och ett 6dmjukt férhallningssatt. "Tillsammans utvecklar vi
Svenljunga kommun."

Vi hjalper varandra dar behov och mojlighet finns. Tillsammans arbetar vi for att
ratt resurser anvands eller skapas for att na vara mal.

Verksamhet och beslut grundar sig pa rattssakerhet, hallbarhet, resurshushallning,
delaktighet och demokrati. Vi arbetar I6sningsfokuserat och bemoter alla med
respekt och professionalitet.

14 (87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2026-2028
Kommunfullméaktige Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Fullmaktiges mal paverkar
bolagens/namndernas mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal.

Namnder och bolag ansvarar for att bryta ner fullmaktigemalen, géra prioriteringar
och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva.

Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms med hjalp av fullméaktigeindikatorer,
resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering som i sin tur
bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal

Agenda 2030 med 17 globala mal

Agenda 2030 malen ar gemensamt antagna av FN:s medlemsstater 2015 for att
leda varlden mot en hallbar utveckling.

Vi har prioriterat 16 av 17 mal som ar mest relevanta for var kommun och de leder
oss i arbetet med fullméktigemalen (globalamalen.se). Mal 17 finns inte med i
prioriteringen, eftersom det huvudsakligen handlar om genomférandet av Agenda
2030 globalt via partnerskap pa nationell niva.

Agenda 2030 bygger pa tre dimensioner av hallbar utveckling, vilka &r:

Den sociala dimensionen innebar att arbeta for att forbattra méanniskors livsvillkor
genom att framja rattvisa, inkludering, utbildning, halsa, jamstalldhet, och att
minska fattigdom och hunger.

Den ekonomiska dimensionen innebar att framja en ekonomisk tillvaxt som &r
inkluderande och héllbar, skapa anstandiga arbetsvillkor och minska ekonomisk
ojamlikhet.

Den miljomassiga dimensionen innebar att fokusera pa att skydda planeten genom
att hantera klimatférandringar, bevara naturresurser och ekosystem, och framja
hallbar anvandning av naturresurser.
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Har vill vi skapa en miljé dar barn och unga kan vaxa, utvecklas och fa goda
mojligheter till fortsatta studier, sysselsattning och arbete. Vi arbetar gemensamt
for att barn och unga slutfor sin skolgang samt att alla under 30 ar studerar, har
sysselsdttning eller arbete.

Vi vill sarskilt stodja barn och unga som riskerar att hamna i utanforskap eller har
sarskilda behov genom samarbete inom kommunen, med arbetsgivare och andra
lokala, regionala eller statliga verksamheter.

Vi vill ocksa erbjuda en meningsfull fritid. Tillsammans med det lokala foreningslivet
skapar vi ett tillgangligt utbud av foreningsaktiviteter och kulturevenemang.

Agenda 2030 mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se

Indikator Bedémning Trend
Kommun - Antal individer (18 - 30 ar) som kommeri () O
sysselsattning via Arbetsmarknadsenheten

Kommun - Inskrivna arbetslosa 18-24 ar O O
Arbetsférmedlingen, Svenljunga kommun

Kommun - Antal barn och ungdomar i kommunens O O
foreningar

Kommun - Gymnasiebehorighet via prognos i ak 6 O O

GODHALSAOCH 4 GODUTBILDNING 1 MINSKAD
VALBEFINNANDE FORALLA OJAMLIKHET

v ] =

v

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Vi strévar efter att bedriva verksamheten med hog kvalité och fokus pa ekonomisk
hallbarhet samt inom tilldelade budgetramar.

Arets resultat ska uppga till minst 2,0 % av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunens, inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB:s, investeringar i den
skattefinansierade verksamheten ska vara delvis sjalvfinansierade over tid (den
senaste femarsperioden). Sjalvfinansieringsgraden ska uppga till minst 65 %.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/
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Bedémning Trend

O O
O O

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Har arbetar vi for att vara en plats dar manniskor vill leva, arbeta och utvecklas

under hela livet. Vi stravar efter att skapa en inkluderande och socialt hallbar

kommun som inte bara behaller vara invanare, utan ocksa lockar nya invanare,

foretag, foreningar och bestdkare. Har ska det kannas tryggt att bo, arbeta och

engagera sig oavsett alder, bakgrund eller forutsattningar.

Agenda 2030-mal: Se vidare: https://www.globalamalen.se/

Indikator

Kommun - Frisktal kommunanstéllda Svenljunga
kommun

Kommun - Svenljunga kommun har ett positivt
flyttnetto

Svenljunga kommun

Kommun - Antal féljare pa sociala medier inom
turism och landsbygdsutveckling

Agenda 2030-mal:

5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI 11

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

] S abde

Bedémning Trend

O O

O O
Kommun - Antal sékande till kommunala tjénster i O O
O O

HALLBARASTADER

FREDLIGA OCH INKLL-
OCHSAMHALLEN 1

DERANDE SAMHALLEN
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Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad milj6- och
klimatbelastning

Har vill vi vara forebilder i arbetet for ett hallbart samhalle. Vi identifierar vilka
positiva forandringar respektive verksamhet kan bidra med for att ta gemensamma
steg mot en mer klimatneutral framtid. Genom energieffektiviseringar, fossilfria
transporter, minskad resursforbrukning och 6kad atervinning stravar vi efter att
gora hallbara val som ér bra for klimatet.

Agenda 2030-mal:Se vidare: https://www.globalamalen.se

Indikator Bedémning Trend

Kommun - Matsvinn i kommunens verksamheter O O
Kommun - Andelen annonserade upphandlingar med () O
miljo- och klimatkrav

Kommun - Energiférbrukningen i kommunens O O
verksamhetslokaler

Kommun - Minskad mangd forbrukning av kemikalier () O
i Svenljunga kommuns avloppsreningsverk.

Agenda 2030-mal:

RENT VATTEN OCH
SANITET FORALLA

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

L

Komplettering till malet for god ekonomisk hushallning
Enligt kommunallagen ska kommunen ange de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sddan verksamhet som
bedrivs genom andra juridiska personer.

Det ar viktigt att det finns en medveten balans mellan finansiella resurser och
verksamhetsvolymen. Kommunens ekonomi ska planeras langsiktigt och vara i
balans.

Ekonomin ska inte belasta kommande generationer. Det ar de finansiella malen
som satter den yttre gransen for budget 2026-2028.

Svenljunga kommun redovisar resultatet enligt god redovisningssed.
Pensionsatagande upplupet fére 1997-12-31 redovisas som ansvarsforbindelse och
forandringar mellan aren och paverkar inte resultatet (blandmodellen).

Ett av de finansiella malen berdknas inklusive det kommunagda bolaget Svenljunga
Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Bolaget ansvarar for lokalforsorjningen till
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kommunens verksamheter. Malet beraknas for kommunen inklusive SVLAB, for att
fa en réttvisande bild av kommunens verksamhet och 6ka jamforbarheten med
andra kommuner som har lokalférsorjningen i egen regi.

Resultatmal:

Vid utvarderingen av det finansiella malet vad géller resultat skall storre poster av
"engangskaraktar” avraknas, t ex infriande av borgensatagande och
reavinster/forluster fran fastighetsforsaljningar som inte ar fran
exploateringsverksamheten.

Investeringar:

Malet omdefinierades infor 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen. Tidigare innebar
malet att 100 % sjalvfinansieringsgrad skulle uppnas.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

Vid utvardering av det finansiella malet for investeringar skall hansyn tas till att
detta galler over tid, och utvarderingen ska stracka sig 5 ar tillbaka. Om malet
uppfylls minskar kommunens och bolagets behov av att lana pengar till
investeringar, i den skattefinansierade verksamheten i alla fall.

Det ar viktigt att ha en langsiktig plan for investeringar, minst 5 ar framat. For vissa
mycket stora investeringar bor planen stracka sig annu langre och det ar viktigt att
skapa utrymme for dessa investeringar.
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Ekonomiska styrprinciper och férutsattningar

Utéver kommunens finansiella mal avseende resultat och finansiering och den

grundlaggande inriktningen om god ekonomisk hushallning finns ytterligare ett
antal regler som paverkar hur och nér resurser kan forbrukas.

Mal kontra resurstilldelning

Verksamheternas mél skall uppnas inom beslutad budget. Ar detta inte majligt skall
budget prioriteras. Namnd skall i sddana fall redovisa vad som kravs for att na mal,
for omformulering av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Standardkostnader/Nyckeltal

Som stod for resursfordelning kan nyckeltal tas fram utifran standardkostnader i
riket och i jamférbara kommuner.

Anslagsbindningsomrade

Med anslagsbindningsomrade asyftas den niva ndmnden, utan beslut fran
kommunfullméktige, kan omfordela resurser mellan enheter/verksamheter. |
Svenljunga kommun &r anslagsbindningsomradet namndniva. Detta innebar att en
forvaltning kan redovisa utfall som visar saval underskott som dverskott sa lange
total budgetram inte dverskrids, om ndmnden godkanner detta.

Respektive enhets-/verksamhetsbudget skall inte forandras vid uppfoljning.
Omfordelning av resurser visas istédllet genom avvikelser. Endast vid storre
omorganisationer som stracker sig dver flera enheter/verksamheter bor
budgetjustering ske.

Undantag finns inom samhallsbyggnadsnamnden dar 6ver-/ underskott fran
markreserv, VA-enhet och Avfallsenhet inte kan omfordelas.

Kommunfullmaktige kan under verksamhetsaret komma att férandra
anslagsbindningsomrade for respektive ndmnd.

Over- alternativt underskott

Over- alternativt underskott inom VA-enheten och Avfallsenheten regleras vid
bokslut sa att ett eventuellt dverskott redovisas som en skuld till abonnenterna. Ett
eventuellt underskott belastar i forsta hand fonden med tidigare dverskott (endast
inom VA for tillfallet), i andra hand kommunens resultat men skall aterbetalas
under kommande ar.
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Avgiftsfinansierade verksamheter

Kommunens tva stora helt avgiftsfinansierade verksamheter, VA och Avfall, har ett
ackumulerat 6verskott om totalt 8,5 miljoner kronor vid arsbokslutet 2024-12-31,
varav VA star for 18,5 miljoner och Avfall for -10 miljoner (underskott i
verksamheten). | VA-enhetens siffror ingdr VA-fonden (ca 15,0 miljoner) som &r
dedikerad till investeringsprojektet VA-forsorjning Norra kommunen
(Reservvattentdkten Billeberg).

VA-verksamheten ar med sin stora kapitalbindning i vatten- och avloppsverk och
ledningar kanslig for ranteutvecklingen. Under 2025 betalar VA-kollektivet
kapitaltjanstranta om 2,3 %, vilket innebar en kostnad om ca 4,8 miljoner kronor.
Aven Avfall har en kapitaltjanstranta om 2,3 %.

Princip - Nar en namnd inte langre behéver en lokalyta

Lokalerna ar en stor del av ndmndernas kostnader. Darfor ar det viktigt att
verksamheten |6pande funderar 6ver sin lokalanvdndning och om verksamheten
kan bedrivas pa farre kvadratmetrar.

Nar en namnd inte langre behover en lokalyta géller féljande process:

1. Forvaltningschef meddelar Lokalgruppen att forvaltningen inte langre
behover lokalen.

2. Inom Lokalgruppen utreds om annan férvaltning har behov av denna lokal.

3. Om inget behov foreligger ska Svenljunga Verksamhetslokaler AB fa ett
uppdrag att forsdka hyra ut lokalen till extern hyresgéast alternativt salja
lokalen pa dppna marknaden.

4. Om nummer 3 inte ar genomférbart kan lokalen bli féoremal for rivning.
Detta under forutsattning att den ar i tillrackligt daligt skick.

Lokalgruppen bestar av representanter for samtliga forvaltningar samt Svenljunga
Verksamhetslokaler AB.

Princip - N&r blir ndmnden av med en vakanshyra?

Verksamheternas hyreskontrakt med Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB)
skrivs, enligt styrdokumenten, pa 25 ar. Nar en verksamhet inte har behov av en
lokal under hyreskontraktets giltighetstid ska verksamheten dnda fortsatta betala
hyran, vilken kallas vakanshyra. Ibland kan méjligheten att mojligheten att bli av
med en vakanshyra krava nddvandiga beslut i namnden, men ibland kravs ocksa
beslut i Kommunfullmaktige (KF).

Det ar darfor viktigt med en princip som skapar incitament och férutsagbarhet.
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Féljande ar applicerbart pa verksamhet som ar av storre principiell betydelse, t ex
flytt eller avveckling av ett dldreboende eller skola, dar beslut forst tas i berord
namnd och sedan vidare i KF.

Under tiden fran att ett lokalbehov upphor till beslut om avveckling av
verksamheten ska aktuell ndmnd fortsatta betala lokalhyran (vakanshyra). Med
avveckling av verksamhet menas ett definitivt beslut om nedlaggning av
verksamheten. | vissa fall kan beslut om tomstallan goras, men detta ar att betrakta
som tillfalligt.

Att en namnd blir av med en vakanshyra innebar i praktiken att betalningsansvaret
flyttas till ansvaret for Gemensamma intdkter/kostnader ("centralt").
Princip:

e Om beslut om avveckling tas i KF 1a halvaret ar 1 bor en halvarseffekt av
lokalkostnaden flyttas till "centralt" ar 2. Resterande halvarseffekt flyttas ar
3.

e Om beslut om avveckling tas i KF 2a halvaret ar 1 bor hela lokalkostnaden
flyttas till centralt ar 3.

e Beslut om flytt av kostnader tas i Budgetberedningen for kommande
verksamhetsplan. Detta innebar att beslut i KF maste ske fore
Budgetberedningen sammantrader i slutet av oktober.
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Ekonomiska ramar
Upprakningsfaktorer

Upprakningsfaktorerna for I6nekostnader, dvriga kostnader samt lokalhyror till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB &r starkt paverkade av inflationsutvecklingen.

Utgangspunkten for driftsramarna ar ursprunglig budget for 2025. Fordelningen
mellan de olika kostnadsslagen har gjorts med den procentuella fordelningen
mellan de olika kostnadsslagen i redovisningen 2024 som utgangspunkt.

Pris- och [6neupprakning till 2026-2028 ska goras med tva olika faktorer. Som
utgangspunkt anvands SKR:s kalkyler for PKV, (prisindex for kommunal
verksamhet), se cirkular 25:21 fran april 2025. Kalkylerna exklusive
pensionskostnadernas effekt anvands.

En minskning av pensionskostnaderna ger lagre PO-palagg
(personalomkostnadspalagg). Nar PO-paldagget dndras kommer det innebéra
andrade kostnader for verksamheterna, vilket i regel justeras for namnderna
genom ramjustering.

| nuldget anvands upprakningsfaktorerna helt enligt SKR:s prognos enligt ovan med
undantag for I6neupprakning 2026 som anpassats till gdllande avtal om 3,0%.

Faktorer som anvants vid upprakningen:

Varden i procent 2026 2027 2028
Lon 3,0 3,5 3,5
Ovr kostn/Intdkter 2,5 2,6 2,6

Hyreskostnaden till Svenljunga Verksamhetslokaler AB raknas upp med KPI med
oktober manad som basmanad. Det innebdr att upprakningen av de faktiska
hyreskostnaderna nastkommande ar inte blir kdnt forrdn i mitten av november.

Under budgetprocessens gang foljer vi KPI-utvecklingen och gor I6pande
beddmningar kring lamplig niva for ramkompensation till némnderna. Senaste
kanda KPI-noteringen dr for september, vilken visar en inflationstakt pa 0,9%.

| dagslaget ar det svart att prognostisera inflationen med exakthet. Nedan finns ett
antagande for 2026 och en snittbeddémning om tva procents KPI-utveckling éver

tid.

Véarden i procent 2026 2027 2028
KPI oktober aret 1,0% 2,0% 2,0%
fore:
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Demografiska férandringar

Justering for behovsférandringar (utifran demografin) till 2026 har gjorts utifran
berdknade befolkningsférandringar, med grund i foréandringen fran december 2023
till december 2024. Som ersattningsbelopp for varje alderskategori anvands
ersattningen enligt kostnadsutjamningssystemet justerat for lokal och central OH.

For att ddmpa de ekonomiska effekterna av de demografiska fordndringarna
justeras resultatet ned med 30 %, vilket innebar att volymdkning och
volymminskning paverkar namndernas budget med 70 % av férandringen. Detta
gors for att mota “troskeleffekterna”, som blir extra patagliga vid volymminskning.
En minskning med ett begrdnsat antal elever ger sma mojligheter till att minska
kostnaderna for undervisningen.

Belopp i kronor 70%
Alder Forandring Ersdttning Utfall Effekt
1-5 ar -20 106399 -2127971 -1 489 580
6-12 ar -24 13773 -330 559 -231 391
6 ar 1 57071 57071 39 950
7-15 ar -41 99097 -4062957 -2 844 070
16-18 ar 3 115058 345174 241 622
Summa BUN -57 -6 119 241 -4 283 469
19-64 ar 34 arbetsfor alder

65-79 ar -50 16 880 -844 004 -590 802
80-89 ar 68 96 419 6 556 503 4 589 552
90- ar -7 260729 -1825106 -1277 574
Summa SN 11 3887394 2721176
TOTALT -12 -2 231848 -1 562 293

Pensionskostnader

Forvantade pensionskostnader har uppdaterats med senast tillganglig information,
vilket ar prognosen fran Skandia per sista augusti 2025.

Den budgeterade kostnaden 2026 &r i niva med budget 2025.
Personalomkostnadspaldgg (PO)

Svenljunga kommun féljer vanligtvis SKR:s berakningar for PO, vilket preliminéart har
beréknats till 40,7 % for ar 2026. Slutligt beslut fran SKR publiceras i december.

Forslaget i detta dokument ar att ingen férandring gors for Svenljunga kommun.
For 2026 forblir PO ofordandrat pa 40,24 %.
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Nar PO-palagget 6kar kommer det innebéara hogre kostnader for verksamheterna,
vilket i regel justeras fér namnderna genom ramjustering. Omvant géller vid
minskning av PO.

Internrdnta (kapitaltjanstranta)

Internrantan foreslas for ar 2026 att vara 2,75 %, enligt SKRs foérslag som
publicerades i februari 2025. Detta innebar en hdjning jamfort med 2025 (2,50 %).
Den foreslagna internrédntan bygger pa kommunsektorns egna
upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

En berdkning har gjorts av Svenljunga kommuns (inklusive Svenljunga
Verksamhetslokaler AB) egna upplaningskostnader, baserat pa antaganden om
kommande nyupplaning, omséattning av befintliga 1an och potentiella réntesatser.
Berdkningen visar pa en rantesats nastan i niva med SKR’s foreslagna.

Rantan for VA och Renhalining, de taxefinansierade verksamheterna, satts till 2,60
%, dvs. en hojning jamfort med 2025 (2,30 %).

En justering av internrantan innebar att namndernas driftbudget for narmast
kommande ar justeras med motsvarande belopp for historiska investeringar.

Skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Skatteintdkterna grundar sig pa SKRs prognos fran den 3 oktober. Skatteprognosen
praglas av en mer utdragen lagkonjunktur an vad de forsta prognoserna i ar visade
och darmed lagre skatteintakter.

Invanarantalet i kommunen har minskat varje enskilt ar under perioden 2022-2024.
1 nov 2024 uppgick invanarantalet till 10 719 personer. Hittills under 2025
fortsatter minskningen. | skrivande stund ar senast tillgangliga statistik fran SCB
fran 31 augusti. Da uppgick invanarantalet till 10 615. Budget 2026 beréknas enligt
antagande om att invanarantalet uppgar till 10 610 personer per 1 november 2026.
Antalet invanare forvdntas vara oférandrat efterfoljande ar;

2026; 10 610 personer
2027; 10 610 personer
2028; 10 610 personer

Skattesatsen foreslas vara oférandrad pa 22,05%. Vid en eventuell férandring av
skattesatsen kan man rékna med en effekt av skatteintdkten om ca 260 tkr for
varje 6re som skattesatsen sanks eller héjs med.

Utjdmningssystemet for LSS-kostnader

| skatteprognosen fran 3 oktober 2025 ingick en prognos av LSS-utjamningen.
Denna visar att Svenljunga for andra aret i rad betalar mycket i utjdgmningen och
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kommer under 2026 betala ca 9 miljoner kronor (ungefar samma som 2025).
Under 2023 hade kommunen nara noll i utjgmningen.

Kostnaderna for LSS-verksamheten 6kade nagot i Svenljunga under 2024 men okar
mer i riket, ddrmed drabbas vi i utjagmningen 2026.

Statsbidrag

Det finns ett antal storre statsbhidrag som inte ingar i de generella statsbidragen. De
sarskilda satsningarna till omsorgen, t ex omsorgssatsningen och
aldreomsorgslyftet (Regeringen har forlangt satsningen 2026-2027) har inte
beaktats i de tilldelade ramar. Inte heller "Kunskapsbidraget" (vilket forstarks
ytterligare till 2026) som avser Barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsomrade. Statsbidragen soks av ndmnderna sjalva, som erhaller dessa i
sin helhet.

Aven inom de generella statsbidragen gér Regeringen vissa "mérkningar" av anslag.
Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen — om staten gor forandringar som
paverkar kommunerna ekonomiskt sa regleras den berdknade effekten via de
generella statsbidragen. Dessa ar generella och kan anvandas fritt, men i
Svenljunga fordelas det mesta av dessa ut till berérda namnder. Se bilaga 1.

Effektiviseringar

| syfte att na resultatmalet och uppréatthalla god ekonomisk hushallning i
budgetramarna finns ett forslag till effektivisering pa 0,5 % pa samtliga namnder
for 2026. Forutsattningarna var kanda redan i kommunfullmaktiges beslut om
foregaende ars verksamhetsplan.

Balanskravet

Kommunallagen innehaller det sa kallade balanskravet, som innebar att
kommunens [6pande intdkter ska vara minst lika stora som de I6pande
kostnaderna. | lagen anges det ocksa att ett negativt resultat ska aterstallas under
de tre ndrmast foljande aren.

Svenljunga kommun har inget tidigare underskott att aterstalla.

Verksamhetsplanen 2026-2028 genererar positiva resultat for varje enskilt ar.
Nedan visas balanskravsutredningen for de senaste fyra aren och senaste
prognosen for 2025, i syfte att visa att Svenljunga kommun inte har nagot
ackumulerat negativt resultat att aterstalla.

Reavinster/-forluster fran forsaljning av fastigheter (ej exploateringsfastigheter)
skall avrdknas vid utvardering av balanskravet, enligt tabellen nedan.
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Under 2022 har Kommunfullmaktige beslutat att inféra en
resultatutjdamningsreserv (RUR). RUR ska mojliggdra en utjamning av intdkter dver
en konjunkturcykel, det vill sdga den period under vilken samhallsekonomin
genomgar en hogkonjunktur och en lagkonjunktur. For reservering till RUR och
ianspraktagande av RUR kravs att vissa villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av
riktlinjen som kommunfullmaktige beslutat om. | samband med
kommunfullméktiges beslut om arsredovisningen fér 2022 beslutades ocksa att en
reservering till RUR ska gdras med 21,0 miljoner kronor. Detta sankte
balanskravsresultatet som aterspeglas i tabellen nedan. RUR ingar som en del inom
eget kapital och paverkar inte den ekonomiska stéllningen trots att
balanskravsresultatet blev pa en lagre niva 2022.

Efter en lagéndring kan ingen ny reservering goras till RUR fran januari 2024. Redan
gjorda reservering fortsatter galla och kan nyttjas fram till och med 2033.

Balanskravsresultat

(mnkr) Prognos
2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrakningen 32,3 511 299 226 9,5
- Samtliga realisationsvinster 0.0 0.5 03 13 0,0
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet 0,0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Realisationsfirluster enligt undantagsméjlighet 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
+/- Orealiserade vinster och farluster | vardepapper 0.0 0,0 0.0 0,0 0,0
+/- Aterfaring av orealiserade vinster och farluster i
vardepapper 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 32,2 57 32 21,3 9,5
- Reservering av medel till RUR*, RER ** 0.0 -21.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvéndning av medel fran RER 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
+ Anvandning av medel fran RUR 00 00 00 00 0,0
Arets balanskravsresultat 32,2 Wi 32 21,3 9,5
Balanslkravsresultat att aterstilla 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

* Resultatutjigmningsreserv. Sista aret atf resververa medel till detta var 2023.
* Resultatreserv. Forsta aret att resververa medel till detta var 2024,
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Ovriga anvisningar till nAmnder och bolag

Namnder

Taxor skall, om inte synnerliga skal foranleder annat, folja kostnadsutvecklingen
inom respektive omrade. Taxorna tas upp som enskilda drenden till
kommunfullmaktige for beslut.

Budgeten ska redovisas uppdelad per verksamhet i namnden, dock &r det den
totala budgetramen for respektive nédmnd som utgér anslagsbindningsomradet.
For plan 2027 och 2028 redovisas endast total summa fér namnden. Namnderna
presenterar endast en nettobudget, alltsa inte fordelat dver intakter och
kostnader. For beslutad budget géller beslut av kommunfullmé&ktige 24 november.

For att undvika att mindre avvikelser utmynnar i begdran om tillaggsanslag under
ett enskilt ar skall namnderna budgetera med 0,5 % av tilldelad ram for
oforutsedda kostnader.

Bolag

AB Svenljunga Bostader (ABSB) och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska
uppratta resultatbudget for 2026 och plan for 2027-2028, i enlighet med de av
kommunfullmaktige beslutade dgardirektiven, och redovisa av styrelsen beslutad
budget till ekonomienheten (rapporteras i Hypergene) senast den 10 oktober.

For Svenljunga Industrifastigheter AB (SIFAB) planeras i dagslaget ingen verksamhet
for 2026, vilket leder till att en resultatbudget inte behover upprattas. Vid
eventuella fordndringar far detta hanteras sarskilt under aret.

SVLAB ska dessutom uppratta investeringsbudget samt lokalférsorjningsplan for
fem a&r framat. SVLAB ska presentera forslag till resultat- och investeringsbudget
samt lokalforsorjningsplan till budgetdialogen 17 september. Tillsammans med
budgeten skall SVLAB redovisa specifikation av hyror for respektive fastighet,
fordelad pa de komponenter som ingar i hyressattningen.
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Driftbudget

(mnkr) Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

Not 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -86,2 91,0 -92 4 -97 4 -1004  -103,3
Barn- och utbildningsnamnden -335,6 -340,7 3417 -316,0 -3257 -3366
Socialnamnden -292 6 -295 4 -301,7 -2983 3070 -317.2
Samhallsbyggnadsnamnden 60,1 59,7 -59.7 990 -1035 -1069
Namndernas nettokostnader -174,4 -786,8 -795,5 -810,7 -836,7 -863,9

Finansférvaltningen

Gemensamma intakter/kostnader*® 1 -11.3 -299 -22.8 -33.9 =377 -39.6
Intern debiterad ranta 2 10,6 10,0 11,6 11,2 11,2 11,2
Verksamhetens nettokostnader -775,1 -806,7 -806.6 -833,4 -863,2 -892.4
Finansférvaltningen, forts.

Skatteintakter 8013 8213 8167 8518 8840 913.4
Finansnetto -36 29 0.5 -1.3 -26 -3.3
Resultat fére extraordinara poster 226 11,7 9,5 171 18,3 17,7
Extraordindra poster

Arets resultat 226 11,7 9,5 171 18,3 17,7
Varav jamférelsestérande poster 1,3 0,0

Resultat exklusive jamforelsestdrande poster 21,2 11,7 9.5 171 18,3 17,7

*Specifikation av gemensamma intikter / kostnader
Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

(mnkr) 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Utbetalda pensioner -16,9 -155 -16,9 -16,2 -15,6 -15,5
Arets nya pensioner -450 -37,3 -35,4 -36,6 -40.1 -42.1
Overskott av internt debiterat PO 550 329 35,2 341 341 341
Avsattning till framtida pensionsutbetalningar -3.0 -3,0 -5,0 -5,0 -5,0
Delsumma gemensamt -6,8 -22,9 -201 -23,7 -26,6 -28,5
Reavinst férsaljning av fastighet 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst fsg av exploateringsmark -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lokalkostnader -1,5 2.9 2.3 -3,5 -29 -3,0
Driftbidrag Stift Klevs Gastgiveri -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0.1 -0,1
Integration 3,8 05 1.5 05 0.0 0,0
Ramjusterande investeringar 0,3 -01 0,1 -2,0 -2.0 -2.0
Omstruktureringsmedel -3.0 0,0 =20 =30 -3.0
Medfinansiering statlig infrastruktur -0,7 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -06
Owrigt gemensamt -T.0 -0,8 -1,2 2.4 -2.4 -2.4
Summa gemensamt -11,3 -29,9 -22.8 -339 -37,7 -39,6

Resultatmal 2,00% 17,0

Resultatmal 2,00% 17,7

Resultatmal 2,00% 18,3

Kommentar till bilden ovan

Budget 2025 inkluderar beslut tagna av kommunfullmaktige till och med dagens
datum. Prognos 2025 ar den senast kanda och harror fran Delarsbokslutet per
2025-08-31.
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Anslaget Omstruktureringsmedel

| VP 2024-2026 avsattes medel for 2025 och framat. Syftet med anslaget ar att
skapa beredskap for forandringar under ett enskilt ar som annars kan vara svara att
genomfdra inom befintlig budgetram.

Definition och anvandning:

Anslaget kan anvandas till insatser som innebar en effektivare verksamhet nar
insatsen ar genomford. Det kan t ex vara ”lagre kostnadsniva med bibehallen
kvalitet” eller “samma kostnadsnivd med en 6kad kvalitet”.

e Insatsen ska vara tidsbegransad.
e Insatsen ska inte vara ordinarie verksamhet.
e Beslut om insats ska tas av Kommunfullmaktige.

Anslaget kan ocksa delvis anvdandas som en tillfallig budgetreserv, for att mota
storre och plotsliga forandringar i skatteprognoser samt minska behovet av att lana
pengar externt da investeringarna ar pa hoga nivaer.

Anslaget Avsattning till framtida pensionsutbetalningar

Svenljunga kommun bor bereda utrymme for en avsattning av medel for att mota
framtida pensionsutbetalningar.

Pensionsutbetalningarna ar stora och vaxer alltjamt. For att inte riskera att
likviditet urholkas och kommunen ska behova 6ka belaning for att betala ut
pensionerna bor forebyggande atgarder inledas. Det finns olika I6sningar pa
marknaden for detta andamal.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett pagaende uppdrag som syftar till att utreda
dessa alternativ och aterkomma under 2026 for beslut.

Lokalkostnader

Verksamhetsplan 2026-2028

Lokalkostnader Budget Prognos Avvikelse Budget Plan Plan
Belopp 1 miljoner kronor 2025 2025 2025 2026 2027 2028
Kommunens egna lokaler -0.9 0.7 0.2 0.9 -0.9 -0.9
Hyra vakanta lokaler -0,3 0.0 0.3 0.9 -0.3 -0.3]
Verksamhetssenice -1,5 -1.0 0.5 1.5 -1.56 -1,6
Rivning/utrangering lokaler -0,2 0,7 -0.5 0.2 0,2 0.2
Summa -2,9 2,3 0,6 -3,5 -2,9 -3,0
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Tabellerna nedan visar hur kommunens driftbudget arbetas fram. Forsta tabellen
borjar med respektive forvaltnings budgetram 2025, med tillagg for upprakningar,
demografiska forandringar samt en sarskild justering till kommunstyrelsen och
samhaéllsbyggnadsnamnden for ramjusterande investeringar. Darefter foljer beslut
for 2026 och 2027 som fattades av Kommunfullmaktige 2024 i Verksamhetsplan

2025-2027.

Sammanstillning av ramfordndringar 2026-2028

Verksamhetsplan 2026-2028

Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsn@amnden

Socialnamnden

Samhillsbyggnadsnamnden

Effektivisering, 0,5%

Ram 2025 80782 -340 638 -285 401 -58 295
Ram 2026 -97 393 -316 042 -298 304 -58 966
Ram 2027 =100 381 -325 740 -307 024 -103 528
Pris-, hyra KPl och [dneupprékning -2 383 -2 812 -2 802 -8 659 -10 531 -10 863 -3 118 -5a850  -1017% -1158 -1 451 -1 485
Upprakningar pa fordndringar -106 -1 833 o 130 25 -985 -53
Demografiska fordndringar 4283 -2 721
Ramjustering gata/park fran T3 2024 -74
Ramjustering exploatering fran T3 2024 e
Ramjustering KS fran T3 2024 1]

Summa forandring:|  -2383] -2918] -2903] -4386] -8es8] -108s83] -10837] -s720] -10154] -1237] -2437] 1548
Uppriknad Ram -93 135 -100 311 103 265 -345072] -325740| -336603| -306 238| -308 024] -317 178] -59 532| -101 403] -105 077
Beslutat 2024: Kommunstyrelsen Barn- och utbildningsndamnden Socialndmnden Samhillsbyggnadsnimnden

455 171 1486 283
Rivning av tva st. nedlagda eljusspar, aterldggn 200
Skolstrukturen: Driftkostn. under byggtiden, aterlaggn 700
Samverkan e-arkiv, fran 2028 -375
Koemmunikatdr/Kriskommunikator -362 145 145 T2
Inrdtta barn- och ungdomscentral -&70 -T730
Summa férandring: _282] 0 0 1 636] 0 0 g01] 0] 0 365] 200] 0
Inkl tidigare beslutat: -93 417| -100 311| -103 265] -343 386 -325740] -336 603| -305 337] -308 024| -317 178] 59 167[ -101 203 -105 077]

Tabellen nedan visar samtliga justeringar som skett under hela budgetprocessen.

Nya forslag:

Kommunstyrelsen

Barn- och utbildningsndmnden

Socialndgmnden

Samhillsbyggnadsnimnden

Ramjustering gata/park fr 2025, T1-T2 049
Ramjustering expleatering fr 2025, T1-T2 =371
Ramjustering KS fr 2025, T1-T2 -285
Medfin. gemensam avfallsplan, Bordsregions| -50
Riksdagsval 2025 -500 500
Renovering simhallen, dkade hyreskostnader -2 025 -2 025
Hijning internrdntan fr 2,5% till 2,75% -7 =17 -23 -10%8
SARF, higre upprikning -45 -300
Fordonssamordnare, ramjustering -508 26 37T 205
Friskvardsbidrag, ramjustering 381 -161 -169 -51
Fiytt budget, avslutat idrotts-/foren. stipendiun -1 11
Budgetprop. Generella statsbidrag -1 401 -245 749
Busskort till ungdomar =200
Vattenprovtagn. och rev. av Vattentjnstplan -100 50
Strategiskt viktiga utredningar 2026-2029 -150 -300 150
Ckat behov, anpassad grundskola =500
Okade licenskostnader IT och cybersdkerhet] -1 600
Generell tilskott -1 000
Ansglag for omstrukturering -1 000 1 000
Fhytt av budget kostverksamheten, del av 18093 5343 -23 936
Fiytt av budget lokalvardsverksamheten 450 10 149 2754 -14 353
Inrdttande av S0% Landsbygdsutvecklare -350
Summa fardndring| -3 976] _50] 0] 27 344] 0] o 7033  1000] 0| 39798] -2325] -1825
Enligt KF-beslut 2025-11-24 -97 393[ -100 361] -103 265 -316042] -325740] -336 603] -298 304| -307 024] -317 178 -9B 966] -103 528] -106 Ql}il
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Driftkostnader for inkdpta fastigheter
Samhallsbyggnadsnamnden hade foljande dskande i sitt budgetforslag:

"Drift av inkdpta bebyggda fastigheter; 100 000 kronor per ar alternativt flytt
av kostnader och eventuella hyresintadkter till central finans."

Budgetberedningen foreslar att berérda kostnader och eventuella hyresintakter
ska tillhora finansférvaltningen. Overenskommelse ska ske mellan Plexenheten och
Ekonomichefen for de fastigheter som berérs av detta.

Handlaggare pa samhallsbyggnadsforvaltningen ska fortsatt ombesorja nédvandiga
uppgifter kopplade till inkdpta fastigheter samt kontrollera inkommande fakturor
dven om betalningsansvaret flyttas till finansforvaltningen.

Kostnaderna bestar framst av avgifter for VA-forsorjning, avfall, elférsorjning samt i
vissa fall energideklaration.

Fortydligande av varje ramforandring i tabellen ovan

Pris-, hyres- och |16neupprakning

Pris- och |6neupprakning till 2026-2028 har gjorts enligt SKR:s cirkular 25:21, med
undantag for I6neupprakning 2026 som anpassats till gdllande avtal om 3,0%. For
hyror sker upprakning med antagande avseende KPI oktober manad (12-
manadersforandring).

Demografiska férandringar

Justering for volymforandringar har gjorts utifran befolkningsférandringarna under
2024 med en framskrivning till 2026.

Ramijustering gata/park, yta/belysning, exploatering fran T 3 2024

Tillaggsanslag avser kapitalkostnader fran ramjusterande investeringar som
genomforts tertial 3 tva ar tidigare. Dessa hinner ej komma med i budgetprocessen
da berakning sker vid arsskiftet.

Effektivisering 2026

Generellt effektiviseringskrav med syftet att na ekonomisk balans och finansiella
mal for budgetperioden. Férutsattningarna var kanda redan i féregéende
verksamhetsplan.
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Rivning av tva stycken nedlagda elljusspar, aterlaggning

Samhallsbyggnadsndamnden har beslutat, 2023-06-13, § 75, att inte begara
investeringsmedel for att bygga upp elljusspar nar de inte kan uppratthallas med
normalt underhall. Innan de laggs ner ska kommunen efterhéra om det finns ett
lokalt engagemang att driva dem vidare. Att riva ett elljusspar berdknas kosta cirka
200 tkr. Askandet beviljas genom tillfallig ramokning 2025 med 200 tkr, som
behalls 2026.

Aterlaggning av anslaget 2027.
Skolstrukturen: Driftkostn. under byggtiden, aterldggning

Barn- och utbildningsndmnden har, under byggtiden for skolorna i sédra
kommundelen, kompenserats for driftkostnaderna avseende verksamhet i
alternativa lokaler. Dessa lokaler avvecklades under 2025 och resterande delen av
anslaget aterlaggs 2026.

Samverkan e-arkiv, fran 2026

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-15, § 67, om att inga ett samverkansavtal
om e-arkiv i Sjuharad. Ett e-arkiv ar en funktion for langtidsbevarande och hallbar
hantering av digital information som bestar av en teknisk [6sning for
langtidsbevaring (Systemet) samt en forvaltande organisation.

Samverkansavtalet kommer fran och med 1 januari 2026 att finansiera tva
heltidstjanster i Ulricehamns kommun med ansvar for e-arkivet inklusive stod till
samverkanskommunerna i fragor gallande elektronisk arkivering. Den langsiktiga
finansieringen av férvaltningsorganisationen baseras pa en fast avgift per kommun
samt en rorlig del utifran kommuninvanarantal.

Berdknad kostnad i 2024 ars niva uppgar till 211 tkr. Utover kostnaden for
samverkansavtalet/forvaltningsorganisationen tillkommer kostnader i respektive
kommun for systemet och dess drift samt kopplingar mellan kommunens
verksamhetssystem och Systemet.

Uppraknad kostnad till 2026 ars niva plus antagande om kostnad for det system
som Svenljunga kommun sedan koper och integrationer till berérda system internt
prognostiseras till totalt 375 tkr.

Kommunikatér/Kriskommunikatdr

Fran 1 maj 2025 inrattades en ny heltidstjanst som kommunikatér med uppdrag
50% kriskommunikation och i évrigt starka kommunikatorsuppdraget da det finns
ett uppdamt behov, dven ute i férvaltningarna. Delen avseende krisberedskap
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finansieras av MSB och ovrigt finansieras av BUN (20%), SBN (10%) och SN (20%).
Budgetjustering sker 2026.

Inratta barn- och ungdomscentral

En utredning och forslag till verksamhet ar framtaget i samverkan mellan
socialnédmnden och barn- och utbildningsnamnden. Detta dr en ambitionshéjning
och leder till 6kade kostnader, vilket inte inryms i befintlig budgetram.

Medlen tilldelas fran halvarsskiftet 2025 och resterande medel tillskjuts 2026.
Ramjustering gata/park, exploatering och KS fr 2025, T1-T2

Kompensation for kade kapitalkostnader avseende ramjusterande investeringar,
som ar genomforda 250101-250831. Resterande manader justeras nastkommande
ar.

Medfinansiering gemensam avfallsplan, Borasregionen

Processledningsfunktion for den gemensamma avfallsplanen i Sjuhérad, 50% av
kommunens del finansieras via skattemedel. Resterande 50% stottar och belastar
avfallskollektivet.

Riksdagsval 2026
Okat anslag gor genomférande av riksdagsvalet 2026. Aterlaggning sker 2027.
Renovering simhallen, 6kade hyreskostnader

Investeringen sker i Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Samhallsbyggnadsndmnden
kompenseras for 6kade lokalhyreskostnader. Ursprungligt beslut i
kommunfullmaktige 2025-04-07, § 39.

Tidplanen just nu ar att projektet ar klart till 1 juli 2027.
HOjning internrantan fran 2,5% till 2,75%

Ndamndernas interna kostnader for investeringar okar, vilket kompenseras med
Okade budgetramar. Principen galler dven omvant nar rantan sanks.

SARF, hogre kostnadsokning

Upprakning av SARFs medlemsbidrag sker med PKV februari som grund plus en
volymékning utefter befolkningsékningen hos medlemskommunerna gemensamt.
PKV februari 2025 var 3,0 % och 0,03% i befolkningsdkning. Budgetmedlen i
Svenljunga kommun rdknas upp med 2,5% till 2026, darmed goérs en ramdkning for
mellanskillnaden.

Utdver detta berdknas SARFs budgetbeslut till 2027 innebéra 6kade kostnader for
Svenljunga med ytterligare 300 tkr.
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Fordonssamordnare, ramjustering

Modellen t o m 2025 innebar att kostnaden fér fordonssamordnaren
interndebiteras till verksamheterna som har egna fordon. Fran 2026 flyttas
budgetram till kommunstyrelsen och interndebitering behover ej ske langre.

Friskvardsbidrag, ramjustering

Modellen t o m 2025 innebar att budgeten och kostnaderna for friskvardsbidraget
for hela kommunen finns samlat under HR-enheten. Fran 2026 flyttas
budgetramen ut till samtliga namnder som foljaktligen tar sin del av kostnaderna
ocksa.

Flytt av budgetram avseende avslutat idrotts-/féreningsstipendium

Ursprungligt beslut i kommunfullmaktige 2025-02-10, § 7. Kommunfullmaktige
beslutade att avveckla regelverket for idrotts- och foreningsstipendium i den
tidigare formen. Medlen flyttas till kommunstyrelseférvaltningen, som forvaltar
ovriga foreningsbidrag, for vidare utveckling.

Budgetproposition Generella statsbidrag

| bilaga 1 Statsbidrag redovisas foréandringar i generella statsbidrag, till 2026, som
regeringen foreslog i budgetpropositionen.

Busskort till ungdomar

Fran 2026 infors gratis busskort till ungdomar i drskurs 8 och 9, samt arskurs 1 och
2 pa gymnasiet. Det resestdd som fanns till feriearbetare, genom kommunens
forsorg, under 2025 ersatts med detta busskort.

Vattenprovtagning och revidering av Vattentjanstplan

Detta beslut innebar en utdkning av de medel som sattes av under 2025 for dessa
andamal. Under 2025 finns 150 tkr i budget. Detta beslut innebar en 6kning till 250
tkr under 2026 och 2027.

Nya vattentjanstplanen ska vara klar senast vid utgangen av 2027, darmed minskar
behovet till 200tkr for fortsatt vattenprovtagning fran 2028.

Strategiskt viktiga utredningar 2026-2029

Tillfallig ramokning fran 2026 t o m 2029 for strategiskt viktiga utredningar kopplat
till 6versiktsplan och planeringsstrategi. | posten ingar ocksa arbete med att ta fram
en forstudie for en sa kallad digital tvilling.

Reviderad bedémning i Budgetberedningen ger fér handen att det ar rimligt att
starta del av tankta utredningar under 2026 for att fran 2027 kunna genomfora
arbetet sa som ursprungligen berdknat. Forstudien for eventuellt framtagande av
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en digital tvilling berdknas kunna ske under 2027, vilken berdknas kosta 150 tkr och
ir en engangskostnad. Aterlaggning av resterande del av anslaget (300 tkr) sker
foljaktligen 2030.

Kortfattad beskrivning av en digital tvilling
Det ar en virtuell kopia av kommunens fysiska infrastruktur och kan anvandas till:

e Att forbattra samhallsplaneringen och utvecklingen av kommunens
infrastruktur

e Optimera kommunens tjanster, sasom avfallshantering, snéréjning och
trafikledning

e Forutsdga och forebygga problem, sdsom trafikstockningar och
oversvamningar

e Testa och utvdrdera olika scenarier for kommunens utveckling, sasom
effekterna av en ny byggnad eller en forandrad trafiksituation

Okat behov, anpassad grundskola

Barn- och utbildningsndmnden dskar medel for att mota ett 6kat antal elever som
kraver extra resurser i form av undervisande personal. En del av dskandet
tillgodoses i detta beslut.

Okade licenskostnader inom IT och cybersikerhet

Tillskott for att mota de omfattande okningarna av licenskostnader for
kommunodvergripande IT-infrastruktur och behovet av starka arbetet med
cybersdkerhet, vilket &r drivet av opaverkbara omvarldsfaktorer.

Generellt tillskott

Tillskott av medel for att delvis mota behovet inom socialndmnden, framst inom
aldreomsorgen.

Anslag for omstrukturering

Tillfalligt tillskott 2026 till socialndmnden for att kunna vidta
omstruktureringsatgarder i syfte att fa langsiktiga effekter pa ekonomi och
effektivitet.

Flytt av budget kostverksamheten

Samhallsbyggnadsnamnden forslar att fullmaktige beslutar om ny budgetmodell att
galla fran 2026. Modellen innebar en mixad modell for kosten. Idag sker en
interndebitering av kostnaderna till kdpande ndmnderna. Forslaget innebar att
samhallsbyggnadsnamnden fortsatter interndebitera livsmedel och andra rorliga
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kostnader men budgetram for dvriga delar flyttas fran 6vriga namnder till
samhaéllsbyggnadsnamnden.

Arendet bereds separat och vantas behandlas av kommunfullmaktige p& samma
sammantrade som Verksamhetsplanen, men tas med redan nu for att belysa
effekterna pa budgetramarna.

Flytt av budget lokalvardsverksamheten

Sambhaéllsbyggnadsnamnden forslar att fullméaktige beslutar om ny budgetmodell att
galla fran 2026. Modellen innebar egen budget for lokalvarden. Idag sker en
interndebitering av kostnaderna till kopande namnderna. Forslaget innebar att
budgetram flyttas fran évriga namnder till samhallsbyggnadsnamnden, som far ett
fullt budget- och verksamhetsansvar.

Arendet bereds separat och vantas behandlas av kommunfullmaktige p& samma
sammantrade som Verksamhetsplanen, men tas med redan nu for att belysa
effekterna pa budgetramarna.

Inrattande av 50% tjanst Landsbygdsutvecklare

Deltidstjansten ar avsedd till att hjdlpa lokala grupper, féreningar och féretagare
som vill arbeta med lokal utveckling. Lyssna och fora dialog. Starka kommunens
interna arbete pa landsbygden. Samordna och samverka med myndigheter samt
kommunens olika verksamheter med ansvar i fragor som beror landsbygden.
Administrera olika bidrag och stod. Inspirera till 6kat lokalt engagemang.
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Utfall Prognos Plan Plan
(Miljoner kronor) Not 2024 2025 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader,
exkl avskrivningar 3 -736.5 -r69.7 -8253 -853.0
Avskrivningar -356 =370 =379 -394
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER 7721 -806.7 -863.2 -892 4
Skatteintakter 4 8029 816.7 884.0 9134
Finansnetto 5 -82 -0.5 -26 -3.3
ARETS RESULTAT 4] 22,6 9.5 18,3 17.7
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Balansbudget
Utfall Utfall Plan Plan
{Miljoner kronor) Not 2024 202508-11 2027 2028
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar 3.8 36 28 24
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, anlaggn. och inventarier 7 708.9 849,38 861.5 865.0
Finansiella anlaggningstillgangar 8 34.0 31.0 31.0 31.0
Summa anliggningstillgangar 746,6 884.5 805,3 808.4
Bidrag till infrastruktur 8.5 8.0 74 i1
Omséttningstillgangar g
Firrad 50,9 51,2 84,3 93.5
Kortfristiga fordringar 103.7 98.4 98.4 98.4
Likvida medel 85.5 796 796 796
Summa omsittningstillgangar 2401 229,23 262,23 2715
Summa tillgangar 995,2 1121,8 11650 1177,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 10 475,0 493,5 528,9 546,6
~varav Resultatutjgmningsreseny 21,0 21,0 21,0 21,0
~varav Arets resultat 22,9 18.8 18.3 17.7
Avsittningar 1

Awsattningar fir pensioner 79,1 81.1 80.5 81.2
Andra avsattningar 5,6 24 0.0 0.0
Awsattningar far deponier 23,4 23,5 23,1 229
Summa avsittningar 108.1 107.,0 103,6 104,1
Skulder

Langfristiga skulder 12 2786 404 1 404 1 404 1
Kortfristiga skulder 13 133.5 M7 A 128.6 1223
Summa skulder 412.1 521,2 532.7 526,4
Summa eget kapital och skulder 995,2 11218 11650 1177,0
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Noter till driftbudget, balansbudget och
resultatbudget

DRIFTBUDGET
Not 1 Gemensamma intdkter och kostnader

Bestar huvudsakligen av kommunens pensionskostnader. Fr.o.m. 2013 bokfors
pensionsskulden intjdnad t.o.m. 971231 som en ansvarsférbindelse. Arets nya
pensioner avser i huvudsak avtalspensioner i form av individuell del och
formansbestamd alderspension, (FAP). Dessutom tillkommer eventuellt kostnader
for efterlevande- och visstidspension.

Under rubriken Gemensamma intdkter och kostnader redovisas aven
gemensamma lokalkostnader, reavinster, Integration samt en budget for arets
driftsatta investeringar inom exploatering, gata/park och kommunévergripande
investeringar pa KS.

P& raden ”Overskott av internt debiterat PO” redovisas den del av
personalomkostnadspalagget, (PO), som ar kvar efter att arbetsgivaravgifter och
kollektivavtalsenliga forsakringar ar betalda. PO ar beraknat till en viss procentsats
for att motsvara kostnaden for arets nya pensioner, i enlighet med SKR’s
rekommendationer.

Not 2 Internt debiterad ranta

| driftbudgeten belastas respektive verksamhet med internranta som aterférs i sin
helhet. Avskrivningar bokfors direkt i verksamheten och ingar inte i aterforingen.
For nya investeringar debiteras kapitalkostnad efter att investeringen har blivit
fardigstalld (aven for sma objekt och levererade inventarier) och
anlaggningen/inventariet tagits i bruk.

RESULTAT- OCH BALANSBUDGET
Not 3 Verksamhetens intékter och kostnader

Resultatbudgeten visar nettot av alla externa intakter och kostnader oavsett vilken
verksamhet de hor till. | driftbudgeten redovisas nettot av alla intdkter och
kostnader, inkl. interna poster, uppdelat per namnd.

Not 4 Skatteintakter

Skatteintakter bestar av skatteintakter, kommunala utjdmningssystemen,
kommunal fastighetsavgift samt generella statsbidrag.
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Not 5 Finansiella intakter och kostnader, (finansnetto)

Finansnettot utgor skillnaden mellan kommunens eventuella ranteintakter,
borgensavgifter, banktillgodohavanden, évriga placeringar och kostnader for
upprakning av pensions- och deponiavsattning, bankkredit samt skuldrantor.

Not 6 Arets resultat

Skillnaden mellan totala intdkter och kostnader, paverkar eget kapital.

Not 7 Fastigheter, anlaggningar och inventarier

Med anldggningstillgangar avses tillgangar for stadigvarande bruk eller innehav.
Not 8 Finansiella anldggningstillgangar

Avser finansiella tillgdngar sdsom vardepapper och langfristiga fordringar.

Not 9 Omsattningstillgangar

Med omséttningstillgdngar avses tillgangar som inte ar avsedda att stadigvarande
innehas eller brukas, sasom likvida medel, forrad, tomter for forsaljning och
kortfristiga placeringar, samt fordringar som forfaller inom ett ar.

Not 10 Eget kapital

Det egna kapitalet paverkas av det enskilda arets resultat. | slutet av 2022
beslutade Kommunfullméktige att inféra en resultatutjiamningsreserv (RUR). RUR
ska mojliggdra en utjamning av intdkter éver en konjunkturcykel, det vill sdga den
period under vilken samhallsekonomin genomgar en hégkonjunktur och en
lagkonjunktur. For reservering till RUR och ianspraktagande av RUR kravs att vissa
villkor ar uppfyllda, dessa ar definierade av riktlinjen som kommunfullmaktige
beslutat om. | arsredovisningen for 2022 beslutade fullméaktige om en maximal
reservering, som ar mojlig enligt riktlinjen, med 21,0 miljoner kronor.

Not 11 Avsattningar

Med avsdttningar menas skulder som &r sakra eller sannolika till sin férekomst men
ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias. Redovisade avsattningar
avser pensioner, avslutning av deponier och avsatt bidrag till infrastruktur.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunens langfristiga skulder bestar av periodiserade anslutningsavgifter for VA,
langfristig del av finansiell leasing samt kommunens laneskuld.

Not 13 Kortfristiga skulder
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Kortfristiga skulder ar sddana skulder som férfaller inom ett ar, sdsom kallskatt,
arbetsgivaravgifter, semesterlone- och dvertidsskuld, pensionskostnad individuell
del, leverantorsskulder, etc.
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsidé

Vi, kommunens ledande fortroendevalda, tar taten och leder kommunen framat
genom att samordna och prioritera vara gemensamma resurser. Vi gor det for att
over tiden utveckla kommunen pa ett satt som svarar mot invanarnas behov utan
att dventyra befintliga resurser.

Vi arbetar for dagens och morgondagens invanare och naringslivi kommunen.

Vi verkar genom att ha ordning och reda pa beslut och uppfoljning, ta tillvara den
kompetens och erfarenhet som finns i organisationen samt ha en kontinuerlig
dialog med medborgarna.

Vi tror pa alla manniskors lika varde dar arlighet, 6ppenhet, empati och respekt for
varandra skapar forutsattningar for ett gott demokratiskt arbete.

Vi uppfattas som handlingskraftiga, tydliga och ansvarstagande med blicken fast
mot kommunens langsiktiga vision

Uppdrag

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunovergripande styrning, samordning,
planering, utveckling och uppfoéljning av de kommunala verksamheterna och
bolagen. Till sin hjalp har kommunstyrelsen kommunstyrelseforvaltningen som
bestar av ekonomi, IT, kansli, personal, arbetsmarknad och integration.
Kommunstyrelsen ansvarar exempelvis dven for raddningstjanst, skuldradgivning
och kollektivtrafik.

Ekonomienheten koordinerar budget- och redovisningsprocessen i alla namnder
och kommungemensamt. De ansvarar for kommunens inkdpsprocess, att in- och
utbetalningar genomfors pa ett korrekt och effektivt satt. Ekonomienheten gor
aven kommunens manads- och deldrsrapporter samt arsredovisning.

IT, sékerhet och Kontaktcenters uppdrag ar att stodja verksamheten att na
framgang med digitaliseringens mojligheter sa att det skapas en smartare,
effektivare och saker valfard fér invanarna. Enheten har det samordnande ansvaret
for kommunens krishantering och civilt forsvar.

Kanslienhetens strategiska del arbetar framatsyftande med funktioner inom
kommunutveckling, naringsliv, folkhélsa, strategisk kommunikation, mal- och
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resultatstyrning. Den administrativa delen verkar for god registervard och ger stod
inom det politiskt administrativa arbetet men ocksa bibehallande och utveckling av
demokratin.

Fullmaktiges mal paverkar namndens/bolagens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1:1 Skapa forutsattningar for anstallningsbarhet, fortsatta studier och
meningsfull fritid.

Forslag: Oka mangfalden av aktiviteter och métesplatser for barn och unga upp till
30 ar i Svenljunga kommun. Inkludera fler ungdomar i meningsfulla sammanhang.

Prioriterade omraden: Meningsfull fritid for unga upp till 30 ar, Unga som inte &r i
nagon sysselsattning, | mitt dromsamhalle, folkhalsoinsatser, insatser mot unga
inom foreningsliv, praktik och feriearbete i olika former.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning
Namndmal 2:1 Utveckla Kommunstyrelsens budget- och kvalitetsprocess for att

skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Forslag: Inatperspektiv med inriktning pa vara egna processer och fokus pa
kvalitets-, effektivitets- och kostnadsforbattringar.

Prioriterade omraden: Datadrivna beslut, anstallnings- introduktions- och
avslutnings-processen, dkad tydlighet gallande forvantningar och maojligheter pa
var forvaltning.

Namndmal 2:2 Bidra till samtliga forvaltningars utveckling med hjalp av effektiva
[6sningar.
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Forslag: Utatperspektiv mot ovriga forvaltningar och ndmnder i var roll som
stodfunktion. Stéd i analyser av olika insatser, till exempel genom nyttokalkyler dar
digitalisering alltid ska vara forsta avvagandet.

Prioriterade omraden: Digitalisering, cybersakerhet, informationssakerhet,
nyttokalkyler, e-tjanster, arbete med friskfaktorer (minskad sjukfranvaro),
forbattrad systemforvaltning, e-arkiv.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Namndmal 3:1 Oka delaktighet och inflytande i kommunen.

Forslag: Varna om och utveckla demokrati och inflytande som ar en av vara
huvuduppgifter.

Prioriterade omraden: Medborgardialoger i allmanhet, 6ka samverkan mellan
forvaltningar och enheter, foreningsliv, Medarbetarwebben, Unga
kommunutvecklare, fraimja valdeltagandet och genomfora ett tryggt, korrekt och
sakert val.

Namndmal 3:2 Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvaxt och attraktivitet
genom att utveckla och bevara kommunens varden bland annat enligt
oversiktsplanen.

Forslag: Kommunstyrelsen bidrar till kommunens tillvdxt och attraktivitet genom
att utveckla och bevara kommunens varden bland annat enligt éversiktsplanen.

Prioriterade omraden: naringslivsinsatser, besoksnéaring, brottsférebyggande, civilt
forsvar, folkhéalsoinsatser, Lockryd, natur och friluftsliv, meningsfull fritid for alla

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljé och
klimatbelastning

Namndmal 4:1 Vi driver och stottar aktiviteter som leder till minskad miljo- och
klimatbelastning.

Forslag: Renodlat och fortydligat mal mot milj6- och klimat.

Prioriterade omraden: Miljokrav i upphandlingar, energiplanering, kdllsortering i
verksamheterna, bilparken, textil och andra miljoforbattrande atgarder,
informationsgallring
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Personal

Under 2026 kommer vi arbeta vidare med malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Priméart kommer fokus ligga pa varje enhets grunduppdrag med malarbetet som
grund. Om vi ar helt adekvata for dem vi ar till for ar vi 6vertygade om att
Svenljunga kommun kommer bli en mer attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen
kommer kraftsamla kring kommunikation under aret och mycket av det fokuset
kommer handla om att stdrka arbetsgivarvarumarket. Vidare kommer ett extra
fokus ligga pa att fa ned sjukfranvaron. Bade genom arbetet internt inom
kommunstyrelseférvaltningen men framst i stodet till andra forvaltningar.
Uppbyggnaden av egen HR-funktion kommer vara viktigt och prioriterat i detta
arbete.

Kommunstyrelseforvaltningen har ett mangfacetterat uppdrag dar vissa enheters
grunduppdrag handlar om att stotta andra verksamheter att uppna full potential.
Andra enheter och funktioner har uppdrag att verka direkt mot invanarna. Oavsett
uppdrag ar drivet att hela tiden forbattra varje enskilt uppdrag grunden for att
skapa attraktivitet parallellt med att kommunicera det internt och externt.

Vi arbetar ocksa med att utveckla formaner och friskvardssatsningar i samarbete
med medarbetare och fackliga representanter och extra fokus kommer laggas pa
att fa ned de hoga sjukskrivningstalen i kommunen.

Driftsbudget
UTFALL Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet -7,9 -7,5 -7,4
Kanslienheten -24,3 -23,8 -24,5
Ekonomienheten -8,7 -9,1 -9,6
IT & Sdkerhetsenheten -13,3 -13,9 -16,6
Arbetsmarknadsenheten -11,7 -15,6 -16,8
HR -7,7 -7,6 -8,5
Raddningstjanst -12,6 -12,7 -13,0
Oforutsett KSF 0,0 -1,0 -1,0
Summa namnd: -86,2 -91,2 -97,4 -96,9 -99,8

Infor 2026 har KSF tilldelats en budgetram om 97,4 miljoner kronor

Budgeten for Kanslienheten 2026 omfattar forvaltningens post for “oférutsett” pa
0,5 miljoner kronor, som flyttats hit av pedagogiska skal (tidigare egen rad), vilket
till stor del forklarar skillnaden mot 2025 ars budget. | 6vrigt I6per verksamheten
har i huvudsak pa som tidigare.

46 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan 2026-2028
Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Ekonomienheten ar infor 2026 helt och fullt bemannad med ordinarie personal
efter ett 2025 som haft sin beskarda del av personalomsattning och
nyintroduktion, vilket ofrankomligt tyngt det [6pande arbetet vid enheten. Den
hogre nivan pa budgeten for 2026 jamfort med 2025 forklaras till stor del av att de
faktiska kostnaderna fér ekonomiadministrativa stddsystem nu dr mer precist
berdknade.

IT & Sdkerhetsenhetens vaxande behov har under 2025 varit foremal for en
omfattande prévning. Resultatet har i grova drag inneburit ett konstaterande av att
de omfattande dkningar av licenskostnader, drivna av opaverkbara
omvarldsfaktorer, som enheten har att hantera inte gar att mota genom
besparingar pa verksamheten i dvrigt —annat an pa marginalen. Darfor ar
budgeten forstarkt med 1,6 miljoner.

Behoven hos IT & Sékerhetsenheten ar i realiteten stérre da ovan faktorer aven
driver upp behovet av personella resurser. Forvaltningen avser i nuldget att forsoka
hantera situationen med befintlig personalstyrka.

Arbetsmarknadsenhetens tidigare samverkan med Tranemo upphdorde vid
manadsskiftet augusti/september hdsten 2024. Under 2025 har enheten successivt
etablerat en till vissa delar ny struktur. Arbetet har praglats av en mindre och
hanterbar osakerhet, en del kostnader av engdngskaraktar och av nyckelpersons
langtidsfranvaro, men man har systematiskt fatt nya rutiner pa plats, dar det har
funnits behov, och enheten kan nu betraktas som vél rustad infér det kommande
verksamhetsaret. Skillnaden mot budget 2025 beror bl.a. pa fordelning av
statsbidrag och omlaggning av budget for fordonssamordning.

Under hosten har en ny HR-enhet byggts upp. Den tidigare samverkan med
Tranemo kring personaladministration i bred bemarkelse har renodlats till att
fortsattningsvis bara omfatta Idneadministration. Ovriga HR-frdgor administreras
fran hosten pa plats i Svenljunga med egen personal - som infor 2026 kan forvantas
vara rekryterad i sin helhet. Men, att ha en egen HR-enhet innebéar ocksa att
samverkansfordelar forloras och att kostnadsnivan 6kar jamfort med tidigare ar.
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Barn- och utbildningsnamnden

Verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som byggs pa tillit och kunskaper.

FRAMTIDSTRO

- att barn och elever &r trygga och med nyfikenhet och 6ppet sinne vagar mota det
som ar nytt.

TILLIT

- att barn och elever kdnner tillit till sin egen formaga, sitt varde och sina
kunskaper.

- att vi har goda relationer och ett gott bemotande.

KUNSKAPER

- att alla barn och elever nar sin fulla potential.

Vara verksamheter baseras pa beprovad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Vi utvecklar en skola i toppklass.

Uppdrag

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for all skolverksamhet samt barnomsorg,
och kulturskola for invanarna i Svenljunga kommun.

Barn- och utbildningsndmndens uppdrag ar att leva upp till de mal och riktlinjer
som uttrycks i skollag, forordningar och laroplaner.

Namndens 6vergripande mal ar en god forskola, fritidshem och skola for alla vara
barn och elever samt studerande i vuxenutbildningen. | det systematiska
kvalitetsarbetet ingar att folja upp verksamheten, analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen och utifran det planera och utveckla
utbildningen.

48 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan 2026-2028
Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag foljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedéms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och

arbete

Namndmal: En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad likvardighet for alla
barn, elever och studerande.

| vara verksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott forhallningssatt
med goda relationer och hoga forvantningar.

Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sakerstélla en
rattssaker och likvardig undervisning

En hog maluppfyllelse innebéar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla potential.

Forvaltningen: Fortsatt fokus pa barn och elevers lasformaga samt lasintresse
genom forvaltningens framtagna sprak-, las- och skrivrutin. God undervisning, tidigt
stod och stimulans i sprak-, [as- och skrivutveckling ar en viktig grund for larande. Vi
vill mota varje elev och ge dem mojlighet att utvecklas utifran sina forutsattningar.

Vara verksamheter kommer fortsétta utveckla arbetet med vardegrund och
professionellt bemotande som ar viktiga forutsattningar for att vara barn, elever
och studerande ska trivas och kdnna sig trygga i skolan. Goda relationer, trygghet
och trivsel frdmjar nédrvaro och har identifierats som viktiga fokusomraden att
framja i arbetet med att dka skol- och lektionsnarvaron.

Inom ramen for det livslanga larandet kommer en elevhélsa utvecklas som jobbar
bade mot Vuxenutbildningen och ungdomarna pa introduktionsprogrammet- IM
VIA.

BUS stddjer barn och ungdomars utveckling genom férebyggande och uppsokande
arbete med fokus pa 6kad skolndrvaro och meningsfull fritid i samverkan med
forskola, skola och socialtjanst.
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Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal: God ekonomisk hushallning med budget i balans.
Ndamnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Forvaltningen: Verksamheterna arbetar for en god ekonomisk féljsamhet mot
budget. Kontinuerliga budgetuppfoljningar med controller och respektive ansvarig
chef. Vuxenutbildningen soker externa medel nar mojligheten finns.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal: Var verksamhet bidrar till en attraktivkommun

| vara verksamheter ingar det omgivande samhallet, arbetsliv och organisationer
som en viktig del i larandet.

Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en langsiktig
kompetensforsorjning.

Forvaltningen: Barn-, elevers och studerandes rdst, delaktighet och inflytande &r
viktiga i allt trygghetsarbete men ocksa i utvecklingen av vara verksamheter. Vid
forandringar, utvecklingsarbete och i den |6pande verksamheten behoéver barn,
elever och studerande vara delaktiga. BUS-enheten har fokus pa ungas valmaende,
delaktighet och inkludering genom nytdnkande satsningar, hog tillgdnglighet,
samverkan och majligheter till paverkan och utveckling. Kulturskolan vill genom att
formedla en gladje, starka elevernas sjalvfortroende och pa sa satt fa dem att vaxa i
ett sammanhang.

Svenljunga kommun har inlett samverkan med Skolverket inom ramen for Riktade
insatser med syftet att héja maluppfyllelsen och likvardigheten i kommunens
skolor. Insatsen kommer att starka var férmaga att utveckla undervisning och det
framjande och forebyggande arbetet for att starka var vardegrund.

Vuxenutbildningen 6kar samverkan ytterligare med 6vriga forvaltningar inom
kommunen, kommunens naringsliv, BR-vux och Hogskolan i Boras for att kunna ge
alla kommuninvanare méjlighet till kompetensutveckling till exempel tekniskt
basar.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Namndmal: Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Vi ska arbeta for att miljoarbetet ska ingd som en naturlig och integrerad del av den
[6pande verksamheten.
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Vi ska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka for en
minskad miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljdarbetets betydelse.

Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och arbeta pa ett
hallbart satt.

Forvaltningen: | all var undervisning ingar hallbarhetsperspektivet. Vi kéllsorterar
och aterbrukar det vi kan dagligen.

BUS-verksamheterna arbetar for kad kunskap och engagemang for att minska
miljobelastningen och framja en hallbar utveckling genom att ta initiativ till olika
aktiviteter inom omradet miljo och klimat.

Personal

Att attrahera och behalla behorig och kompetent personal inom alla omraden ar
avgorande for kvaliteten i var verksamhet. Néamnden har tillsammans med
forvaltningen ett stort fokus pa personalfragor. Ett stort fokus i arbetet ar att
minska antalet sjukskrivningar inom vara verksamheter. Under ldsaret 2025-2026
har forvaltningen paborjat ett riktat arbete med Suntarbetsliv och deras modell
med friskfaktorer. En férdjupad satsning pa hélsoframjande insatser, for att skapa
en god arbetsmiljo med langsiktig hallbarhet i arbetslivet. Med detta vill vi skapa en
trygg och attraktiv arbetsplats for alla medarbetare.

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierat ett sarskilt behov kopplat till
namndmalet: I vara verksamheter moéts alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvantningar.” Ledordet i arbetet ar
"vi tillsammans” med ett fokus pa bemoétande. | grunden handlar det om att stéarka
barn och elevers delaktighet och att skapa en likvardig forskola och skola. Arbetet
involverar hela barn- och utbildningsforvaltningen.
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Driftsbudget

Enhet/Verksamhet miljoner Utfall Budget Budget Plan 2027 Plan 2028
kronor 2024 2025 2026

Politisk verksamhet -0,6 -0,6 -0,6

Ledning och Administration -26,4 -25,7 -25,9

Forskola -72,9 -74,0 -69,4

Grundskola -164,6 -166,1 -142,9

Anpassad skola och fritidshem -9,6 -12,3 -11,7

Gymnasieskola -46,6 -46,9 -50,0

Vuxenutbildning -10,9 -10,9 -11,3

Kulturskola -4,0 -4,1 -4,2

Summa namnd -335,6 -340,7 -316,0 -325,7 -336,6

Forskolan och grundskolan har fatt nya ramar. Den storsta fordandringen beror pa
forflyttningen av kost- och lokalvarsramar till Samhallsbyggnadsndmnden. Sedan
har det dven skett en omstrukturering av ansvarskoder inom budgeteringen, och
kostnader fordelas mer rattvisande mellan olika enheter. Hyran for en lokal kan
exempelvis delas mellan forskolan och grundskolan, for att battre spegla hur
verkligheten ser ut.

Barn- och utbildningsndmndens verksamhetsomraden star infor vaxande
utmaningar till foljd av minskande elevantal. Detta ar sarskilt tydligt inom forskolan,
och ndmnden beddmer darfor att det inte langre ar motiverat att uppratthalla ett
lika stort utbud av forskolelokaler.

En avveckling av en forskola pa centralorten ger ingen direkt ekonomisk effekt
under 2026 nar det géller kringkostnader som matlagning och lokalvard, eftersom
dessa kostnader ligger utanfér ndmndens budgetansvar. Daremot skapar en
avveckling battre langsiktiga forutsattningar, da prognoser visar att barnantalet
kommer att fortsatta minska under kommande ar.

Det lagre barnantalet innebar ocksa att behovet av personal minskar. Genom
naturliga avgangar och vissa forflyttningar inom kommunens férskolor bedémer
namnden att tillsvidareanstalld personal kan behallas utan uppsagningar. Namnden
kommer under 2026 gora en effektivisering av férskolans personalkostnader
motsvarande 2,0 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 3,7 helarstjanster.

Forskoleverksamheten har gjort ytterligare budgetanpassningar pa 550 tusen
kronor genom att minska en pott hos verksamhetschefen. En tjanst som
specialpedagog har flyttats 6ver fran forskolan till grundskolans budget. Att
anvanda samma specialpedagog fran forskolan och vidare upp i skolan kan
innebara en fordel, da kontinuiteten kan bidra positivt till barnens progression och
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mojliggora att tidigare insatser foljs upp i skolans forsta ar. Samtidigt innebér det
en nackdel att minska specialpedagogiska resurser i férskolan, eftersom det kan
forsvaga mojligheterna till tidiga insatser.

| samband med att verksamhetschefen for elevhalsan valde att lamna sitt uppdrag,
har forvaltningen under hésten 2025 gjort en omorganisation inom elevhélsan.
Skolkuratorer ligger numera under respektive rektor. Forvaltningen har kvar en
kostnad for enhetschef for elevhalsa pa 20 procent, dar ingar det medicinska
ansvaret for elevhilsa samt chef for BUS-enheten. Namnden véljer att i nuldget
inte tillsatta 80 procent av verksamhetschefen for elevhalsa vilket innebér en
effektivisering pa 800 tusen kronor. Detta bidrar till att verksamhetscheferna far ta
ett storre ansvar for elevhalsan.

Grundskoleverksamheten anpassar sin budget med 1,1 miljoner kronor och ser
over som finansiering av skolbibliotekarier och skolintendent.

Felrdkning av hyreskostnaderna for 2026 som motsvarade 4 miljoner kronor har
fatt mota hojda kostnader for lokalvard, samt for fast och rorlig kost. Totalt sett har
dessa kostnader 6kat med 4,1 miljoner kronor till 2026.

Namnden har sett ett 6kat behov inom anpassad skolform, med ett 6kande antal
elever som kraver extra resurser i form av undervisande personal. Under
budgetadret 2025 har anpassad grundskola kompenserats genom omférdelning av
bidrag for barn med behov av sarskilt stod, ett bidrag som egentligen var tankt att
ga till ordinarie skolverksamhet. Detta har varit nédvandigt for att tillgodose den
Okade sysselsattningsgraden av ldrare. En del av dessa elever gar pa fritidshem i sin
hemort vilket innebér att omfattningen av stod kvarstar dven under tiden pa
fritidshemmet. Barn- och utbildningsnamnden dskade om en utdkning av
budgetram pa 1,5 miljoner kronor for att battre mota utmaningarna. Namnden
tilldelades 500 tusen kronor av beloppet och dessa ar utdelade till verksamheten.
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Socialnamnden

Verksamhetsidé och vardegrund

Socialndmndens verksamhetsidé ar att pa kommuninvanarnas uppdrag:
Forebygga - genom att stodja folkhélsoarbetet i vid mening.

Mojliggbra - genom att ge stod, vard och service pa ett satt dar manniskans egna
resurser stimuleras och tillvaratas.

Aktivt hjélpa - genom att erbjuda vard och omsorg till dem vars behov inte kan
tillgodoses pa annat satt.

Verksamheten ska starka den enskildes eget ansvar med delaktighet och
sjdlvbestdmmande i det dagliga livet och arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Socialndmndens etiska vardegrund innebar att:

Verksamheten ska grundas pa en humanistisk manniskosyn, som innebér att alla
manniskor ar unika och har lika varde.

Varje ménniska ska behandlas utifran sina specifika behov och med utgangspunkt
fran aktuell livssituation.

Insatserna ska praglas av en helhetssyn.

Alla ska ha ratt till ett vardigt liv och ett gott bemdétande vilket innebar respekt for
den enskildes integritet och sjalvbestammande

Uppdrag
Socialndmnden ska stdrka den enskildes eget ansvar med delaktighet och

sjalvbestammande i det dagliga livet. Arbetet ska utforas pa ett satt som inte
forsvarar for kommande generationer.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pa néamnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
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med hjalp av resultatunderlag fran ndmnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Socialndmndens mal 1 Socialndmndens verksamheter ger barn och unga
forutsattningar for studier, sysselsdttning och aktiviteter

Beskrivning: Socialndmnden bidrar till att barn och unga upp till 30 ar starks i deras
framtidsforutsattningar kring att ndrma sig praktik, sysselsattning, aktiviteter och
egen/familjs forsorjning.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Socialndmndens mal 2: Socialndmnden har en god ekonomisk hushallning med en
budget i balans.

Socialndmnden har en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.
Socialndmnden har en god insyn i verksamhetens ekonomi for att sdkerstalla att
namndens uppdrag genomfors pa ett ekonomi-effektivt och rattssakert satt.

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla
Socialndmndens mal 3: Socialndmnden har halsoframjande och inkluderande

verksamheter

Socialndmnden har god kunskap om levnadsférhallandena i kommunen och
utvecklar darefter verksamheten for att skapa ett socialt hallbart och inkluderande
samhalle.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo och
klimatbelastning

Socialndmndens mal 4: Socialndmndens verksamheter jobbar med minskad

miljopaverkan.

Socialndmnden ansvar for att, tillsammans med 6vriga samhallet, vdrna om jordens
resurser. Forvaltningen agerar klimatsmart och tar medvetna beslut baserat pa de
val som ger minst klimatpaverkan.
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Personal

Forvaltningen har fortsatt hoga sjukskrivningstal, dven om de har minskat under
2025 i jamforelse med 2024. Men forvaltningen har ett fortsatt arbete for att
komma ned ytterligare i sjukskrivningstal. En projektledare har anstallts for att
hjalpa férvaltningen med en omfattande kartlaggning gallande sjukfranvaro och
organisatoriska forutsattningar for att jobba med att minska sjukfranvaron och
déarefter ska en analys genomfdras samt skapa en atgardsplan for fortsatt arbete
med att minska sjukfranvaro och jobba fér en god arbetsmiljo.

Forvaltningen fortsatter med arbetet att ha en god struktur gallande
kunskapshéjande insatser for medarbetare. En mer Iangsiktig planering och en
forbattrad struktur med tydliga ansvarsomraden.

Forvaltningen maste arbeta med att hitta forenklande och effektivare arbetssatt
for att minska behovet av de utdkningar som maste goras gallande medarbetare
for att 16sa forvaltningens uppdrag i och med 6kande antal brukare och insatser.
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Driftsbudget

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhet 2024 2025 2026 2027 2028
Politisk verksamhet, Ledning & -8,0 -11,4 -23,6

Administration

IFO, LSS & Socialpsykiatri -60,7 -571 -54,6

Aldreomsorg & halso- och sjukvérd -153,0 -143.5 -134,6
Myndighetsutdvning -70,9 -83,3 -85,5

Summa namnd -292,6 -295,4 -298,3 -307 -317,2

Under 2025 har socialférvaltningen haft ett anstrangt ekonomiskt lage, samtidigt
som kvalitetsbrister har uppmarksammats inom flera verksamhetsomraden. Infor
budgetarbetet 2026 har det darfér varit en stor utmaning att ta fram en budget i
balans och samtidigt hoja kvalitetsnivan sa att den motsvarar kraven i gallande
lagstiftning. Forvaltningen star dven infor utmaningar kopplade till férandrad
demografi och utékade nationella uppdrag.

Infér 2026 har socialforvaltningen genomfort en centralisering av
forvaltningsévergripande funktioner. Detta medfér att delar av kostnaderna fran
IFO, LSS och socialpsykiatri samt dldreomsorg och hélso- och sjukvard har flyttats
till politisk verksamhet, ledning och administration, vilket andrar budgetstrukturen
jamfort med tidigare ar. For att stodja nédvandiga omstéllningar har
socialnamnden aven tilldelats ett tillfalligt omstruktureringsanslag 2026, med syfte
att mojliggdra atgarder som pa sikt ska starka bade ekonomi och effektivitet.

En storre forandring sker i kommunens budgetmodell och innebar att budgeten for
lokalvard samt delar av kostverksamheten flyttas fran socialférvaltningen till
samhaéllsbyggnadsfoérvaltningen fran och med 2026. Kostnaden for
fordonssamordnare har dven flyttats fran socialforvaltningens budget och finns nu
hos kommunstyrelseférvaltningen i sin helhet. Detta innebar att
socialforvaltningens budgetram minskar, och da framst pa raden fér dldreomsorg
och hélso- och sjukvard da budgeten for dessa tva verksamheter till stérsta del
fanns har. Da hela kommunorganisationen paverkas av denna omstrukturering
innebar det att jamforelser av budgetramar 6ver flera ar férsvaras, eftersom
utvecklingen inte enbart speglar fordandringar i verksamhetens omfattning eller
kostnadsnivaer utan aven strukturella omflyttningar.

Arbetet med att skapa langsiktigt hallbara ekonomiska och kvalitativa
forutsattningar fortsatter under hela planperioden. Fér 2027 och 2028 beddéms
forvaltningens utmaningar kvarsta, bland annat kopplat till nationella reformer,
demografiska fordndringar och fortsatt behov av effektiviseringar.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsidé

Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa férutsattningar for att de som bor och
ar verksamma i Svenljunga kommun ska trivas och stanna kvar och att vi ska bli fler.

Uppdrag

Samhallsbyggnadsndamnden ar forvaltande och verkstallande organ for markfragor,
exploateringsverksamhet, kommunens fastigheter och skogar, kostforsorjning,
lokalvard samt teknisk forsorjning. Teknisk forsorjning omfattar ansvar for
kommunens gator, vagar, trafikanlaggningar, belysning, parker och andra allménna
platser, lek- och fritidsanlaggningar, vatten- och avloppsanlaggningar samt
avfallshantering.

Samhallsbyggnadsndamnden har ansvar att bedriva och utveckla kommunens
kultur- och fritidsutbud. Néamnden ska vdarna om ett varierat kultur- och
fritidsutbud, dar barn- och ungdomsverksamhet prioriteras.

Namnden ar ocksd ansvarig myndighetsnamnd for miljoskyddsfragor,
livsmedelskontroll, halsoskydd, bygglov, bygganmalningar, ventilationskontroll och
detaljplaner. Strategisk planering ingar i kommunstyrelsens uppdrag men delar av
detta uppdrag sa som till exempel 6versiktlig planering och miljostrategiskt arbete
utfors av personal som finns pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Namnden
ansvarar ocksa for hanteringen av bostadsanpassningsbidrag.

Fullmaktiges mal paverkar namndens mal

Fullméktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullmaktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pd namnd-/bolagsniva. Fullmaktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.
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Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

Namndmal 1.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska skapa och bibehalla stimulerande
livsmiljéer samt bidra till en halsosammare livsstil fér barn och unga.

Namnden stravar efter att skapa och uppratthalla miljoer som stimulerar barn och
unga genom att erbjuda tillgang till olika typer av aktiviteter och mojligheter till
social interaktion. Det inkluderar att planera, bygga och skota gron- och
lekomraden, idrotts- och motesplatser. Genom att skapa och underhalla sddana
platser kan barn och unga uppmuntras att vara fysiskt aktiva, utforska intressen
och utveckla sina sociala fardigheter. Ndmnden bidrar ocksa till en halsosammare
livsstil for barn och unga genom att erbjuda naringsriktig kost, attraktiva valskotta
lokaler och tillsyn av larmiljoer.

Enhetsmalen ska i mojligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

Namndmal 2.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska genom hallbar konsumtion och
produktion anpassa verksamheten till ett férandrat klimat.

Genom att identifiera hur namndens verksamheter paverkas av ett forandrat
klimat kan forbyggande atgérder planeras och vidtas dar de gor storst nytta.
Innovativa eller nytankande I6sningar som ar ekonomiskt hallbara kan innebara att
tillfalliga storningar maste accepteras, till exempel en éversvammad park vid
skyfall. Forebyggande atgarder ar oftast mer kostnadseffektiva an reaktiva
atgarder.

Namndmal 2.2: Utveckla samhallsbyggnadsndmndens budget- och kvalitetsprocess
for att skapa basta mojliga effekt inom tilldelad budget.

Genom att utveckla och forbattra vara processer kan vi skapa en mer robust och
hallbar grund for samhallsbyggnadsnamndens arbete. Detta innebér att vi i
samverkan med 6vriga namnder ska prioritera och allokera resurser pa ett satt som
okar effekten inom den tilldelade budgeten.

Med forbattrade budget- och kvalitetsprocesser kan samhallsbyggnadsnamnden
skapa en mer effektiv, ansvarsfull och hallbar organisation som i forlangningen
bidrar till att forbattra livskvaliteten for kommunens invanare.

Enhetsmalen ska i mojligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.
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Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

Namndmal 3.1: Samhallsbyggnadsnamnden ska bidra till kommunens tillvaxt och
attraktivitet genom att utveckla och bevara kommunens varden.

Atran, vattendrag och sjoar tillfér varde i stora delar av kommunen. Trygghet
Smaskalighet, landsbygd, medborgardialog i olika former, nara till beslut. Fanga
upp varden som kommer fram i dialog, ta hansyn vid planering, I6pande arbete att
definiera. Maojligheten att transportera sig, kommunikationer och infrastruktur.

Namndmal 3.2: Samhallsbyggnadsnamnden ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare dit personal sdker sig och stannar kvar.

Det ar den enskilda medarbetaren som bemoter kommunens invanare och brukare
och som star for god service, kompetens, kvalitet och maluppfyllelse i det dagliga
arbetet. Varje medarbetare dr avgérande for verksamhetens maluppfyllelse och
framgang.

Medarbetare som ar stolta ambassadorer for oss som arbetsgivare ar en
forutsattning for att vi dven i framtiden ska kunna rekrytera ny kompetens.

Enhetsmalen ska i mojligaste man knyta an till delmal inom Agenda 2030.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo- och
klimatbelastning

Namndmal 4.1: Samhallsbyggnadsndmnden ska varna om kommunens vatten.

Malet syftar till att skydda all typ av vatten, grundvatten, dar, backar, vatmarker
och sjoar i forhallande till den 6nskade samhallsutvecklingen. | den man det &r
mojligt kan kompensatoriska atgarder anvandas for att bevara eller aterskapa
vattenmiljder. Aven anldggning av nya vatten kan férkomma, till exempel dppna
dagvattenlosningar och aterstallning av vatmarker.

Namndmal 4.2: Samhallsbyggnadsndmndens verksamheter ska anpassas for att
minska miljo- och klimatpaverkan.

Namnden ska i mojligaste man valja miljovanligare alternativ vid bade upphandling
och drift av verksamhet. Genom bra planering och utbildning kan forbrukning av till
exempel energi, kemikalier och engangsprodukter minska. Resursférbrukningen
kan minska genom att uppna en hogre grad av cirkularitet och minskade mangder
avfall inom ndmndens verksamheter. Genom uppstromsarbete kan gifter i
avloppsvatten, slam och avfall minska.
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Personal

Rekrytering av personal med erfarenhet eller ratt utbildning kan vara svar inom
vissa yrkeskategorier, framforallt specialister. Dock har personalomséattningen varit
relativt Iag under en langre period. Det &r viktigt att forvaltningen fortsatter att
sakerstalla den kunskap som byggts upp genom att till exempel fortsatta
dokumentera rutiner och arbetsmetoder for att underlatta vid introduktion av
nyanstdllda och att halla jamn kvalitet. Vid rekrytering av nyutbildade pa
specialisttjanster blir arbetet med effektiviseringar i verksamheten férsvarat da
mycket tid gar at till upplarning och kunskapsinhdmtning.

Driftsbudget

Belopp (miljoner kronor) Utfall Budget Budget Plan Plan
Skattefinansierade verksamheter 2024 2025 2026 2027 2028
Central administration -4.6 -3,5 -3,4

Gatuenheten -19,4 -18,9 -20,1

Kulturenheten -7,5 -7,5 -7,4

Lokalvardsenheten -0,1 0,0 -15,2

Kostenheten -0,5 0,0 -23,9

Milj6-och byggenheten -7,7 -8,6 -8,7

Plan- och exploateringsenheten -10,7 -10,4 -11,2

Fritidsenheten -9,6 -9,4 -9,2

Summa ndmnd -60,1 -58,3 99,0 -103,5 -106,9

Taxefinansierade verksamheter
Avfallsenheten 1,3 2,6 1,6 1,6 1,6
VA-enheten -3,1 -2,0 0,2 -0,3 0,6

Samhallsbyggnadsndamnden bedriver en verksamhet som sett till omsattningen
sysselsatter relativt fa personer, cirka 125 arsarbetare varav cirka 80 personer
arbetar inom avgiftsfinansierade verksamheter och cirka 45 personer inom
skattefinansierade verksamheter. Med andra ord ligger en forhallandevis stor del
av kostnaderna i entreprenader, hyror och inkdp av olika material. Detta medfor
att verksamheten till viss del ar mer kanslig for konjunktur och svdangningar pa
marknaden an andra verksamheter dar en betydligt storre del av kostnaderna ofta
utgors av loner. Till exempel paverkas namndens mojlighet att underhélla
kommunens gator av det dagsaktuella varldspriset pa bitumen som i sin tur
paverkar hur manga kvadratmeter ny asfalt som kan laggas for aktuell budget.

Kost- och lokalvardsenhetens verksamhet har fram till och med 2025 finansierats
genom sa kallad kdp- och saljprincip. Fran och med 2026 dndras budget till en
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mixad modell for kostverksamheten dar livsmedel, cirka en tredjedeldel av
kostnadsbudget, fortsatter enligt kdp- och saljprincipen och resterande kostnader
enligt rambudget. Lokalvardsverksamheten 6vergar helt till rambudget fran och
med 2026. Under 2025 har organisationen inom kost- och lokalvard omarbetats
och fortydligats och enheten bytt namn fran Kostenhet till Kost- och
lokalvardsenhet. Arbetet med att effektivisera kommunens lokalvardsorganisation
under 2025, dialogen mellan bestéllande verksamheter och enheten skapar nytta
for att kunna sanka verksamhetskostnader och for enheten att kunna arbeta mer
riktat med arbetsmiljo, utbildning, tillhorighet och effektivitet.

Inom VA-verksamheten har man sedan cirka 20 ar bedrivit ett riktat
underhallsarbete pa kommunens ledningsnat for dag-, dricks- och avloppsvatten. |
den takt som detta underhall idag bedrivs kan fornyelsetakten beraknas till cirka
100-150 ar. Manga av kommunens VA-anlaggningar sdsom reningsverk och
vattenverk ar byggda pa 60- och 70-talet. Dessa anlaggningar underhalls [6pande
och flera av dem har behovt eller kommer att behdva omfattande upprustning
eller utbyte kommande ar.

For att motverka delar av upprustningsbehovet har ndmnden fokuserat pa att
minska antalet vattenverk och reningsverk med hjalp av att bygga
overforingsledningar mellan samhallen i kommunen. Detta arbete kan pa sikt dven
minska administrativa uppdrag, behovet av aktiv tillsyn och forenkla styrning och
reglering av kvarvarande anldggningar. Overféringsledningarna kréaver en
betydande investering och kostnaden for dessa arbeten har under de senaste 10
aren ungefar femdubblats vilket gor att effektiviseringen kan utebli och varje
satsning behover utvarderas noga.

Inom ndmndens ansvarsomrade for avfallshantering har det skett stora
forandringar kopplat till att ett antal nya lagar rorande kommunalt ansvar for olika
avfall ska eller har implementerats under perioden 2022 till 2027. Kommunen har
fran och med 2024 ansvar for insamling av férpackningar och obligatorisk insamling
av matavfall. Kopplat till insamlingen av forpackningar finns det ett nationellt
ersattningssystem som ger kommunen ersattning for insamlingen vid fastighet
genom fyrfackskarl.

Myndighetsutévningen inom miljo- och byggverksamheten ar till lite mer &n
halften finansierad av de avgifter som kunderna betalar. Vid personalomsattning
eller vakanta tjanster genomfors farre tillsyner, vilket medfér lagre intakter
samtidigt som det byggs upp en “tillsynsskuld” som verksamheten maste arbeta
ikapp nar tjdnsterna ar dterbesatta. Aven rattssakerheten och kvalitén vid
handlaggning av drenden kan bli lidande vid vakanser.
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Den uppgang i forséljning av tomter och byggnation som skett under senare ar har
varit mycket positiv fér kommunens utveckling och befolkningsokning samtidigt
som det staller hogre krav pa flera av ndmndens verksamheter och kraver mer
resurser. | takt med att tomter séljs behéver kommunen félja med och
detaljplaneldgga nya omraden att bygga pa eller planldgga sa att fortdtning kan ske
inom befintlig bebyggelse. For tillfallet marks dock en kraftig nedgang i
nybyggnation av bostader i likhet med resten av riket men kommunen behdéver
fortsatta planldggning trots lagkonjunktur for att kunna moéte efterfragan vid
kommande uppgang.

En mycket viktig kugge i namndens verksamheter ar det GIS-verktyg (geografiskt
informationssystem) som drivs genom plan- och exploateringsenheten och IT-
enheten. De senaste aren har utvecklingen gatt framat och informationen kopplad
till GIS efterfragas mer och mer och integreras i fler system. Detta ger stora
fordelar men okar ocksa beroendet av val fungerande GIS-system och personal
som kan forvalta dem.

Den kommunala simhallen, Moga Fritid, har renoverats i etapper under flera ar.
Under varen 2020 genomférdes en undersokning for att bedéma
betongkonstruktionens livslangd i bassdanghallarna. Undersokningen visade att det
inte finns nagra akuta faror eller renoveringsbehov. Under 2023 genomfoérdes en
fordjupad undersokning av simhallens status under varen 2025 beslutade
kommunfullmaktige att genomféra en omfattande renovering av simhallen.
Renoveringen kommer pabdrjas under 2026 vilket kommer medfor att simhallen
kommer behdva stdnga under en period som i dagsldget uppskattas till cirka 1,5 ar.

Kulturenheten ansvarar for den kommunala folkbiblioteksverksamheten med
huvudbiblioteket och bokbilen, kulturell verksamhet riktad till bade barn och
vuxna, bidrag till studieférbund och fornminnesvard samt ansvarar for statliga
medel med inriktning Skapande skola. Knallebiblioteken som lanserades 2024 inom
Sjuhérad ger samordningsvinster som till exempel pressade priser pa systeminkdp
och 6kad medietillgang till vara invanare. Kulturenheten har utmaningar med att fa
en budget i balans men kommer under aret se dver sin organisation och
bidragsdelen.

FOr att gatunéatet inte ska forsamras i en hogre takt an vad underhallet utfors i form
av underhallsasfaltering arbetar namnden efter en asfalteringsplan.
Asfalteringsplanen baseras pa inventering av gatornas status enligt bestdmd metod
och utfors av konsult. Néamnden beddémer att budgeten for underhallsasfaltering
idag ligger pa en niva déar standard och varde pa gatorna kan bibehallas.

Till verksamheten hor ocksa gatubelysning dar ett utbyte av hogférbrukande
lampor till energisnalare alternativ genomforts med stor energibesparing som foljd.
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Manga av de lagforbrukande armaturer som installerades fér 10-15 ar sedan har
behovt bytas ut da det inte langre finns ljuskallor att tillga till dessa armaturer. De
nyare armaturerna har majlighet till nattsankning som innebar att ljuset dampas
under nattens morkaste timmar nar det ar lite manniskor i rorelse. Utbytet innebar
en ytterligare besparing av elenergi samt minskat framtida underhall.

Ramjusteringar 2026-2028

Budget for kost- respektive lokalvardsverksamhet tillfors namnden fran och med
2026. For kostverksamheten ror det sig om 23 936 000 kronor och for
lokalvardsverksamheten 14 353 000 kronor. Budget flyttas fran tidigare képande
verksamheter.

Till budgetar 2026 beviljades samhallsbyggnadsndmnden ramjustering for
vattenprovtagning och revidering av Vattentjanstplan med 100 000 kronor 2026
och 2027, darefter 50 000 kronor per ar. Sedan 2025 har namnden avsatt en
budget pa 150 000 kronor for provtagning kopplat till vattentjanstplanen och
under 2026 och 2027 ska forvaltningen revidera Vattentjanstplanen. Namnden
beviljades ocksa en ramjustering for strategiskt viktiga utredningar kopplat till
oversiktsplan och planeringsstrategi samt en férstudie av digital tvilling.
Ramjusteringen uppgar till 150 000 kronor 2026, 300 000 kronor 2027 och 150 000
kronor 2028 och 2029.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernen bestar av Svenljunga kommun samt bolagen AB Svenljunga
Bostader, Svenljunga Kommun Foérvaltning AB och dess dotterbolag Svenljunga
Industrifastigheter AB och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Fullmdktiges mal paverkar bolagens mal

Fullmaktige har beslutat om fyra fullmaktigemal. Namnder och bolag ansvarar for
att bryta ner fullméktigemalen, gora prioriteringar och kostnadseffektiva I6sningar.

Namnder och bolag féljer upp sina insatser/aktiviteter och bedémer
maluppfyllelsen pad namnd-/bolagsniva. Fullméktigemalens maluppfyllelse bedoms
med hjalp av resultatunderlag fran namnd-/bolagsmal och enheternas rapportering
som i sin tur bygger pa indikatorer och uppféljningar langre ner i organisationen.

Fullmaktigemal 1: Vi ger barn och unga upp till 30 ar
forutsattningar for fortsatta studier, sysselsattning och
arbete

AB Svenljunga bostader: Vi erbjuder sommarjobb och praktikplatser.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi erbjuder ldrande miljéer till forskola, skola
och fritids.

Fullmaktigemal 2: God ekonomisk hushallning

AB Svenljunga bostader: Arets resultat ska uppga till minst 1,5 % av
hyresintakterna.

Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Arets resultat ska uppga till minst 1 % av
hyresintdkterna.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi budgeterar och
planerar vart underhall i tre-arsplaner

Fullmaktigemal 3: Vi skapar en attraktiv kommun for alla

AB Svenljunga Bostdder: Vi erbjuder attraktiva boenden och lekplatser.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi erbjuder
motesplatser i kommunen.
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AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi vdlkomnar mangfald
och arbetar for 6kad delaktighet.

Fullmaktigemal 4: Vi bidrar till minskad miljo- och
klimatbelastning

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi installerar solceller
och arbetar for att sédnka var energiféorbrukning.

AB Svenljunga Bostdder, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar for att
minska anvdndningen av fossila branslen.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar for att
minska spridning av farliga amnen.

AB Svenljunga Bostader, Svenljunga Verksamhetslokaler AB: Vi arbetar for en 6kad
och férbattrad sopsortering.

AB Svenljunga Bostader

Ordférande: Thomas Carlsson
VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

AB Svenljunga Bostader ar ett heldgt kommunalt bostadsforetag inom
allmannyttan som har till uppgift att tillhandahalla trygga, prisvarda och val skotta
bostader for kommunens invanare, oavsett inkomst eller bakgrund. Foretaget ska
vara ett redskap i kommunens utveckling genom att erbjuda ett varierat utbud av
ldgenheter i olika hyresnivaer och fraimja bostadsférsorjningen saval som
integrationen i Svenljunga kommun.

| en mindre kommun som Svenljunga finns fa fastighetsinvesterare som bygger nya
hyreslagenheter da det kortsiktigt ar svart att fa Ionsamhet i nyproduktion. For att
kommunen och foretaget skall fortsatta utvecklas bor vi aterkommande bygga nya
ldgenheter. Som allmannyttigt bolag ska vi bedriva var verksamhet enligt
affarsmassiga principer men inom ramen for ett tydligt samhallsansvar.

Som allmannyttigt bostadsbolag ar det viktigt att vi prioriterar att minska var
klimatpaverkan och arbeta aktivt med att minska energiférbrukningen, genom
detta verkar vi som forebilder for andra fastighetsagare.
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| vara lagenheter och omraden skall hyresgasterna ges mojlighet till inflytande om
ldgenheten och hur vi utvecklar vara omraden sa att attraktiviteten 6kar. Vi
forankrar storre beslut som paverkar de boende.

Vid 2025 ars slut dger och forvaltar foretaget 569 lagenheter omfattande en total
yta om 37 917 kvm, varav 387 ldgenheter finns i centralorten och resterande 182
ldgenheter ar beldgna pa andra orter inom kommunen. Av lagenheterna utanfor
tatorten ar 32 % beldgna i sodra delen av kommunen och 68 % i norra delen.
Lagenhetsbestandet bestar av 310 traditionella hyreslagenheter i tva-vaningshus
samt 259 radhusldagenheter.

Ekonomiska mal

Pa sikt ska bolaget lamna utdelning till agaren motsvarande det villkorade
aktieagartillskottet bolaget erhallit. Bolagets soliditet skall darefter pa sikt 6verstiga
10 % vilket skall uppnas via egen finansiering.

Bolaget bor uppna de nyckeltal for driftskostnader per forvaltad yta som utgor
genomsnittet for jamforbara bolag i Sverige. Uppféljning sker i samband med
helarsbokslutet.

Bolaget skall pa sikt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella
poster om minst 4% av hyresintakterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora
fordelaktiga externa lan fran Kommuninvest. Borgensavgiften fran och med 2025
ar 0,4 % av summan av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

Bolaget har arbetat fram budget for 2026 med malet att 6ver tid uppfylla dgarens
krav pa avkastning. Budgeterat rorelseresultat exklusive Upp- och nedskrivningar ar
1 % av hyresintakter.

Lonekostnader och kdp av material och tjanster ar uppraknade med samma
faktorer som kommunen anvander, hyresintakter for bostader med en lagre
upprakningsfaktor jamfort med foregaende ar. | Sveriges ekonomiska lage ar det
svart att forutsaga resultatet av forhandlingar med Hyresgéastféreningen under
2026.

Bolaget har dven som malsattning att arbeta vidare med miljdarbetet, bland annat
fortsatta med en hallbar avfallshantering, vilket ocksa kan generera lagre kostnader
pa sikt. Resurser kommer ocksa att ldggas pa energisparande atgarder.
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For redovisningsaret 2023 overgick bolaget till att tillampa K3-regelverket. Detta
innebar bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Storre underhallsatgéarder och renoveringar innebar
tillkommande utgifter som maste aktiveras i anlaggningsregistret och bokféras som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebér att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
innebér det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden dkar succesivt.

Overgéngen till K3 innebar dven att det blev nédvandigt med en nedskrivning av
bokfort varde pa en nybyggd fastighet med 8,5 mkr for redovisningsaret 2024, da
bokfort varde inte far éverstiga ett marknadsvarde. Detta syns som en
kostnadspost i resultatrakningen 2024. Under 2025 ar prognosen att man kommer
att kunna aterldgga 1 mkr av nedskrivningen vilket da kommer att medféra en
positiv effekt pa resultatrakningen. Marknadsvardet kan vara svart att forutse
framat i tiden men i verksamhetsplanen raknar vi med att kunna aterldgga samma
belopp som bokford avskrivning for varje ar.

Nybyggnationen pa Dalsakersgatan kommer ocksa att medféra ett behov av
nedskrivning forsta aret, bedémningen &r en nedskrivning om 6,7 mkr for
redovisningsaret 2027.

Utfall Prognos Budget
Belopp i tkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Hyresintakter 42 882 43886 43703 44764 47619 48571
Ovr int3kter 11 395 12743 11507 13189 13651 14128
S:a intdkter 54277 56629 55210 57953 61270 62700
Drift och 6vr rorelsekostnader:
Driftkostnader -5192 -4 537 -3737 -4 480 4672 4756
Energi, VA, Avfall -11702 -11920 -12520 -12578 -13175 -13 365
Underhall -2 679 -2912 -2612 -2 832 -2903 -2826
Gvriga rorelsekostnader -3 802 -4 653 -4053 -4593 4588 -4595
Personalkostnader -17 598 -19123 -18023 -19673 -20362 -21074
Avskrivningar -5 640 6300 -6390 -6 450 -7284 7384
Nedskrivningar och aterforingar -8 500 1 000 0 550 -6150 1290
Finansiella kostnader | -7 938 7438 -7438 -6 900 7800 -8200
S:a kostnader -63 051 -55883 -54773 -56 956 -66933 -60910
Resultat fore skatt -8774 746 437 997 -5 664 1789
Bokslutsdispositioner
Skatt
Resultat efter skatt -8774 437 997 -5664 1789
% av hyresintdkter -20,5% 1,7% 1,0% 2,2% -11,9% 3,7%
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Investeringar

Bolaget har under flera ar arbetat med investeringar pa Karlsbergsomradet
gallande byten av tak, tillaggsisolering och ventilation. Tolv fastigheter pa Lindgatan
och Syrengatan ar fardigstallda under 2024, nu aterstar tre storre fastigheter pa
Lindgatan. Planeringen framat var en fastighet per ar med start 2025 men arbetet
har blivit forsenat och kommer att genomféras varen 2026 med den forsta
fastigheten. Vidare for 2026—2028 planeras bland annat fortsatta investeringar
med byte av fonster och entrépartier pa Backemadsvagen och Lindgatan.

Bolaget kommer ocksa att investera i system for avfallssortering i vara omraden
med flerfamiljshus, ett arbete som genomfors tillsammans med Svenljunga
kommun.

Den storsta investeringen framat ar nybyggnation av 16 ldgenheter pa
Dalsakersgatan 3. Planerad inflyttning ar november 2026 och budgeten ar 38 mkr.

Personal

All personal ar anstalld i AB Svenljunga Bostader och kostnaden férdelas till
Svenljunga Verksamhetslokaler AB. Bolaget har 26 tills vidare anstéllda. Det finns i
dagslaget inga planer pa férandring av bemanningen.

Svenljunga Kommunforvaltning AB

Ordférande: Johan Bjérkman
VD: Sebastian Nydén
Verksamhetsidé/uppdrag

Foretaget bedriver ingen verksamhet utan verkar som ett forvaltningsféretag for
de heldgda dotterféretagen inom koncernen, Svenljunga Verksamhetslokaler AB
och Svenljunga Industrifastigheter AB.

Svenljunga kommun Forvaltning AB ar i sin tur ett heldgt dotterbolag till Svenljunga
kommun.

69 (87)



Svenljunga kommun

Kommunfullméaktige

Verksamhetsplan 2026-2028
Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Svenljunga Verksamhetslokaler AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Verksamhetslokaler AB bildades 2010 och &r ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun.

Foretagets verksamhet bestar i att bygga, forvarva, dga, forvalta och sélja
verksamhetslokaler pa uppdrag av Svenljunga kommun. Verksamheten bedrevs
tidigare i kommunens regi inom lokalforsérjningsenheten.

Foretaget forvarvade merparten av Svenljunga kommuns fastigheter i slutet av
2010. Ytterligare nagra fastigheter har forvarvats senare. Foretaget dger och
forvaltar fastigheter med en lokalyta om ca 69 130 kvm férdelat i Svenljunga
kommun, bestdende av skollokaler, olika boendeformer och kontor.

Ekonomiska mal

Bolagets soliditet skall Gver tid vara minst 5% vilket skall uppnas via egen
finansiering.

Bolaget skall 6ver tid generera en avkastning pa totalt kapital om 0,2%. Med totalt
kapital avses bolagets balansomslutning. Med avkastning pa totalt kapital avses
arets resultat, efter rante- och avskrivningskostnader, i relation till
balansomslutning.

| genomsnitt arligen generera ett resultat efter avskrivningar och finansiella poster
om minst 1% av hyresintdkterna.

Borgensavgift

Bolaget betalar en borgensavgift till Svenljunga kommun for att mojliggora
fordelaktiga externa Ian fran Kommuninvest. Borgensavgiften ar 0,3 % av summan
av bolagets laneskuld per den 1 januari respektive ar.

Driftbudget 2026 samt plan 2027-2028

For redovisningsaret 2024 overgick bolaget till att tillampa K3-regelverket. Detta
innebar bland annat att fastigheter delas upp i komponenter med olika
avskrivningstider. Stérre underhallsatgarder och renoveringar innebar
tillkommande utgifter som maste aktiveras i anlaggningsregistret och bokféras som
investeringar. Detta ger ett mer framatblickande synsatt vilket innebar att utgifter
som ar forknippade med en framtida nytta anses vara en investering. For bolaget
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innebér det att kostnaden for underhall minskar i budgeten men
avskrivningskostnaden okar succesivt.

Bolaget har arbetat fram budget for 2026 med malet att uppfylla dgarens krav pa
avkastning.

Kop av material och tjanster dr upprdknade med samma faktorer som kommunen
anvander. Hyrorna 2026 ar preliminart upprédknade med 1,5 %.

Fokus i arbetet kommer att vara pa planering av underhall och skotsel av vara
fastigheter. Bolaget arbetar dven for en hallbar miljé med avveckling av fossila
branslen och en battre avfallshantering, samt med investeringar for att uppna en
lagre energiférbrukning.

utfall Prognos Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Hyresintakter 85663 93033 93 033 94 195 96 100 98001
Ovr intdkter 6 695 5000 3490 5000 5000 5 000
S:a intdkter 92 358 98 033 96 523 99 195 101 100 103 001
Drift och 6vr rérelsekostnader:

Driftkostnader -17 896 -20 361 -20661 -20025 -20354 -20156
Energi, VA, Avfall -17 212 -17 000 -19 818 -18100 -18553 -19035
Underhdll + V-anp -17 297 -13 525 -11 525 -13 037 -12 349 -12 246
Ovriga rérelsekostnader -10 867 -11 330 -9930 -11716  -12009 -12 309
Avskrivningar -16 705 -22 175 -22 675 -22175 -22975 -23475
Forlust vid avyttring -126 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -9491 -11 983 -10 983 -13200 -13900 -14 800
S:a kostnader -89 594 -96 374 -95 592 98253 -100 139 -102 021
Resultat fére bokslutsdispositioner 2764 1659 931 942 961 980
|K0ncernb|’drag -400

Bokslutsdispositioner -800

Resultat fére skatt 1564

% av hyresintdkter 1,8% 1,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%

Investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2028

Under flera ar har bolagets investeringsplan dominerats av skolprojektet i sédra
delen av kommunen. Nu ar vi i mal med de storsta delarna av projektet, av den
beslutade budgeten aterstar en nybyggnation av forskolan i Mardaklev med
byggstart 2026. Dessutom fortsatter vi arbetet med utbyggnader av ladd-
infrastruktur samt solceller enligt plan.

71(87)



Svenljunga kommun Verksamhetsplan 2026-2028

Kommunfullméaktige Beslutandedatum 2025-11-24 §113-114

Simhallen pa Moga Fritid star infor en omfattande renovering som kommer att
pagad under 2026 och 2027 med en budget pa 70 mkr. Samtidigt gors en
tillganglighetsanpassning for ca 1,7 mkr.

Ombyggnad av en fastighet till LSS-boende startar i vinter, investeringsbudgeten
finns med under 2025 med 15 mkr och en resterande del i 2026 ars budget till
totalt 18 mkr.

Det pagar en utredning om framtida vard- och omsorgsboenden, som kan komma
att innebdra stora investeringar under perioden.

Pa grund av att bolaget 6vergar till K3 som redovisningssystem kommer storre
atgarder som tidigare redovisats som underhall nu i stéllet att redovisas som ej
hyresgrundande investeringar.

(Tkr) Investeringsutgift
Namnd/objekt 2026 2027 2028 2029 2030
Investeringar av SVLAB

Utemiljaer skaolor 300 300 300 300 300
Solcellsanlaggningar 2500 2500 2500 2500 2500
Laddinfrastruktur 2000 2000 2000 2000 2000
Ej hyresgrundande investeringar 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Moga Fritid - tillganglighet 1700

Ombyggnation LSS 3000

Moga Fritid renovering 35 000 35000

54 500 49 800 14 800 14 800 14 800

Svenljunga Industrifastigheter AB
Ordférande: Per Olof Ekelund

VD: Fredrik Wahlberg
Verksamhetsidé/uppdrag

Svenljunga Industrifastigheter AB bildades 2010 och ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun Forvaltning AB som i sin tur ar ett heldgt dotterforetag till
Svenljunga kommun. Foretagets verksamhetsidé bestar i att framja kommunens
forsorjning av industrifastigheter.

Foretaget salde under sommaren 2023 den sista fastigheten i bestandet och
bedriver darefter ingen verksamhet. Bolagets styrelse och dgare har beslutat att
bolaget ska vara vilande tills vidare.
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Investeringsbudget 2026-2028

Inledning

Processen for investeringsbudgeten sker separat fran ordinarie process for
driftbudgeten och genomfors framst under varen. Beslut tas i juni manad. Detta
galler samtliga namnder och Svenljunga Verksamhetslokaler AB.

Justeringar kan genomféras i samband med budgetprocessen for driftbudgeten pa
hosten, vilket innebér att det kravs nytt beslut i kommunfullmaktige.

Investeringsbudgeten ingar i Verksamhetsplan 2026-2028, men stracker sig till
2030.

Redovisning av investeringar

Investeringar med mindre varde an 1,5 prisbasbelopp (88 800 kr ar 2026) belastar
driften direkt. Aven inventarier med kortare livsldngd &n tre &r belastar resultatet
nar inkdpet gors. For anskaffningar av inventarier som har ett naturligt samband
eller som kan anses inga som ett led i en storre inventarieinvestering bor
beddmningen av mindre vadrde goras utifran inventariernas sammanlagda
anskaffningsvarde. Detta géller t.ex. mobelinkdp och datorinvesteringar.

Checklista for prioritering av investeringar

Alla investeringar paverkar namndens driftsbudget. Férutom kapitalkostnader
(avskrivning och ranta) kan t ex underhallskostnader eller personalkostnader 6ka
om investeringen innebar en utdkad verksamhet. Om investeringen innebar
effektiviseringar minskar driftskostnaderna. | vissa fall kan det kréavas
foljdinvesteringar.

For alla investeringar som planeras 2026-2030 ska en blankett fyllas i. Denna
fungerar ocksa som en checklista, vilken ska gas igenom for att néamnden i forsta
hand ska gora omprioriteringar i driftsbudgeten for att tacka kostnaden for
investeringen. For varje projekt ska bland annat en beskrivning och motivering
ldmnas samt vilken effekt projektet har for driftkostnaderna. Uppgifterna ska
redovisas i namndens investeringsbudget.
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Internranta

SKR har i mitten av februari ldmnat férslag om internranta motsvarande 2,75 % for
ar 2026. Den foreslagna internrédntan bygger pa kommunsektorns egna
upplaningskostnader, med underlag fran Kommuninvest.

Internrantan i Svenljunga kommun satts till 2,75 % under perioden 2026-2030, dvs.
en hojning jamfort med 2025 (2,50 %).

Rantan for VA och Renhalining, de taxefinansierade verksamheterna, satts till
2,60 %, dvs. en hojning jamfort med 2025 (2,30 %).

En justering av internrantan innebar att namndernas driftbudget for ar 2026
justeras med motsvarande belopp. Justering sker for historiska investeringar, ej
kommande.

Inflationen och ranteutvecklingen

Inflationstakten enligt KPl uppgick till 0,9 % i september jamfort med samma
manad féregaende ar, en nedgang fran augusti da denvar 1,1 %.

Inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex med fast rdnta) var 3,1 % per sista
september, vilket &r en nedgang fran augusti da den var 3,2 %. Det dr detta matt
som Riksbanken refererar till i sitt arbete med att bekdmpa inflationen. | denna
berakning tas ingen hansyn till ranteférandringarnas effekt. Denna notering ar
mycket éver Riksbankens mal pa 2,0 %.

Riksbankens regulator mot hog inflation ar styrrantan. For narvarande uppgar den
till 1,75 %. Rantan sanktes nyligen trots en hog notering pa KPIF. Troligt motiv ar att
Sverige dnnu befinner sig i en utdragen lagkonjunktur och arbetslésheten fortsatt
ar hog.

For stunden ar det oklart hur Riksbanken kommer att agera framat. Troligen blir de
mer avvaktande for att se om arets rantesankningar och Regeringens satsningar i
hostbudgeten far effekt.

De rantesatser som Kommuninvest nu ger pa bundna rantor ar fran ca 2,4 % (tva
ars bindningstid) och uppat i takt med langre bindningstid. Rorlig rédnta erbjuds i
dagslaget med 2,3 %. Detta att jamféra med Svenljunga kommunkoncerns
snittranta senaste 12 manaderna pa 2,6 %.

Senaste arens starka ekonomiska resultat har starkt kommunens likviditet vilket
hittills minskat behovet av nyupplaning. Det ar dock viktigt att verksamheterna
prioriterar och endast investerar i det de verkligen behover i syfte att begransa
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behovet av nya lan, och darmed 6kade réantekostnader. Detta paverkar i sin tur
utrymmet for karnverksamheten.

Riktlinjer for investeringar

Kommunfullmaktige antog i september 2024 styrdokumentet “Riktlinjer for
investeringar, se arende 2024-09-16 § 112.

Dokumentet innehaller regler och riktlinjer for redovisning, beslutsfattande och
handlaggning av anlaggningstillgangar (investeringar) inom Svenljunga kommuns
verksamhet och syftar till att skapa effektivitet i ekonomisk planering, uppféljning
samt fortydliga beslutsprocessen, roller, ansvar och befogenheter i arbets- och
beslutsprocessen.

Detta styrdokument géller som komplement till investeringsbudgeten, Strategi for
mal- och resultatstyrning med tillhérande Rutin for mal- och resultatstyrning (dven
kallat “styrmodellen”) samt styrdokumentet “Samverkansprocess mellan hyresvard
och hyresgést”.

Tidigare har avsnitten hantering av 6ver- och underskott, ramjusterande
investeringar, hantering av mottagande och givande av bidrag kopplat till
investeringsprojekt varit reglerade i budgetdokumentet men ar nu en del av
styrdokumentet Riktlinjer for investeringar.

En storre forandring i nya styrdokumentet ar att vikten av langsiktighet betonas.
Budgetperioden andras darfor fran 3 ar till 5 ar.

En annan forandring ar att underlatta styrning och uppfoljning av den stora
mangden investeringsprojekt dar flertalet ar av mindre belopp. Investeringsprojekt
med totalbudget 6ver tva miljoner kronor ska betecknas som storre projekt och
ddarmed sarredovisas i investeringsbudgeten inom respektive namnds-
/verksamhetsniva.

For investeringsprojekt under tva miljoner kronor (mindre projekt) beslutar
kommunfullméktige om investeringsramar per namnds-/verksamhetsniva.
Ramjusterande investeringar erhaller en egen investeringsram.
Investeringsramarna utgodr namndernas utrymme fér genomférande av mindre
projekt det aktuella aret.

For Svenljunga Verksamhetslokaler AB ska samtliga projekt sarredovisas i
investeringsbudgeten.

| styrdokumentet finns mer information och villkor fér t ex omdisponering inom en
investeringsram. Samtliga beslutsfattare ombeds satta sig in i styrdokumentet.
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Projekt med investeringsbudget daven efter
planperioden 2026 - 2030

For beslut om projekt med genomférande dven efter planperioden 2026-2030 skall
detta tydligt framga. | investeringsbudgeten pa efterféljande sidor finns kolumnen
"medel efter femarsperioden", som visar investeringsbehov 2031 eller langre fram i
tiden for projekt som beslutas i denna verksamhetsplan. Kolumnen finns for att i
tillampliga fall visa ett projekts sammanlagda investeringsbudget éver langre
period an planperioden (5 ar).

| detta budgetforslag finns endast ett fatal projekt inom VA-enheten som har
budget efter planperioden, men totalt valdigt stort belopp. Det ar projekt kopplade
till reservvattentakten i Billeberg som ar tankt att forstarka VA-forsérjningen i hela
kommunen samt reningsverk till Lockryds industriomrade.
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Investeringsbudget 2026-2030, sammanstallning

Belopp i tusentals kronor Totalt Medel efter Tidigare

Budget Plan Plan Plan Plan 2026- femars- beviljad Budget
Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2030 perioden Budget Bidrag 2025
Barn- och utbhildningsndmnden 3030 2730 2730 2730 2730 133950 0 0 0 6213
Kommunstyrelsen 4680 2200 4200 2200 2200 15480 ] ] ] 6246
Samhéllsbyggnadsndamnden 10160 14150 6660 9370 11870 52210 ] 0 1500 12338
Socialndmnden 2210 1520 1000 1000 1000 7130 ] ] ] 26852
Skattefinansierat Summa 20080 21000 14590 15300 17300 88770 ] 0 1500 27449
Avfallsenheten 1400 1200 100 100 100 2900 ] ] ] 1748
Vatten- och avloppsenheten 28095 21305 29115 66365 42665 193 545 124 000 0 0 30152
Taxefinansierat Summa 29495 22505 29215 66465 48765 196445 124 000 0 0f 31500
Plan- och exploatering (avgiftsfinansierat) 28460 22510 14160 3160 3160 71450 ] 500 ] 21357
Svenljunga Verksamhetslokaler AB 54500 49800 14800 14200 14300 148 700 0 15000 ] 70293
Totalsumma 132535 115815 72765 99725 84525 505365 124000 15500 1500| 150999

Budget 2025 inkluderar kvarstaende medel fran tidigare ar. Beslut om hur mycket

kvarstdende medel som senare flyttas med till 2026 kommer att fattas i

kommunfullmaktige i borjan av 2026.
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Investeringsbudget 2026-2030, specifikation

| tabellen nedan finns detaljerad budget for investeringarna i bade Svenljunga
kommun och Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB). Redovisningen ar gjord
enligt styrdokumentet “Riktlinjer for investeringar”, dar flertalet mindre projekt ar
ihopslagna till investeringsramar. Den I6pande uppféljningen till
kommunfullmaktige under aret kommer att ske pa den har nivan.

Medel efter Tidigare

Avskrivn- Budget Budget Budget Budget Budget Total femars- beviljad Ram-
Belopp i tusentals kronor ingstid 2026 2027 2028 2029 2030 budget perioden budget Bidrag justerande
Skattefinansierat 48540 43510 28750 18460 20960 160 220 (1] 500 1500
Kommunstyrelsen 4 680 2200 4200 2200 2200 15480 0 0 0
IT-ENHETEN 2 680 0 2000 0 0 4680 0 0 0
Egen/storre projekt 2 000 0 2000 0 0 4000 0 0 0
Uppgradering till Office 2024 LTS 5 2 000 0 0 0 0 2000 Ja
Windows Server Datacenter + Client CAL 5 0 0 2000 0 0 2000 Ja
Investeringsram ramjusterande 680 0 0 0 0 680 0 0 0
Egen/storre projekt 2000 2000 2000 2000 2000 10000 (1] 0 (1]
KS Oférutsett 2000 2000 2000 2000 2000 10000
Investeringsram ramjusterande 0 200 200 200 200 800 0 0 0
Politker plattor 5 0 200 200 200 200 800 Ja
Barn- och utbildningsnimnden " 3030”7 27307 2730”7 2730”7 2730" 13950 0 0o o
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE 3030 2730 2730 2730 2730 13950
Investeringsram ovriga projekt 3030 2730 2730 2730 2730 13950
Socialnmnden " 2210”7 1920" 1000” 1000” 1000”7 7130 0 )
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE 2210 1920 1000 1000 1000 7 130
Investeringsram ovriga projekt 2210 1920 1000 1000 1000 7130
Samhillsbyggnadsndmnden 38620 36660 20820 12530 15030 123 660 0 500 1500
GATA/PARK 8970 13700 6210 8910 7410 45200 0 0 1500
Egen/stérre projekt 7900 13100 5900 6100 6200 39200 0 0 1500
Hangbro, Brandkarsparken 33 0 5000 5000 Ja
Reinvestering belysning 43 1200 1200 500 500 500 3900 Ja
Reinvestering Gata 20 4200 4400 4400 4600 4700 22300 Ja
Skolgatan, trafikmiljo 20 1500 1500 3 000 1500 Ja
Trafiksékerhetsatgarder, felande GC-lankar 33 1000 1000 1000 1000 1000 5000 Ja
Investeringsram ramjusterande 1070 600 310 1810 310 4100 0 0 0
Investeringsram ovriga projekt 0 0 0 1000 900 1900 0 0 0
FRITID 0 0 0 0 4000 4000 0 0 0
Egen/stérre projekt 0 0 0 0 4000 4000 0 0 0
Utbyte konstgras 12 4000 4000 Ja
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE 190 200 200 210 210 1010 0 0 0
Investeringsram ovriga projekt 190 200 200 210 210 1010 0 0 0
KOST OCH LOKALVARD 1000 250 250 250 250 2000 0 0 0
Investeringsram ovriga projekt 1000 250 250 250 250 2000 0 0 0
PLEX 28460 22510 14160 3160 3160 71450 0 500 0
Egen/storre projekt 24000 20300 14000 3000 3000 64300 0 0 (1]
Dagvattenhantering Lockryd industriomrade
(L2) 33 10000 10000 11000 31000 Ja
Gata och GC, Lockryd industriomrade (L2) 33 6 000 6 000 12 000 Ja
Markforvarv 0 3000 3000 3000 3000 3000 15000 Ja
Marksanering Lokstallen 33 5000 1300 6300 Ja
Investeringsram ramjusterande 4 460 2210 160 160 160 7 150 0 500 0
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Taxefinansierat 29495 22505 29215 66465 48765 196 445 124 000 (1]
Samhallsbyggnadsnamnden 29495 22505 29215 66465 48765 196 445 124 000 0
AVFALLSENHETEN 1400 1200 100 100 100 2900
Investeringsram o6vriga projekt 1400 1200 100 100 100 2900
VA-ENHETEN 28095 21305 29115 66365 48665 193 545 124 000 0 0
Egen/storre projekt 23750 17950 27350 65050 47 850 181950 124 000 (1] 0
Ledning under jarnvag Hillared (N) 70 7200 7200
Ledningssanering & atg. ovidkommande
vatten 50 7 350 7350 7350 7350 7350 36750
Ombyggn kapacitet o renovering Sexdrega
ARV (L1, N) 40 5300 5300
Ombyggnad Sexdrega VV (L2, N) 30 1000 4000 5000
Ombyggnation Sexdrega ledningsnat (L2, N) 70 1000 5500 5500 v 12 000
Omdragning OFLi Lockryd (L2) 70 3500 3500 7 000
Reningsverk Lockryd (L2, N) 50 500 1500 3000 25000 20000 50000
Skolgatan, VA 70 3000 2 400 0 0 5400
Skyfallsatgarder Kindsvéagen, VA 33 2100 1200 0 0 0 3300
Vattenverk Billeberg (L2, N) 65 2 000 2 000 50 000
OFL Vatten Billeberg-Sexdrega (L2, N) 70 2000 15000 15000 32000
OFL Vatten Billeberg-Svenljunga (N) 70 0 60 000
OFL Vatten Sexdrega-Lockryd (L2, N) 70 1000 15000 16000 14 000
Investeringsram ovriga projekt 4 345 3355 1765 1315 815 11595 0 0 0
Svenljunga Verk hetslokaler AB 54500 49800 14800 14800 14800 148 700 0 15000 0
Ej hyresgrundande investeringar 10 10000 10000 10000 10000 10000 50000
Laddinfrastruktur 10 2 000 2000 2000 2000 2000 10000
Moga Fritid Renovering simhallen 50 35000 35000 70 000
Moga Fritid tillganglighet 20 1700 1700
Ombyggnation LSS boende 20 3000 3 000 15 000
Solceller 20 2500 2500 2500 2500 2500 12500
Utemiljoer skolor 10 300 300 300 300 300 1500
TOTALSUMMA 132 535 115815 72765 99725 84525 505 365 124000 15500 1500

Forkortningar

(L1) = Lockryds industriomrade, projektportfolj. Projekt som bor genomforas

oberoende av forsaljning av industrimark.

(L2) = Lockryds industriomrade, projektportfolj. Tidplan och genomférande av

projekt beroende av forsaljning av industrimark

(N) = VA-forsorjning Norra kommundelen, projektportfolj. Paverkas i stora delar av

Lockryds industriomrade, framfor allt gallande tidplan.

ARV = Avloppsreningsverk

DP = Detaljplan

FNI = fastighetsnara insamling
GC =Gang- och cykel

VA = Vatten och avlopp

VO = Vattenskyddsomrade
VV = Vattenverk

OFL = Overféringsledning

= Forandringar sedan KF-beslut 2025-06-16
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Finansiellt mal avseende investeringsfinansiering

Svenljunga kommuns finansiella mal avseende investeringsfinansiering har varit att
alla investeringar ska vara helt sjalvfinansierade 6ver tid (den senaste
femarsperioden). Med det menas att investeringar i den skattefinansierade
verksamheten inklusive Svenljunga Verksamhetslokaler AB (SVLAB) ska tackas av
arets resultat och avskrivningar.

Malet omdefinierades infér 2023 med anledning av den historiskt stora
investeringen avseende ny skolstruktur i sddra kommundelen, som hade sitt utfall
under 2023-2025, med tyngdpunkt de forsta tva aren. | nuvarande och kommande
budgetplan finns dterigen ganska stora enskilda investeringar, nytt LSS-boende om
18 miljoner kronor och renovering av simhallen om 70 miljoner kronor.

Malet for 2025 ar en sjalvfinansieringsgrad om 65 %. Samma mal bor kunna hallas
for 2026-2028 med nuvarande férutsattningar och att budgeten per ar for just nytt
LSS-boende och renovering av simhallen séatts efter trolig genomforandetid.
Orsaken till att malet fortsatt satts for 3 ar ar att driftbudgeten alltjamt planeras for
3ar.

Sjalvfinansieringsgraden beraknas genom att arets resultat och avskrivningar
divideras med investeringsutfallet i den skattefinansierade verksamheten, inklusive
SVLAB.

| tabellen nedan inkluderar budget 2025 dven kvarstaende medel som KF beslutade
att overfora fran 2024 till 2025.

Investeringsutfallet for 2026-2028 baseras pa budgeten i detta dokument, med
antagande om en genomférandegrad pa 65%.

Resultatnivaerna 2026-2028 i kommunen ar baserade pa finansiella resultatmalet
enligt VP 2026-2028.

Avskrivningarna i kommunen utgar fran genomforda och ianspraktagna
investeringar per 2025-08-31 och vilka avskrivningar de genererar aren 2026-2028.
Tillagg har skett med en berakning av avskrivningarna pa investeringsprojekten i
detta dokument, med ett antagande om en genomférandegrad pa 65%.

Avskrivningar for SVLAB &r berdknade pa motsvarande satt, forutom att
antagandet om genomférandegraden av investeringarna ar pa 90%.

Det arliga investeringsutfallet i verksamhetsplanen 2026-2028 &ar negativa forsta
tva aren, men positivt sista aret. Investeringsnivan i Svenljunga Verksamhetslokaler
AB halls fortfarande pa en hog niva i och med projekten avseende renovering av
simhallen och ombyggnation till ett LSS-boende nu kommer in i planeringen.
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omsorgsboende for kommunens totala behov av platser i sarskilt boende.

Det finansiella malet avseende lagre sjalvfinansieringsgrad, sett 6ver en

femarsperiod, beraknas uppnas samtliga ar.

Under ytterligare ett antal ar kommer det finansiella malet for

sjalvfinansieringsgraden vara lagre an 100 %. Utfallet avseende skolstrukturen och

Ovriga storre projekt ar helt enkelt for stora for att finansieras med egna medel.

SVLAB kommer att behova 6ka beldningen i ungefar samma utstrackning.

Finansiellt m3l avseende investeringsfinansiering

Prognos

utfall utfall utfall Deldrsbokslut Budget Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2022 2023 2024 fér 2025 2026 2027 2028
Investeringsutfall kommunen 26,6 13,9 19,3 22,0 13,1 13,7 9,5
Investeringsutfall SVLAB 14,8 78,7 126,2 294 49,1 44,8 13,3
S:a investeringsutfall 41,3 92,6 145,5 51,3 62,1 58,5 22,8
Resultat kommunen 51,1 29,9 22,6 9,5 16,8 18,6 18,1
Resultat SVLAB -1,9 0,8 2,8 0,9 0,9 1,0 1,0
Avskrivningar kommunen 11,3 14,1 13,4 13,5 12,4 11,9 11,8
Avskrivningar SVLAB 16,1 15,5 16,7 22,7 22,2 23,0 23,5
S:a resultat och avskrivningar 76,6 60,3 55,4 46,6 52,3 54,5 54,4
[Arligt investeringsresultat 353  -32,4  -90,0 -4,7 -9,8 -4.0 31,6
|Sjélvﬁnansieringsgraden senaste femarsperioden 74% 66% 77%|
Investeringsutfall 2025 kommunen, per 2025-10-20 20,6 mnkr
Varav skattefinansierat 10,9 mnkr
|Sj§|vﬁnansiering§rad, malvérde 65% 65% 65%

Nytt mal fran 2023-ff, lagre dn 100%
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Taxor och avgifter

Samtliga taxor har behandlats och beslutats som egna drenden.
Arendehanteringen ska ske senast i samband med Verksamhetsplanen men
taxorna ar inte langre en del av dokumentet. Taxorna publiceras pa kommunens
hemsida ndr de ar beslutade.
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Bilaga 1 - Statsbidrag

Nedan redovisas forandringar i de generella statsbidragen, till 2026 som regeringen
foreslog i budgetpropositionen for 2026. Beslut fattas i Riksdagen i november.

Forandringarna i de generella statsbidragen gors bland annat med utgangspunkt
fran den sa kallade finansieringsprincipen, det vill séga om staten gor forédndringar
som paverkar kommunerna ekonomiskt sa ska reglering ske motsvarande den
berdknade effekten via de generella statsbidragen. De ekonomiska ramarna for
berorda verksamheter bor justeras motsvarande effekten av de justeringar som
gors.

De foréndringar i statsbidragen som regeringen foreslog for 2026 och framat
handlar framforallt om riktade statsbidrag, det vill sdga statsbidrag som de
respektive verksamheterna kan séka med utgangspunkt fran olika kriterier. | vissa
fall &r det justeringar och sammanslagningar av bidrag men det finns ocksa flertalet
nya trots manga roster nationellt som ar emot riktade statsbhidrag. Regeringen sags
hérsamma kommunernas och SKRs invandningar mot just riktade statsbidrag men
det aterstar en hel del forenklingar att géra for Regeringen.

Majoriteten av de riktade statsbidragen finns inom barn- och
utbildningsforvaltningens och socialférvaltningens omrade, och kan sdkas hos
Skolverket respektive Socialstyrelsen.

Forandringar i de generella statsbidragen

Antalet generella statsbidrag, som dr kompensation fér 6kade krav, har 6kat. |
tabellen nedan finns fler exempel &n tidigare. Justeringarna av de generella
statsbidragen 2026 som paverkar verksamheternas kostnader framgar nedan.
"Beraknad effekt for Svenljunga” redovisas som forandring av aktuell budgetram
for 2026.
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Generella statsbidrag Farandringar |Berdknad
2026, totalt |effekt 2026,
Belopp i miljoner kronor Sverige Svenljunga |Namnd |Kommentar
Medicinskt ansvarig for rehab 161 0,161 SN Just nu aviseras en dkning till 323 tkr fran 2027
Just nu aviseras en okning till 165 tkr fran 2027. OBS!
Sprakkrav i ldreomsorgen 90 0,090 SN Bidraget minskar fill 150 tkr 2028.
Genomforande av NIS2-direkfivet 200 0,200 KS Samma belopp 2026-f.
Genomforande av CER-direktiven 60 0,060 KS Samma belopp 2026-f.

Just nu aviseras en okning till 2282 tkr fran 2027 Laggs
pa KS 2026 for uppstart. Analys gors for behov och
fordelning infor 2027 . Kostnader hos évriga forvaltningar

Akfivitetskrav (for mottagare av forsorjningsstod) 1141 1,141 KS under 2026 betalas av KS.
Starkt trygghet och studiero i skolan 120 0,120 BUN Samma belopp 2026-ff.
Mabilfarbud i skolan 100 0,100 BUN Samma belopp 2026-f
Skalor mot brott 68 0,068 BUN Samma belopp 2026-ff
Utdkat anhérigstod 150 0,150 SN Just nu aviseras en okning till 300 tkr fran 2027.
Fast omsorgskontakt i SABO 244 0,244 SN Just nu aviseras en okning till 487 thr fran 2027.

2025 kompenserades 63 tkr, nu yiterligare 63 tkr till totalt
Ny socialtjanstlag 63 0,063 SN 126 tkr fran 2026.

2025 kompenserades 30 tkr, nu ytterligare 30 tkr till totalt
Brottsforebyggande bestammelse i socialtjanstlagen 30 0,030 SN 60 tkr fran 2026

2025 kompenserades 170 tkr, nu yiterligare 176 tkrtill
Atqgérder for att starka samhallsvardens innehall 176 0,176 SN totalt 346 tkr fran 2026.

2025 kompenserades 31 tkr, nu ytterligare 31 tkr fill totalt
Fler verktyg for socialtjinsten for att stiarka skyddet fér bam 3 0,031 SN 62 tkr fran 2026.

T o m 2025 har ramen minskats med totalt 588tkr.
Regeringens plan dr ofordndrad och innebar yiterligare
minskning for Svenljunga med 196tkr varje art o m 2027,

Starkt ratt till personlig assistans -196 -0,196 SN till en total minskning om 980 tkr.

T o m 2025 har ramen dkat med totalt 176tkr. Nu en
Grundlaggande behorighet yrkesprogram 42 -0,042 BUN minskning med 42 tkr till totalt 134 tkr fran 2026.
SUMMA 2 396 2,396

Mot bakgrund av de justerade allmanna statsbidragen bor de ekanomiska ramarna far berorda namnder justeras med foljande:

Barn- och utbildningsndmnden 0246
Socialndmnden 0,749
Kommunstyrelsen 1,401

Nedan beskrivs respektive statsbidrag.

Kalla: SKRs cirkuldr 25:42 (om inget annat anges)

Eventuell text i kursiv stil &r SKRs egna kommentarer till statsbidraget.
Medicinskt ansvarig for rehab

Anslaget 6kas fran och med 2026 med 161 miljoner kronor och for 2027 med
ytterligare 161 miljoner kronor for att finansiera medicinskt ansvarig for rehab
(MAR) i kommunerna.

Sprakkrav i dldreomsorgen

Regeringen avser att foresla att ett sprakkrav for personal i dldreomsorgen regleras
i socialtjanstlagen. For detta avsatts medel i anslaget 2026 med 90 miljoner kronor,
2027 avsatts 165 miljoner kronor och fran 2028 och framat minskas det till 150
miljoner kronor.
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Genomférande av NIS2-direktivet

| mars presenterade regeringen Nationell strategi for cybersakerhet 2025-2029.
For att starka den offentliga sektorns arbete med cybersakerhet ar genomférandet
av NIS2-direktivet. Anslaget hojs fran 2026 och framat med 200 miljoner kronor.

Genomfoérande av CER-direktiven

CER-direktivet ar ett EU-direktiv vars syfte ar att starka motstandskraften i
samhallsviktig verksamhet. For att stdotta kommunerna i detta arbete avsatts 60
miljoner kronor fran 2026.

Aktivitetskrav (for mottagare av férsorjningsstod)

Aktivitetskravet innebéar att mottagare av forsorjningsstod som har arbetsformaga
ska delta i heltidsaktiviteter for att ha ratt till forsorjningsstod. For att kommunerna
ska kunna tillhandahalla aktiviteter som starker deltagarnas forutsattningar for att
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden avsatts 1 141 miljoner kronor 2026 och
ytterligare 1 141 miljoner kronor 2027 och framat.

Starkt trygghet och studiero i skolan

Utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan har bland annat foreslagit
storre befogenheter for rektorer och larare samt mojlighet att neka tilltrade for
elever som allvarligt hotar sdkerheten och tryggheten pa skolan. Inom de generella
statsbidragen 2026 tillférs kommunerna 120 miljoner kronor, vilket minskas till 118
miljoner kronor 2027 och framat.

Mobilforbud i skolan

| departementspromemorian Ett nationellt mobilférbud i de obligatoriska
skolformerna och fritidshemmet (Ds 2025:9) foreslogs en mobilfri skola.
Regeringen har foreslagit att det fran och med hosten 2026 infors ett nationellt
mobilférbud i svenska grundskolor. Kommunerna tillférs 95 miljoner kronor 2026
och 100 miljoner kronor fran 2027 via de generella statsbidragen.

Skolor mot brott

| varandringsbudget 2025 aviserades forslag till andringar i skollagen utifran
lagradsremissen Skolor mot brott (U2025/00854). En del av forslagen innebar
utdkade krav pd kommunerna. Generella statsbidrag 6kas fran och med 2026 med
68 miljoner kronor per ar.

Utdkat anhorigstod (SKRs cirkuldr 24:40)

Regeringen bedomer utifran slutbetdankandet fran Utredningen om ett starkt stod
till anhoriga (SOU 2024:60) att stodet till anhoriga barn och vuxna behdéver stérkas.
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Man tillskjuter 150 miljoner kronor 2026 och ytterligare 150 miljoner kronor 2027
for att utveckla detta arbete.

Fast omsorgskontakt i SABO (SKRs cirkular 24:40)

Regeringen foreslar att fast omsorgskontakt infors for personer som bor i sarskilt
boende for dldre fran och med 1 juli 2026. Den fasta omsorgskontaktens uppdrag
foreslas vara detsamma som fast omsorgskontakt for personer med hemtjanst.
Regeringen foreslar darfor att anslaget dkas med 244 miljoner kronor 2026 och
med 487 miljoner kronor fran 2027.

SKR kan inte bedéma om beloppet dr rimligt eftersom inga konsekvensanalyser och
berékningar har presenterats.

Ny socialtjanstlag (SKRs cirkuldr 24:40)

Anslaget 6kas fran och med 2025 med 63 miljoner kronor och fér 2026 med
ytterligare 63 miljoner kronor for tillimpning av den nya socialtjanstlagen.

Brottsférebyggande bestammelser i socialtjanstlagen (SKRs cirkular 24:40)

Regeringen vill skifta till ett mer foérebyggande arbete och tidiga insatser och anser
att arbetet darfor maste omfatta ett fortydligande av socialtjanstens
brottsforebyggande ansvar i enlighet med forslaget i promemorian Ett fortydligat
brottsforebyggande ansvar for socialnamnden (52023/03181). Regeringen
beddmer att bestdmmelserna om att socialtjansten ska arbeta for att férebygga
och motverka brottslighet pa kort sikt innebér ett omstéllningsarbete och pa langre
sikt en viss ambitionshojning fér kommunerna.

Regeringen foreslar darfor att 200 miljoner kronor férdelas till kommunerna 2025,
300 miljoner for 2026 samt darefter 600 miljoner kronor arligen for 2027 och 2028
for omstallningsarbetet.

Regeringen tillfor ocksa 30 miljoner kronor till de generella statsbidragen till
kommunerna fér 2025 och darefter 60 miljoner kronor arligen.

SKR har i sitt yttrande 6ver promemorian pdpekat att det saknas
konsekvensanalyser och ekonomiska berékningar. Det dr inte kédnt vad den tillfdlliga
satsning pd sammantaget 1,7 miljarder kronor under 2025-2028 ér ténkt att
omfatta.

Atgarder for att starka samhallsvardens innehall (SKRs cirkuldr 24:40)

Regeringen avser att ga vidare med flera av férslagen i betdnkandet For barn och
unga i samhallsvard (SOU 2023:66). Anslaget forstarks med 170 miljoner kronor
2025 och med ytterligare 173 miljoner kronor 2026 och framat.
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SKR dr positivt till att regeringen nu aviserar att ga vidare med forslag frén
utredningen. D@ det inte framgdr vad medlen mer konkret avser att finansiera kan
det inte kommenteras ytterligare i dagsldget.

Fler verktyg for socialtjansten for att starka skyddet fér barn (SKRs cirkuldr 24:40)

Regeringen avser att ge socialtjansten fler verktyg for att forebygga brott och
starka skyddet for utsatta barn genom att exempelvis utdoka maojligheten till
informationsdelning mellan socialtjanster i brottsforebyggande syfte. Regeringen
avsatter i anslaget for kommunalekonomisk utjamning 31 miljoner kronor for
genomforandet av forslagen under 2025 och berdknar att 62 miljoner kronor
darefter avsatts arligen.

SKR har i sitt yttrande éver promemorian avstyrkt utredningens bedémning av de
ekonomiska konsekvenserna eftersom endast en mindre del av férslagen
kostnadsberdknats och foresldas finansieras. SKR kan inte kommentera beloppet
ytterligare forrin regeringen presenterar vad finansieringen dr tdnkt att avse.

Starkt ratt till assistans (SKRs cirkular 24:40)

| BP2022 beddmdes att ratten till personlig assistans behdver starkas och att
kontinuiteten ska 6ka. Forslaget innebar enligt Regeringen ett minskat atagande
for kommunerna och anslaget minskas med 196 miljoner kronor 2023 och darefter
med ytterligare 196 miljoner kronor varje art o m 2027. Vid fullt inférande 2027
blir minskningen totalt 980 miljoner kronor.

SKR anser att den miljard som kommunernas kostnader beréknas minska med
snarare ska ses som en Gterstdllning dé kommunen berdknas ha tagit 6ver drenden
som tidigare varit statliga fér cirka tva miljarder. Ddrmed bér finansieringsprincipen
inte tillimpas i detta fall vad det géller kommu-nerna. (Frén cirkuldr 21:34)

Egen anteckning fran VP 24-26:
Socialchefens bedémning ar att denna dndring i viss man snarare leder till en
fordyring | deras verksamhet.

Grundlaggande behorighet yrkesprogram (SKRs cirkulér 24:40)

For att 6ka intresset for yrkesprogrammen har regeringen foreslagit att alla elever
som viljer ett yrkesprogram ska vara garanterade att kunna ldsa de kurser som
kravs for grundlaggande behorighet om de vill. Som en foljd av att
yrkesprogrammens omfattning 6kar aviserade regeringen i BP2022 att 59 miljoner
kronor ska tillféras kommunerna med boérjan 2024 for att darefter stegvis dka. For
2025 6kas anslaget med ytterligare 117 miljoner kronor och uppgar till 176
miljoner kronor. For 2026 berdknas anslaget till 134 miljoner kronor vilket innebar
en sankning med 42 miljoner kronor jamfért med 2025.
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