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Uppdrag

Bakgrund

Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser, nimnder och
fullmaktigeberedningar.

Kommunstyrelse, facknimnder och beredningar ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullméktiges
uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgora uppdraget bor respektive organ bygga upp system och rutiner for
ledning, styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstilla att dessa verktyg tillampas pa avsett satt. En
bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Granskning av delarsrapport och arsredovisning som ar en del av den grundlidggande granskningen har utforts separat.
Revisionsobjekten i denna granskning ar kommunstyrelsen och nimnderna.
Revisionsfragor

Granskningen ska besvara pa en overgripande niva foljande fragor:

» Sakerstaller namnden/styrelsen att styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten ar tillracklig (intern styrning
och kontroll)?

* Vidtar nimnden/styrelsen tillrackliga atgiarder for att na faststillda mal avseende verksamhet och ekonomi
(maluppfyllelse — andamaélsenlig och ekonomiskt tillfredsstillande verksamhet)?

Metod och avgrinsning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll m.m.
Provning av ansvarsutovandet sker utifran 16 kontrollmal. Bedomning av kontrollmaélen gors i tillracklig (gron), till viss
del tillracklig (gul) och otillrackligt (rod).
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Sammanfattande slutsatser

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och nimndernas ansvarsutovande ar tillfredsstéllande. Med
ansvarsutovande avses aktiva atgarder for att leda, styra, f6lja upp och kontrollera verksamhet och ekonomi. Ett effektivt
ansvarsutovande forutsatter att det finns rutiner som stodjer styrelse/namnd i dess arbete.

Var sammanfattande bedomning ar att det delvis finns ett system och rutiner for styrning, uppfoljning och kontroll som omfattar
Kommunstyrelsen och naimnderna.

Vi bedomer att Kommunstyrelsen och de granskade namnderna barn- och utbildningsnamnden, socialnamnden och
samhallsbyggnadsnamnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att nd faststallda mal avseende verksamhet och ekonomi. Notera
att det endast ar samhallsbyggnads- och barn- och utbildningsnimnden som har beslutat om atgarder for att uppna sin
maluppfyllelse. Bade kommunstyrelsen och socialnamnden har antingen pavisat att vissa mal inte bedoms uppnas eller till viss del
uppnas, men har utifran detta inte tagit fram nagra atgardsplaner.

Av kommunallagen kap 6 §13 framgar att Styrelsen sarskilt ska
1. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige, med de begransningar som framgar av 5 kap. 29-33 §§,
2. ha hand om den ekonomiska férvaltningen,
3. verkstilla fullmaktiges beslut, och
4.1 0vrigt fullgéra de uppdrag som fullméktige har lamnat 6ver till styrelsen.

Den interna kontrollen bedémer vi som bristfillig. Detta anser vi mot bakgrund av att ingen av nimnderna har upprattat
internkontrollplaner med tillhorande riskanalys forutom samhallsbyggnadsnamnden. Dock pekar inte reglerna for intern kontroll i
kommunen pa att internkontrollplaner bor upprittas. Av reglerna framgar enbart att resultatet av sjdlvskattningen av den interna

kontrollen ska rapporteras i samband med bokslut. Namnderna ska da rapportera eventuella forslag till forbattringar samt en plan for

uppfoljning av identifierade kontrollsvagheter. Detta kommer beredas av kommunstyrelsen 2019-03-25 och tas upp for beslut i
kommunfullmaktige 2019-04-15. Vi anser dock att namnderna bor uppratta internkontrollplaner utifran riskanalyser som under aret
bor foljas av namnderna (da de ar ansvariga for den interna kontrollen inom sina verksamheter) samt av kommunstyrelsen inom

ramen for sin uppsiktsplikt. SKL forordar i sin skrift Intern kontroll - for fortroende, trygghet och utveckling att ett arbete med intern
kontroll inte ska besta av enskilda insatser utan en sammantagen process av fyra byggstenar; en robust organisation, riskanalyser som

riktar arbetet, planerade atgarder och kontroller samt uppfoljning. En robust organisation ger forutsattningar for en god intern
kontroll. Riskanalys, atgarder och kontroller samt uppfoljning utgor sjalva karnan i arbetet med den interna kontrollen
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Kommunstyrelsen



| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen
av Kommunstyrelsen utifran vara revisionsfragor ar att:

« Kommunstyrelsen delvis har vidtagit tillrackliga atgarder for att

styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag. Dock har
inte internkontrollplan antagits for verksamhetsaret 2018.

« Namndens atgarder for att na faststallda mal bedoms som delvis
tillrackliga.
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Mal och styrning av verksamhet
2018

%

E/T

Eventuella kommentarer/noteringar

Har nimnden antagit en plan for att bedriva
verksamhet 2018 i enlighet med
fullméiktiges mal och uppdrag?

Kommunstyrelsen har antagit en verksamhetsplan..
Kommunfullméktige antog verksamhetsplan 2018-2020 den
2017-11-27 § 204.

Har ndmnden beslutat om ytterligare mal
for att bedriva verksambhet i enlighet med
fullméktiges mél och uppdrag?

Kommunstyrelsen har beslutat om ytterligare mal for att
bedriva verksamhet. Kommunstyrelsen bidrar till
maluppfyllelsen genom att "bryta ner” fullmaktiges mal till
namnd- och enhetsmél. Resultatmaél ska uppnas inom
beslutad budget, om det inte finns mojlighet att né samtliga
mal ska budget prioriteras. Ndimnden ska i sidana fall
redovisa vad som krivs for att nd mal f6r omformulering av
mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Har namnden konkretiserat fullméaktiges
maél samt egna verksamhetsmal sa att de &ar
mitbara?

()

/

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra malomrédden med
totalt tio fullmaktigemél. Méaluppfyllelsen av fullméktiges mél
mats genom indikatorer. Kommunstyrelsen har till viss del
konkretiserat verksamhetsmélen med indikatorer sa att de ar
maitbara. Av totalt sexton stycken verksamhetsmal har endast
ett konkretiserat med mitbara indikator.

Har nimnden beslutat om en intern budget
for verksamheten som motsvarar
fullméaktiges tilldelade ram?

Kommunstyrelsen beslutade om intern budget som motsvarar
fullmaktiges tilldelade ram 2017-12-11 § 177.

Har ndmnden tilldelats ytterligare uppdrag
fran fullméktige under verksamhetsaret och
har ndmnden i s4 fall gjort en plan for hur de
ska verkstallas?

()

/

Enligt protokoll 2018-04-16 § 84 fick Kommunstyrelsen i
uppdrag att utreda vilka fortbildningsinsatser det finns behov
av och uppratta en kostnadskalkyl for arlig fortbildningsinsats
for fortroendevalda. Det framkommer inte av protokoll nar
detta ska redovisas. Vidare togs beslut 2018-05-28 § 116
utifran kommunstyrelsens forslag om besparingskrav pa 0,2
mnkr. Namnden har beslutat om planer for verkstillande av
beslut, dock framgar inte nar uppfoljningen ska redovisas.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifrén var oversiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen delvis utévar en tillfredsstillande styrning 6ver sin

PwC verksamhet.
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Uppfoljning och rapportering 2018

Eventuella kommentarer/noteringar

‘ D
N
Har ndmnden beslutat om plan eller riktlinje for hur . Kommunstyrelsen redovisar uppféljning av mél och
uppf6ljning av verksamheten ska ske? ekonomi delér per april och augusti samt bokslut.
Fokuserar uppfoljningen pa maluppfyllelse, resultat Uppfoljningen fokuserar pa maluppfyllelse. Resultatet
och effekter? Yy bedoms efter en tregradig fargskala samt trendutveckling.
N Det presenteras inga matetal. Vidare presenteras en

overgripande bedomning av KFs mal och inte nimndens
mal. Effekter beskrivs till viss del.

Sker regelbunden rapportering vad galler verksamhet?

Utifrén protokoll framgar att rapportering av verksamhet
sker per delar samt bokslut. Det forekommer ytterligare
rapportering av verksamheten utifran ekonomirapporterna
som sker manadsvis dels sjukfrinvaro samt arbetsloshet i
Svenljunga kommun.

Sker regelbunden rapportering vad giller ekonomi?

Enligt rutin for mal- och resultatstyrning ska forvaltningen
till varje ordinarie nimndssammantride redovisa en
budgetuppf6ljning med helérsprognos och kommentarer
till eventuella avvikelser. Enligt protokoll gors detta.

Beslutar namnden om &tgarder for att nd uppsatta mal
nar uppfoljningen visar avvikelser?

Utifran protokoll framgér om bristande maluppfyllelse
under aret som inte foranlett nagra beslut om att né
maluppfyllelsen.

Nar namnden uppsatta mél for verksamheten?

VR
O/

Kommunstyrelsen bedémer att av dtta mal s kommer fem
mal nds i hog grad. Tre mél bedoms delvis uppnas.

Nér namnden uppsatta mal for ekonomin?

E/T. Svenljunga kommun har tre finansiella mal som inte
bryts ner pd namndniva.

Far nimnden aterrapportering av beslut som fattats
pa delegation?

Kommunstyrelsen far enligt protokollen aterrapportering
av beslut som fattats pa delegation.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen delvis ut6var en tillfredsstéllande uppfoljning Gver

in verksamhet.

PwC
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Intern kontroll

o

%

Eventuella kommentarer/noteringar

Har ndamnden beslutat om en plan for intern
kontroll avseende verksamhetsaret 2018?

Kommunstyrelsen har inte beslutat om en
internkontrollplan for verksamhetsar 2018.

Har planen for intern kontroll sin utgdngspunkt i
en risk- och visentlighetsanalys?

Finns ingen upprittad internkontrollplan.

Har ndmnden f6ljt upp den interna kontrollen
enligt faststélld plan?

Av reglerna for intern kontroll framgar att
uppfoljning sker genom att namnder och styrelser

arligen sjalvskattar den interna kontrollen. Vid
granskningstillfillet ar inte sjdlvskattningen
rapporterad, detta kommer ske pa
kommunstyrelsen i mars och kommunfullméktige i
april.

Se ovan. Aven brister och &tgirder kommer
rapporteras i samband med bokslut

Har ndmnden fattat beslut om atgirder vid
uppmaiarksammade brister i den interna kontrollen?

Ovrig kommentar: Internkontrollarbetet 4r under
utveckling i kommunen och processerna haller pa
att ses over.

ommentar/sammanfattande bedomning:

i bedomer att kommunstyrelsen inte har en tillracklig intern kontroll dd& kommunstyrelsen inte antagit ndgon internkontrollplan

ed tillhorande riskanalys for 2018 som har kunnat bli foremal for uppfoljning. Inom ramen for sin uppsiksplikt har
ommunstyrelsen som ansvar att f6lja nimnderna och daribland deras internkontrollarbete. Sjalvskattningen kommer utvirderas i
amband med bokslut, men vi anser inte att det finns ndgon sammanhallen process for internkontroll vad avser riskanalyser,
ramtagande av specifik internkontrollplan och uppf6ljning av denna.
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Barn- och
utbildningsnamnden



| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen
av Barn- och utbildningsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Barn- och utbildningsnamnden har delvis vidtagit tillrackliga
atgarder for att styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat

uppdrag. Dock har inte internkontrollplan antagits for verksamhetsaret
2018.

« Namndens atgarder for att na faststallda mal ar delvis tillrackliga.
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Mal och styrning av verksamhet
2018

()

/

E/T

Eventuella kommentarer/noteringar

Har nimnden antagit en plan for att
bedriva verksamhet 2018 i enlighet med
fullmaktiges mél och uppdrag?

Namnden har antagit en verksamhetsplan for att bedriva
verksamhet 2018 i enlighet med fullmaktiges mal och
uppdrag. Kommunfullméktige antog verksamhetsplan 2018-
2020 den 2017-11-27 § 204.

Har nimnden beslutat om ytterligare mal
for att bedriva verksamhet i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

Namnden har beslutat om ytterligare mal for att bedriva
verksamhet. Namnden bidrar till maluppfyllelsen genom att
“bryta ner” fullmaktiges mal till nimnd- och enhetsmal.
Resultatmal ska uppnas inom beslutad budget, om det inte
finns mojlighet ska budget prioriteras. Namnden ska i sddana
fall redovisa vad som kravs for att nd mél for omformulering
av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Har namnden konkretiserat fullmiktiges
mal samt egna verksamhetsmal sa att de
ar matbara?

()

%

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra malomraden med
totalt tio fullmiktigemél. Maluppfyllelsen av fullmaktiges mal
mats genom indikatorer. Namnden har delvis konkretiserat
verksamhetsmalen med indikatorer s att de dr matbara.
Samtliga verksamhetsmal har inte indikatorer.

Har namnden beslutat om en intern
budget for verksamheten som motsvarar
fullméaktiges tilldelade ram?

Niamnden antog internbudgeten infér 2018 den 2018-02-10
§5.

Har ndmnden tilldelats ytterligare
uppdrag fran fullméiktige under
verksamhetséret och har nimnden i sa fall
gjort en plan for hur de ska verkstillas?

Det togs beslut 2018-05-28 § 116 utifrdn kommunstyrelsens
forslag besparingskrav pa 0,95 mnkr. Namnden har beslutat
om planer for verkstéllande av beslut, dock framgéar inte nar
uppfoljningen ska redovisas.

IKommentar/sammanfattande bedémning:
Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden utovar en tillfredsstéllande styrning 6ver sin verksamhet.

PwC
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Uppfoljning och rapportering 2018 PN Eventuella kommentarer/noteringar
@ O

Har namnden beslutat om plan eller riktlinje fér hur Kommunstyrelsen redovisar uppféljning av mél och

uppfoljning av verksamheten ska ske? ‘ ekonomi delar per april och augusti samt bokslut. I
protokoll framkommer att forvaltningschef informerar om
verksamheten infor varje nimndsammantrade.

Fokuserar uppfoljningen pa méluppfyllelse, resultat Uppf6ljningen fokuserar pad maluppfyllelse. Resultatet

och effekter? Y bedoms efter en tregradig fargskala samt trendutveckling.

N Det presenteras inga matetal. Vidare presenteras en
overgripande bedomning av KFs mal med maétetal. Effekter
beskrivs till viss del.

Sker regelbunden rapportering vad galler verksamhet? Av protokoll framkommer att det sker regelbunden
rapportering av verksamhet till nAmnd. Férutom
delarsrapport per april och augusti samt bokslut redovisas
information frén forvaltning.

Sker regelbunden rapportering vad géller ekonomi? Enligt rutin for mél- och resultatstyrning ska férvaltningen
till varje ordinarie nimndssammantriade redovisa en
budgetuppfoljning med helérsprognos och kommentarer
till eventuella avvikelser. Enligt protokoll gors detta.

Beslutar namnden om atgirder for att nd uppsatta mal P Utifran protokoll framgar om bristande méluppfyllelse

nar uppfoljningen visar avvikelser? N under aret som till viss del inte foranlett ndgra beslut om
uppdrag.

Néir namnden uppsatta mal for verksamheten? C 77\) Namnden bedémer att tvd av nio mél inte uppnés. Fem mal

o bedoms delvis uppnas och tvad mél bedoms nas.

Néir namnden uppsatta mal fér ekonomin? E/T. Svenljunga kommun har tre finansiella mél som inte
bryts ner pd nimndniva.

Far nimnden aterrapportering av beslut som fattats Namnden far aterrapportering av beslut som fattats pé

pa delegation? . delegation.

ommentar/sammanfattande bedomning: 2019
PWC ar bedomning, utifrdn vér oversiktliga granskning, ar att namnden delvis utévar en tillfredsstéallande uppf6ljning 6ver sin 12
erksamhet.




Intern kontroll

>

R
%

Eventuella kommentarer/noteringar

Har namnden beslutat om en
plan for intern kontroll avseende
verksamhetsaret 2018?

Barn- och utbildningsndmnden har inte beslutat om en
internkontrollplan for verksamhetsar 2018.

Har planen for intern kontroll sin
utgangspunkt i en risk- och
vasentlighetsanalys?

Finns ingen uppréttad internkontrollplan.

Har namnden f6ljt upp den
interna kontrollen enligt
faststalld plan?

Av reglerna for intern kontroll framgar att uppfoljning sker
genom att nimnder och styrelser arligen sjalvskattar den
interna kontrollen. Vid granskningstillfallet ar inte
sjalvskattningen rapporterad, detta kommer ske pa
kommunstyrelsen i mars och kommunfullméktige i april.

Har namnden fattat beslut om
atgarder vid uppmarksammade

Se ovan. Aven brister och atgirder kommer rapporteras i
samband med bokslut.

brister i den interna kontrollen?

ommentar/sammanfattande bedomning:

i bedomer att barn- och utbildningsnamnden inte har en tillracklig intern kontroll dd ndmnden inte antagit ndgon
nternkontrollplan med tillhorande riskanalys for 2018 som har kunnat bli foremal for uppfoljning, &ven om en sjalvskattning
ommer tas upp i samband med bokslut..

2019
PwC 13



Socialnamnden



| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen
av Socialnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

» Socialndimnden delvis har vidtagit tillrackliga atgarder for att styra,
folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag. Dock har inte
internkontrollplan antagits for verksamhetsaret 2018.

« Namndens atgarder for att na faststallda mal ar ej tillrackliga.
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Mal och styrning av verksamhet E/T | Eventuella kommentarer/noteringar

0
/

2018
Har nimnden antagit en plan for att Socialndmnden har antagit en verksamhetsplan for att
bedriva verksamhet 2018 i enlighet med . bedriva verksamhet 2018 i enlighet med fullméktiges mal och

uppdrag. Kommunfullméktige antog verksamhetsplan 2018-

fullmaktiges mél och uppdrag?
2020 den 2017-11-27 § 204.

Har ndmnden beslutat om ytterligare mal Niamnden har beslutat om ytterligare mal for att bedriva
for att bedriva verksamhet i enlighet med verksamhet. Ndmnden bidrar till maluppfyllelsen genom att
fullméktiges mél och uppdrag? ‘ “bryta ner” fullméktiges mal till ndmnd- och enhetsmal.

Resultatmél ska uppnds inom beslutad budget, om det inte
finns majlighet ska budget prioriteras. Namnden ska i sédana
fall redovisa vad som kravs for att nd mél for omformulering
av mal alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Har nimnden konkretiserat fullmaktiges — Kommunfullmiktige har beslutat om fyra malomréden med
mal samt egna verksamhetsmal sa att de ) totalt tio fullmaktigemél. Méaluppfyllelsen av fullméktiges mél
ar matbara? mits genom indikatorer. Nimnden har inte konkretiserat
verksamhetsmalen med indikatorer s att de ar matbara.
Har nimnden beslutat om en intern Nimnden antog internbudgeten infér 2018 den 2017-12-13
budget for verksamheten som motsvarar ‘ 8154.
fullméaktiges tilldelade ram?
Har ndmnden tilldelats ytterligare Det togs beslut 2018-05-28 § 116 utifrén kommunstyrelsens
uppdrag fran fullmaktige under ‘ forslag besparingskrav pa 0,8 mnkr. Ndmnden har beslutat
verksamhetsiret och har namnden i si fall om planer for verkstallande av beslut, dock framgar inte nar
gjort en plan for hur de ska verkstillas? uppfoljningen ska redovisas.

ommentar/sammanfattande bedomning:
ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden utovar en tillfredsstillande styrning 6ver sin verksamhet.
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Uppfoljning och rapportering 2018 ‘ < 7/\ Eventuella kommentarer/noteringar

Har ndmnden beslutat om plan eller riktlinje for hur Kommunstyrelsen redovisar uppféljning av mél och

uppfoljning av verksamheten ska ske? . ekonomi delér per april och augusti samt bokslut. I
protokoll framkommer att forvaltningschef informerar om
verksamheten infor varje nimndsammantrade.

Fokuserar uppfoljningen pa maluppfyllelse, resultat Uppfoljningen fokuserar pa maluppfyllelse. Resultatet

och effekter? D bedoms efter en tregradig fargskala samt trendutveckling.

~ Det presenteras inga mitetal. Vidare presenteras en

overgripande bedomning av KFs mal med matetal. Effekter
beskrivs till viss del.

Sker regelbunden rapportering vad giller verksamhet? Av protokoll framkommer att det sker regelbunden

‘ rapportering av verksamhet till nimnd. Férutom

delarsrapport per april och augusti samt bokslut redovisas
information fran férvaltning.

Sker regelbunden rapportering vad giller ekonomi? Enligt rutin for mal- och resultatstyrning ska forvaltningen

‘ till varje ordinarie nimndssammantride redovisa en

budgetuppfoljning med heldrsprognos och kommentarer
till eventuella avvikelser. Enligt protokoll gors detta.

Beslutar namnden om &tgarder for att nd uppsatta mal Utifrén protokoll framgar bristande méluppfyllelse under

nar uppfoljningen visar avvikelser? aret som inte foranlett nagra beslut om uppdrag.

Nar ndmnden uppsatta mal fér verksamheten? D Namnden bedomer att samtliga mal nés. Dock bor i

S beaktande att vissa av mélen forklaras valdigt kortfattat.

Nar nimnden uppsatta mal for ekonomin? E/T. Svenljunga kommun har tre finansiella mél som inte
bryts ner pd namndniva.

Far nimnden aterrapportering av beslut som fattats Niamnden far enligt protokollen dterrapportering av beslut

pa delegation? . som fattats pa delegation.

ommentar/sammanfattande bedomning:
ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, dr att nimnden delvis utévar en tillfredsstillande uppfoljning 6ver sin 2019
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Intern kontroll PN E/T Eventuella kommentarer/noteringar
® O

Har namnden beslutat om en plan f6r intern . Socialndimnden har inte beslutat om en

kontroll avseende verksamhetsaret 2018? internkontrollplan for verksamhetsar 2018.

Har planen for intern kontroll sin Finns ingen upprittad internkontrollplan.

utgangspunkt i en risk- och .

vasentlighetsanalys?

Har namnden f6ljt upp den interna kontrollen X Av reglerna for intern kontroll framgar att

enligt faststalld plan? uppfoljning sker genom att nimnder och
styrelser arligen sjalvskattar den interna
kontrollen. Vid granskningstillfallet ar inte
sjalvskattningen rapporterad, detta kommer ske
pa kommunstyrelsen i mars och
kommunfullmaktige i april.

Har ndmnden fattat beslut om atgéarder vid X Se ovan. Aven brister och &tgirder kommer

uppmarksammade brister i den interna rapporteras i samband med bokslut.

kontrollen?

ommentar/sammanfattande bedomning:

i bedomer att socialndmnden inte har en tillracklig intern kontroll dd nimnden inte antagit ndgon internkontrollplan for 2018
om har kunnat bli foremal for uppfoljning, aven om en sjilvskattning kommer tas upp i samband med bokslut.
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Samhallsbyggnads-
namnden



| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen
av Samhallsbyggnadsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Samhallsbyggnadsnamnden har vidtagit tillrackliga atgarder for att
styra, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag.

« Namndens atgarder for att na faststallda mal bedoms som
tillrackliga.

2019
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Mal och styrning av verksamhet
2018

E/T

Eventuella kommentarer/noteringar

Har ndmnden antagit en plan for att bedriva
verksamhet 2018 i enlighet med
fullméktiges mél och uppdrag?

Samhillsbyggnadsndmnden har antagit en verksamhetsplan
2018 i enlighet med fullméktiges mél och uppdrag.
Kommunfullméktige antog verksamhetsplan 2018-2020 den
2017-11-27 § 204.

Har ndamnden beslutat om ytterligare mal
for att bedriva verksamhet i enlighet med
fullméktiges mél och uppdrag?

Namnden har beslutat om ytterligare mal for att bedriva
verksamhet. Namnden bidrar till maluppfyllelsen genom att
“bryta ner” fullmiktiges mal till namnd- och enhetsmaél.
Resultatmél ska uppnds inom beslutad budget, om det inte
finns mojlighet ska budget prioriteras. Namnden ska i sédana
fall redovisa vad som kravs for att nd mal for omformulering
av mél alternativt ytterligare tilldelning av resurser.

Har ndmnden konkretiserat fullméktiges —
maél samt egna verksamhetsmal s att de ar
maétbara?

/\

/

Kommunfullmiktige har beslutat om fyra mélomréden med
totalt tio fullmiktigemél. Maluppfyllelsen av fullmaktiges mal
maits genom indikatorer. Namnden har inte konkretiserat
verksamhetsmalen med indikatorer sa att de ar mitbara.

Har ndmnden beslutat om en intern budget
for verksamheten som motsvarar
fullméaktiges tilldelade ram?

Niamnden antog internbudgeten infér 2018 den 2018-02-06
82.

Har ndmnden tilldelats ytterligare uppdrag
fran fullmaktige under verksamhetsaret och
har ndmnden i sa fall gjort en plan f6r hur de
ska verkstallas?

KF har gett i uppdrag att genomfora parkeringsbevakning i
liten skala under ett ars tid i centrala Svenljunga.
Uppfattningen har vart att det ar en valdigt osynlig och
anonym verksamhet. Darfor kommer inte prévotiden for
parkeringsoverbevakning forlangas enligt protokoll 2018-03-
19 § 65. Vidare togs beslut 2018-05-28 § 115 utifran
kommunstyrelsens forslag besparingskrav pa 0,8 mnkr. KF
har dven gett i uppdrag att ta fram reviderade foreskrifter for
avfallshantering som ska trida i kraft 1 januari 2019 enligt
protokoll 2018-05-28 § 112. Namnden har beslutat om planer
for verkstillande av beslut, dock framgar inte nar
uppfoljningen ska redovisas.

ommentar/sammanfattande bedémning:
PwC

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att naimnden utévar en tillfredsstéllande styrning 6ver sin
erksamhet.
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Uppfoljning och rapportering 2018 PN Eventuella kommentarer/noteringar
® @
Har ndmnden beslutat om plan eller riktlinje for hur Samhillsbyggnadsnimnden har antagit en
uppf6ljning av verksamheten ska ske? ‘ verksamhetsplan for att bedriva verksamhet 2018 i enlighet
med fullméktiges mal och uppdrag. Kommunfullméaktige
antog verksamhetsplan 2018-2020 den 2017-11-27 § 204.
Fokuserar uppfoljningen pa maluppfyllelse, resultat — Uppfoljningen fokuserar pa maluppfyllelse. Resultatet
och effekter? ( ) bedoms efter en tregradig fargskala samt trendutveckling.
N
Det presenteras inga matetal. Vidare presenteras en
overgripande bedomning av KFs mal med mitetal. Effekter
beskrivs till viss del.
Sker regelbunden rapportering vad giller verksamhet? Av protokoll framkommer att det sker regelbunden
rapportering av verksamhet till nAamnd. Férutom
‘ delarsrapport per april och augusti samt bokslut redovisas
information fran forvaltning.
Sker regelbunden rapportering vad giller ekonomi? Enligt rutin for mél- och resultatstyrning ska forvaltningen
till varje ordinarie nimndssammantride redovisa en
‘ budgetuppf6ljning med helérsprognos och kommentarer
till eventuella avvikelser. Enligt protokoll gors detta.
Beslutar namnden om &tgarder for att nd uppsatta mal E/T. Fran protokollen kan vi inte utldsa nagra brister i
nir uppfoljningen visar avvikelser? glé’guppfyllelzen som férzitnlett ﬁ’;géirder da namnden
edomer att de nir samtliga mél.
Nar namnden uppsatta mél for verksamheten? ‘ Namnden bedomer att samtliga mél nés. Dock bor ha i
beaktande att vissa av malen forklaras valdigt kortfattat.
Nar ndmnden uppsatta mal f6r ekonomin? E/T. Svenljunga kommun har tre finansiella mal som inte
bryts ner pd namndniva.
Far ndmnden aterrapportering av beslut som fattats ‘ Néamnden far enligt protokollen dterrapportering av beslut
pa delegation? som fattats pa delegation.
ommentar/sammanfattande bedomning:
ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden utévar tillfredsstéllande uppfoljning 6ver sin 2019
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Intern kontroll

‘ M ‘ E/T | Eventuella kommentarer/noteringar
AN
Har namnden beslutat om en plan f6r intern ‘ Niamnden har beslutat om en internkontrollplan
kontroll avseende verksamhetsaret 2018? for verksamhetsar 2018.
Har planen for intern kontroll sin Vi har inte tagit del av nagon risk- och
utgéngspunkt i en risk- och ‘ visentlighetsanalys.
vasentlighetsanalys?
Har namnden f6ljt upp den interna kontrollen Av reglerna for intern kontroll framgar att
enligt faststalld plan? uppfoljning sker genom att nimnder och styrelser

arligen sjalvskattar den interna kontrollen. Vid
granskningstillfallet ar inte sjalvskattningen
rapporterad, detta kommer ske pa
kommunstyrelsen i mars och kommunfullméaktige

iapril.
Har namnden fattat beslut om atgéarder vid Se ovan. Aven brister och atgirder kommer
uppmarksammade brister i den interna rapporteras i samband med bokslut. Enligt
kontrollen? protokoll framgar inga vidtagna atgarder men

nidmnden viljer att behélla uppdrag som bedéms
inte uppnas under 2017 till internkontrollplan
2018.

IKommentar/sammanfattande bed6mning:

Vi bedomer att samhéllsbyggnadsndmnden delvis har en tillracklig intern kontroll di namnden har antagit en internkontrollplan
for 2018. Dock har vi inte kunnat se ndgon tillhérande riskanalys.

D3 uppfoljning av 2018 ars internkontrollplan inte gjorts vid tidpunkt for granskningen, uteblir specifik bedomning gillande
namndens kontroll 6ver verksamheten.
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