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Inledning

Barn- och utbildningsndmnden har tagit fram denna plan for intern kontroll for att
tydliggora de verksamheter/omraden som riskbedémts och ska kontrolleras med
fokus pa att utfora de uppdrag namnden ansvarar for. Intern kontroll utgar fran
regler for intern kontroll som faststallts av Kommunfullméaktige

12 februari 2018, § 4.

Syfte

Intentionen med en plan foér intern kontroll &r att sakerstélla att némnden arbetar
systematiskt med de fragor som ar vasentliga for namndens verksamhetsomrade,
att risker for att fel ska uppsta undviks eller minimeras, och att sakerstélla att
verksamheten bedrivs effektivt. Namnden har det yttersta ansvaret for den interna
kontrollen inom sitt verksamhetsomrade. Det innebar att ndmnden, med rimlig
grad av sdkerhet, ska sakerstélla att foljande uppnas:

e 4ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

e tillampning av lagar, foreskrifter samt av huvudmannen faststallda
styrdokument m.m.

Namnden ska se till att en organisation upprattas for den interna kontrollen och att
internkontrollplaner som bygger pa risk- och vasentlighetsanalyser tas fram.

Inom ndmndens ansvarsomrade ansvarar forvaltningschefen for att forslag till
konkreta regler och anvisningar utformas for att uppratthalla en god internkontroll.
Den interna kontrollen ska vara integrerad i verksamhetens ordinarie processer,
och alla fértroendevalda och tjansteman ar pa olika satt involverade i arbetet. Den
funktion inom forvaltningen som ansvarar for en viss process, eller for att vissa mal
uppnas, ska ocksa gora de risk- och vasentlighetsanalyser som behovs. | de fall det
handlar om kommungemensamma processer tas forslag normalt fram av
kommunstyrelseférvaltningen.

En tillfredsstéllande intern kontroll kan beskrivas som en plan for att kontrollera att
andra planer som finns for verksamheten fungerar som de ska, eller att upptacka
att planer saknas pa omraden som ar vasentliga. | forlangningen éar syftet att
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sakerstalla att kommunens mal nas pa ett effektivt satt samt att lagar, férordningar
och faststallda styrdokument féljs.

Redovisning och metod

Intern kontrollplan

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora risk- och
vasentlighetsanalyser for sin verksamhet. Dessa syftar till att identifiera och
kartlagga handelser som medfor en risk fér att nd odnskade verksamhetsmassiga
och/eller ekonomiska resultat eller fortroendeskador. Riskerna ska varderas utifran
sannolikheten att de intraffar och vilka konsekvenserna blir om de intréffar. En
analys av detta ska leda till beslut om hur riskerna och effektivitetsbrister ska
hanteras.

Risk- och vasentlighetsbeddémning

Forvaltningen ansvarar for att riskbedémningar- och vasentlighetsanalyser gors.
Analys och diskussioner sker vid barn- och utbildningsndmndens férsta
namndssammantrade under varterminen. Namnden fattar darefter beslut om vilka
vasentliga risker/omraden som ska granskas.

Matris for bedomning av risk av befintliga verksamheter och
planer

Risk- och vasentlighetsbedémningen bygger pa sannolikheten for att en avvikelse
intraffar samt paverkan pa verksamheten om avvikelsen intraffar. Bade
riskbedémningen och vasentlighetsbedémningen gors pa en skala 1-4, dar 1 star
for 1ag risk/liten vasentlighet.

Sannolikhetsnivaer for fel/avvikelser bedéms enligt féljande:

1 = Osannolik: Risken for att fel/avvikelser ska uppsta ar praktiskt taget obefintlig.
2 = Mindre sannolik: Risken for att fel/avvikelser ska uppsta ar mycket liten.

3 = Mgjlig: Det finns risk for att fel/avvikelser kan uppsta.

4 = Sannolik: Det ar mycket troligt att fel/avvikelser uppstar.
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Vasentlighet bedéms enligt féljande:

1 = Férsumbar: Ar obetydlig fér de olika intressenterna och kommunen.
2 = Lindrig: Uppfattas som liten av saval intressenter som kommunen.

3 = Kannbar: Uppfattas som besvarande for intressenter och kommunen.
4 = Allvarlig: Ar s8 stora att fel helt enkelt inte far intraffa.

| kolumnen risk/vasentlighet i forteckningen redovisas den samlade bedémningen
som en kombination av tva siffror. Exempel: 1/2 skulle betyda "Osannolik
risk/lindrig effekt”, 3/4 "Majlig risk/allvarlig effekt”

Metod for bedomning av risk, vasentlighet och effektivitet

Eftersom verksamheten har stor bredd med innehall som ror allt fran omsorg och
utbildning for barn och unga till myndighetsutdvning och ekonomisk planering av
betydelse for kommunen, behéver varje ansvarig funktion utarbeta de exakta
metoderna for beddmning av risk, vasentlighet och effektivitet. Risk och
vasentlighet ska bedémas och kan med férdel sammanfattas enligt vad som sags
under avsnittet “Matris for bedémning av risk av befintliga verksamheter och
planer”.

Effektivitet har ofta redan egna matt, till exempel att ekonomin ska halla sig till
budget, eller att eleverna ska uppna sina kunskapsmal. Effektiviteten har darfor
ofta redan beskrivningar i egna dokument, som bokslut, kvalitetsplan eller
liknande. De viktigaste omradena kan kommenteras i den arliga uppféljningen av
internkontrollplanen, men alla detaljer behover inte upprepas da blir uppféljningen
ohanterlig.

Att finna risker dar det idag saknas planer eller systematiskt
arbete

Nya risker saval som nya mojligheter kommer stéandigt att dyka upp. | en
verksamhet som sysslar med utbildning finns valdigt fa statiska situationer. Svaret
pa detta fran férvaltningen, for att hantera férandring, kan vara:

e aktiv omvarldsbevakning, allmant vad galler samhallsutveckling, och
specifikt vad géller utbildningsfragor

e deltagande i olika former av natverk

e halla goda forbindelser med myndigheter inom verksamhetsomradet
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e halla goda och aktiva férbindelser med hogskolor och universitet och delta
i relevanta projekt

o setill att forvaltningen har kompetens for att vara systemskapande, inte
bara forvaltande. Exempel pa detta ar att bedriva ett val fungerande
systematiskt kvalitetsarbete eller att arbeta med framatsyftande
ekonomisk planering.

For att ta hand om de erfarenheter som vinns, behdver forvaltningen internt halla
ett antal moten och diskussionsfora levande, for att astadkomma méten och dialog
pa manga ledder och mellan de manga yrkesgrupper som finns inom och utanfor
férvaltningen. Kontinuerlig dialog mellan politiker och ansvariga tjansteman
(rektorer/verksamhetschefer) ar en viktig del i styrning och kontroll av
verksamheten.

Vasentliga risker

Atgardsprogram

Atgardsprogram ska upprattas om elever har behov av sarskilt stod och de darmed
riskerar att inte nd kunskapsmalen. Atgarden ar faststalld i Skollagen 3 kap. 9 §.
Klarar man inte av skolan finns det en 6kad risk for psykisk ohélsa bade under
barndomen och senare i livet. Samtidigt uppskattas kostnaden for samhallet vara
stor.

Eleverna risker ocksa att inte bli behoriga till gymnasieprogram.

Intern kontroll inriktas pa att tydliggéra ansvarsférdelningen i ett atgardsprogram.

Okad laslust och ldsférmaga hos vara barn och elever

Barn- och utbildningsférvaltningen har identifierat att vara barns och elevers
lasformaga ar bristfallig. Risken ar att elever inte kan ta till sig kunskap och
information vilket i sin tur bidrar till att de inte kan fa betyg och darmed inte leva
upp till de krav som laroplanen har kring grundlaggande mal om demokratiska
medborgare.

Forvaltningen har genomfért en inventering av de insatser som genomfors av
forskolor och skolor.

Internkontroll inriktas pa att utforma en rutin for lasning i forskola och grundskola.
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Barn- och utbildningsnamnden

Uppfoljning

Resultatet av uppféljningen av den interna kontrollplanen ska rapporteras till
namnden vid arets sista mote. Vid upptackta fel eller brister lamnas forslag pa
atgarder for att forbattra processen/rutinen/hanteringen.

Namnden ska arligen i februari rapportera resultatet av genomférd granskning och

eventuella dtgdrder for att forbattra den interna kontrollen till kommunfullmaktige.

Fortsatt utveckling av den interna kontrollen

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet &r mycket stor. Den stérsta delen ar

den direkta verksamheten i forskolor och skolor. Dar finns ocksa de storsta riskerna

for att avvikelser uppstar. Konsekvenserna av avvikelser i verksamheterna kan bli

allvarliga pa den lokala nivan. Darfor ar det rimligt att den interna kontrollen

utvecklas ocksa pa varje enhet.

For att det ska vara mdijligt och meningsfullt, behover internkontrollen lokalt

integreras nara med den verksamhetsplanering och det systematiska

kvalitetsarbete som gors pa varje enhet. For att inte belasta enheterna i onddan

ska de planer och uppfdljningar som gors vara till nytta for verksamheten.

Forteckning over kontrollomraden

2024-01-30,§ 8

Prioriterat Risk/ Ansvar Kontrollmetod/ | Frekvens | Rapport-
mal/omrade | Vasentlig- | fér uppféljning eras till
het kontroll
Atgards- 4/4 Verksamhets- | Uppféljning kring | 1 gang/ar | BUN
program chef for tydligare
grundskola ansvars-
fordelning i
utférandet av
atgards-
programmen.
Okad laslust | 4/3 Verksamhets- | Kontroll att 1 gang/ar | BUN
och chef for rutinen ar kand
lasférmaga férskola och | och
Verksamhets- implementerad
bland
chef for personalen.
grundskola
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