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Vision och verksamhetsidé

Kommunfullmaktiges vision

”Svenljunga- har skapar vi det godaste livet!” Visionen ger oss inriktning i allt
vart arbete och beskriver det vi efterstrdvar att uppna.

e Vibygger ett tryggt och halsosamt samhille for alla.

e Viskapar en hallbar utveckling, saval ekonomiskt, socialt som miljémassigt.

e Viutvecklar en skola i toppklass.

e Viutformar gott om kulturella och sociala métesplatser.

e Vivardar och tillgangliggor var vackra natur for alla.

e Vijobbar for att erbjuda ett brett utbud av féretag och arbetstillfallen samt ett

bra kommunikationsnat.

Kommunfullmaktiges malomraden

e Barn och unga upp till 30 ar ges forutsattningar for fortsatta studier,
sysselsdttning och arbete.

e God ekonomisk hushallning.
e Viskapar en attraktivkommun for alla

e Vibidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsidé

Svenljunga kommuns forskolor, fritidshem och skolors verksamhetsidé ar att ge
vara barn och unga framtidstro som bygger pa tillit och kunskaper. Vara
verksamheter baseras pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund. Vi utvecklar

en skola i toppklass.

FRAMTIDSTRO YTl

e Barn och elever &r trygga T\\_\—\T KU NSKAPER LQ\

och med nyfikenhet och /’d\

6ppet sinne vagar de méta FRAMTIDSTRO
det som ar nytt.
et som &r ny _—_—

Tim
* Barnoch elever kannac

Tillit o yin egen formiga,
st vacde och s
kunskaper.

* Vihar goda refationar och
o1t gott bemotande.

e siealjungase
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TILLIT
e Barn och elever kdnner tillit till sin egen férmaga, sitt varde och sina kunskaper.

e Vihar goda relationer och ett gott bemotande.

KUNSKAPER
e Alla barn och elever nar sin fulla potential.

Barn- och utbildningsnamndens prioriterade
omrade i Verksamhetsplan 2024-2026

En verksamhet med hog maluppfyllelse och 6kad
likvardighet for alla barn, elever och studerande

e | varaverksamheter mots alla barn, elever och personal av ett gott
forhallningssatt med goda relationer och hoga forvantningar.

e Alla verksamheter har behorig och kompetent personal for att sdkerstalla en
rattssaker och likvardig undervisning

e En hog maluppfyllelse innebar att vara barn/elever ska kunna na sin fulla
potential.

God ekonomisk hushallning med budget i balans

e Namnden ska ha en verksamhet av god kvalitet inom tilldelad budget.

Var verksamhet bidrar till en attraktiv kommun
e Varaverksamheter praglas av hog kvalitet genom hog maluppfyllelse och val
fungerande omsorg.

e | varaverksamheter ingar det omgivande samhallet, arbetsliv och
organisationer som en viktig del i larandet.

e Mangfald och 6kad delaktighet ar en viktig faktor for att starka en langsiktig
kompetensforsorjning.

Vi bidrar till minskad miljé-och klimatbelastning.

e Viska arbeta for att miljoarbetet ska ingad som en naturlig och integrerad del av
den |6pande verksamheten.
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e Viska uppmuntra vara barn, elever och medarbetare att aktivt verka for en
minskad miljobelastning genom kunskap och forstaelse for miljdarbetets
betydelse.

e Undervisningen ska bidra med redskap for att alla ska kunna leva och arbeta pa
ett hallbart satt.

Systematiskt kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet ar en viktig del i styrningen och ledningen av verksamheten och en
avgorande faktor for att framja alla barns och
elevers utveckling och larande. Skollagens krav
innebdr att bade huvudman och forskole- och
skolenheter systematiskt och kontinuerligt féljer

Félja upp

upp verksamheten och analyserar resultaten i
forhallande till vara styrdokument (skollag,
laroplan och férordningar) och utifran det planerar =
och utvecklar utbildningen.

En framgangsfaktor i arbetet med férbattrade resultat ar ett genomtankt
systematiskt kvalitetsarbete.

Syfte och mal

Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete ar att synliggora kvalitet och
likvardighet, vad vi gor, varfér och vad det leder till. Genom att planera, folja upp,
analysera, dokumentera och utveckla utbildningen kan vi skapa och dela kunskap
om vad som leder till framgang.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella malen
for utbildningen och skapa delaktighet och dialog om maluppfyllelsen och om
orsakerna till eventuella brister med betoning pa vad som kan goras for att
forbattra kvalitén pa enhets- respektive huvudmannaniva.

Malet ar att erbjuda alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet samt att leva
upp till malen for verksamhetens genomforande och till malen fér barns och
elevers ldarande och utveckling.
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Huvudmannens ansvar i vara styrdokument med

fokus pa kvalitetsarbete

2 kap. 8 § skollagen (2010:800) sager att huvudmannen ska utse en eller flera
skolchefer. Skolchefens uppgift ar att hjdlpa huvudmannen med att sakerstélla att
foreskrifter foljs. Huvudmannens uppdrag ar aven att fordela resurser till
utbildningen utifran barnens och elevernas olika férutsattningar och behov.

I 1 kap. 4 § samt 3 kap. 2 § skollagen (2010:800) framgar att skolan ska ge alla barn
och elever den ledning och stimulans som de behdver i sitt larande och sin
personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal. Allt arbete med
skolutveckling handlar ytterst om att alla barn och elever ska fa goda mojligheter
till utveckling och larande i en miljé som ger trygghet samt vilja och lust att lara.

Utbildningen for vara barn och elever ska vara likvardig och i uppdraget ingar att
vara kompensatoriska, vilket innebar en stravan efter att uppvaga skillnader i barns
och elevers férutsattningar, exempelvis sociala eller ekonomiska forhallanden (1
kap. 4,8 och 9 §§ skollagen).

Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet (1 kap. 5 §
skollagen). Det innebaér att vi vara verksamheter ska ta var utgangspunkt i
vetenskapliga studier nar vi planerar, genomfor och utvarderar var verksamhet for
att tillsammans prova, omprova och kritiskt granska var vardagspraktik.

Det systematiska kvalitetsarbetet regleras dels i skollagens kapitel 4 Kvalitet och
inflytande och fortydligas ytterligare i Skolverkets allmdnna rad Systematiskt
kvalitetsarbete — for skolvdsendet.

Utdrag ur skollagen 4 kap. Kvalitet och inflytande

Huvudmannaniva

3 § Varje huvudman inom skolvdsendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera och félja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen.

Enhetsniva
4 § Sadan planering, uppfoljning, analys och utveckling av utbildningen som anges i
3 § ska genomforas dven pa forskole- och skolenhetsniva.
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Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska genomfdoras under medverkan av larare,
forskollarare, ovrig personal och elever. Barn i forskolan, deras vardnadshavare och
elevernas vardnadshavare ska ges mojlighet att delta i arbetet.

Rektorn ansvarar for att kvalitetsarbete vid enheten genomfors enligt forsta och
andra styckena.

Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet

5§ Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska vara att
de mal som finns for utbildningen i denna lag och i andra foreskrifter (nationella
mal) uppfylls.

Dokumentation
6 § Det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 och 4 §§ ska dokumenteras.

| Skolverkets allménna rad Systematiskt kvalitetsarbete — for skolvdsendet framgar
vilka delar som behover ingd i vart kvalitetsarbete samt hur ansvarsférdelningen
mellan huvudman och rektor ser ut. De olika delarna ar:

e QOrganisation och ansvarsfordelning

e Hur barn/elever och vardnadshavare gors delaktiga i arbetet
e Att styra och leda kvalitetsarbetet

e Att dokumentera kvalitetsarbetet

e Att folja upp resultat och maluppfyllelse

e Attanalysera och bedéma utvecklingsbehoven

e Att planera och genomfora utbildningen

e Huvudmannens rutiner for klagomal

Ett kvalitetsarbete som leder mot malen

Fokus i vart kvalitetsarbete ar att det ar till for vara barn och elever sa att de ges
basta mojliga forutsattningar att na sa langt som maijligt utifran sina férutsattningar
och behov — alla elever ska fa mojlighet att na sin fulla potential.
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SAMARBETE
PEDAGOGER

e Med utgéngspunkt i aktuell
v, - =) e ot forval
forskning har forvaltningens
Framgangsfaktorer ledningsgrupp identifierat

--------------------------- framgdngsfaktorer i forskolors och
forskola, fritidshem, skol: e .
oERoE, taEhem, s . skolors forbattringsarbete som ar

" | viktiga forhaliningssatt i vart

MALARBETE

©]

FOKUS
PA VARA BARN/ELEVER

¥4

utvecklingsarbete.

Huvudmannen, Svenljunga kommun, har ett évergripande ansvar och ar ytterst
ansvarig for genomforandet av utbildningen och den som ska se till att det finns
forutsdttningar att bedriva ett kvalitetsarbete som sakerstaller kvalitet och
likvardighet sa att de nationella malen som riksdag och regering har beslutat om
kan uppnas. Rektor i forskola, fritidshem och skola ar ansvarig for enhetens
kvalitetsarbete.

| Svenljunga kommun &r det barn- och utbildningsnamnden som har ansvar att
uppfylla huvudmannens uppgifter enligt skollagen. | kommunens
delegationsordning framgar hur huvudmannens ansvar ar delegerat i
vardagspraktiken, alltsa vem som beslutar om vad.

Kommun- Huvud-
fullmiaktige . Forvaltning 2
& kommun- Hhennd /Skolchef ma.n I‘!a

styrelse niva

Larare/

Enhets- forskollirare/ Barn och
iva owig | elever
niva Al
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Barn- och utbildningsnamnden

Bild illustration: Skolverket

Plan for systematiskt kvalitetsarbete 2024 barn- och utbildningsndmnden

Enhet

Kommunfullmaktige

Verksamhet

Enhet

barn/elever/studerande och deras
vardnadshavare.

mellan de olika nivderna dar de

fram i enheternas kvalitetsarbete.

2023-01-30, &5

En styr- och stédkedja som har kvalitet och
barns och elevers béasta i fokus kraver en god
kommunikation och ett gott fortroende mellan
politik, forvaltning, skolledare, pedagoger,

Styr- och stodkedjan préglas av ett samspel

verksamhetsmal med forbattringsinsatser som
tas fram har sin grund i de behov som kommer

Huvudmannen tar ansvar for resultaten och
har en langsiktig plan for verksamheten.

Det ar viktigt att skolledarna har fokus pa bade
struktur och processer och kan tydliggdra och

kommunicera verksamhetens mal, saval kunskapsmal som sociala mal for att fa en

uppslutning kring dem hos medarbetarna.

Ansvarsfordelningen

[0 Ger forutsattningar \

anpassade for
verksamhetens
behov.

o Efterfragar
analyserade resultat
fran enheterna.

e Foljer upp,
analyserar och
beslutar om
langsiktiga

-

~N

Garanterar elevens

rattssakerhet.

o Efterfragar
analyserande
resultat pa
gruppniva.

e Foljer upp,
analyserar och utfor
forbattringsinsatser.

e Skapar

forutsattningar for

kollegialt larande.

[0 Planerar och \

genomfor, anpassar
efter behov.

® Foljer upp, analyserar
och kommunicerar
barnens/elevernas/stu
derandes
maluppfyllelse pa
individ- och gruppniva.

o Skapar trygghet,
inspirerar och lockar
till utveckling .

-

e Ar delaktig i och
har inflytande over
planering och
genomforande.

e Har mojlighet att
aterkoppla hur
undervisningen
fungerar och
paverka sin
situation.

\ forbattringsinsatser. j

- J

- J

\_

~
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Rektor Pedagog Barn/elev/studerande

Har mojlighet att aterkoppla kring
verksamheten och vara delaktig i
utvecklingen.

e  Tardel av och har en dialog kring det egna

barnets utveckling.

Vardnadshavare

Likval som att huvudmannens verksamhetsmal grundar sig i enheternas
analyserade forbattringsomraden ar det viktigt att skolledare och pedagoger
involverar barn, elever, studerande och vardnadshavare i sin uppféljning och
utvardering av verksamheten och |ata deras synpunkter fa en roll i
forbattringsarbetet. En god kommunikation och samverkan med vardnadshavarna
har betydelse for att barn och elever ska trivas och lyckas.

Pa forskole-, fritidshems- och skolniva genomfors kvalitetsarbetet under
medverkan av forskolldrare, fritidspedagoger, larare, dvrig personal och elever.
Barn i forskolan, deras vardnadshavare och vardnadshavare till elever i skolan ska
ges mojlighet att delta i arbetet.

Dokumentationen ingar i kvalitetsarbetets alla faser och ligger till grund fér analys
och beslut. Dokumentationen visar vad som behdver utvecklas, varfor och pa vilket
satt. Dokumentationen ar en forutsattning for att kunna kartldgga verksamheten
och identifiera omraden som é&r sarskilt angeldgna att utveckla for att uppna malen.

Overgripande mal i vdra nationella styrdokument som pekar
ut riktningen for kvalitetsarbetet

Det systematiska kvalitetsarbetet ska vara inriktat mot att de nationella malen for
utbildningen i vara olika verksamheter uppfylls. | kapitel 2 i laroplanerna framgar
de overgripande omradena med mal och riktlinjer for respektive utbildning:

e Normer och varden

e Kunskaper, omsorg, utveckling och larande
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e Ansvar och inflytande

e Samverkan forskola/skola och hem

e Overgéng och samverkan

e Skolan och omvarlden och utbildningsval
e Beddmning och betyg

e Rektorns ansvar

Utover dessa delar ingar dven att folja upp verksamhetens férutsattningar for
genomférandet av utbildningen i form av:

e Lirmiljo
e Personal
e QOrganisation

e Resurstilldelning
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Arshjul kvalitetsuppféljning i barn- och utbildningsnimnden

Namndens prioriterade omrade foljs upp i delarsrapport, delarsbokslut, arsbokslut samt enheternas och huvudmannens kvalitetsrapporter.

DECEMBER
BUN 12 dec (au 28 nov)
SVENLJUNGA Verksamhetsplan 2024-2026 inkl. detaljbudget.
KOMMUN Uppféljning av internkentrollplanen.
NOVEMBER

BUN 12 nov (au 29 okt)
Kvalitetsrapport huvudmannanivé fér ar 2024.

OKTOBER Nov
BUN 1 okt (au 17 sep)
Delérsbokslut.
Information uppfélining gymnasieval. OKT

BUN 15 okt. (au 2 okt)

Verksamhetsplan 2024-2026.
SEPT

SEPTEMBER
BUN 3 sep (au 20 aug) AUG
Kvalitetsdialog.
Information kompetensforsérjning samt organisation.
Information analys av narvarouppfdljning laséret 2023/2024.
Budgetforutsattningar 2025

AUGUSTI

BUN 30 jan (AU 16/1)
Plan for det systematiska kvalitetsarbetet 2024.
Internkontrollplan 2024,

BUN 27 feb (au 13 feb)
Arsbokslut med utvardering av namndmalen 27 feb.
Kvalitetsfokus Vuxenutbildning och Kulturskola.
Information analys av narvarouppfoljning ht 2023.
FEB Uppfélining barns och elevers utveckling
[Infarmation betyg och omdémen ht 2023)

DEC JAN

MAR

BUN 2 apr (au 19 mar)
APR Patientsdkerhetsberattelse.
Kvalitetsfokus Forskola.
Uppfdljning tillsyn fristdende farskola.

MAJ

JUL JUN BUN 14 maj (au 29 apr)
Kvalitetsdialog.
Delérsrapport.
Kvalitetsfokus Fritidshem.
Information elev- och vardnadshavarenkit.

BUN 11 jun (au 28 maj)
Kvalitetsfokus Grundskola
med preliminéra resultat for |asdret.

Arshiul for kvalitetsuppfélining barn- och uthildningsNAMNDEN
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Forum for dialog

En viktig framgangsfaktor i vart kvalitetsarbete ar samspelet mellan politik och
tjanstepersoner. En god dialog med tillit till varandras professioner ar vasentlig for
att alla barn och elever ska kunna nd malen.

Kvalitetsdialog

Tva ganger om aret har barn- och utbildningsndmnden tillsammans med
forvaltningens ledningsgrupp kvalitetsdialog. Hostens kvalitetsdialog har fokus pa
att for namnden presentera resultat och nuldgesanalyser och darefter i dialog ta
fram forslag till prioriterade omraden samt mal och malbilder till
verksamhetsplanen. Varens kvalitetsdialog har fokus pa att folja upp utvalda
omraden med konkreta exempel fran verksamheten.

Kvalitetsfokus pa namndsmoten med inriktning pa vara olika

verksamheter

Varens namndsmoten har teman med kvalitetsfokus for vara olika
verksamhetsformer. Utgdngspunkten vid de olika tillféllena ar att ge ndmnden en
fordjupad inblick i vara olika verksamheter. Innehallet kommer att fokusera pa
verksamhetsformens uppdrag, organisation och forutsattningar,
kompetensforsorjning, aktuella utvecklingsomraden samt exempel fran
vardagspraktiken.

Ledningsgrupp, rektorsmoten

Rektorerna ingar i en ledningsgrupp dar de far stod och inspiration fran dvriga
chefer och ledare. Gruppens gemensamma kompetens ar ledningsgruppens
viktigaste resurs, men vi tar dven in externa insatser da vi identifierat
gemensamma utvecklingsbehov.

Forvaltningens ledningsgrupp bestar av rektorer i forskola och skola, chef for
elevhalsan, chef for kulturskolan, kvalitets- och utvecklingschef och leds av
skolchef.

For rektorer i forskola och skola finns aven verksamhetsanpassade grupper,
rektorsmote skola och rektorsméte forskola, med inriktning pa mer
verksamhetsnara fragor av strategisk saval som av operativ karaktar. Dessa bada
grupper bereder drenden till ledningsgruppsmoten. Rektorsgrupperna leds av
kvalitets- och utvecklingschefen.
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Dessa grupper traffas en gang i manaden. Lopande under aret under respektive
mote sker uppfoljning av olika kvalitetsaspekter samt arbete med att ta fram
gemensamma rutiner och riktlinjer for att sakerstélla en likvardig utbildning.

Arbetsgrupper

| vissa fragor tillsatts sdrskilda arbetsgrupper inom rektorsgruppen som arbetar
med att ta fram underlag. Det kan bade handla om analys av verksamheten utifran
olika kvalitetsaspekter eller for att vid behov ta fram underlag for olika
utvecklingsomraden.

Utvecklingspedagoger och ikt-pedagoger i forskola samt
forstelarare och digitaliseringsledare i skola

Forskolans utvecklingspedagoger och skolans férstelarare har i uppdrag att
uppmuntra och inspirera till utveckling. De ska i sin roll kunna stédja férskolors och
skolors arbete med att driva langsiktiga utvecklingsarbeten och tillsammans med
rektor kunna utveckla det kollegiala larandet pa enheten. Utvecklingspedagogerna
och forsteldrarna deltar i centrala natverk. For att stodja digitaliseringsarbetet har
vara forskolor ikt-pedagoger och skolorna digitaliseringsledare. Natverken syftar till
att forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet och stddja barns och elevers
utveckling och leds av kvalitets- och utvecklingsenheten.
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